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1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA CSN EN 16001

V roce 2010 byla uvedena v platnost ¢eska verze evropské normy EN 16001: 2009 Energy management
systems pod oznagenim CSN EN 16001 - Systémy managementu hospodafeni s energii - Pozadavky
s havodem k pouziti.

Tato norma si klade za cil pomoci organizacim pfi vytvafeni systému a procest nezbytnych pro
zvySovani energetické ucinnosti. To by nasledné mélo vést ke snizovani nakladl a emisi sklenikovych
plynd prostfednictvim systematického managementu hospodareni s energii.

Princip normy je koncipovan tak, aby doplfioval strukturu moderniho fizeni, kterou organizace &asto
implementuji. Norma CSN EN 16001 tak patfi do ,rodiny* norem CSN EN ISO 9001 - Systémy
managementu kvality, CSN EN ISO 14001 - Systémy environmentalniho managementu a OHSAS 18001
- Systémy managementu BOZP.

1.1 Zakladni pozadavky CSN EN 16001 - Systémy managementu hospodareni s energii

Norma umoznuje organizaci pfijmout systematicky pfistup k neustalému zvySovani své energetické
ucinnosti.Stanovuje pozadavky na neustalé zlepSovani formou uginnéjSiho a vhodnégjSiho vyuzivani
energie.

CSN EN 16001 je aplikovatelna v jakékoli organizaci, ktera chce zajistit soulad s energetickou politikou,
kterou si stanovila a chce tento soulad prokazovat dalSim stranam. Tento soulad mlze byt potvrzen
certifikaci systtmu managementu hospodafeni s energii provedenou externi organizaci nebo
sebehodnocenim a vlastnim prohlaSenim o shodé.

Norma muze byt pouzita samostatné nebo mlze byt integrovana s dalSimi systémy managementu. Pro
snadn&jsi pouziti je jeji struktura obdobna jako struktura CSN EN ISO 14001 - Systémy
environmentalniho managementu. Platnost CSN EN 16001 je od 1. brezna 2010.

Metodika CSN EN 16001 je zaloZena na metodice Planuj — proved — kontroluj - jednej (PDCA):

* Planuj: stanov cile a procesy nezbytné pro dosazeni vysledkl, které jsou v souladu
s energetickou politikou organizace.

*  Proved: implementuj procesy.

* Kontroluj: monitoruj a méfF procesy vzhledem k energetické politice, ciliim, cilovym
hodnotam, pravnim zavazkim a dalSim pozadavkim, k jejichz dodrzovani se organizace
zavazala; podavej zpravu o vysledcich.

* Jednej: provadéj opatfeni pro neustalé zlepSovani vykonnosti systému managementu
hospodareni s energii.
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Hlavnimi pozadavky CSN EN 16001 je:

+  Vytvofit energetickou politiku,

» ldentifikovat energetické aspekty vyplyvajici z ¢innosti organizace,

» Identifikovat pouZitelné zdkonné a dalSi pozadavky,

» Identifikovat priority a stanovit vhodné energetické cile a cilové hodnoty,

*  Vytvofit relevantni strukturu a programy pro implementaci politiky a dosahovani cil a cilovych
hodnot,

* Podporovat planovani, fizeni, monitorovani, preventivni a napravna opatfeni, provadét audity a
pfezkoumavani Cinnosti tak, aby byl zajistén soulad s politikou.

Cile energetické politiky musi obsahovat zavazek k FeSeni produktd a procest s vyznamnym vlivem
na spotfebu energie, zavazek ke neustadlému zvySovani energetické ucinnosti a prozkoumavani
alternativnich a obnovitelnych zdroji energie a zavazek k dodrzovani aplikovatelnych zakonu a predpisu.
Energeticka politika musi byt dostupna pro vefejnost a samoziejmé i pro zameéstnance.

Zakladni ¢&asti pro implementaci a udrzovani systému managementu hospodafeni s energii je
identifikace a prezkoumani energetickych aspektl (,energeticky aspekt (zplusob uZiti energie) je
soucast cinnosti, vyrobkt nebo sluZzeb organizace, ktera muze mit vliv na uziti nebo spotfebu energie®).
Proces stanovi priority v Usili o sniZzovani spotfeby energie.

Organizace musi vytvofit a udrZovat registr pfilezitosti pro uspory energie s obsahem, alespoiri:

+ Identifikaci energetického aspektu, ke kterému se pfileZitost vztahuje,

* Hodnotu pfilezitosti, vyjadfenou finanén& nebo mnoZstvim oxidu uhli¢itého,
+  Opatfeni potfebna k realizaci,

* Naklady na realizaci,

* U dokoncéenych opatfeni datum dokonc€eni a sou€asny vysledek.

Nutnym obsahem pfezkoumani je:

« Stanoveni prfedchozi a souCasné spotfeby energie a energetické faktory na zakladé méreni a
dalSich souvisejicich dat,

+ Identifikace oblasti vyznamné spotieby energie, pfipadné vyznamnych zmén vyuZiti energie
z minulého obdobi,

+ Odhad olekavané spotieby energie v nadchézejicim obdobi,

» Identifikace vSech osob pracujicich pro organizaci nebo provadéjicich €innosti s jejim povéfenim,
jejichz €innosti nebo opatfeni mohou vést k vyznamnym zmé&nam ve spotfebé& energie,

» |dentifikace pfilezitosti pro zvySovani energetické u€innosti (véetné planovanych aktivit).
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Pfrezkoumani energetickych aspektl je zakladem pro stanovovani cilovych hodnot a programi
managementu hospodareni s energii.

Cilem procesu nazvaném Fizeni procesu je zajistit plnéni poZzadavk( uvedenych v energetické politice a
dosazeni cilt a cilovych hodnot. Nastroji jsou zejména trvala identifikace a implementace provoznich
opatfeni, stanoveni provoznich postupd, pland udrzby, servisnich intervalll a harmonogramu inspekci
relevantniho zafizeni. Dale pak identifikace zodpovédnych osob a organizaénich subsystému,odborna
Skoleni a formulace alternativnich navrh(i obnovy vyrobnich a energetickych zafizeni. Nedilnou soucasti
fizeni procesu je rovnéz fizeni zprostiedkovatelskych €innosti s vlivem na spotfebu energie a spoluprace
s nezavislymi energetickymi konzultanty.

Kontrola, méfeni a monitorovani je samoziejmé zalozeno na principu managementu spotfeby energie
prostfednictvim pravidelného srovnavani skute¢né a ocekavané spotfeby. Obsahem musi byt i plan
zlep$ovani Urovné méfeni, volba vhodnych intervall vyhodnocovani odchylek a volba vhodnych
ukazatell energetické naro¢nosti.

V zavérecnych &astech normy jsou formulovany obecné mechanismy systému managementu souvisejici
s procesy Fizeni zaznamd, internich auditl, pfezkoumani systému energetického managementu top
managementem a zpuUsobu pfedavani informaci o vysledcich energetického managamentu
zaméstnancum.

1.2 Obsah dokumentace dle CSN EN 16001 - Systémy managementu hospodareni
s energii

Obsah dokumentace managementu hospodareni s energii dle CSN EN 16001 je nasledujici:

1. Energeticka politika
2. Planovani
a. lIdentifikace a pfezkoumani energetickych aspekt
b. Povinnosti vyplyvajici z legislativy a dalSi poZadavky
c. Energetické cile, cilové hodnoty a programy
3. Implementace a provoz
a. Zdroje, ulohy, odpovédnosti a pravomoci
Vycvik, kompetence
Komunikace
Dokumentace systému managementu hospodareni s energii
Rizeni dokumentt
f. Rizeni provozu
4. Kontrola
a. Monitorovani a méfeni
b. Hodnoceni souladu
c. Neshoda, napravna a preventivni opatfeni
d. Rizeni zaznamd
e. Interni audit systému managementu hospodareni s energii
5. Pfezkoumani systému managementu hospodafeni s energii vrcholovym vedenim
a. Vstupy pro pfezkoumani systému managementu
b. Vystupy pro pfezkoumani systému managementu

® oo
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2 VYSVETLENIi ZAKLADNICH POJMU

2.1 Obecny princip energetického managementu

Zakladnim hlediskem energetického managementu je neustalé zlepSovani, coz znamena, ze energeticky
management je proces, nikoli projekt, jenz je jednou ukoncen.

Energeticky management reprezentuje systém rozhodovacich aktivit, které uréuji fidici procesy jez lze
podle vyznamu a ¢asového dosahu rozdélit na:

= strategické fizeni - zasadni rozhodnuti o chovani systému

= taktické Ffizeni - realizace zasadnich rozhodnuti

= operativni fizeni - rozhodovani o hospodarném prabéhu energetickych procest a uziti
energie

Hlavnimi ukoly energetického managementu je:

= Zabezpeceni cill energetického systému prosazovanim opatfeni vedoucich k dosazeni
téchto cild.

= Vytvofeni funk&niho informacéniho systému registrujiciho potfebné udaje pro
rozhodovani.

= V¢&asné pfijimani rozhodnuti o rozvoji a provozu systému.

= Maximalizace efektu fizeného systému.

Uginny energeticky management je tedy trvaly proces pusobeni lidského faktoru na Fizené energetické
hospodarstvi za ucelem dosazeni stanovenych cilu.

CSN EN 16001

Pyramida fizeni

Koncepce cilu
energetického -
hospodarstvi PROC

Strategicky management Energetické
politika

Konkretizace realizace \
zaméri k dosazeni CO A JAK
diléich cilu Takticky management

Planovani

Rizeni prabéhu
chodu prvki
energetického

. Operativni management JAK Im plementace a
systemu prOVOZ
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Slovo management je odvozeno od anglického slova ,to manage” — Fidit.

Rizeni je ginnost, pfi které lidsky faktor plisobi na urgitou soustavu a ovlada ji. V pFipadé energetického
hospodarstvi tedy jde o vice ¢i méné slozitou soustavu tokl energie, paliv, jejich pfemén, finan¢nich
prostfedkd apod.

Ukolem é&lovéka - energetického manazera, je tuto soustavu tokil co nejlépe poznat a v maximalni
mozné mire ovladat s cilem optimalizovat vyrobu, spotiebu a uziti energie.

Energeticky management je zakladnim nastrojem v oblasti Setrného, hospodarného a tedy i ekologicky
ohledupIného nakladani s energii.

Energeticky management tak maze vyraznym zpuisobem pfispét k hospodarnéjsSimu provozovani novych,
ale i stavajicich energetickych hospodarstvi.

Energeticky management aplikovany v praxi predstavuje cely soubor nastroji a opatfeni, které jsou
uplatiiovany pro védomé ovliviiovani a fizeni procest v energetickém systému. Snazi se v maximalné
mife vyuzit disponibilni potencial v jednotlivych oblastech systému.

V SirSim pohledu je energeticky management soucasti komplexnéjsi fidici ¢innosti, kterou lze
oznacit jako facility management. Jedna se o metodu, jak v organizacich sladit pracovni prostfedi,
pracovniky a pracovni ¢innosti. Zahrnuje v sobé& principy obchodni administrativy, architektury,
humanitnich a technickych véd.

Cilem facility managementu je posilit procesy v organizaci, pomoci nichz pracovisté a pracovnici podaji
nejlepsi vykony a v koneéném disledku pozitivné pfispéji k ekonomickému ristu a celkovému Uspéchu
organizace.

V dnesnim pojeti energetického managementu, jako soucasti facility managementu, se klade vétsi diraz
na analyzu, kontrolu a predikci, dale pak na stanoveni dlouhodobych spotfeb energie s cilem
optimalizace systému a maximalizace energetickych a tedy i finan¢nich uspor.

Velmi struéné vyjadifeno je cilem energetické managementu zaji$téni hospodarného, spolehlivého a
environmentalné ohleduplného provozu pfi pokryti vSech energetickych potfeb systému - energetického
hospodafstvi, kde je energeticky management aplikovan.

Energeticky management ma obecné feCeno dva zakladni cile, a to:
1. optimalizaci vyroby a dodavky energie,
2. optimalizaci spotfeby energie.

V prvnim pfipadé se jedna o optimalizaci procesu pfemény energie, optimalizaci rozvodu energie a
zajisténi stabilnich dodavek energie a paliv.

V ramci druhého cile je snahou zlepSovani tepelné-technickych vlastnosti budov, organizace provozu
energetického hospodarstvi, maximalni vyuziti tepelnych ziskl, druhotnych zdroja energie, provozovani
spotfebic¢l s co nejmensi spotfebou energie apod.

K dosaZeni hlavniho cile energetického managementu je nutno naplfiovat i dalsi, vhodné formulované
dilci cile.

Energeticky management pfi spravné aplikaci dava, diky pecdlivému, dlouhodobému a systematickému
sledovani energetickych tokG a souvisejicich nakladl dllezité informace pro nasledné investini
rozhodovani. Je schopen prfedlozit fakta k posouzeni navrhovanych investiCnich opatfeni
z ekonomického hlediska, urcit navratnost vliozenych prostfedkd, jejich efektivitu a dopady jednotlivych
opatfeni na provoz predmétného energetického hospodarstvi.
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Aby bylo mozné vyuZzit vyhody a pfinosy energetického managementu v praxi, je nezbytné vyresit zcela
bézné problémy a aplikovat fadu &innosti, informaci a postupa.
Energeticky management je vyznamnym nastrojem, ktery diky energeticky védomému provozu

objektd pfinasi informace a zakladni pfedpoklady pro systémovou a promyslenou energeticky védomou
modernizaci objektu ¢i technologii.

Pro fizeni daného energetického hospodarstvi vyuziva energeticky management fadu nastroju.

- legislativni nastroje — tedy vSechny relevantni legislativni predpisy tykajici se daného energetického
hospodafstvi (zakon o hospodareni energii, energeticky zakon, zakon o podpofre vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojli apod.),

- planovaci nastroje (Uzemni planovani véetné tzemni energetické koncepce, nejriznéjsi energetické
generely apod.),

- statistické nastroje (bilan¢ni srovnani, Casové fady, statistické zpracovani monitorovanych udaja atd.),

- technické nastroje (vlastni monitorovani spotfeby a provozu, regulacni systémy apod.),

- analytické nastroje (analytické zpravy, prikazy energetické narocnosti budov, optimaliza¢ni studie,
energetické audity apod.).

S ohledem na povahu cilll a aktivit Ize dale energeticky management rozdélit na tfi zakladni oblasti.
Jsou to:

1. Vnitini energeticky management

2. Vngjsi energeticky management

3. Krizovy energeticky management
Vnitini energeticky management je orientovan ,dovnit organizace, tedy na vlastni budovy, arealy, ale i
napfiklad na pfispévkové organizace (dcefiné spolecnosti). Zde plsobi systém energetického
managementu pfimo a mUze mit slozitéjsi vertikalni strukturu. Energeticky management na drovni celé
organizace muze plnit pfedevSim kontrolni funkci. Odpovédnost za implementaci a provadéni systému
energetického managementu je pak delegovan na niZsi stupné fizeni, napf. na uroven provoznich
feditelll, spravcli objektu (areald) &i Feditele podfizenych organizaci.

Vnéjsi energeticky management se zabyva a nahlizi na energetické hospodarstvi jako na celek v€etné
vnéjSich vlivd a reflektuje zavéry a analyzy Uzemni energetické koncepce ¢&i jinych nadfazenych
dokumentl. Organy mistni samospravy pak mohou konkrétni situaci v oblasti hospodafeni s energii
na daném uzemi nepfimo ovliviiovat. K tomu mohou slouzit legislativni prostfedky, programy podpory, ale
predevsim osvétove, poradenské Ci informacni €innosti pro vSechny sektory spotfeby na daném Gzemi.

Krizovy energeticky management. Jeho uUkolem je pfedevSim predchazet krizovym situacim a
problémum v oblasti energetiky soustavnou praci pfi odhalovani slabych mist v systému, ale také feSeni
nastalych krizovych situaci a minimalizaci negativnich dopadu téchto stavi na dany subjekt. Pro tyto
Ucely je nutna nejen podrobna analyza, ale také vypracované postupy a metodiky pro tyto krajni pfipady.
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2.2 Zakladni pojmy energetického managementu

CSN EN 16 001 uvadi, mimo jing, tyto zakladni pojmy:

Energie
Elektfina, palivo, para, teplo, stlaCeny vzduch a jina podobna media.

Uziti energie
ZpUsob nebo druh vyuziti energie.

Spotreba energie
Mnozstvi vyuZzité energie.

Energeticky aspekt
Soucast ¢innosti, vyrobkd nebo sluzeb organizace, ktera mize mit vliv na uziti nebo spotfebu energie.

Energeticky faktor (vliv na energetickou hospodarnost)
Kvantifikovatelny a opakujici se fyzikalni Cinitel spotfeby energie.

Systém managementu hospodareni s energii
Soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné pulsobicich soucasti organizace, které tvofi energetickou
politiku, cile a slouzi k jejich dosahovani.

Energeticka cilova hodnota

Podrobny pozadavek ne energetickou naro¢nost, ktery je kvantifikovatelny, pouzitelny na organizaci nebo
jeji Casti, ktery vyplyva z energetického cile a je tfeba jej stanovit a plnit tak, aby bylo tohoto cile
dosazeno.

Energeticka politika
ProhlaSeni organizace o jejich zdmérech a principech tykajici mse jeji celkové energetické narocnosti,
toto prohlaseni poskytuje ramec pro opatfeni.

Energeticky cil
Celkovy energeticky cil, ktery je v souladu s energetickou politikou, jejiz dosazeni si organizace
stanovuje.

Energeticka ucinnost
Pomér mezi vystupem energie spotiebované na aktivity organizace (zboZi, sluzby) a vstupem energie.

Energeticka naroc¢nost
Méfitelné vysledky systému managementu hospodaieni s energii organizace.

Program managementu hospodareni s energii
Plan opatfeni (akeni plan) specificky zaméfeny na dosahovani energetickych cilt a cilovych hodnot.

Organizace

Spolec¢nost, korporace, firma, podnik, organ nebo instituce, jejich ¢asti nebo kombinace bez ohledu na
pravni formu, vefejné nebo soukromé vlastnictvi, s vlastnimi funkcemi a administrativou a pravomocemi
k fizeni jejiho vyuzivani a spotfeby energie.

10



Postupy pii formulaci energetickych cild, cilovych hodnot a program(i managementu hospodareni s energii v ramci CSN EN 16001

Preventivni opatfeni
Opatreni k odstranéni pficiny potencialni neshody.

Neustalé zlepsSovani
Pribézné vykonavané ¢innosti v organizaci, které vedou ke sniZeni energetické naro¢nosti.

Postup
Specifikovany zplsob provadéni ¢innosti nebo procesu.

Vrcholové vedeni
Osoba nebo skupina osob, ktera na nejvyssi Urovni vede a Fidi organizaci.

Dokument
Informace na podplrném mediu.

Zaznam
Dokument, v némz jsou uvedeny dosazené vysledky nebo v némz se poskytuji dikazy o provedenych
¢innostech.

Audit

Systematicky, nezavisly a dokumentovany proces ziskavani diikazu a jejich objektivni hodnoceni s cilem
stanovit rozsah, ve kterém systém managementu hospodareni s energii odpovida kritériim stanovenym
organizaci.

Auditor
Osoba, ktera ma kompetence k provadéni auditu.

Neshoda
Nesplnéni pozadavku.

Zainteresovana strana
Osoba nebo skupina osob, které se tyka energetickd naro€nost organizace nebo je energetickou

narocénosti ovlivnéna.

Ukazatel energetické naroénosti
Méfitko, které si organizace zvoli pro monitorovani energetické naro¢nosti.

11
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3 POSTUPY PRI STANOVENiI ENERGETICKYCH CiLU RiZENEHO
SYSTEMU

3.1 Energeticka politika

Organizace, ktera ma zaveden systém energetického managementu dle CSN EN 16001 musi mit
formulovanu tzv. energetickou politiku.

Energeticka politika stanovuje vrcholové vedeni organizace stanovuje zavazek organizace k dosahovani
snizovani energetické naroCnosti. Energetickou politiku musi stanovovat vrcholové vedeni a musi
zajistovat, ze:

Formalni pozadavky na energetickou politiku jsou zejména tyto:

a) musi byt vhodna vzhledem k povaze a rozsahu uZiti a spotfeby energie organizace;

b) obsahuje zavazek k neustalému snizovani energetické narocnosti;

c) obsahuje zavazek zajistovat dostupnost informaci a zdrojli nezbytnych k dosahovani cilt a cilovych
hodnot;

d) obsahuje zavazek byt v souladu s aplikovatelnymi pravnimi pozadavky a dalSimi pozadavky, ke kterym
se organizace zavazuje ve vztahu k uziti a spotfebé energie a energetické uc¢innosti;

e) poskytuje ramec pro stanovovani a pfezkoumavani energetickych cilt a cilovych hodnot;

f) podporuje nakup energeticky uc¢innych produktd a sluzeb a navrhy na snizovani energetické
narocnosti;

g) je dokumentovana a sdélovana na v8ech urovnich organizace;

h) je pravidelné& pfezkoumavana a pfipadné aktualizovana.

3.2 Energetické cile, cilové hodnoty a akéni plany managementu hospodareni s energii

Organizace, kterA ma zaveden systém energetického managementu dle CSN EN 16001 musi vytvaret,
implementovat a udrzovat dokumentované energetické cile a cilové hodnoty u relevantnich funkci, urovni,
procesl nebo zafizeni uvnitf organizace. Pro dosahovani cild a cilovych hodnot musi byt vytvofeny ¢asové
ramce.

Cile a cilové hodnoty musi byt v souladu s pfijatou energetickou politikou a mély by byt v maximalni mife
méfitelné. Cilové hodnoty musi byt v souladu s cili.

PFi stanovovani a pfezkoumavani cild musi organizace brat v ivahu pravni a dalSi pozadavky, vyznamna uziti
energie a prilezitosti ke snizovani energetické naro¢nosti identifikované pfezkoumanim spotieby energie. Musi
také brat v uvahu financ¢ni, provozni a obchodni podminky, technologické moznosti a nazory zainteresovanych
stran.

Organizace musi vytvaret, implementovat a udrzovat akéni plany pro dosahovani svych cill a cilovych hodnot.
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AkEni plany musi zahrnovat:

e piifazeni odpovédnosti;

e prostfedky a Casové ramce, v nichz ma byt jednotlivych cilovych hodnot dosazeno;
e stanoveni metod ovérovani snizovani energetické narocnosti;

e stanoveni metod ovéfovani vysledka.

Akeni plany musi byt dokumentované a v pravidelnych intervalech aktualizované.

Navic k akénimu planu zaméfenému na dosahovani specifickych sniZeni energetické naro¢nosti mize
organizace mit akéni plany, které se soustfeduji na zlepSovani celkového managementu hospodafeni
s energii nebo zlep$ovani procesli samotného systému energetického managementu.

AkEni plany tohoto typu mohou také stanovovat, jak bude organizace ovéfovat vysledky dosahované akénim
planem.

Pfed vlastnim procesem stanoveni cild v oblasti fizeni energetického hospodarstvi je nezbytné realizovat
nékolik vzajemné provazanych, postupovych kroku, zejména:

e Proces pfezkoumani spotifeby energie v organizaci,
¢ Identifikace zakladniho stavu spotfeby energie,
e Stanoveni zakladnich ukazatel( spotfeby energie,

3.3 Prezkoumani spotieby energie

Proces identifikace a hodnoceni uZiti energie by mél vést organizaci ke stanoveni oblasti vyznamného uZiti
energie a identifikaci pfileZitosti ke snizovani energetické narocnosti.

Je to zakladni ¢ast pro implementaci a udrzovani systému managementu hospodafreni s energii —
stanovi priority v usili o snizovani spotfeby energie.
Cile ke zvySovani ucinnosti uziti energie musi odpovidat identifikovanym vyznamnym energetickym

aspektim

Zakladem pro stanovovani cilovych hodnot a programl managementu hospodafeni s energii je tzv.
prfezkoumani energetickych aspekt(, tedy provedeni krokd, jejichz cilem je zejména:

* Analyza pfedchozi a souCasné spotfeby energie a energetickych faktord na zakladé méfeni a
dalSich souvisejicich dat,

+ Identifikace oblasti vyznamné spotfeby energie, pfipadné vyznamnych zmén vyuZiti energie z
minulého obdobi,

+ Odhad oCekavané spotieby energie v nadchazejicim obdobi,

+ Identifikace vSech osob pracujicich pro organizaci nebo provadéjicich Cinnosti s jejim povérenim,
jejichz ¢innosti nebo opatfeni mohou vést k vyznamnym zménam ve spotfebé energie,

» Identifikace pfilezitosti pro zvySovani energetické ucinnosti (v€etné planovanych aktivit).
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Vhodnym nastrojem k pfezkoumani energetické spotfeby v organizaci mize byt provedeni energetického
auditu podle zakona 406/2000 Sb. o hospodafeni energii, nebot jeho obsahem je:

Analyza energetického hospodafstvi, v€etné formulace zakladni energetické bilance

Vyhodnoceni U€innosti uziti energie v:

a) energetickych zdrojich,

b) rozvodech energie,

c) vytapénych budovach, véetné zhodnoceni tepelné technickych vlastnosti stavebnich
konstrukci budov,

d) vyznamnych spotfebicich energie,

Navrhy opatfeni ke zvySeni Ucinnosti uZziti energie s uvedenim investi¢nich nakladl, potencialni
vySe ro¢nich Uspor energie a ro¢nich nakladl na energii,

Formulace variant navrh(i na opatfeni a jejich ekonomické ( ale také ekologické) vyhodnoceni,

Navrh doporuceného souboru ekonomicky efektivnich opatfeni k realizaci.

Energeticky audit se tak mize stat velmi dobrym podkladem nejen pro analytické potfeby, ale zejména
pro formulaci registru pFilezitosti pro Usporu energie.

3.4 Zakladni stav spotieby energie

Vhodna perioda shromazdovani dat se vztahuje k odpovédnosti organizace za pravni poZadavky nebo
k proménnym, které ovliviiuji uZiti a spotfebu energie. Tyto promé&nné mohou zahrnovat pocasi, ro¢ni
obdobi, cykly €innosti organizace nebo dalSi podminky.

Zakladni stav spotfeby energie je udrZzovan a dokumentovan jako prostfedek pro stanoveni periody
udrzovani zaznamu. Upravy zékladniho stavu spotfeby energie jsou také povaZovany za udrZovani a
jsou stanoveny touto mezinarodni normou.

Elementarnim nastrojem pro identifikaci spotfeby energie je energeticka bilance.

Energetickou bilanci Ize nepochybné povazovat za zdakladni informacni bazi pro identifikaci stavu
hospodareni s energii v pfedmétné organizaci a pro naslednou optimalizaci energetického hospodarstvi.

Energeticka bilance ma komplexni vypovidaci schopnost o urovni efektivnosti uziti vSech forem energie
v energetickém hospodafstvi. Umozrfiuje zjistit strukturu pouzitych energetickych zdrojl, energetické
ztraty a efektivnost koneéné spotfeby energie.

Soucasné je energetickd bilance relevantnim podkladem pro analyzu stavajiciho stavu a stanoveni
opatfeni vedoucich k efektivn&jSimu vyuZiti jednotlivych forem energie v energetickém hospodafstvi.

Energetickou bilanci Ize obecné formulovat jako proces identifikace mnoziny energetickych vstupl a
mnoziny energetickych vystupu posuzovaného energetického hospodarstvi.

Z matematického hlediska Ize energetickou bilanci chapat jako rovnici, kde plati, ze suma vstupni energie
se rovna sumé jednotlivych slozek vystupni energie.
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Energetické bilance je u€elné tvorit, vedle celové bilance energetického hospodarstvi v zavislosti na jeho
rozsahu), napfiklad na:

e Bilanci subsystému zasobovani energii ( elektfinou, zemnim plynem, kapalnymi palivy, teplem
apod.),

e Bilanci agregatovou (vyrobnich energetickych zafizeni, technologickych zafizeni,systémi
vytapéni, vétrani, klimatizace apod.),

e Bilanci uzemné nebo organiza¢né lokalni (budov v arealll, organizanich subsystéma,
provozoven atd.).

Vzdy v8ak musi platit, ze souCet jakkoli Clenénych dilCich energetickych bilanci tvofi celkovou
energetickou bilanci energetického hospodarstvi.

Organizace musi vytvaret zakladni stavy spotfeby energie na zakladé informaci z tvodniho pfezkoumani
spotieby energie pfi zohlednéni dat z Casového Useku, ktery je vhodny vzhledem k uziti a spotfebé
energie organizaci.

Zmeény energetické narocnosti by mély byt vzdy porovnavany se zakladnim stavem spotfeby energie.
Zmeény zakladniho stavu musi byt provadény v pfipadé nasledujicich situaci:
e proces energetického planovani aktualné nereflektuje uziti a spotfebu energie v organizaci nebo,
e vznikly zasadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech nebo,

e ubéhl stanoveny Casovy Usek.

3.5 Ukazatele energetické naro€nosti

Organizace musi vykonavat a dokumentovat proces energetického planovani. Energetické planovani
musi byt v souladu s energetickou politikou a musi vést k &innostem, které neustale sniZuji energetickou
naro¢nost.

Energetické planovani musi zahrnovat pfezkoumavani téch &innosti organizace, které mohou mit vliv na
energetickou naro¢nost.

Energetické planovani mohou byt jednoduchym parametrem, méfitkem nebo komplexnim modelem.

Priklady energetického planovani mohou zahrnovat spotfebu energie v Case, spotfebu energie na
jednotku produkce nebo modely s vice proménnymi.

Organizace si mohou zvolit energetické planovani, které zobrazuji energetickou naro¢nost jejich provozu
a v pfipadé zmén c¢innosti organizace nebo zmén zakladniho stavu spotfeby energie, které ovlivriuji
relevantnost energetické planovani mohou tento proces aktualizovat.

Nasledujici schéma predstavuje koncepcéni diagram ureny k usnadnéni pochopeni procesu energetického
planovani.
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Proces energetického planovani
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\ ENERGIE /

/" CIDENTIFIKUJ )
PRILEZITOSTI PRO
SNIZOVANI

koncept ENERGETICKE

energeticke'ho NAROCNOSTI
planovani

e AKCNIi PLANY

Tento diagram
zobrazuje zakladni

|

3.6 Koncepce prvkil obsazenych v energetické naro¢nosti

Pojeti energetické naro¢nosti zahrnuje uziti a spotfebu energie a energetickou u&innost. Z tohoto diivodu
si organizace muze vybirat z velkého rozsahu ¢innosti tykajicich se energetické naro¢nosti. Organizace
muUze napfiklad omezovat poptavku ve SpiCce, vyuzivat prebytky nebo odpadni energii nebo zlepSovat
provoz svych systémua, procesu nebo vybaveni.

Nasledujici schéma ( dle CsN ISO 50001) ilustruje koncepci prvk( obsaZzenych v energetické naroénosti.

16



Postupy pii formulaci energetickych cild, cilovych hodnot a program(i managementu hospodareni s energii v ramci CSN EN 16001

P
/

Intenzita uziti virs .
Uziti energie
energie

K///\v

[ Energetickd
\ naroc¢nost

Energetlcka

( v .
ucéinnost / \ \ Spotreba energie
J OU \

3.7 Energetické cile, cilové hodnoty a akéni plany managementu hospodareni s energii

Faze stanoveni cilu energetické ucinnosti je kliCovou fazi procesu stanoveni a plnéni podminky uc¢inného
vyuzivani energie.
Cile energetické ucinnosti musi odpovidat identifikovanym vyznamnym energetickym aspektim.

Povolovatel resp. certifikacni organ vyluéné zajiStuje, aby mél podnik kvantifikované cile energetické
ucinnosti, a kontroluje, zda tyto cile odpovidaji. Provozovatel pfebira cile z Uvodniho
vyhodnoceni/energetického auditu.

V zavislosti na manazZerské praxi a dalSich faktorech jsou pak cile pfejaty do energetické politiky nebo
dalSich fidicich dokumentl podniku. Dilezité je, aby se tyto cile staly zavazné. Posileni zavaznosti mlze
byt dosaZeno uvedenim kvantifikovaného cile ve znéni podminky energetické uc€innosti.

Navic k akénimu planu zaméfenému na dosahovani specifickych snizeni energetické naro¢nosti maze

organizace mit akéni plany, které se soustfeduji na zlepSovani celkového managementu hospodareni
s energii nebo zlepSovani procesli samotného systému energetického managementu.

17



Postupy pii formulaci energetickych cild, cilovych hodnot a program(i managementu hospodareni s energii v ramci CSN EN 16001

Akéni plany tohoto typu mohou také stanovovat, jakym zplsobem a formou bude organizace ovéfovat
vysledky dosahované akénim planem. Organizace muze mit napfiklad akéni plan navrzeni pro zvySovani
védomi zavaznosti chovani v souladu s managementem hospodafeni s energii u zaméstnancli a
smluvnich partnera.

Rozsah, ve kterém akéni plany dosahuji zvySeného védomi zavaznosti a dalSich vysledkG by mél byt
ovéfovan prostfednictvim metod stanovenych organizaci a dokumentovanych v akénim planu.

3.8 Cile energetického managementu

Hlavnim cilem energetického managementu v feSené organizaci je dosazeni hospodarného, spolehlivého
a ekologicky Setrného provozu energetického hospodarstvi pfi zajisténi vSech energetickych potfeb
systému.

Dil&imi cili jsou:

e zajiSténi odpovidajiciho stavu vSech provozovanych energetickych zafizeni,

e Zzajisténi potfebného mnozstvi jednotlivych pozadovanych forem energie,

e zajisténi hospodarného uziti jednotlivych forem energie,

e ZzajiSténi rozvoje celého energetického hospodarstvi,

e zajiSténi pozadované spolehlivosti dodavek jednotlivych dodavanych forem energie,

e optimalizace lidskych zdrojl potfebnych pro provozovani energetického hospodarstvi.

Energie je pro chod organizace potfebna stejné jako vSechny ostatni hodnotné materialni zdroje —
energie neni pouhym doplfikovym zdrojem ani jednou z aktivit udrzovani organizace v provozuschopném
stavu.

Energie pfedstavuje naklady a vede k environmentalnim dopadim. S energii je nutné hospodafit a jeji
spotifebu fidit tak, aby byla zvySovana ziskovost a konkurenceschopnost podnikani a aby byla ucelné
zeslabovana zavaznost dopadl na zivotni prostfedi.

Energeticky management reprezentuje proces Fizeni systému energetického hospodarstvi, ktery je zcela
nezbytny pro dosazeni Uspéchu planu Uspor energie a jeho jednotlivych Uspornych projektd.

NemuUze byt chapan jako pouze regulace energetické bilance pomoci monitorovaci a Fidici techniky.
Hlavnim smyslem energetického managementu je systémové Fizeni na bazi obecnych principd
ekonomickych (vyrobnich) systém.

Energeticky management pilni ve shodé s obecnym pojeti managementu tyto zakladni manazerské
funkce pomoci nichz fesi fidici Cinnosti :

. planovani,

. organizovani,

e rozhodovani,

e motivace (vedeni lidi),
e  kontrola.
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Planovani
Planovaci proces Ize obecné popsat pomoci nasledujicich postupovych krok:

= Zadouci stav,
= soucasny stav,

= cile,
= akéni kroky,
»= naklady,

= ¢asové harmonogramy,
= realizace,
= kontrola a usmérnovani.

Vlastni planovaci proces by se mél sestavat ze dvou &asti:
e planovani dil€ich cilt systému
e planovani provadécich opatreni

Pfedmétné planovaci ¢innosti napomahaji k uskutecrovani strategickych cill tim, ze specifikuji a
konkretizuji cile, metody, podminky, prostfedky a &asové harmonogramy pro jednotlivé energetické
soustavy a segmenty spotieby energetického hospodarstvi. Jedna se o tzv. taktické a operativni plany.

Taktické plany jsou formulovany za ucelem konkretizace posloupnosti realizace jednotlivych projektt a
programl véetné jejich pfipravy, finanéniho rozpoétu a harmonogramu realizace s cilem dosazeni
vyty€enych dil&ich cill.

Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci ¢innosti zabezpecujicich taktické rozhodnuti
v kratkodobém ¢asovém Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro fizeni provoznich procesu v podobé
operativnich planu vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

Organizace musi védét, v jaké pozici se nachazi a jakych cild chce dosahnout. Prvnim krokem realizace
zavazku je stanoveni jasného, méfitelného a sledovatelného cile, pro néjz jsou dale stanoveny €asovy
plan a jednotlivé kroky zlepSovani.

Béhem rozhodovani, jak stanovit Casovy plan a kroky zlepSovani, je nutné vSechny pfislusné
zameéstnance zapojit do tymu spolupracovniku.

Prace zacina uvodni analyzou spotfeby energie (viz pfedchazejici kapitoly) energetickym auditem &i
optimalizaénimi studiemi jednotlivych potencialnich projektd a pokraCuje rozhodovanim o cilech,
opatfenich a zdrojich pro realizaci téchto cilG.

Organizovani
Hlavni poZzadavky na spravné fungovani procesu organizovani Ize shrnout do téchto funkénich aspektu:
e cCile,
e specializace,
e koordinace,
e pravomoci,
e zodpovédnost.

Dilezitym aspektem procesu organizovani je zajisténi integrac¢ni funkce vtom smyslu, aby vSechny
¢innosti dil¢ich segmentl energetického hospodarstvi byly koordinovany smérem k zajiStovani soustavy
cild systému jako jediného celku. Z toho plyne, Ze obsahova naplii organizovani musi smérovat na
zvladani fetézcl navaznych procesu, kterymi napf. jsou:
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e délba prace,

e sdruzovani dil€ich €innosti,

e feSeni pravomoci a zodpovédnosti,

e koordinace lidi, zdroji a ukoll s orientaci na integrované pinéni cild energetického a
podnikového systému.

Kazdy z dil€ich procesu organizovani vyzaduje stanoveni pfiméfené miry pro zplsob jeho realizace.
Predpokladem piné funkénosti procesu organizovani vramci praktické realizace energetického
managementu je aplikace zejména téchto zasad:

e jednoducha organizaéni struktura,
o flexibilita,
e komunikativnost.

Rozhodovani
Rozhodovani v energetickych systémech je tfeba zejména chapat jako:

= jadro fizeni v ramci energetického managementu,

» fidici aktivitu pomoci niZ se fesi rlizné rozhodovaci problémy tak, aby bylo dosazeno cilového
chovani fizeného systému formou logickych postupnych krokd,

= fakt, Ze zakladnim principem kazdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy,
podnéty, pfekazky nebo cile dané okolim,

= posloupnost Uloh racionalniho, ale také intuitivniho rozhodovani,

= rozhodovani v prostfedi nejistoty, vzhledem k tomu, Ze rozhodovani probiha v pomérné dlouhém
C¢asovém intervalu,

» podnikatelské riziko jako disledek urcitych stavi nedostate¢né informovanosti, variability
moznych vysledk(, nebezpeci chybného rozhodnuti a nebezpeci mozné ztraty.

Rozhodovaci procesy probihajici v ramci manazerskych Cinnosti pfi fizeni energetického hospodarstvi
je vhodné realizovat na zakladé nasledujiciho obecného schématu:

e Analyzovat problém z hlediska jedineCnosti i opakovatelnosti. Pro opakovatelné problémy
stanovit pravidla, ktera se v budoucnu budou vyuzivat pfi vyskytu podobného problému.

e Vymezit cile rozhodovani a stanovit mezni podminky.

e Stanovit miru kompromisu pfi rozhodovani.

¢ Rozhodnuti o zhotoviteli navrzeného projektu.

e Zajistit principy ovéfovani platnosti a efektivnosti pfijatého rozhodnuti ve srovnani se skuteénosti.

Kontrola

Dalsi dulezitou soucasti funkéniho energetického managementu energetického hospodarstvi je kontrola
obsahujici soustavné kritické hodnoceni procest fizeného systému, které jiz nastaly resp. nastanou,
s cilem pfispét k rovnovaze pfedmétného systému.

Smyslem kontroly neni pouha informace o stavu, odstranéni stavajicich nedostatk(, eventualné uplatnéni
sankce, ale pfedevsim v jejim vlivu na lepSi vysledky €innosti kontrolovaného systému.

Organizace neni schopna prokazat ucinnost energetického hospodafstvi, ani zlepSit jeho parametry,
pokud nemonitoruje a neméfi energetické toky a dalsi dllezité indikatory.

Management organizace tak ziskava zpétnou vazbu o efektivnosti opatfeni energetické ucinnosti.
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Je nutné vénovat pozornost tomu, zda osoby, které maji odpovédnost za energetickou ucinnost systému
nebo subsystému energetického hospodarstvi, disponuji také dostateCnymi kompetencemi k moznostem
jeho aktivniho Fizeni a kontrole predikovanych procesu.

Motivace
Motivacni faktory top managementu vykonavat energeticky management jsou pfedevsim nasledujici:

e potfeba ziskat konkurenceschopnost snizenim vyrobnich naklad,

e trvale rostouci ceny energie,

o energeticky u¢innéjSi nové investice v odvétvi, stuphujici trzni prosazovani novych
technologii,

e nové pravni normy a regulace,

o liberalizované trhy s energii zavadéjici nové energetické sluzby a podporu kogenerace a
obnovitelnych zdroju energie.

Management podniku informuje pracovniky o energetické Ucinnosti a systematicky je musi podporovat,
podnécovat a motivovat ke zlepSovani energetické ucinnosti: Usporami energie, omezenim nepotiebné
spotfeby, efektivnim vykonem prace a sdélovanim doporuéeni a zavérl pozorovani, finanénim
ohodnocenim apod.

Hlavni dkoly energetického managementu tedy jsou zejména :

e UrCovani cild energetického systému,

e ZabezpecCeni cilll energetického systému prosazovanim opatfeni vedoucich k dosazeni téchto
cilu,

o Vytvofeni funkéniho informaéniho systému registrujiciho potfebné udaje pro rozhodovani,

e V¢asné pfijimani rozhodnuti o rozvoji a provozu systému,

o Maximalizace efektu fizeného systému.

V podstaté jde o pInéni obecnych zasad managementu, spocivajici v cilové orientovaném fizeni
energetického hospodarstvi, tj. zabezpeCovani koordinace vSech uCastnikli fizeného procesu
k zabezpecCovani definovanych cilu.

Management vyzaduje od energetického hospodarstvi pInéni téchto hlavnich funkci:

e kapacitné vyhovujici vyrobu,

e otevienost k neustalému sniZzovani nakladu a technologickym inovacim,

e vybaveni technologii splfujici poZzadavky energetické a ekologické efektivnosti,
e schopnost zajistit poZadovanou spolehlivost dodavek,

e zabezpedenost obsluhy naleZité kvalifikovanymi pracovniky.

Obecné jde tedy o zabezpe€ovani pozadovanych forem energie v daném case, kvalit€ a mnozstvi pfi
minimalizaci naklad(i a minimalizaci negativnich vlivli na Zivotni prostfedi.
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4 POSTUPY PRI STANOVENI CILOVYCH HODNOT SNIZOVANI
SPOTREBY ENERGIE

Metody stanoveni cilovych hodnot snizovani spotfeby energie v organizaci, ktera implementuje systém
managementu hospodaieni s energii dle CSN EN 16001 je nutno koncipovat na téchto zakladnich
atributech:

e korektni analyze stavajiciho stavu energetického hospodafstvi,

e spravné formulaci stavajici spotfeby energie energetického hospodarstvi a jeho relevantnich
¢asti (energetickych aspektl),

e pravidelné a vécné spravné evidenci provoznich dat (monitoringu),

e spravné volbé zavisle a nezavisle proménnych veli€in spotfeby energie.

V praxi je ne€astéji uzivana metoda Monitoring § Targeting (M&T).

M&T je ucinny nastroj pro systémy energetického fizeni. Jeho Ulohou je zajistit dosazeni a trvalé udrzeni
optimalnich vysledkGi v oblasti efektivniho nakladani s energii. Po technické strance zajistuji
implementované systémy sbér dat, jejich pravidelnou analyzu a distribuci dosahovanych vysledk(. Na
technickou stranku navazuje prace odbornych konzultantd z oblasti vyroby, energetiky, Zivotniho
prostfedi, udrzby apod.

Pravidelna prace v oblasti analyzy shromazdovanych dat vede k detailnimu pochopeni vazeb a zavislosti
spotieby energie na vnéjSich vlivech a umoziuje systematicky vyhledavat rezervy v efektivnosti uZiti
energie, pfipravovat opatfeni a projekty pro vyuZiti potencialu uspor a verifikovat dosahované vysledky.
M&T se svym charakterem fadi do skupiny nastroja pro trvalé zlepSovani.

Ugelem tohoto nastroje je optimalni provozovani energetického hospodafstvi pfedmétné organizace
kratkodobého i dlouhodobého pohledu. Hlavni cile zavadéni systém( M&T jsou v téchto oblastech:

e minimalizace nakladu na spotfebu energie optimalizaci procesu energetickych pfemén, distribuce
a uziti energie,

e zvySeni konkurenceschopnosti,

e benchmarking (skupinovy, odvétvovy),

¢ minimalizace Skodlivych vlivl na Zivotni prostfedi,

e v€asné odhalovani poruchovych stav(l a stavi nehospodarnosti,

e prokazovani kvality energetického Fizeni (napf. pro potfeby integrovaného povoleni nebo
managementu hospodareni s energii dle CSN EN 16001),

e delegovani odpovédnosti na kompetentni pracovniky s pfimym vlivem na spotifebu energie,

e hlubsi pochopeni procesu a zavislosti.

Systémy energetického managementu a tedy i M&T maji ve vztahu k energetickému hospodéfstvi
priifezovy charakter. Do jednotlivych €innosti v ramci M&T je zafazen jak vrcholovy management, tak i
technicky obsluzny persondl. Pfevazna vétsina ¢innosti je z hlediska lidskych zdroju zaméfena na stfedni
technicky management, kde je tfeba propojit zajmy skupiny zaméstnancl zajistujicich dodavku energie
se zajmy jejich spotfebitelt (napf. vyrobnich divizi).
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Z hlediska zajmovych skupin je systém orientovan predevsim na:

e vlastniky, ktefi jsou podnikatelsky motivovani k Usporam nakladd,
e skupiny zaméstnancl, jejichz prioritou je ochrana Zivotniho prostredi,
e manazery a dalSi zaméstnance, jejichZz zajmem je zvySovani konkurenceschopnosti.

Dosavadni zkuSenosti z praxe potvrzuji vysokou Uc¢innost M&T v roli zakladniho nastroje systémi
energetického Fizeni.

Uginnost nastroje je z hlediska dosahovanych piinost zavisla na vychozi uUrovni energetického
hospodafstvi a na urovni fizeni organizace.

Casto se paradoxné dafi dosahovat velmi dobrych vysledkil v piipadech organizaci s vyspélou kulturou
fizeni a niz§im potencialem Uspor energie a naopak subjekty s vy§§im potencialem uspor, ale s problémy
v oblasti Fizeni, se potykaji s t&éZzkostmi pfi implementaci metodiky M&T.

Hlavni prednosti systému M&T je zpétna vazba, ktera umozfiuje mit neustaly prehled o stavu
energetického hospodarstvi a ktera pomaha identifikovat slaba mista vcéetné vysledniho navrhu
uspornych opatfeni a prosazovani jejich realizace.

Systém M&T je nejvice rozsifen ve Velké Britanii,tedy v zemi kde byl pavodné formovan. Uvadi se, Ze
téchto systémud bylo instalovano vice nez 10.000. Z Velké Britanie se M&T postupné rozsifuje

do ostatnich evropskych zemi véetné CR ale i do statii Severni a Jizni Ameriky.

Z hlediska systémového pohledu na M&T je vhodné jeho kritické vyhodnoceni na bazi SWOT analyzy.
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SWOT analyza systému M&T

Silné stranky Prilezitosti

e Univerzalni systém pro rGzna primyslova « Norma GSN EN 16001 -Systémy

odvétvi, obchodni i pfispévkové . 5
organizace managementu hospodaieni s energii
Rostouci i
e Cyklicky prabéh se zpétnou vazbou - * OSVOHCI, cony ensrgie .
trvale optimalizuje energetické e ZvySujici se tlak na ekoefektivnost
hospodéfstvi ) e Propojeni s jinymi dobrovolnymi nastroji

fizeni organizace

e Zavadeéni modernich energeticky
Uspornych a informaénich technologii

e RozSifeni nastroje i na menSi spotiebitele
energie-organizace v terciarni sfére

e Otevieny systém

e Univerzalni pro rlizné nositele energie

e Poskytuje detailni aktualni obraz stavu
energetického hospodarstvi

e Pfenasi odpovédnost za spotfebu energie
na konkrétni osoby- spotiebitele

Slabé stranky Hrozby

e Potfebna pribézna podpora vedeni
organizace

e Citlivost na vyvazenost nutnych zdroju
(lidské zdroje, systémy a technologie)

o Nekorektni vyhodnocovani
monitorovanych udaju

e Precefiovani ulohy automatizovanych
postupovych krokl v ramci systému

e Ignorace procesi managementu Vv
organizaci

e \Vysoké naroky na disciplinovanost
Gcastnikl systému
podruzného méfeni a navaznych systému
sbéru dat

o Nezbytnost spravné péce o systém

Prvky systému M &T
Zakladnimi prvky systému M&T systému jsou:

e Sbér udaju o spotfebé energie - méfeni a zaznamenavani spotfeby energie,

Analyza naméfenych udaji — zavislost spotfeby energie na vykonu (produkci),

Porovnani - porovnani spotfeby energie se stanovenymi normami spotfeby energie  (cilovymi
hodnotami), nebo na bazi benchmarkingu,

Stanoveni cill - stanovit cile pro snizeni nebo fizeni spotfeby energie,

Monitoring — pravidelné porovnani spotfeby energie se stanovenymi cili,

Reporting - zprava o vysledcich v&etné identifikovanych odchylek od stanovenych cild,

Operativni Fizeni - realizace opatfeni k odstranéni pfipadné rozporlli mezi nastavenymi a
namérenymi hodnotami

Samoziejmé, zZe spravnému nastaveni systému musi pfedchazet dukladna pfiprava, spocivajici v alokaci
nakladl na energii, stanoveni energetické ucinnosti a energetické narocnosti, identifikaci moznosti
realizace projekt Uuspor, nastaveni systému méfeni odpovidajiciho struktufe energetického hospodarstvi
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a specifikaci principu evidence a vyhodnocovani namérenych udaju a v neposledni fadé stanoveni

principl vlastniho organizovani systému M&T.
Jednoznacné plati, ze lidsky faktor je rozhodujici pro spravny provoz systému a dosazeni ocekavané

vysledka.

25



Postupy pii formulaci energetickych cild, cilovych hodnot a program(i managementu hospodareni s energii v ramci CSN EN 16001

5 NAVOD NA TVORBU PROGRAMU MANAGEMENTU
HOSPODARENI S ENERGI

Je tfeba si uvédomit, Ze pfijetim energetické koncepce pramyslového ¢&i jiného energetického
hospodafrstvi, rozhodovaci proces nekondi.

Energeticka koncepce zformulovana ve vybraném scénafi rozvoje dava sice smér vdem podnikovym
subjektlim, avSak sama o sobé neni zarukou Uspéchu. Plati totiz pravidlo, Ze ¢im vice je rozpracovavana,
doplfiovana, pochopena a podporovana, tim lepsi jsou vychodiska pro realizaéni plany, které ve vétsiné
pFipadl se musi zpracovat k dotvoreni strategickych rozhodnuti ve sméru konkrétnich technickych feSeni
a jejich ohodnoceni z hlediska finanénich narokd a ucink(i a ¢asového hlediska realizace.

Proto je tfeba vénovat znaénou pozornost energetickému managementu systému zasobovani organizace
energii. Obsah energetického managementu predmétného energetického hospodarstvi Uzce souvisi
s obecnym pojmem ,management, nebot vzdy zahrnuje proces organizovani, planovani, rozhodovani,
motivovani a kontroly ¢innosti za U€elem dosazeni cill stanovenych ve vypracované energetické
koncepci rozvoje energetického hospodarstvi s vyuzitim vSech vnitfnich i vnéjsich zdroja.

Prijatd koncepce, kromé strategickych cild, formuluje rovnéz hlavni Ukoly jednotlivym soucastem
energetického hospodafrstvi, které je nezbytné dale rozpracovat do konkrétnich plana ¢innosti.

Z toho plyne, Ze v ramci energetického managementu je nezbytné realizovat proces planovani.

Tento planovaci proces reprezentuje formulaci opatfeni k zajisténi cild a uréeni terminu jejich dosazeni,
vCetné Casovych a vécnych navaznosti na jina opatfeni a tedy plni integracni funkci. Vlastni planovaci
proces by se mél sestavat pfedevsim ze dvou &asti:

e planovani dil€ich cilt systému,
e planovani provadécich opatfeni.

Pfedmétné planovaci ¢innosti napomahaji k uskute€riovani strategickych cil tim, ze specifikuji a
konkretizuji cile, metody, podminky, prostfedky a €asové harmonogramy pro jednotlivé energetické
soustavy a segmenty energetického hospodafstvi. Jedna se o tzv. taktické a operativni plany.

Taktické plany jsou formulovany za ucelem konkretizace posloupnosti realizace jednotlivych projektt a
programl vcetné jejich pfipravy, finanéniho rozpo¢tu a harmonogramu realizace s cilem dosazeni
vyty€enych dil€ich cild.

Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci &innosti zabezpeclujicich taktické rozhodnuti
v kratkodobém €asovém useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro Fizeni provoznich procest v podobé
operativnich plan(i vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze planovani je zcela neopominutelné v procesu Fizeni energetickych
hospodarstvi, zejména pak primyslovych energetickych systéml a predstava, Ze tuto funkci zastava
strategie rozvoje je nedostateCna. Proto energeticky management musi vzdy zahrnovat tuto sekvencni
manazerskou funkci.

Dobra funkce energetického managementu je rovnéz podminéna spravnou funkci procesu organizovani
¢innosti v energetickém hospodarstvi.
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Kontrolni ¢innost je vhodné provadét v téchto postupovych fazich:

e ziskavani a vybér informaci o probihajicich procesech
e verifikace informaci

e kriticka analyza kontrolovanych jev(l a procest

e navrhy na opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu systému
e zpétna kontrola realizovanych opatfeni

Energeticky management by rovnéz nemél postradat dalSi sekvenéni manazerskou funkci, kterou je
motivace.

Turbulentni podminky, ve kterych se pfedmétny fizeny systém nachazi vyzaduje novy styl fizeni, ktery se
odklani od tradi¢nich schémat. Dulezitym aspektem v téchto situacich je motivace a stimulace pracovnik
v Fizenych systémech podniku. Cely motivaéni systém by mél mit aktivizaéni charakter zaloZeny
na integrovaném procesu fizeni, jehoz cilem je Fidit a ovliviiovat cely systém v tzv. uzaviené smycce.
Konec¢ny spotiebitel je soucasti vyrobniho cyklu stejné jako vyrobce a dodavatel. Tim je zajiStovana
pruznost systému a ulohou vrcholového managementu je motivovat vysoce autonomni podfizené
jednotky, kterymi jsou jednotlivé energetické soustavy plisobici v podniku.

Jadrem fizeni pramyslového energetického systému je bezesporu rozhodovani. Rozhodovani
v energetickych systémech je tfeba chapat jako fidici aktivitu pomoci niz se FeSi rizné rozhodovaci
problémy tak, aby se dosahlo cilového chovani fizeného systému formou logickych postupnych kroku.
Zakladnim principem kazdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy, podnéty, piekazky
nebo cile dané okolim.

Rozhodovaci proces je mozné obecné charakterizovat jako posloupnost uUloh racionalniho, ale také
intuitivniho rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani probiha v pomérné dlouhém <&asovém
intervalu, fada Cdiniteld zGstava pfi rozhodovani nejista a Casto i neznama. Proto je nezbytné
do rozhodovani zahrnout podnikatelské riziko jako disledek uritych stavli nedostateéné informovanosti,
variability moznych vysledkl, nebezpeci chybného rozhodnuti a nebezpeli mozné ztraty.

Prostor pro rozhodovani je dan objektivnimi zakonitostmi podnikové ekonomiky, obecnych ekonomickych
zakonitosti, stavem fizeného energetického hospodarstvi, riznymi typy omezujicich faktord, pravidel i
zasad, které se pfi rozhodovani uplatfiuji.

Rozhodovaci problémy, zejména v primyslovych energetickych systémech, jsou po strance strukturalni,
obsahové i formalni tak rozsahlé a mnohotvarné, Ze neexistuje jeden spoleény rozhodovaci model, ktery
by byl pouZitelny pro vSechny situace a v8echny systémy. Proto je nutné pro ur€ité rozhodovaci situace
pouzivat rizné uspokojivé modely jako podplrny nastroj pro rozhodovatele.

ZvySe uvedeného je zfejmé, ze bez fungujiciho energetického managementu energetického
hospodarstvi, zajiStovani zakladnich cild energetického systému tj. maximalizace ekonomického a
energetického efektu pfi zajisténi ekologicky Setrného zpUsobu zabezpeceni energetickych potfeb, je
nemozné.

Proto je potfeba ze strany top managementu vénovat této problematice naleZitou pozornost.

Zakladnim vychodiskem vystavby manazerského systému primyslové energetiky je implementace tzv.
manazerského kruhu.

Jeho vychodiskem je stanoveni cil, k nim vytvofeny systém planovani, organizacni struktura, motivacni
a kontrolni systém. Tento proces fizeni je podminén zabezpeCenim komunikace jako zakladniho
spojovaci ¢lanku mezi lidmi zainteresovanymi v tomto procesu.

Tento kruh nelze chapat jako samoucelné fizeni pro fizeni, ale jako tvorbu konkrétnich opatfeni, jejich
sledovani a aktualizaci. Cilem je, aby management vyznamnou meérou pfispival k celkovému pozitivhimu
vyvoji Fizeného systému. VSem ziCastnénym subjektl fizeného procesu musi takio vytvofeny
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management poskytovat nepfetrzité jasny a jednoznacny nazor na pfedmétnou problematiku, pfihlizet
k jejich nazorim a zabezpecovat shodu s cili tohoto mnohotvarného systému.

Systém Fizeni musi tedy pracovat ve dvou Urovnich:

e v urovni technicko-provozni
e v Urovni manazerské

Ukolem systému fizeni na technicko-provozni Grovni je vytvoreni informaéniho systému registrujiciho
potfebné Udaje o spotifebé energie a energetické ucinnosti.

Cilem manazerského subsystému je tvorba aktivni a flexibilni struktury fizeni. Informace ziskavané
Z obou urovni fizeni je nezbytné analyzovat a zpracovat do pozadované vystupni formy.

5.1 Cile energetické vykonnosti

Klicovym Ukolem pro zlep$eni energetické Ucinnosti v organizaci je stanoveni cilt energetické vykonnosti
a struktury, jak tyto cile dosahnout.

Vykonnostni cile je tfeba smérovat na procesy a jiné Cinnosti, které vykazuji vyznamnou spotfebu energie
a maji vyznamny potencidl Uspor. Cile jsou rovnéz vztazeny k pravnim ¢i ostatnim pozadavkim a
pravidlam.

Pro zlepSeni energetické Ucinnosti je dullezité porozumét jednak specifikim jednotlivych vyrobnich
jednotek, jednak porozuménim vztah( mezi jednotkami.

PFi stanoveni cilu je nutné:

e zohlednit nejen ostatni jednotky zavodu, ale také mistni Zivotni prostfedi,

e pfi stanoveni plana a alokace zdroju je nutné brat v potaz podminky celého podniku,

e respektovat stavajici i potencialni vazby, napf. odpad z jedné jednotky Ize zhodnotit na jiné
jednotce jako nosi¢ energie.

Cile energetické vykonnosti jsou jasné definovany a jsou méfitelné. Jejich dosahovani je dokumentovano
v Casovém ramci, ktery je jim pfidélen. Pokroky energetického managementu jsou systematicky
monitorovany a srovnavany s referenénimi hodnotami.

Systemati¢nost stanovovani a revidovani cilll energetické vykonnosti v podniku zavisi na:

e vyznamu spotfeby energie,
e relevantnich pravnich aspektech,
e soucasné technologické, provozni a finan¢ni kapacité podniku.

Cile energetické vykonnosti jsou vhodné pro srovnavaci testy s referenénimi hodnotami a jsou
konzistentni s energetickou politikou.

Vhodné indikatory jsou velmi dilezité k zjiSténi, jaka je souCasna situace a také pro kontrolu pokroku,
kterého bylo dosazeno vzhledem ke stanovenym cilim. Proto je nezbytné shromazdovani, evidence a
také predavani vSech potfebnych udajii o monitorovaném energetickém hospodarstvi.
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5.2 AkéEni plan

Akeni plan je dllezitym nastrojem pro dosazeni dil€ich cili energetické politiky organizace.
AkEni plan obsahuje:

e aktivity k dosazeni cili energetického managementu,
e prostfedky a zdroje pro kazdou aktivitu,

e pfidéleni odpovédnosti za kazdou aktivitu,

e stanoveni ¢asového ramce kazdé aktivity,

e definovani indikator( efektivnosti,

e prostfedky monitoringu indikatoru a cild.

Akéni plan je v souladu s energetickou politikou organizace a jeho sou¢asnymi technickymi, finanénimi a
provoznimi kapacitami.

5.3 Zavadéni systému energetického managementu

Pro zavadéni a realizaci energetického managementu je uzite¢né zpracovat pokyn, jak postupovat krok
za krokem. Pfi tomto procesu mohou napomoci konzultanti z energetiky.
Praktické programy, v nichz jsou aktivity specifikovany, jsou lepsi, nez obecna podpora a poradenstvi.

Hlavni nastroje zavadéni energetického managementu jsou:

Struktury a odpovédnosti

Struktury umozniuji zavedeni a Fizeni vSech prvk( akéniho planu. Mezi tyto prvky patfi technicka opatfeni,
Skoleni zaméstnancl, zlepSovani internich postupt, komunikace a vedeni zaznamd.

Struktury definuji a dokumentuji role a odpovédnosti pracovnikd.

Nejvyssi management dale poskytne zdroje nutné pro zavedeni a fizeni systému/struktury energetického
managementu. Zdroje zahrnuji napf. lidské zdroje, odborné schopnosti, technologii a finan¢ni zdroje.
Dilezitym aspektem je ustanoveni funkce energetického manazéra, jemuz budou urleny role,
odpovédnosti a zmocnéni k:

e neustalému zlepSovani energetické vykonnosti organizace,

e zavedeni systému energetického managementu,

e monitoring energetické vykonnosti, jeji porovnani s referenénimi hodnotami [benchmarking] a jeji
reportovani,

e zapojeni zaméstnancl do zlepSovani energetické uginnosti.

Pro dosazeni ucinné implementace systému energetického managementu museji byt jednotlivé dili i
systémové odpovédnosti pfidélovany podle funkce, Urovné Fidici struktury, vzdélani, zkuSenosti,
osobnosti a kvalifikace.

ZvysSovadni povédomi a ziskavani zpusobilosti - rozvoj schopnosti

NejlepSi energetické Uc€innosti nelze dosahnout pouze technologickymi opatfenimi, ale nutné je také
vyuzivat vhodné postupy a zapojit pracovniky. Pfinosy z investice mohou byt dokonce eliminovany,
pokud do ni nejsou zahrnuty lidské zdroje a jejich motivovani.
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Skoleni pracovnikt je zde kliovou &innosti. Energeticka politika musi byt sdélena véem zaméstnanctim,
a tak je bude informovat a podporovat k zapojeni se do zlepSovani energetické vykonnosti.
Relevantnimi informacemi pro zaméstnance souvisejicich s energii jsou:

e vyznam energetické ucinnosti pro podnik

e snahu podniku o zvySovani energetické ucinnosti

e dusledky jejich pracovnich ¢innosti na vyslednou spotfebu energie

e jejich role a odpovédnosti v ramci snahy zvySovani energetické ucinnosti.

Vhodné je stanoveni hlavni skupiny zaméstnancl, jejichz pracovni c&innosti vyznamné ovliviuji
energetickou vykonnost a pro tyto osoby organizovat zvlastni Skoleni o zplsobu, kterym pfispéji
ucinnému energetickému managementu.

Komunikace

Komunikace a motivace jsou kli¢ovymi nastroji, diky nimz moderni organizace mohou realizovat feSeni
vSech typl probléma.

Komunikace je kli¢ovym prvkem proto, Ze vytvaFi zpétnou vazbu o vlastni vykonnosti v§em uc¢astnikiim.
Komunikace je uzivana pozitivnim zplsobem tak, aby ucastnici védéli, dy dosahuji pozadovanych
vykond.

Komunikace probiha ve:

e vnitfnim systému podniku, do néhoz by méli byt zahrnuti vSichni pracovnici

e systému nékolika podnik(l z odvétvi ve formé pracovni skupiny (energeticky networking - sitovy
energeticky management), ve kterém dochazi k vyméné zkuSenosti, které se prokazaly jako
uzitecné.

Dobfe strukturovanad komunikace zajiStuje tok informaci jak o cilech/zavazcich, tak o dosaZenych
vysledcich.

Monitoring a méreni

Monitoring dulezitym prvkem a prokazani efektivniho uziti energie a jejiho porovnani s referencnimi
hodnotami.

Systém monitoringu je planovan spolu s indikatory energetické ucinnosti.

Monitoring zajiStuje systematické meéfeni a monitorovani energetickych tok( a dalSich relevantnich
faktoru, které byly rozpoznany jako vyznamné.

Vybrané energetické indikatory jsou periodicky vypoditavany, zaznamenavany, analyzovany a
reportovany.

Energeticka vykonnost podniku se vyhodnocuje podle cil svého energetického managementu. Kdykoliv
to bude nutné, budou za ucelem dosazeni cild energetické managementu zménény innosti a postupy.

V systému musi byt zavedeny postupy, kterymi budou detekovany a studovany pfipady neshody, které
vyznamné ovliviuji energetickou Ucinnost, a které povedou k takové reakci na tyto pfipady, jiz budou
negativni dopady minimalizovany.

Vstupni informace monitoringu jsou shromazdovany energetickym informacnim systémem, v némz
dochazi také k jejich analyze a z néhoz jsou podavany zpravy o vysledcich.

Zaznamy pro prislusné procesy, Cinnosti nebo osoby musi byt jasné, jednoznacné, pfistupné a
dohledatelné.
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Revize

Top management podniku pravidelné reviduje systém energetického managementu a jeho vysledky tak,
aby byla zajisténa neustala pouzitelnost, Ucelnost a efektivnost, a aby byla vykonnost vyhodnocena
srovnanim s referenénimi hodnotami [benchmarking].

Proces revize zajistuje, Ze jsou shromazdény vSechny informace potfebné k vyhodnoceni.

Revize managementu je zamérena na pFipadné zmény energetické politiky, cilll a postupl, které budou
vychazet z vysledkd energetickych audit, zménénych podminek a zavazku k neustalému zlepSovani
energetické vykonnosti podniku.

5.4 Metody a nastroje optimalizace uziti energie a energetické uc¢innosti

Nastroje vyuzivané pro podporu energetického managementu:
e energetické audity,
e monitoring energie,
e energetické modely,
e pinch metodika,
e porovnavani s referencnimi hodnotami [benchmarking],
e spravna obsluha a udrzba.

Periodické energetické audity
Kromé& uavodniho energetického auditu je nanejvyS uc€elné periodicky realizovat tzv. periodické
energetické audity,kterymi se:

e stanovi aktualni energeticka vykonnost,

e zkontroluje stav zavedeni a udrzby systému,

e porovnaji vysledky s cili systému,

e ziskaji informace ze srovnani s referenénimi hodnotami (benchmarking),

e prozkoumaji problémy a identifikuji pfi¢iny nehospodarnosti,

¢ informuje management podniku o aktualnim stavu,

o identifikuji nova opatfeni ke zlepSeni energetické uc€innosti.

Monitoring energie

Cilem monitoringu je ziskat spolehlivé a dohledatelné informace o aspektech, které ovliviiuji energetickou
ucinnost (napf. energetické toky, hladiny tlaku).

Energeticky monitoring je praktickym nastrojem, jimz je prokazovano, ze cile energetické ucinnosti
stanovené energetickym programem celého podniku jsou realizovany a dosazeny.

Monitoring je jadrem jakéhokoliv strategického pFistupu k energetickému managementu.

Monitorovaci systém poskytuje managementu informace o uZiti energie a dalSich zdroja. Tyto informace
jsou shromazdény v nékolika pfisluSnych bodech procesu a technického vybaveni a nasledné jsou
analyzovany nejprve v zuctovacich centrech nakladu a pak dale na urovni oddéleni a celé provozovny.
Tato zuctovaci centra jsou jednotky, resp. provozovny, u nichZz lze uZiti energie chapat jako vyrobni
promeénné, napf. vykon zafizeni.

Proces monitoringu je realizovan periodicky a informace jsou shromazdovany ve formé zprav
0 vykonnosti vzhledem k cilim.
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Pravidelné revize téchto zprav zlepsuji informovanost o spotfebé zdroji a upozornuji na oblasti, v nichz
Ize zlepsSit ucinnost.

Pinch metodika

Jedna se o metodologii procesni integrace, ktera slouzi k vyhodnocovani nakladli a pfinosU
priimyslovych procesu z hlediska Uspor energie.

Implementace této metody do procesu vede k zjisténi realistickych projektd energetickych Uspor.

Pinch metodika sestava obvykle z nasledujicich kroku:
e sbér dat,
e simulace,
e pinch metodika — vyhodnoceni procesu,
e vypocet Uspor,
e ekonomické aspekty.

Spravna obsluha a udrzba

V zafizenich, kde je dostupné vhodné monitorovaci/méfici vybaveni, je spravna obsluha a udrzba
opatfenim bez kapitalovych investici a velmi nizkymi provoznimi naklady. Opatfeni spravné obsluhy a
udrzby jsou obvykle hrazeny z ro¢nich rozpoctl energetickych manazerd a nevyzaduji investice.
Typickym pfikladem je vypinani naprazdno bézicich motorl, zajisténi spravného provozu vybaveni,
¢isténi zanesenych teplosménnych povrchl a potrubi a provadéni pravidelné udrzby.

Metody vyhodnocovani
Mezi zakladni metody vyhodnocovani dosazeni cili energetického managementu patfi:

a) Porovnani ¢asovych fad

Pfi porovnani cCasovych fad jsou Uudaje o spotiebé& energie za vyrobni technologicky
proces/jednotku/provozovnu po realizaci ur€itého opatfeni porovnany s udaji dosazenymi pred realizaci
akce.

Vyhody:
e umozriuje ziskat prehled o ,pfinosech” opatieni,
e ukazuje, jak je opatfeni dulezité vzhledem k celkové spotfebé energie,
¢ jednoducha metodika, kterou Ize pouzit z vlastnich zdroju, pokud jsou dostupné referenéni tdaje.

Nevyhody:

Hlavni nevyhodou porovnani &asovych fad je to, Ze kauzalita pfipadnych Uspor energie je zachovana
pouze pokud nedojde ke zméné podminek.

Metoda porovnani ¢asovych fad je tudiz pouzivana hlavné u systému s jasnymi, snadno vymezitelnymi
hranicemi systému.

b) Porovnani s teoretickymi pfistupy

Touto metodou jsou porovnavany udaje o energii o realizaci ur€itého opatieni s vypocétenymi
»standardnimi hodnotami“ platnymi pro danou oblast. Referenéni hodnoty jsou stanoveny podle
matematickych/fyzikalnich zakon(. V pfipadé, ze vyhodnocovani je provadéno exante, obé hodnoty — jak
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spotfeba energie po realizaci opatfeni energetické ucinnost, tak referenéni hodnota — jsou uréeny
vypoctem.

c) Pristupy benchmarkingu

Metody benchmarkingu jsou nejkomplexnéjSimi pfistupy porovnavani energetické ucinnosti a spotreby
energie na jednotku produkce.

Benchmark (referenéni hodnota pro benchmarking) je ukazatel typické spotfeby energie na definovanou
jednotku. Nemusi vSak nutné znamenat ukazatel vyplyvajici z implementace tzv.,nejlepSi dostupné
techniky”.

Benchmarky jsou vétSinou dostupné pro nasledujici oblasti vyroby:
e jednotlivé provozy
e prumyslové odvétvi
e dalSi oblasti, v nichz je obtizné vyhodnotit udaje.

Benchmarking mlze byt velmi efektivnim nastrojem pro vytvafeni pobidek ke zlepSeni energetické
ucinnosti a tim i pro formulaci

.Podminkou efektivnosti je vytvofeni spravného ramce, v némz je zajisténo, ze porovnavano je ,podobné
s podobnym*. Benchmarking poskytuje udaje o tom, jak je energie pravé v uréitém

primyslovém odvétvi, technologickém procesu nebo typu staveb vyuzivana. Organizacim benchmarking
umoziuje pfimo porovnat jejich vlastni energetickou vykonnost s ostatnimi organizacemi
ve srovnatelnych situacich. Benchmarking upozorfiuje na rozdily, zlepSuje znalosti o Urovni uZiti energie
a o potencialnich usporach, a vytvafi podminky ke zlepSeni energetické ucinnosti. Informace jsou obvykle
ziskany pomoci dotaznik(, pfehledu literatury a rozhovory s odborniky.
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6 REGISTR PRILEZITOSTI K USPORAM ENERGIE - TYPICKA
OPATRENI KE ZVYSOVANI UCINNOSTI UZITi ENERGIE

Systém zasobovani elektrickou energii

Opatfteni

1 Zména dodavatelskych vztaht - zména tarifni skupiny

2 Zména dodavatelskych vztaht - Uprava technického maxima

3 Zvyseni vyuziti maxima - Uprava provozu vybranych spotrebic

4 Zvy$eni vyuziti maxima - zména organizace pracovnich Cinnosti

5 Snizeni ztrat v rozvodu - vyména elektrickych rozvod

6 Snizeni ztrat v rozvodu - zavedeni systému pravidelné udrzby distribu¢nich systémi
7 Vyména zdroju osvétleni za hospodarnéjsi - vyména zafivek za tfipasmové

8 Vyména zdroju osvétleni za hospodarnéjsi - vyména zarovek za kompaktni

9 Vymeéna zdrojl osvétleni za hospodarnéjsi - vyména vybojkovych zdrojl za hospodarné;si
10 Zména poctu zdroju osvétleni

11 Zména ovladani osvétlovacich soustav

12 Instalace regulacnich prvkd v osvétlovacich soustavach - stmivace

13 Instalace regulacnich prvku v osvétlovacich soustavach - regulace na pfitomnost

Instalace regulacnich prvk( v osvétlovacich soustavach - regulace podle intenzity

14 venkovniho osvétleni

15 Instalace automatické regulace pohont - instalace frekvenénich ménici

16 Instalace automatické regulace pohonu - vyména elektrickych pohonu

17 ZvySeni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych pohont - vymeéna elektrickych
pohonu

18 Zvy$eni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych pohont - zavedeni systému
pravidelné udrzby elektrickych pohon

19 Zvy$eni hospodarnosti uziti energie pfi provozu transformatort - zména poctu
provozovanych transformatoru

20 ZvySeni hospodarnosti uziti energie pfi provozu transformatord - vyména transformator(

21 ZvySeni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych ohfevd - zména provozni
charakteristiky zafizeni

29 ZvySeni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych ohfevl - optimalizace provozu
zarizeni

23 Zvyseni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych ohfevll - vyména zafizeni

o4 Zvyseni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych ohfevl - zména poctu
provozovanych zafizeni

o5 Zvyseni hospodarnosti uziti energie pfi provozu elektrickych ohfevl - Uprava technického
stavu zafizeni

26 Instalace fidiciho systému spotfeby el. energie - fizeni odb&rového diagramu
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97 Instalace fidiciho systému spotieby el. energie - optimalizace spotifeby energie jednotlivych
celku (subsystému)

28 Aplikace systému energetického managementu - v energetickém hospodarstvi

29 Aplikace systému energetického managementu - ve vybranych subsystémech
(organizacnich jednotkach)

30 Vyuziti druhotnych zdroju energie ze zafizeni elektrickych ohfeva

Systém zasobovani tepelnou energii

Opatfeni

1 Zvyseni ucinnosti uziti energie pfi vyrobé tepelné energie v kotlich - Uprava izolace kotle a
armatur

5 Zvyseni ucinnosti uziti energie pfi vyrobé tepelné energie v kotlich - sefizeni spalovaciho
zafizeni kotle

3 ZvySeni ucinnosti uziti energie pfi vyrobé tepelné energie v kotlich - zména palivové
zakladny kotle

4 ZvySeni ucinnosti uziti energie pfi vyrobé tepelné energie v kotlich - vyména kotle

5 ZvySeni ucinnosti uziti energie pfi vyrobé tepelné energie v kotlich - zména provozniho
rezimu kotle

6 ZvySeni ucinnosti dodavky tepelné energie ze zdroje - Uprava izolace topnych rozvodd,
armatur a technologickych zafizeni

7 ZvySeni uginnosti dodavky tepelné energie ze zdroje - zvy3eni ucinnosti technologickych
zafizeni zdroje tepla

8 ZvySeni ucinnosti dodavky tepelné energie ze zdroje - vyuZiti odpadniho tepla (odkal,
kondenzat)

9 Zamezeni nadmérnych ztrat ob&hové vody v tepelné siti

10 ZvySeni ucinnosti uziti energie pro rozvod tepelné energie - Uprava izolace rozvodl a
armatur

11 ZvySeni Ucinnosti uziti energie pro rozvod tepelné energie - Uprava izolace rozvodl a
armatur

12 ZvySeni ucinnosti uziti energie pro rozvod tepelné energie - Uprava izolace rozvodl a
armatur

13 ZvySeni ucinnosti uziti energie pro rozvod tepelné energie - oprava tésnosti rozvodu

14 ZvySeni ucinnosti uziti energie pro rozvod tepelné energie - zména provozniho rezimu
rozvodi

15 Zména parametrd teplonosné latky - zména kvalitativnich parametr(

16 Zména parametr(l teplonosné latky - zména druhu teplonosné latky

17 Vybaveni spotfebicl tepelné energie uzaviracimi armaturami

18 Vybaveni otopnych téles regulaénimi a uzaviracimi ventily - doplnéni vytapéci soustavy
regulacnimi a uzaviracimi ventily

19 Vybaveni otopnych téles regulaénimi a uzaviracimi ventily - vyména regulanich a
uzaviracich ventil{

20 Vybaveni vnitfni tepelné sité izolaci
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21 Uprava tepelné izolace vnitinich rozvodii a armatur

23 Vybaveni pfedavacich stanic automatickou regulaci otopné vody

o4 Vybaveni vnitfnich rozvodu tepla v pfedavacich stanicich tepelnou izolaci - Uprava tepelné
izolace

25 Vybaveni vnitfnich rozvodu tepla v pfedavacich stanicich tepelnou izolaci - zména d&i
vybudovani tepelné izolace

26 Vybaveni automatickou regulaci otaCek ob&hovych Cerpadel s teplnym vykonem vy3Sim
nez 50 kW

27 Vybaveni vytapéciho systému automatickou regulaci tepla v zavislosti na venkovni teploté

28 Vybaveni zasobniku teplé vody a expanznich nadob tepelnou izolaci - zména izolace

29 Vybaveni zasobniku teplé vody a expanznich nadob tepelnou izolaci - Uprava izolace

30 Vybaveni rozvodu chladicich latek tepelnou izolaci - zména izolace

31 Vybaveni rozvodl chladicich latek tepelnou izolaci - Uprava izolace

32 Aplikace systému energetického managementu - v systému zasobovani teplem

33 Aplikace systému energetického managementu - ve vybranych subsystémech zdroj,
pfedavaci stanice)

34 Aplikace systému energetického managementu - ve vybranych spotfebitelskych systémech

35 Vyuziti druhotnych zdroju energie - ze zdroje tepla

36 Vyuziti druhotnych zdroj energie - z technologickych spotfebicu

37 Vyuziti druhotnych zdroju energie - z nevyuZzité energie teplonosné latky

38 ZvySeni hospodarnosti uziti energie v technologickych spotiebicich tepla - Uprava tepelné
izolace

39 ZvySeni hospodarnosti uziti energie v technologickych spotfebiich tepla - zména
provozniho rezimu

40 ZvySeni hospodarnosti uziti energie v technologickych spotfebi€ich tepla - optimalizace
poctu technologickych zafizeni

a1 ZvySeni hospodarnosti uziti energie v technologickych spotfebicich tepla - vyména
spotrebicu

42 Snizeni spotfeby TUV a studené vody - instalace Uspornych vytokovych prvku

43 Snizeni spotfeby TUV a studené vody - instalace davkovacich zafizeni spotfeby vody

44 Snizeni spotfeby TUV a studené vody - instalace senzor( pfitomnosti u vytokovych prvki

45 Instalace rekuperace odvadéného vzduchu
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Systém zasobovani zemnim plynem

Opatreni

1 Uprava parametrti zemniho plynu - redukce tlaku
Uprava parametr( zemniho plynu - zvySeni tlaku

3 Zvyseni hospodarnosti uziti energie pfi provozu plynovych spotfebi¢i - zména provozni
charakteristiky zafizeni

4 széenl" hospodarnosti uziti energie pfi provozu plynovych spotfebicl - optimalizace provozu
zafizeni

5 ZvySeni hospodarnosti uZiti energie pfi provozu plynovych spotfebicl - vyména zafizeni

6 ZvySeni hospodarnosti uZiti energie pfi provozu plynovych spotfebi€d - zména poctu
provoznich hodin

7 Zvyseni hospodarnosti uziti energie pfi provozu plynovych spotfebi¢u - uprava technického
stavu zafizeni

8 Aplikace energetického managementu - v systému zasobovani zemnim plynem

9 Aplikace energetického managementu - ve vybranych spotfebitelskych subsystémech

10 Vyuziti druhotnych zdrojl energie ze spalovacich technologickych spotfebicu

Stavba

Opatteni

1 Kompletni zatepleni objektu

2 Dilci zatepleni objektu

3 Zatepleni obvodovych konstrukci z exteriéru kontaktnim systémem

4 Zatepleni obvodovych konstrukci z interiéru

5 Vyména obvodové konstrukce

6 Té&snéni oken

7 Pfeskleni oken - nizkoemisni sklo

8 Pfeskleni oken - vyména izolaénich dvojskel

9 Preskleni oken - polykarbonatové desky

10 Kompletni oprava oken (repase)

11 Vyména oken

12 Zmenseni plochy zaskleni

13 Zatepleni vrat a dvefi

14 Vyména vrat a dvefi

15 Preskleni svétlikl

16 Vyména svétliku
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17 Zmenseni plochy svétliku

18 Zatepleni stropu do pudy

19 Zatepleni jednoplastové stfechy
20 Zatepleni dvouplastové stiechy - zména na jednoplastovou
21 Zatepleni dvouplastové stfechy - rekonstrukce
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7 SHRNUTI A ZAVERY

Zasadni podminkou pro dosazeni dobrych vysledkd energetické Gc€innosti je spravné zavedeni
energetického managementu.

Energetické aspekty je nutné spravovat podle stejnych systematickych a provéfenych principu
managementu, které jsou uplatfiovany pfi fizeni ostatnich zdroja (napf. surovinovych, lidskych, finanénich
apod.).

Pro fizeni energetickych aspektld systematickym, nepfetrzitym a dokumentovanym zplsobem Ize
doporucit tyto postupy:

1. zavedeni standardizovaného systému energetického managementu (napf. podle CSN EN
16001 — Systémy managementu hospodareni s energii) zalozeném na téchto zakladnich principech:
e nastaveni modelu na bazi planovani — realizace - kontrola — korekce,
e pfijeti zavazku nejvy$Siho managementu k implementaci systému,
¢ stanoveni dosazitelnych cil(l ke zvySovani G€innosti uziti energie,
e nastaveni principu trvalého zlepSovani,
e aplikovat Ucelné nastroje sbéru a vyhodnocovani udaju, které pfimo &i nepfimo souvisi
s energetickou uginnosti.

2. pfiprava akéniho planu realizace neustalého zlepSovani energetické uéinnosti, jenZz bude
obsahovat zejména nasledujici prvky:
e méfitelné pfimé a nepfimé energetické cile,
¢ soubor aktivit vedoucich k dosazeni energetickych cild,
e zpUsob zajisténi zdrojl pro jednotlivé aktivity,
e Casovy plan jednotlivych aktivit,
e indikatory Uspésnosti aktivit.

3. pouziti dokumentovanych energetickych modelll a ostatnich nastrojii uréenych pro potiebné
energetické a ekonomické vypoéty, napr.:
e modely tepelné a elektrické energie,
e pinch metoda,
e modely vypoctu ekonomické efektivnosti,
¢ metodika k provadéni energetickych auditt apod.

4. zavedeni podrobného schématu monitoringu, zahrnujiciho nasledujici prvky:
e sbér dat,

evidence udaju,

analyza a vyhodnoceni naméfenych udaj(,

reporting.

5. Zavedeni systému pravidelného porovnavani dosahovanych uudaji o energetickém
hospodarstvi s externimi referenénimi hodnotami (tzv.externi benchmarking).
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Nezbytnou a nedilnou soucasti spravného energetického managementu je fadné zavedeni vsech
technickych opatieni ke zlepSeni energetické ucinnosti.

Technicka opatfeni zahrnuji aktivity pfedevsim v nasledujicich oblastech:

e ucinnost vyroby tepla a elektrické energie,

e Ucinnost technologickych procesu a technologickych zafizeni,
e Ucinnost vyroby technickych plynd,

e (cinnost distribu¢nich systémi,

e (c¢innost systémda, vytapéni, vétrani a klimatizace,

e Ucinnost osvétlovacich soustav,

e Ucinnost spotfebicll energie.

Problematika spravné formulace cild v oblasti energetického hospodarstvi je, vedle analyzy
energetického hospodarstvi (identifikace energetickych aspektu), kli¢ova pro racionalni a efektivni funkci
energetického managementu v organizaci.

Cile neni mozné chapat jako statické a definované na dlouhé obdobi.

Vécné spravné koncipovany soubor cilll energetického hospodarstvi je zivym dokumentem, ktery je

nezbytné pribézné korigovat a doplfovat.

Pouze tak je vytvofen pfedpoklad pro dosazeni dobrych vysledk( a tedy i Uspor nakladd na zajisténi
provozu energetického hospodarstvi a tim i nezanedbatelnych energetickych a environmentalnich efektl.
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