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Co je metoda EPC?

Zkratka EPC (z angl. Energy
Performance Contracting) se
v piekladu do €estiny pouziva jako
poskytovani energetickych sluzeb
se zarucenym vysledkem, pripadné
jako energetické sluzby se zarukou.

» Zakladni princip metody EPC — usporna opatreni jsou
splacena z dosazenych uspor.

= Pro cely projekt je jen jeden dodavatel (firma energe-
tickych sluzeb / ESCO), ktery na sebe bere vétsinu
financnich i technickych rizik.

= PriibéZné dosahovani uspor energie a provoznich
nakladi na zakladé ustanoveni ve smlouvé.

= Metoda EPC je obecné vhodna pro objekty, kde 1ze
snizit spotfebu energie a kde je potieba rekonstrukce
energetického systému.
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Pii pripraveé
energeticky
usporného projektu

jsou na zacatku t¥i
hlavni rozhodnuti:

rozhodnuti o rekonstrukci
energetického hospoda¥stvi

Napriklad formou instalace
energeticky uspornych opatieni

o zpuisobu
realizace energeticky
uspornych opatieni
Napriklad formou aplikace metody EPC

rRozhodnuti o modelu
financovani energeticky
uspornych opatieni
Napriklad v ramci projektu EPC
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Charakteristika

metody EPC

—
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Zaruka za Gspésnost projektu
dodavatel smluvné ruci za dosazeni uspor a také
za navratnost vynalozenych prostiedku

Dlouhodobé dosahované
sniZzeni spotieby energie
a dalSich provoznich nakladi

realizuje
projekt od zacéatku do konce:

— zpracovava projektovou dokumentaci
—instaluje navrzena opatreni
— garantuje objem dosazenych uspor

Dodavatel i zakaznik maiji

(] (] (]
stejnou motivaci - optimalni vyse
investice s co nejvyssi mirou uspor

Moznost zajisténi financovani
projektu firmou energetickych
sluzeb

Zlepseni kvality pracovniho
prostiedi a Zivotniho prostiedi
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Obecné faze
projektu EPC

Vybér dodavatele

» yerejna zakazka na projekt EPC je obvykle
resena formou jednaciho rizeni s uverejnénim
= stanoveni vhodnych hodnoticich kritérii

a kompletace mnoha informaci do zadavaci
dokumentace

= yybér dodavatele i v soukromém sektoru

Uzavieni smlouvy
= navrh smlouvy obvykle jiz v zadavaci dokumentaci

» smlouva na EPC je obsahla, komplexni a vyvazena
(je potfeba ji vénovat velkou pozornost)

» dilezité prvky smlouvy:
— stanoveni vychozi spotfeby energie
— stanoveni zaruk dodavatele za dosazeni
garantovanych uspor

— stanoveni zpusobu provozu budov ¢i zatizeni




Pro koho je

metoda EPC urcena?

Statni instituce —
a organizace

prispévkoveé organizace

a organizacni slozky statu

Kraje, mésta, obce —

a jejich prispévkové organizace

Y 4 Y 4 V 4 [ ]
Soukromi zakaznici
v nekomercéni i v komeréni sfére
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Statni instituce a organizace
» financovani ze statniho rozpoctu

®» nutno zaregistrovat projekt EPC v registru
investicnich akci na Ministerstvu financi bez
naroku na investice ze statniho rozpoctu

budovy ministerstev a budovy a objekty vSech
instituci a organizaci zrizenych jednotlivymi
ministerstvy (fakultni nemocnice, vysokeé skoly,
statni kulturni zarizeni, kancelarské budovy

a dalsi)




Na co

si dat pozor . . ‘

Komplexnost a narocnost celého
projektu EPC

» projekt musi byt pecliveé pripraven pred vyhlasenim
verejné zakazky — velmi vhodné je zvolit pomoc
odborné firmy

= yvelmi dalezita je odbornd technickd pomoc také
v prubéhu vybérového fizeni vefejné zakazky, pri
jednani s uchazeci a pri uzavirani smlouvy

Velikost projektu a potencial dspor

= metoda EPC neni univerzalné pouzitelna pro
rekonstrukci energetickych zarizeni v jakémkoli
objektu — je nutno zjistit vhodnost pro dany objekt

= dalezitym aspektem je pomér mezi objemem investic
a potencialem uspor — prosta navratnost by méla byt
od 4 do 8 roka

= metodou EPC nelze obvykle resit malé objekty —
navratnost investice z uspor provoznich nakladi je
u malych objekt horsi nez u velkych

Zmény ve vyuzivani objektu

» trvani smlouvy je az 10 let — zmény ve vyuziti objektt
mohou vést za dobu trvani smlouvy ke zna¢nym
zmeénam ve spotiebé energie

= zakladem pro zmény ve vyuziti objektd je dostatecné
podrobny vypocet vychozi urovné spotreby (referencni
spotreba vychazejici z minulého obdobi)

= pro kazdou podstatnou zménu je nutné provest
prepocet vychozi urovne spotieby (referencni
spotreby)

ENERGETICKE SLUZBY KUCHAﬁKA
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Vybér dodavatele

Vzhledem ke slozitosti vybéru dodavatele projekta

EPC pomaha obvykle s technickou strankou organizace
vybérového fizeni na EPC vybrana odborna poradenska
firma.

Na zakladé mnohaletych zkuSenosti je vyuzivano
vyhlaseni vybérového rizeni na verejnou zakazku formou
jednaciho rizeni s uverejnénim. Tento zplisob umoziuje
vybrat dodavatele az na zakladeé vyjednavani s uchazeci
o jejich nabidkach.

Na pocatku je uverejnéno oznameni o zakazce, kde jsou
také stanoveny pozadované kvalifika¢ni predpoklady.
Zajemci podaji v daném terminu zadost o ucast

v zadavacim fizeni a po prokazani splnéni kvalifika¢nich
predpokladi jsou vyzvani k prevzeti zadavaci
dokumentace a k podani nabidky.

Soucasti zadavaci dokumentace pro vybérove rizeni pro
projekt EPC je zejména:

» gpecifikace podrobnych podminek zadani verejné
zakazky,

= navrh standardni smlouvy o poskytovani
energetickych sluzeb,

» dostupny energeticky audit,

» technické podklady (stavebni projektova dokumentace,
technické a revizni zpravy atd.),

» informace o stavu technického zarizeni a budov,

» informace o dosavadni spotfebé energie,

= yypocet referencni spotreby energie,

= gpecifikace povinnych opatfeni pozadovanych
zadavatelem verejné zakazky.

Pro vyhodnoceni nabidek je klicové spravné nastaveni
hodnoticich kritérii. Vzdy je volena optimalni skladba
hodnoticich kritérii, ktera se nejlépe hodi pro dany
objekt.

V soukromeé sfére neni vétSinou povinnost vyhlaSovat
vybeéroveé rizeni. Vzhledem k povaze projektu, kdy se
hleda optimalni kombinace realizovanych opatreni

a dosazenych uspor, je vSak vhodné vybérove rizeni take
zorganizovat.
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Cim jsou specifické
projekty EPC

ve statni sfére

'—. Je mozné vyijit z objektl zafazenych do projektu
Monitoringu spotifeby energie v budovach vladnich
instituci, ktery byl zahajen v roce 2009.

—. Nadrizeny organ (prislusné odborné ministerstvo) by
mel mit otevieny program reprodukce majetku v ramci
realizace energeticky uspornych opatfeni s vyuzitim
metody EPC.

'—. Nutnost projednat pfipravu projektu u nadrizeného
organu (prislusného odborného ministerstva).

—. Zpracovani zadosti s dalsimi podklady pro prislusné
odborné ministerstvo pro zarazeni do registru
investi¢nich akci na Ministerstvu financi CR (Informaéni
systém programového financovani) s tim, ze projekt
nevyzaduje investi¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu.

——. Je tfeba projednat vSechny nalezitosti budouciho
smluvniho vztahu (navrh smlouvy, obchodni podminky,
uctovani financ¢nich polozek) a technické nalezitosti
projektu se vSemi organiza¢nimi slozkami zadavatele,
pripadné s nadfizenym organem (s prislusnym odbornym
ministerstvem).
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Cim jsou specifické
projekty EPC na krajské
urovni a v komunalni

sfeéere

= Zpracovani analyzy, zda jsou vybrané objekty
vhodné pro vyuziti metody EPC.

& Nutnost pripravit koncepci projektu pro schvaleni
na urovni zastupitelstva kraje, mésta, obce.

—& Je tieba projednat v§echny naleZitosti budouciho
smluvniho vztahu (navrh smlouvy, obchodni
podminky, uétovani financ¢nich polozek) a technické
nalezitosti projektu se vSemi organizacnimi slozkami
zadavatele.

— V piipadé, Ze je zadavatelem piispévkova
organizace zrizena krajem, mestem ¢i obci, je tfeba
projednat nalezitosti smlouvy a projektu s prislusnymi
odbory zrizovatele.

= U krajli, mést a obci je nejméné bariér proti realizaci
projekttt EPC, proto je v této oblasti nejvyssi pocet
realizovanych projektu.




Cim jsou specifické
projekty EPC

v soukromém BB
sektoru

. Na projekty EPC v soukromém sektoru se nevztahuji
rozpoc¢tova a dalsi legislativni pravidla jako na verejné
organizace.

Zakaznici ze soukromé sféry vsak stejné vybér
dodavatele provadéji, jen nemusi dodrzovat ustanoveni
zakona o verejnych zakazkach.

_‘ V soukromych firmach oproti vefejnym organizacim
byvaji ¢asto jiné priority pri vybéru dodavatele. Také
odbornost zastupcu v soukromych firmach v oblasti
energetiky byva vySsi nez ve verejném sektoru.

. V soukromych firmach vétsinou nejsou reseny projekty
EPC zcela komplexné, ale byva tak reSen napriklad jeden
technologicky celek.

‘ Zcela jinak je u projektt v soukromém sektoru
pristupovano k zajisténi uveéru, ktery firma energetickych
sluzeb poskytuje soukromé firme.

Zatimco ve verejném sektoru postacuje k zajisténi
protokolarni projednani projektu v zastupitelském
organu, v soukromeém sektoru firma energetickych sluzeb
pozaduje vySsSi zajisténi pomoci nékterych bankovnich
nastroju (bankovni zaruka apod.).

_’ Doba trvéni se v soukromém sektoru podstatné lisi
od verejného sektoru. Zatimco ve verejném sektoru jsou
nyni velmi ¢asté projekty na 10 let, v soukromém sektoru
byvaji projekty maximalné v délce trvani 6 let, ale ¢astéji
méne.

ENERGETICKE sLuzeY KUCHARKA
SE ZARUKOU pro zAKAZNiKY



Piipravna faze

projektu EPC

Velmi dulezité je vybrat vhodné objekty pro pripravovany
projekt (vybér objektt se provadi obvykle za pomoci
odborné firmy).

vybrat vhodné objekty...

Pred dalsim postupem je tieba si objasnit, zda o¢ekavani
zadavatele jsou splnitelna realizaci projektu EPC,
pripadné o¢ekavani zadavatele upresnit vzhledem

k redlnosti vysledkl pripravovaného projektu.

splnitelna oéekavani zadavatele...

Je tfeba se sezndmit s pribéhem vybérového fizeni
verejné zakazky a soustredit vSechny potrebné informace
a podklady.

Obecné je vhodné pripravit vefejnou zakazku pro projekt
EPC, vcéetné jejiho schvaleni zadavatelem (pripadné
ziizovatelem zadavatele), béhem letnich mésica tak, aby
oznameni o zakazce v Informacnim systému o vefejnych
zakazkach (u projektd s povinnosti uverejnit zamér
projektu timto zpuisobem) bylo mozné uverejnit od zari
do listopadu.

pFipravit zakazku béhem léta

V tom pripadé byva mozné dokoncit vybéroveé rizeni
a podpis smlouvy v dostatecném predstihu pred koncem
topné sezony.
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Projekty resené metodou EPC jsou Casto zameénova-

ny za zpusob financovani projektt. V ramci projektu je
ve velkém poctu pripadi dodavatelem zajiStovano mimo
jiné profinancovani potfebnych investi¢nich prostiedkd,
obvykle za pouziti komeréniho uvéru od nékteré banky.

V pripadé, Ze zadavatel ma pristup k finan¢nim prostred-
kum za lepsich podminek nez dodavatel energetickych
sluzeb, miZe se rozhodnout zajistit financovani sam.
Investi¢ni prostfedky uhradi dodavateli bez poskytnu-

ti dodavatelského uvéru a dodavatel ,,pouze” zajistuje
instalaci uspornych opatreni a dosahovani o¢ekavaného
objemu uspor provoznich naklada.

dva toky finan¢nich prostiredkaii...

V ramci bézného projektu EPC jde o dva toky finan¢nich
prostredku.

Jednim jsou uhrady splatek, které vynalozila ﬁhrady

firma energetickych sluzeb, a jsou v podstaté latek
N , e splate

vypujcené zadavateli. Tato vypujcka je poskyt-

nuta za fixni urok, takze splatky jsou v pevné

vySi beze zmén po celou dobu trvani smluvniho vztahu.

Oproti tomu dochazi po instalaci uspornych opatreni
ke snizeni provoznich naklada. Objem uspor za rok by
nemel byt mensi nez objem uhrad splatek.

snizeni provoznich nakladi...

Vyjimkou muze byt, pokud zadavatel pozaduje realizaci
urcitych opatreni, ktera neprinasi dostateny potencial
uspor. Tato situace muze byt feSena bud v zadavaci do-
kumentaci, nebo ve smlouve.

V poslednich letech vyuzivaji firmy energetickych sluzeb
moznost odprodeje vzniklych pohledavek vici zakaznikovi
nekteré bance. Pro zakaznika tak opét nevznika bézné za-
dluzeni, protoze nema s bankou pisemné dojednani o dlu-
hu, ale pouze hradi smluvneé stanovené splatky na jiny
ucet (bance). Zaruky za uveér pri projektovém financovani
ma stale firma energe-

tickych sluzeb. moznost odprodeje
vzniklych pohledavek

ENERGETICKE SLUZBY
PRO ZAKAZNIiKY



Projekty EPC ve fazi
realizace

V prubéhu realizace opatfeni je nutné disledné kont-
rolovat jejich spravnou instalaci i instalaci jednotlivych
¢asti, a to presne podle projektu a v souladu s jeho
zameérem. JeSté pred instalaci opatieni je tfeba diklad-
neé proverit mozna mista nefunkcénosti topné soustavy,
ktera by si vyzadala napravu (funkénost ventild apod.).

kontrolovat spravnou instalaci...

Vsechny komponenty, které maji byt instalovany, by mély
byt vybrany tak, aby byl zajistén optimalni pomér mezi
kvalitou a cenou a aby bylo dosaZeno cila projektu. To za-
jistuje firma energetickych sluzeb, ale je vhodné veskeré
zamery projednat.

optimalni pomér mezi kvalitou a cenou...

Po instalaci opatfeni je klicovou ¢asti celého projektu me-
reni a sledovani spotreby energie. Proto je tfeba vénovat
pozornost vybéru mist, kde bude méreni provadéno.

Pred pfedanim opatreni zadavateli musi byt instalace
dostatecné provérena ve zkuSebnim provozu. Firma
energetickych sluzeb musi se zastupci spravce objektu,
kteri pak budou mit na starosti

spravny chod celého systému, mereni a sledovani

uzce spolupracovat (a to véetné spotFeby energie
dikladného zaskoleni).

Po uvedeni do provozu je spotfeba sledovana a vyhodno-
covana zastupci dodavatele tydneé az denné a az v rutin-
nim provozu prechazi dodavatel na mésic¢ni hodnoceni
meérenych hodnot. V pripadé zjisténi jakychkoli vyjimec-
nosti v provozu nebo ve spotiebé (zejména zvysi-li se
spotfeba energie oproti predpokladanym hodnotam) na
tuto skutecnost firma energetickych sluzeb i zakaznik
reaguji a situaci resi.

dlouhodoby vztah obou stran

Proto je také dulezité, aby obé strany (dodavatel i zdkaz-
nik) byly pfi jednédnich a pfi roénim vyuctovani spotreby
maximalne oteviené. Projekt EPC znamena dlouhodoby
vztah obou stran, a proto se ze zkuSenosti nevyplati zad-
né skutecnosti zatajovat nebo prekrucovat. Vzdy to bude
jen na ukor celého projektu, a tedy uspor energie.

Vzhledem k tomu, ze tato faze je v projektu EPC zasadni,
je i zde vhodné vyuzit sluzeb externi odborné firmy.
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Piiklady projektu
realizovanych

metodou EPC

AIM-I Komunalni sféra:

Zakladni a materské skoly
v méstské éasti Praha 13

Soukromy sektor:
Elektromotory Mohelnice

Statni sektor:
Psychiatricka lécebna
Jihlava

Rekonstrukce energetického hospodarstvi
psychiatrickeé lé¢ebny, zlepSeni prostredi pro pacienty.

Spotieba energie je diky EPC o 40 % nizsi a provozni
naklady energetického hospodaistvi klesly o vice nez
10 miliont K¢ roéné.

Ocenéni E.ON Energy Globe Award CR 2011

v kategorii Ohen.

Projekt zahrnoval kombinaci EPC

(investice do technologickych zafizeni)
a zatepleni objektt Skol, podporeného
dotaci z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi.

Celkové investicni prostredky vynalozené
na energeticky usporna opatreni (véetnée zatepleni)
¢inila vice nez 500 miliéna korun.

Celkova uspora nakladli dosahuje roéné vice nez 20
miliona korun, coz je vice nez 50%.

Projekt v soukromém sektoru.

Kromé uspory energie a naklada bylo
poZadavkem nepreruseni provozu
v prabéhu instalace opatfeni.

Dosazené uspory 39 % puvodni
spotreby energie, projekt ma velmi kratkou dobu
navratnosti (méné nez 3 roky).

Mezinarodni ocenéni European Energy Service Award
2010.



Vice informaci

Vice informaci o projektech
realizovanych metodou EPC
naleznete napriklad na strankach:

www.epc-ec.cz
Energetické sluzby se zaru¢enou usporou

www.apes.cz
Asociace poskytovateli energetickych sluzeb

Asociace
poskytovatelG
energetickych
sluzeb

www.changebest.eu
projekt ChangeBest

CHANGE BEST

wwuw.european-energy-service-

initiative.net
projekt EESI

x*

european energy
cosi *++ i SerV'Ce |n|t|at|ve
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