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Drzite v rukou metodickou pFiruc¢ku pro pfipravu a realizaci projektu metodou EPC, coz? je
jeden z nejefektivnéjdich nastrojd sniovani spotieby energie v organizacich. V publikaci
je navrZen postup realizace projekti metodou EPC u pfispévkovych organizaci tak, aby
jednotlivé procesy byly v souladu s pravidly a zasadami statniho rozpodtu. Soudasti
publikace je proto také podrobna analyza soulasného legislativniho rdmce. Z analyzy
vyplynula doporuceni pro dalsi postup tak, aby mohla byt metoda EPC vyuzita ve vSech
vefejnych organizacich.

Metodika obsahuje zakladni informace o organizaci vybérového Fizeni, vybéru vhodného
dodavatele a legislativni a smluvni informace. Soulasti publikace jsou také konkrétni
doporuéeni vyplyvajici ze zkuSenosti z jiz realizovanych EPC projektl. Publikace je
privodcem a névodem pro organizaci budoucich projektd, jejich? organizatorim pomdze
jednotlivé kroky realizovat tak, aby projekt vedl ke konkrétnim Uspordm energie
a nepredstavoval zbytec¢nou administrativni zatéz pro organizatory.

Hlavni cilovou skupinou, na kterou je publikace zaméfena, jsou zastupci:
* ministerstev,

e pfispévkovych organizaci,

e organizacnich slozek statu.

e krajd,

e mést a obci,

e statnich podnikd.

Zastupci cilové skupiny byli také aktivnimi Géastniky ve smyslu validace navrZené
metodiky ze svych pozic a zkuSenosti.

{///’,’\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
PP podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie pro
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Energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting, také EPC)
predstavuji velmi efektivni nastroj realizace Uspornych opatfeni. Jedna se o komplexni
sluzbu, kterd umoznuje realizovat Uspory ndkladl v energetickém hospodafstvi bez
nutnosti vynaloZeni potfebnych investi¢nich prostfedkd v dobé instalace opatieni s tim,
Ze dosazeni ocCekavaného vysledku v podobé olekavanych Uspor energie je vybranym
poskytovatelem energetickych sluzeb smluvné zaruceno.

Energetické sluzby se v CR zataly rozvijet jako v jedné z vlbec prvnich evropskych zemi
uz od roku 1990. Jak by mohlo EPC fungovat v Cechach se ukazalo uz v roce 1991.
Prvnim krokem k otevfeni trhu s energetickymi sluzbami se zarukou v CR byl program
Americké agentury pro mezinarodni rozvoj (US AID) zaméfeny na podporu zvyseni
energetické Udinnosti ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nost SEVEn ve spolupraci s
experty z US AID vytipovala osm statnich predevsim primyslovych podnikd, pét v
Cechéch a tfi na Slovensku. Tento tym provedl v podnicich energetickou analyzu a navrhl
Usporna opatfeni. Nasledné byla technicky realizovatelna a ekonomicky zajimava Usporna
opatfeni ve vybranych podnicich za finanéni podpory US AID realizovana.
(http://www.enesa.cz/20-let-epc)

V soulasnosti existuje jiz pfes 150 projektd tohoto typu s celkovou ro&ni Usporou kolem
300 mil. ro¢né. Mimofadné zkudenosti fadi Ceské poskytovatele energetickych sluZeb,
sdruZzené v Asociaci poskytovateld energetickych sluzeb CR, mezi evropskou $pi¢ku ve
svém oboru. Clenové Asociace energetickych sluzeb pomahaji - s podporou Evropské
banky pro obnovu a rozvoj a dalSich mezinarodnich organizaci - rozvijet energetické
sluzby i v mnoha dalSich zemich.

Na ¢eském trhu jsou historicky realizovany dva zakladni typy energetickych sluzeb:

Energetické sluzby se zarukou (EPC) - uspory energie se zarukou, na kli¢ a bez
investic zakaznika

Metoda energetické sluzby se zarukou (EPC) se uplatiiuje u projektl, u kterych se
specializovana firma energetickych sluzeb (z angl. Energy Services Company, také ESCO)
svému zakaznikovi zaruli za dosazeni Uspor energie ve spotfebé a za vysi budoucich
nakladl na energii a realizuje energeticky Uspornd opatfeni s vyslednym efektem snizeni
spotfeby energie a s tim souvisejicich nakladd. Z&kaznik splaci investiéni naklady,
financni naklady za zajisténi financovani a ndklady na sluzby spojené s energetickym
managementem firmé ESCO po dosazeni Uspory v provoznich nakladech a po dobu
sjednanou smluvneé.

Energeticky kontrakting (EC) - dodavka energie z rekonstruovaného zdroje
energie bez investic zakaznika

Zakladnim principem metody energetického kontraktingu (Energy contracting - EC) je
splaceni realizovaného projektu v energetickém hospodarstvi zakaznika formou odbéru
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energie (nejCastéji tepla) za predem definovanych podminek a platbou za takto
odebranou energii dle pfedem odsouhlaseného smluvniho modelu. Zakaznik tak mize
realizovat projekt tak, Ze pronajme své energetické hospodafstvi, to je rekonstruovano,
aniz by vynakladal vlastni kapital. Nékterd rizika na sebe prebird specializovand firma
(ESCO anebo jiny typ energetické firmy), kterd projekt realizuje. Vysledkem tohoto
modelu je efektivnéjsi vyroba a distribuce energie, ne vSak garantované uspory
na konecéné spotfebé energie.

Energetické sluzby se smluvné zarucenou Usporou, neboli se zarukou, jsou zaméfeny na
snizovani provoznich, piredevéim energetickych, nakladd v budovéch a technologickych
celcich. K dosazeni Uspor ve spotfebé paliv a energie vyuzivaji opatfeni investi¢niho a
neinvesti¢niho charakteru.

Firmy energetickych sluzeb (ESCO), které tyto sluzby zajistuji, zabezpedi v pfipadé zajmu
zakaznika financovani Uspornych opatfeni, jejich realizaci a predani zakaznikovi a
poskytuji smluvni zaruky, ze po dobu trvani smluvniho vztahu bude dosaZeno alesponfi
smluvné zarucenych Uspor energie. Z téchto Uspor (pfipadné z Uspor dalSich provoznich
nékladl) jsou postupné zdkaznikem splaceny vynaloZené ndklady projektu (investi¢ni
naklady, naklady spojené s financovanim, naklady na provadéni energetického
managementu). V pfipadé, ze by garantované vySe Uspor nebylo dosazeno, poskytovatel
energetickych sluzeb uhradi zakaznikovi vznikly rozdil.

Smilouva EPC se v poslednich letech uzavird u projektl ve vefejné spravé velmi &asto na
8 az 10 let. Po tuto dobu dochazi k postupnému splaceni vynaloZenych investicnich

v ’ [¢] r " v s v [s] ’ [+] . ar q ’
prostiedkd, nakladt za poskytnuti finanénich prostiedk( a nakladt za souvisejici servisni
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Obr. 1 Princip financovani energeticky Uspornych opatfeni z Uspor nakladl na spotiebu

energie
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Zajisténi financovani projektu je pro zakaznika moznosti, nikoliv povinnou slozkou EPC.
Je ovSem obvyklé, Ze cely projekt je dodavan na kli¢, tj. véetné zajisténi financovani.
Metodu EPC lze vyuZit i u takovych opatfeni, kdy celd investice nemlzZe byt splacena
vyhradné z dosahovanych Uspor. Napfiklad ndvratnost opatfeni stavebniho charakteru
(zateplovani obvodového plasté budov, vyména oken a podobné) obvykle velmi
vyznamné presahuje pfijatelnou dobu trvani smluvniho vztahu pfi uplatnéni metody EPC.
Proto pro financovani takovych opatfeni je mozné pouZit sdruzenych investi¢nich
prostfedkl nebo kombinovaného financovani. V tom pfipadé pfipravi poskytovatel
energetickych sluzeb pro zdkaznika takové feSeni, aby byla co nejvétsi ¢ast investice
splacena z Uspor. Projekt EPC je projekt na kli¢, ktery bere v Uvahu vSechny oblasti uziti
energie a obsahuje veskeré cinnosti nutné k dosazeni energetickych uspor,

Projekt je vidy ptizplsoben konkrétnimu zakaznikovi a jsou v ném obvykle zahrnuty
nasledujici sluzby:

e energeticka analyza (lze ji prirovnat ke zpracovani energetického auditu, ale v
nékterych ¢astech je mnohem dlkladnéjsi),

e navrh opatieni na Usporu energie a snizeni nakladd,
e instalace a zprovoznéni navrzenych zarizeni,

e financovani projektu (ve vhodnych ptipadech mize byt vyuZit variabilni finanéni
zdroj),

e vyskoleni obsluhy =zafizeni (projekty EPC vétSinou nezahrnuji provozovani
energetického hospodarstvi, i kdyzZ i to je pfijatelné),

e zajist&ni méfeni, sledovdni a vyhodnocovéni dosazenych vysledkd,
e dlouhodoby dohled nad funk&nosti a vykonnosti instalovaného zarizeni.
Navrh, instalace aspornych opatieni a jejich financovani

Dodavatel na =zakladé podrobné technické a ekonomické analyzy energetického
hospodarstvi, véetné jeho technickych ¢asti, navrhne moznosti zvysSeni jeho G&innosti.
Navrzené feSeni je pfipraven po jednani se zakaznikem realizovat. Poté Usporna opatfeni
uvedena ve smlouvé instaluje. Po instalaci a vyzkouseni zafizeni ve zkusebnim provozu
pfedd dodavatel instalovana zafizeni zakaznikovi. Na zakladé odsouhlaseného predani
zarizeni vystavi dodavatel Gcetni doklad (fakturu) na celou dodavku s pri¢tenim DPH.
Poskytuje-li dodavatel na dodavku zajisténi financovani (formou dodavatelského Gvéru),
obsahuje vystaveny doklad zaroveri hodnotu finanénich nakladi k jednotlivym splatkam,
kde vyéisli jak vysi splatky jistiny (ceny dodavky) tak vysi finanénich nakladl (ceny
za financovani).

Cena za financovani predstavuje obvykle Urok poclitany z nesplacené Casti ceny za dilo.
Jednd se o finanéni néklady za zajidt&ni financovani (Groky z Gvéru & pujéky) a tedy o
plnéni osvobozené od dané z pfidané hodnoty. Pohledavka za zakaznikem - odbératelem
z titulu pfedaného dila miZe byt postoupena na tfeti subjekt (obvykle finanéni instituci).

Sledovani spotifeby energie a souvisejicich nakladi, ahrada sluzeb
Dodavatel v prib&hu smluvniho obdobi poskytuje daléi sluZby spojené se sledovanim

spotfeby energie u zakaznika (poskytovani energetického managementu) a se zdsahy
vyvolanymi jak moznymi pozaruénimi poruchami zafizeni, tak odchylkami od

—{/ﬁ:\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
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pfedpokladané (niz3i) urovné spotfeby. Tyto sluzby jsou Uétovany pribé&zné, zpravidla
meési¢né, Ctvrtletné, pololetné &i roéné), na zadkladé smluvniho ujednani.

Zarucené uspory, odména dodavatele pfi jejich dosaZeni a penalizace pfi
nedosazeni

DalSi ¢asti smlouvy nebo samostatnou smlouvu tvofi ujednani zcela specifické pro tento
druh vztahu dodavatel - zakaznik. Dodavatel se zde zavazuje, Zze dosahne smluvné dané
niz8i drovné nakladd na spotfebu energie. PFi dosaZeni Uspor vy$dich ne? zarucenych (a
tedy nizsi spotfeby energie nez Cini smluvni Uroven) je ve smlouvé ustanoveni, ve
kterém je sjednan podil na dosazeném sniZzeni (procento z objemu této ,naduspory") pro
dodavatele, ktery uplatni tuto pohledavku v{¢&i zakaznikovi. PEi nizdich Gsporach (a tedy
vysSi spotfebé energie neZ cini smluvni Uroven) je naopak dodavatel povinen uhradit
zakaznikovi celou castku z prekroCeni spotfeby (je-li ji objektivné nedosazeno).
V souladu se zné&nim smlouvy vznika timto dodavateli zdvazek viéi zakaznikovi. Obvykle
jsou poskytované sluzby vyhodnoceny a také vyuctovany 1x za rok (obvykle v souladu
s U¢tovanim dodavatel( energif, ktefi G&tuji spotfebu také 1x za rok).

Hlavnim znakem EPC je poskytnuti garanci dodavatelem za dosaZzené uspory
energie a z toho vyplyvajicich nékladd. Na rozdil od tradiéniho dodavatelského vztahu
kdy vétsinu rizik nese zakaznik, ma firma energetickych sluzeb pfi metodé EPC se
zakaznikem zcela totoZzny zajem: dosahnout co nejvyssiho objemu Uspor energie a z toho
vyplyvajicich Gspor nakladd pFi co nejefektivnéjdim vynaloZeni investi¢nich prostfedkd.

Pokud smluvné zarucené Uspory neni dosazeno, ma ESCO povinnost uhradit cely finanéni
deficit, a to po celou dobu trvani smiuvniho vztahu. Toto uspofadani vztahl je velka
vyhoda oproti tradicnimu FeSeni projektu, kde proti zakaznikovi obvykle stoji Fada
ruznych dodavatell, ktefi nejsou odpovédni za celkovy vysledek. Pfi obvyklém zplsobu
dodavek neni dodavajici firma odpovédna za dosazeni Uspor energie ani Uspor provoznich
nakladl a obvykle nehledd nejvhodné&jsi kombinaci Uspornych opatfeni a vhodné typy
zarizeni,

Z téchto charakteristik metody EPC také vyplyvaji jeji hlavni vyhody pro realizaci na
statnim majetku:

e stéZejni vyhodou je dosaZeni Uspor energie bez zatiZeni rozpoétd jednotlivych
organizaci a tim i statniho rozpoctu,

e smluvni zaruky za dosaZeni Uspor minimalné ve vysi pokryvajici plné vSechny
potfebné investice a souvisejici sluzby,

e zhodnoceni vlastniho majetku zakaznika prostfednictvim novych modernich
technologii, energetické sluzby dodané kompletné ,na kli¢" - jeden dodavatel rudi
za celkovy vysledek (dosazeni Uspor a financni vysledek) a prebira vétsinu rizik,

e povinnost dodavatele, pokud by nebylo smluvné sjednanych Uspor dosahovano,
prib&zné hradit vznikly finanéni deficit po celou dobu platnosti kontraktu,

e zlepSeni ekonomiky energetického provozu zakaznika,

e sniZeni narok( na obsluhu energetického hospoda¥stvi,
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e pracovni prilezitosti pro tuzemské dodavatele,
e zlepSeni kvality pracovniho prostfedi a Zivotniho prostredi.

Smluvné je dodavatelem EPC garantovano, ze celkové platby klienta za dobu
garance [cena za provedeni zakladnich opatfeni (vcetné DPH a obsluhy dluhu), cena
garance (véetné DPH), cena energetického managementu (vCetné DPH), prémie a ¢astka

z titulu kone¢ného spinéni garance] nebudou vyssi nez celkova aspora nakladd za
dobu garance.

Nevyhody pfi uplatnéni metody EPC pro realizaci energetickych Uspor ve vefejném
sektoru:

e Naro¢na priprava projektu (je nutné provést Setfeni, zda je ve vybranych
objektech uplatnéni metody EPC skute¢né vhodné)

e Narony vybér dodavatele (je vhodné vybrat vhodného externiho poradce nejen
pro organizaci verejné zakazky, ale pfedevsim pro technické nalezitosti spojené s
vybérem dodavatele)

e Z3akon o verejnych zakazkach (v poslednich letech je vyuzivana forma jednaciho
fizeni s uverejnénim, ktera je predevsim vhodna pro zdkaznika, ktery ma moznost
pri jednanich s uchazeli o zakdazku vhodné upravit navrhy v predloZenych
nabidkach)

e Obsahla smlouva (text smlouvy obsahuje do velké miry smlouvu o dilo, smlouvu o
financovani a smlouvu o sluzbach spojenych s energetickym managementem,
proto jde v tomto spojeni o smlouvu pomérné obsahlou, existuji vSak vzorové
smlouvy pro Ceské pravni prostfedi, které odrazi zkuSenosti z mnoha predchozich
projektl)

e Problematika optimalni dodavky zafizeni a délky kontraktu (na pocatku kazdého
projektu EPC je tfeba zanalyzovat spojitost mezi optimalnim rozsahem
rekonstrukce energetického hospodarstvi a olekdvanym potencialem Gspor
energie, z c¢ehoz vyplyvéd ocekdvana doba trvani splaceni investovanych
prostiedkd)

MoZn4 rizika, kterd se mohou objevit v pribéhu realizace projektu EPC:
Nedostatecné informace

Zadavatel nemusi mit k dispozici aktualni nebo zcela presné informace o funkci a
provoznich nakladech systému. PFi pfipravé projektu se Casto stava, ze chybi é&3sti
technické dokumentace nebo data z Ucetnictvi nepokryvaji potfebnou strukturu
informace. To je tfeba vCas pripravit do zadavaci dokumentace pfi vybérovém fizeni na
verejnou zakazku na projekt EPC.

V tomto pripadé je pfiprava zakazky ponékud slozitéjsi. Je vSak tfeba si uvédomit, ze
nabidky uchazeéd (nebo oslovenych firem v soukromém sektoru) si konkuruji a zkuené
ESCO dokaze odhadnout jak mozné efekty tak doplnit technickou ¢ast dokumentace. U
pfipravovanych projektd musi byt dbano na to, aby pfi zpracovani zaddvaci dokumentace
pro vefejnou zakazku uz byly kompletni véechny potfebné informace.

’[{,&’\ - Dilo bylo zpracovano za financni podpory Statniho programu a
I\/;IlNIHST‘ERS‘TVO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie pro
seomvsil a opcrony & FEKTagedtine rok 2013 - Program EFEKT.
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Vyznamné zmény ve vyuzivani budovy/arealu

Zadavatel nékdy nemlZe na deldi dobu dopfedu stoprocentn& zarudit vyuZiti
objektu/aredlu (coz je také na dobu az 10 let zfejmé). Vlivem meénicich se podminek
vnitfnich i vnéjsich, které navic ¢asto nelze pfedvidat a nékdy ani ovlivnit, mize dojit k
vyznamnym zménam ve vyuZiti objektd vedoucich k odpovidajicim znaénym zméndm ve
spotfebé energie. Odlisit vliv takovych zmé&n od vykyvl v reakci na klimatické podminky
je velmi dilezitym prvkem ve smluvnim vztahu. Ve smlouvé musi byt zakotven princip
pfepocltu referencni spotfeby energie (base-line) v pfipadé jiného neZ béZného vyuzivani
predmétnych budov. Takové zmény jsou ovéem obvyklé a ve smlouvach je s tim obvykle
pocitéano.

Problémy na strané dodavatele

Problémy na strané dodavatele mohou nastat napf. pfi zménach vlastnické struktury
vedoucich k jinému zaméreni dodavatelské spole¢nosti, pfipadné k jinym zménam (napf.
ve slozeni realizacniho tymu vlivem persondlnich zmén).

Co se tyle solventnosti dodavatele, dlleZité pro hladké financovani projektu, je tfeba si

Vv, rd . n ’ ’ v , ’ Q v . ’ e
overit dosavadni historii porovnanim ucletnich vykazu a dalSich informaci za posledni
roky.

Samoziejmé vzdy zaleZi na velikosti a délce projektu - u mensich projektd |ze akceptovat
mensi spolehlivost Udaji neZ u projektd velkych. U pfipravovanych projektd je kvalita
uchazell o zakéazky provéfovana.

Vyboceni z pfredpokladanych parametri

Ve smlouvach typu EPC jsou obé strany zainteresovany na stejném vysledku - v tomto
pfipadé na Usporach. Jakékoli vybo&eni z pfedpoklddanych parametrd je nutno nejd¥ive
fesit jednanim a pokusit se najit schlidné vychodisko.

Neshody &asto prameni z ne dosti zietelné objasnénych postupli nebo z ne zcela tplného
pochopeni predklddanych vysledkl. Obé je mozno jedndnim sniZit na minimum. V
navaznosti na uvedend rizika je vhodné povéfit pfipravou projektu EPC odbornou
poradenskou spoleCnost, kterd provede zdakaznika celou pFipravou projektu a také
pfipravou a procesem vybérového Fizeni na vefejnou zakazku poskytovani energetickych
sluzeb se zarukou metodou EPC.

—#,\ - Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
I;/.\.;N;%ERS‘TVO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro
SERE o e £FEKTenergiee4ektivné rok 2013 - Program EFEKT.
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Velmi dileZitym momentem pro uplatnéni metody EPC je jeji pfedstaveni a jeji pfijeti
nékterou z osob, kterd ma rozhodovaci pravomoci. U samospravnych celkl je to néktery
z ¢enl rady, pfipadné tajemnik & vedouci odboru (a jejich kombinace). V pt¥ipadé
statnich organizaci je to obvykle zastupce vedeni dané organizace. Bez presvédceni osob
s rozhodovaci pravomoci nelze dosdhnout souhlasu s aplikaci metody a zacit s pfipravou
projektu.

Nasledné je vSak nutné u organizaci ve statnim sektoru projednat pripravu
projektu u nadfFizeného organu (pfislusného ministerstva) a zpracovat podklady pro
zafazeni projektu do Informacniho systému programového financovani
(EDS/ISPROFIN), byt je to bez potfeby investiénich prostfedkt ze statniho rozpottu.

Dlkladna pfiprava projektu EPC je zdkladnim kamenem Jeho Uspésné realizace. Jedna se
o} komplex ¢innosti od prvotniho sestaveni seznamu objektd, kterych by se mohl prOJekt
tykat, ptes podrobnou analyzu vychoziho technického stavu budov &i rozvodl energii a?
po seznam objektl, na nichz bude vhodné projekt realizovat.

ProtoZe jde o pomérné Casové i technicky narocnou cinnost, je zpravidla jiz v této fazi
vyuzivano specializovanych konzultacnich firem, které maji v této oblasti prokazatelné a
dlouholeté zkusenosti.

V prvni fazi je provedeno vypracovéni seznamu objektt s vysokymi naklady na spotfebé
energii. Zpravidla se jednd o Skolska, kulturni a zdravotnickd zafizeni, kterd slouzi
vétsimu poctu osob. U mést a obci je Casto predan specializované konzultacni firme
seznam véech objektd v majetku k vytipovani vhodnych objektd, kterd na zakladé svych
odbornych zkugenosti optimalni skladbu objektd vytipuje.

Realizaci kazdého projektu k zajiSténi Uspor energii feSeného metodou EPC by méla na
vytipovanych objektech pfedchazet podrobna vstupni analyza vhodnosti této metody. Tu
zpravidla zpracovava odbornad poradenska firma. Ta na zakladé dostupnych informaci o
objektech (energeticky audit, pasport objektu, faktury za spotfeby energii za posledni 1-
3 roky, dotaznikové Setfeni apod.) zpracuje podrobnou analyzu, jejimz obsahem jsou
tyto informace:

- zhodnoceni stavajiciho stavu objektl

- navrh potfebnych opatfeni pro dosazeni Uspor

- kolik Ize pFiblizné udettit energie a nakladl

- jaka bude pfiblizné vyse potfebnych investi¢nich prostiedki

Zpracovana analyza odpovida na otazku, zda je vhodné metodu EPC pro realizaci Uspor
energii realizovat & nikoliv, v jakém rozsahu a jestli bude nutné projekt castecné

(//(,’\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
RNTEEnL podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie pro
Tl A CEEreE L FEKTueesiaté  rok 2013 - Program EFEKT.
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dofinancovat z vlastnich zdrojd. Daldim momentem v tomto kroku je prezentace zavérQ
pfisluSnym zodpovédnym vedoucim osobam a tém, které jsou pfimo odpovédné za
hospodafeni dotéenych subjektl. Analyza je v pFipadé zadjmu realizovat na navrzenych
objektech Usporna opatfeni metodou EPC nezbytnym podkladem pro nasledné zpracovani
technické ¢asti zaddvaci dokumentace.

Odborné poradenské firmy jsou zpravidla najimany na zpracovani Gvodni analyzy
vhodnosti metody EPC pro dosazeni uspor energii ve vybranych objektech, sestaveni
seznamu vhodnych objektl a pfipravu a organizaci vybé&rového Fizeni. Vhodné je zapojit
poradenskou spoleCnost také do procesu vyjednavani o smlouvé s vybranou ESCO
spolecnosti, pfipadné k nastaveni energetického managementu.

Zadavatel a poradenskad spolecnost jsou po celou dobu pfipravy projektu v Uzkém
kontaktu. Je velmi dlleZité hned na po&atku stanovit zodpovédné osoby za jednotlivé
Ukoly na obou strandch a nastavit &asovy harmonogram ¢innosti. U zadavatell ve
statnim sektoru je nutné v harmonogramu pocitat s dostate¢nou rezervou na schvalovaci
procesy jednotlivych krok( a respektovat terminy zasedani rady &i zastupitelstva.

[/{\ : Dilo bylo zpracovédno za finanéni podpory Statniho programu a
\‘I‘I\JI!/S’{ERS‘ITVO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie pro
Sebmmvsto m Spcrony  &FEKTosgeditns rok 2013 - Program EFEKT.
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Poskytovani energetickych sluzeb se zarukou pFi uplatnéni metody EPC je zaddvano podle
§22, odst. 3, pism. a) zakona ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach v platném znéni.
NejvhodnéjSi forma verejné zakazky je jednaci Fizeni s uvefejnénim, jelikoz lze
divodné predpoklddat, Ze nabidkové ceny uchazedl o zakdzku budou navzajem
nesrovnatelné. U takto zadavanych vefejnych zakazek formou poskytovani energetickych
sluzeb je sice mozné nabidkové ceny pfedem odhadnout, ovéem pouze v zdvislosti na
predpokladané skladbé energeticky Uspornych opatfeni. Kone¢né nabidkové ceny se viak
mohou od tohoto odhadu (i mezi jednotlivymi nabidkami) vyznamné lisit, protoze
uchazedi ve svych nabidkach nabizi svou nejvhodnéjsi kombinaci energeticky Uspornych
opatreni. SkuteCna kombinace energeticky Uspornych opatfeni je ndsledné realizovéna v
podobé, jak je navrZzena v nabidce, kterd je vybrana jako nejvhodnéjsi, a zakotvena ve
smlouve.

V pripadech takto FeSenych vefejnych zakazek jsou nabidky posuzovany podle
ekonomické vyhodnosti, a to pomoci optimalné zvolené skladby hodnoticich kritérii, ktera
se nastavuje individudlné pro kazdy jednotlivy projekt EPC. Mezi hodnoticimi kritérii je
kladen vZdy nejvétdi dlraz na objem uspor energie, jinak fedeno na objem sniZeni
provoznich nékladd po celou dobu trvéni smluvniho vztahu.

Z toho vyplyva, Ze z pohledu standardné pojaté ceny za vynalozenou investici (dilo) neni
v ramci vefejné zakazky na poskytovani energetickych sluzeb nabidkovd cena
nejpodstatnéjsim hodnoticim kritériem. Kromé objemu Uspor energie je mnohem
podstatné&jsim kritériem celkovy objem finanénich prostiedkl, které zadavatel
poskytovateli zaplati (opét za celou dobu trvani smluvniho vztahu), a to je zcela jiny
pohled na financni prostiedky, nez standardné pojata nabidkova cena.

Dal$imi kritérii, kromé& dvou nejdlleZitéjsich, uvedenych vyde, lze navrhnout kritéria
podle potfeb zdkaznika. Nékdy byva kritériem kvalita technického navrhu obsahujici
rGzna podkritéria, kterd jsou hodnocena v rdmci jednoho posouzeni. Takové kritérium je
subjektivné hodnotitelné, presto’e muZe obsahovat fadu ukazatell, které je moZné
porovnat.

V nasledujicich podkapitoldch uvadime jednotlivé kroky realizace vybérového Fizeni.

Zaddvaci dokumentace je sté&Zejni soubor dokumentl, ktery Fikd, co od poskytovatele
energetickych sluzeb (ESCO) pozadujeme. Jak kvalitni bude zadani, tak kvalitni mdzeme
ndsledné olekavat nabidky. Pfi jejim zpracovéni je potfeba dikladné promyslet zejména
tyto casti:

e kvalifikacni kritéria - Fidime se pozadavky ZVZ

o jistota

e hodnotici kritéria - je potfeba urcit takova hodnotici kritéria, kterd ndm zaruéi, ze se
o zakazku budou uchazet jen kvalifikované firmy v daném oboru.

o ocekavana vyse financniho zavazku

:_I!}ffl’\ - Dilo bylo zpracovano za financni podpory Sta’1tn|'hoO programu a
NiINIST.ERS‘TVO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju energie pro
caomvsio A cpchooy  &SFEKTwesine rok 2013 - Program EFEKT.
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e nastaveni smluvnich podminek

Cim vét&i detail zpracovani zaddvaci dokumentace (pkip. zafazenych povinnych opatfeni),
tim men$i ddvame uchazedlm o zakdzku prostor pro vlastni invenci, a tim vice se
nabidky budou podobat. Tato metoda je vhodna v pfipadé&, Ze zadavatel vice méné vi, co
ho trapi nejvice.

Zadavaci dokumentace se sklada ze souboru nékolika dokumentd:

Textova Cast - vymezuje predmét a rozsah vefejné zakazky, pravidla pro
podadvéni nabidek a jedndni o nabidkach, Ihdty a dal$i naleZitosti vymezené v ZVZ.

Technickd &ast - obsahuje podrobné informace o stdvajicim stavu objektd
z hlediska stavebniho i technického, posledni provedené stavebni Upravy, historii
spotfebovanych energii, ¢asové vyuziti objektd apod.

Tabulky spotfeb energii

Navrh smlouvy o dilo

Pokyny ke zpracovani pfiloh ke smlouvé o dilo

Dopliujici podklady k objektim - energetické audity, pasporty, faktury za
spotfebované energie

Postup vybéru dodavatele se Fidi ceskymi pravnimi pfedpisy, zejména zékonem
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

V dobé zpracovani této metodiky se priib&h vybé&ru dodavatele skiddal z téchto krokl:

1.

= f W ;:?-’-\-

85 2.

Uverejnéni Ozndmeni pfedbéznych informaci ve Véstniku vefejnych zakazek (jeho
soudasti je odlvodnéni Gcelnosti, tzn. Obhajoba potfebnosti realizace daného
projektu).

Uvefejnéni Ozndmeni o zakazce - toto ozndmeni je zdroven vyzvou k podani
Zadosti o Ucast ve vybérovém Fizeni a prokazani kvalifikace.

Vyhodnoceni Zadosti o U¢ast a sestaveni seznamu uchazeél o vefejnou zakazku.
Rozeslani vyzvy k podani nabidky kvalifikovanym uchaze&¢im
Predbézné hodnoceni pfedlozenych nabidek.

Jednadni s uchazeli - zpravidla 2-3 kola jedndni podle mnoZstvi dotazl a
pozadavkd.

Jednani o smlouvé s vybranym uchazecem.

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro
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Zaddvaci fizeni, véetnd vSech Ukonl v jeho prdb&hu, sméFuje k uzavfeni co
nejvyhodnéjsi smlouvy pro zadavatele, kterd vsak ponechdva dostateény prostor
dodavateli. Musi jit o co nejvyvazenéjsi podobu smluvniho vztahu, ktery je uzavirdn na
velmi dlouhou dobu. ZkuSenosti ze zadavani obdobnych verejnych zakazek ukazaly, Ze
pokud neni navrh smlouvy souddsti zadavaci dokumentace, miZe to znamenat pro
zadavatele velky problém nejen pfi hodnoceni nabidek. To si miZe vyzadat dodateéné
naklady na porovnani smluvnich podminek v jednotlivych nabidkdch mezi sebou a na
ujisténi, ze i ostatni tdaje v nabidce nasly své odpovidajici misto ve smlouvé.

Pouzije-li se ndvrh smlouvy jako souéast zadavaci dokumentace, Ize t&mto problémim
do urcité miry predejit. Zadavaci podminky jsou pak pro vSechny z(&astnéné shodné a
hodnoceni nabidek je mnohem prihlednéji. Smlouva pouzivana pro projekt EPC musi
vymezovat zcela jasné a zfetelné limity pro nabidky uchazell. Jejich rizika a na druhé
strané zaruky ze strany zadavatele musi byt zfetelné vyjadfeny a uchazedi maji moznost
tato rizika a zaruky do své nabidky zahrnout.

Ve smlouvé pouZivané v CR se standardné vyuZiva koncept stalych cen. Na problém
stalych cen je tfeba nahlizet v kontextu pfijeti uritych rizik. Dodavatel je pfi koncepci
EPC odpovédny za vysledek (Uspory nakladd) opirajici se o technické inovace
energetického systému. RUst nebo pokles cen energie neni zasluhou ani zavinénim
dodavatele a nemlze byt tedy za vyvoj cen odpovédny. Z hlediska prihlednosti
zadavaciho Ffizeni je opét tfeba poukazat na stejné podminky pro nabidky pro véechny
uchazede. Budouci vyvoj cen lze pouze odhadnout, a skute¢nost se bude s nejvétsi
pravdépodobnosti od odhadu liSit. Stalé ceny jsou tak pro uchazede pro zpracovani
nabidky a ndvrh smlouvy opét jasnym vymezenim ekonomického pfistupu. V
nasledujicich bodech je specifikovdn souhrn naleZitosti smlouvy, které by bylo moZné
ustanovit v legislativhim vyjadfeni smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se
zarukou metodou EPC (takové vyjadfeni by se mohlo objevit napfiklad v novelizaci
zakona &. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii v podobé definice smlouvy o poskytovani
energetické sluzby se zarukou se stanovenim povinnych polozek):

1) Smlouvou o poskytovani energetické sluzby se zarukou se rozumi smilouva, na
zakladé které poskytovatel energetické sluzby se zaruc¢enou Usporou energie (dale
jen ,poskytovatel*) poskytuje energetickou sluzbu se zarukou ve prospéch
objednatele energetické sluzby se zarukou (dale jen ,objednatel").

2) K dosaZeni Gspor energie a s tim souvisejici Uspory nakladd ma objednatel, ktery
je verejnym zadavatelem podle zdkona 137/2006 Sb., pravo vyuzit energetické
sluzby pouze na zakladé smlouvy o poskytovani energetické sluzby se zarukou.

3) Smlouva o poskytovani energetické sluzby se zarukou uzaviend objednatelem
podle odst. 2) obsahuje jasnou a jednoznacnou specifikaci nasledujicich polozek:

a) Pocatecni seznam opatreni vedoucich k zaruéenym uUspordm, kterd maji
byt provddéna a vymezeni moznosti zmén tohoto seznamu véetné doplnéni
o dalsi opatreni.

‘é;{i”"\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
I;\IIIN;T‘ERSlTVO podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie pro
sronrsiy & opchopy  £&EFEKTeugeione rok 2013 - Program EFEKT.
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b)

f)
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MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Velikost zaruc¢enych Uspor, jichz bude dosazeno v jednotlivych obdobich po
dobu trvani smlouvy pri standardnich podminkach provozu v pfislusném
obdobi trvani smlouvy.

Referenéni spotfeba energie a referenéni vy$e naklad(, oproti kterym je
pocitana dosazena Uspora.

Referenéni ceny, na zékladé kterych je vypoétena referenéni vyse nékladi
dle pfedchazejiciho bodu. Referencni ceny mohou byt stanoveny jako stalé
ceny platné ve stanoveném obdobi (tzv. referencni obdobi).

Standardni podminky provozu.

Vycet povinnosti kazdé smluvni strany spolu s podrobnou specifikaci téchto
povinnosti. Tyto povinnosti mimo jiné zahrnuji:

i. Povinnost poskytovatele zajistit pro objednatele dosazeni zarucené
Uspory podle bodu b) tak, Ze riziko dosaZeni zarucené Uspory nese
poskytovatel, ktery rucCi v plném rozsahu objednateli za jeji
dosazeni pri standardnich podminkach provozu.

ii. Povinnost poskytovatele uhradit objednateli financni ztratu v plné
vySi v pFipadé, Ze tato vznikne nedosaZenim zarucenych Uspor
podle bodu b) pfi standardnich podminkach provozu, kde se tato
ztrata vypocte na zakladé referencnich cen dle bodu d).

iii. Povinnost poskytovatele provadét opatfeni podle bodu a) a
dokumentovat veskeré zmény provedené v pribé&hu trvani smlouvy.

iv. Trvani smlouvy a jednotliva obdobi pInéni smlouvy, terminy a
obdobi pro zjistovani dosazené Gspory.

v. Podminky vypovédi a vypovédni |hita.
vi. PFehled krokdl, které je tfeba uéinit pro provedeni opatfeni.
vii. Podminky pro pfipadné zapojeni tietich stran v rdmci subkontrakty.

viii. Zplsob vypoétu finanénich vysledkll projektu a rozdéleni podilu
obou smluvnich stran na dosazenych financnich Usporach.

ix. Zpldsob méfeni a verifikace dosazenych zarudenych Uspor, zplsob
provadéni kontroly kvality a poskytované zaruky.

X. Postup vyporadani se zménou ramcovych podminek, které ovliviiuji
obsah a vysledky naplfiovani smlouvy (zména ve vyuZivani objektd
a zarizeni, dale napfiklad zmény cen energie).

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie pro
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Po uzavfeni smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem mezi
Klientem a ESCO nastava obdobi realizace. I tato faze EPC ma oproti béznym investi¢nim
projektlim sva specifika, kterd jsou zplsobena mimo jiné tim, Ze pfedmétem vybé&rového
fizeni na ESCO je dodavka energeticky Usporného projektu ,na klic". Tj. komplexni sluzba
zahrnujici navrh energeticky Uspornych opatfeni, zpracovéni potfebné projektové
dokumentace, zajisténi realizace a nasledného dohledu nad spravnou funkci
instalovaného opatfeni (tzv. energetického managementu).

Vstupnimi Udaji pro etapu realizace jsou podklady poskytnuté zadavatelem v pribé&hu
vybérového Fizeni, a to vCetné dodateénych informaci a prohlidek mista pInéni. Prohlidky
maji pro uchazece o projekt EPC znacny vyznam.

V rémci vybérového fizeni jsou obvykle uchaze¢im zadany spotfeby energii za rok, ktery
je pro dany projekt zvolen za vychozi, tzv. ,referencni®. Dale jsou dostupné struéné
technické informace o objektech, zdrojich tepla a chladu, osvétleni, vyznamnych
spottebidich energie a o zplsobu vyuZiti fedenych aredll, objektd & technologickych
zafizeni. Nasleduji zminéné prohlidky mist plnéni, na kterych ma byt projekt EPC
realizovan.

Zpracovani podkladd a samotnd organizace vyb&rového Fizeni neni pro zadavatele
jednoduchym procesem. Ackoli jsou podklady poskytnuté zadavatelem obsahlé a jejich
zajisténi je Casové narocné (se zajiténim a kompletaci nezbytnych podkladd vyrazné
pomahaji poradenské spolecnosti), je na tomto misté nutno upozornit, Ze pro vytvoreni
konceptu celé nabidky jsou i takovéto Udaje omezené a na jejich zpracovani ma ESCO
velmi malo casu.

Spole&nosti zabyvajici se energetickymi sluzbami se zarud¢enym vysledkem b&hem Ih{ty
vybérového navrhnou a pfedlozi koncept takovych energeticky Uspornych opatfeni, ktera
budou pro Klienta nejefektivnéjsi. Pfed samotnou realizaci je navrZzeny koncept ovéfen,
zpfesnén a dopracovan do konkrétniho technického feseni.

Ve vzorové smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb se zarucenym vysledkem je
vénovan prostor pro ovéfeni a pfipadné dopinéni Gidajd poskytnutych v rdmci vybérového
fizeni v Casti , pfedbé&zné cinnosti*. ESCO ma na zakladé SES povinnost ovéfit informace a
podklady obsazené v zadavaci dokumentaci a stav vyuziti energie v objektech. V pfipadé,
7e dojde ke zjiténi odchylek, ESCO na né Klienta upozorni a navrhne zplsob Feeni.

Zavaznost zjisténych odchylek mlze byt rlizné a je vZdy na dohod& ESCO s Klientem,
zda je navrZené Fedeni pro obé& strany ptijatelné. V odlvodnénych pfipadech je moZné
zjisténé odchylky jakoz i navrzené reSeni konzultovat s poradenskou spolecnosti, ktera
pro Klienta zajiStovala organizaci vybérového Fizeni.

Na zaklad& pfedbé&zné zpravy je v odlvodnénych pfipadech uzaviran dodatek SES, ktery
respektuje zjist&ni ESCO v prib&hu predb&Znych &innosti. Dodatek by mél byt vzdy
uzaviran s ohledem na vysledky vybérového Fizeni tak, aby nebyly poruseny zasady ani
ustanoveni zdkona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, v platném znéni.

"[/,’\ ! Dilo bylo zpracovano za financni podpory Stétnihoc> programu a
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Pro zpracovani predbézné zpravy ESCO zjistuje podrobné informace o teSenych
objektech, resp. doplnuje a upfesiuje informace poskytnuté v ramci vybérového Fizeni.
V ramci predbéZznych &innosti jsou zaroven zajistény podklady nezbytné pro daldi faze
projektu. Predbézné Cinnosti obvykle zahrnuji:

PfestoZe jsou v rdmci vybé&rového Fizeni organizovény prohlidky feSenych areald, objektl
Ci technologickych zafizeni, je pro ESCO nezbytné v ramci pfedbéznych <&innosti
absolvovat prohlidky nové, detailnéjSi a se zaméfenim na predpokladand opatfeni
specifikovana v nabidce. Téchto prohlidek se obvykle U(castni pracovnici ESCO
(odpovédné osoby za feSeni jednotlivych oblasti projektu jako napf. vytapéni,
vzduchotechnickd zafizeni, chlazeni, elektro, apod.) a povérené osoby zadavatele
(obvykle zastupce ve vécech technickych, zastupce provozovatele objektu, napft.
energetik, udrzba¥, skolnik, apod.).

V ramci téchto prohlidek jsou pracovniky ESCO ovéfeny veskeré informace uvedené
v zadavaci dokumentaci, resp. udaje a FeSeni uvedené v nabidce ESCO. Na zdkladé&
téchto prohlidek jsou zpracovény projektové dokumentace, pfipadné pfimo realizovdna
energeticky Usporna opatfeni. Proto je témto prohlidkdm vénovana zvysend pozornost a
v celém projektu maji nezastupitelny vyznam. Také v této fazi projektu je ze strany
provozovatell nezbytnd soucinnost a spoluprace, protoze o stavajicim stavu fungovani
jsou zjistovany nejen relevantni technické informace, ale také zku$enosti ze samotného
provozu. V kazdém arealu, objektu ¢i technologickém zafizeni byva ovéfovano napt.:

Cast teplo: zdroj tepla - vlastnické vztahy, podet samostatnych zdroja, vykon,
stav, provozni nastaveni, zpusob vyuZivéni, funkce pro pfipravu
teplé vody

regulace vytdpéni - pocCet samostatnych vétvi, typ regulace, stav,
provozni nastaveni, zplsob vyuZivani, oprdvnéni a pfistupy

otopnd soustava - pocet otopnych téles, typ a funkce
termostatickych  ventild, funkénost termostatickych hlavic,
informace o pretadpéni ¢i nedotapéni mistnosti

moznosti Uprav - instalace novych technologii (napf. kombinované
vyroby tepla a elektrické energie), Upravy provozniho nastaveni,
rekonstrukce a modernizace dle navrhu v nabidce

Cast VZT: VZT jednotky - podet, vykon, stav, provozni nastaveni, zplsob
vyuzivani, provozni hodiny

systém ZZT - zplsob zpétného ziskavani tepla (rekuperace), stav,
ucinnost

Cést elektro: vyznamné elektrospotiebi¢e - pocty, typ, pfikon, stafi, doba
vyuziti, zplsob vyuzivéni

osvétleni — pocty, typ, pfikon jednotlivych svételnych zdrojd, roéni

doba sviceni
rozvadéfe -~ velikost jistiCe, sazba, Ctvrthodinovd maxima,
napojené obvody

Cést voda: socialni zafizeni - pocty vytokovych armatur, splachovacich

nadrzek, typy
ostatni — hospodareni s destovou vodou, vrtané studny

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
e podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie pro
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Hlavni pozornost Je zpravidla vénovana oblasti s nejvétsim potencidlem Gspor energie a
provoznlch nakladd. Investice do této oblasti byvaji nejefektivnéjsi. Projekty EPC jsou
nicméné vZdy unikatni, pFizplsobeny konkrétni situaci, a proto nelze toto tvrzeni zcela
globalizovat.

Pfi provadéni predbéZznych prohlidek jsou zaroveri zajistovany podklady pro projektovani
a naslednou realizaci energeticky uspornych opatreni. Projekty EPC, na rozdil od beznych
dodavatelsko-odbératelskych projektd, nevychazeiji zpredem stanovenych parametru
nejsou soutézeny na zakladé projektové dokumentace ¢&i ocefovany dle vykazu vymér.
Tyto podklady zpracuje v ramci své Cinnosti ESCO, které jako podklad pro potFebuje
totozné informace, jako kazdy jiny zpracovatel prOJektove dokumentace. Z vyse
uvedenych dlvodl byva od investora ¢&i provozovatell v rdmci predbeznych prohlidek
vyZzadovéana dostupnd projektovd dokumentace stavajiciho stavu, a to zejména u &asti,
jichz se predpokladany rozsah opatfeni dotyka.

Mezi obvykle vyZzadované podklady v ramci predbéznych prohlidek u EPC projektd, pokud
nebyly poskytnuty v ramci vybérového fizeni, je mozné zminit napf. schéma zdroje tepla,
projektovou dokumentace ustrednlho vytapenl, chlazeni, vzduchotechniky,
eIektronnstaIace revizni zpravy, atd. Casto vyuzivanym pokladem byva energeticky audit
a déle pak rzné pasporty, rozpracované projektové dokumentace, studie, apod.

Zajisténi a poskytnuti projekénich podkladd ze strany investora nemusi byt podminkou
pro zhotoveni prOJektovych dokumentaci ¢ samotnou realizaci projektu EPC.
Nedostupnost podkladli v8ak znamend zvysené naroky na predbézné prohlidky, protoZe
je nutné zpracovat nejen projektovou dokumentaci navrienych opatfeni, ale také
dokumentaci stévajiciho stavu, z niz navrh opatFeni vychézi Nedostupnost podklad( tak
znamena zejména VYSSI casovou narocnost a zvysene naroky na predbézné prohlldky Na
nedostupnost podklad(l je vZdy vhodné upozornit jiz v pribé&hu vyb&rového rlzenl, aby
s touto informaci mohli poskytovatelé energetickych sluzeb pracovat jiz v dobé
zpracovani nabidky.

ESCO v ramci predbeznych ¢innosti dale overUJe informace poskytnuté zadavatelem
v prib&hu vybérového fizeni. Jedna se zejmeéna o ovéreni:

o referenénich hodnot (napf. spotfeb energii, provoznich nakladd)

. podmlnek pfi kterych bylo téchto spotfeb dosazeno (napf. provozni hodiny,
zplsob vyuZiti, denostupné)

¢ souladu predanych podkladu se skutecnosti (napf. platnost technickych popisd,
energetickych auditl, reviznich zprav)

—[*/C’\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
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V ramci predbéznych Cinnosti jsou:
e identifikovany pfipadné nesrovnalosti mezi skute¢nosti a zadanim verejné zakazky
e navrzeny zplsoby fedeni nalezenych nesrovnalosti a odchylek

Jak je zminéno v Uvodu této kapitoly, vystupem predbéznych cinnosti je pfedbéznd
zprava a z ni vychazejici navrh feseni pfipadnych odchylek. Pokud jsou zjistény odchylky,
byva zaroven uzaviran dodatek ke smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb. VeSkeré
informace a podklady z predbéznych cinnosti se stavaji podkladem pro dalsi faze projektu
EPC - projektovani a realizaci Uspornych opatfeni.

Po predbéznych cCinnostech ma ESCO kompletni a konec¢né informace o aredlech,
objektech a technologickych zafizenich. Ddle je ovéren stav hospodafeni s energii,
stavajici stav objektd, véetné zaFizeni a technologickych celkll. Na zakladé stavajiciho, tj.
vychoziho stavu je mozné:

e stanovit harmonogram projekcnich praci a realizace Uspornych opatreni

e zahajit projekéni prace na Castech, jez projektovou dokumentaci vyzaduji

ESCO obvykle zpracovava harmonogram realizace projektu jako soucast pfiloh smlouvy o
poskytovani energetickych sluzeb jiz v dobé zpracovani nabidky. Vzhledem k tomu, Ze po
podpisu smlouvy dochazi k predbéznym Cinnostem a nezanedbatelnému upFesnéni
termind, byvé harmonogram uvedeny v nabidce rdmcovy, tj. s uvedenim zakladnim bod&
a termind zdvaznych pro konkrétni projekt EPC. PFiklad takového harmonogramu mize
byt nasledujici:

Zakladni terminy Cinnost
zahgjeni ukonceni

Podpis smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zarucenym
vysledkem

02.02.2013 | 31.03.2013 | Pfedbézné Einnosti

01.03.2013 | 30.04.2013 | Projekéni prace

01.04.2013 | 31.07.2013 | Rekonstrukce otopnych soustav, instalace systémid méreni a regulace
Rekonstrukce centrdiniho zdroje tepla, modernizace tepelného
hospodarstvi

01.05.2013 | 30.06.2013 | Realizace Uspor na elektrické energii

Zkousky a optimalizace systém(, prvotni nastaveni, vyladéni dle potieb
provozu aredlu, objektu, technologického zafizeni

= 31.12.2013 | Ukonceni realizace, pfedani dila, fakturace

Zahjeni energetického managementu, sledovani Uspor, splaceni
01.01.2014 | 31.12.2023 | investice, vyhodnocovani dosazeni garantovanych Udspor, vyuUctovani
sankce / prémie

- 31.12.2023 | Ukonceni smlouvy, zavére¢né vyhodnoceni projektu EPC, splaceni dila

01.02.2013 =

01.06.2013 | 30.08.2013

01.09.2013 | 31.12.2013

—Q{‘;’\ o Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
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Ramcovy harmonogram projektu EPC byva po dokonceni predbéznych cCinnosti detailngji
rozpracovan. Harmonogram realizace Uspornych opatifeni obvykle zobrazuje pribéh
realizani faze projektu, pocinaje pfedanim dila ¢i jeho Casti. Realizacni faze je detailnéji
rozpracovana zejména s ohledem na dopady projektu do provozu pfislusného arealu,
objektu ¢&i technologického zafizeni. Realizace praci byvaji planovany s maximalnim
ohledem na bézny provoz pfislusného zafizeni. Ne vzdy je mozné naruseni provozu zcela
eliminovat, proto byva snahou zpracovavat harmonogramy realizace az po predbéznych
prohlidkdch a detailnim seznameni ESCO s podminkami provozu. V pfipadé, Ze je projekt
slozen z vice aredll & objektd (tzv. balickovéani se uplatiiuje zejména na objektech v
majetku verejného sektoru, kdy je mozné z velmi efektivnich opatfeni dotovat opatfeni
méné efektivni, ktera jsou vsak pro Klienta potfebna, vice viz .....?), byva harmonogram
realizace celého projektu sloZen z dil¢ich harmonogramut jednotlivych objektd.

Podrobnost zpracovani harmonogramu realizace Uspornych opatfeni neni stanovena.
Obecné plati, ze cim je technicky naroCnéjsi Usporné opatfeni, tim by mél byt
harmonogram zpracovan podrobnéji. Vétsi podrobnost také maji harmonogramy vétsich
celkl (napf. aredld), kdy je obvykle vhodné rozdéleni podle samostatnych funkénich
celkl (napf. budov). Jako pfiklad detailniho harmonogramu uvedme rekonstrukci
centralni plynové kotelny:
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BéZnou praxi je prib&Znd konzultace harmonogramu s Klientem a se z&stupci
provozovatele pFislusného arealu, objektu, ¢i technologického zafizeni. Projekty EPC jsou
projekty dlouhodobé spoluprace mezi ESCO, Klientem, spravcem i uzivateli. ESCO je
timto faktorem motivovéno k planovani Uspornych opatfeni s maximalnim ohledem na
provoz a potfeby svych partnerq.

Usporna opatieni navrzend ESCO v rdmci nabidky mohou, ale také nemusi, vyzadovat
zpracovani projektové dokumentace. Mezi ta opatfeni, kterd projektovou dokumentaci
nevyZzaduji, patfi zejména jednodussi opatfeni spocivajici ve vyméné ,kus za kus" s tim,
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Ze jsou pouzity energeticky Usporné&j&i vyrobky. Pfikladem takovéhoto opatfeni mize byt
vyména ob&hovych &erpadel, svételnych zdroji (Zarovek, zafivek), vodovodnich baterii,
apod. Mezi dalsi opatfeni nevyZadujici projektovou dokumentaci je mozné =zaradit
doplnéni jednoduchych uUspornych opatfeni jako napf. instalaci termostatickych hlavic,
perlatort na vytokové armatury, izolaci potrubi, apod.

Opatreni vyZadujici zpracovani projektové dokumentace zpracovava ESCO dle platnych
norem a pravnich predpisQ, prostfednictvim opravnénych osob (autorizovanych technikd,
inzenyrd, architektd) a na zakladé podkladd z vybé&rového fFizeni a predbé&znych
prohlidek. Soudasti zpracovani projektové dokumentace je zaroven zajisténi inzenyrské
¢innosti (v pfipadé, ze je k danému opatfeni nezbytna). Projektovd dokumentace je vzdy
zpracovana minimalné ve stupni pro stavebni povoleni, vétSinou je vSak zpracovana
pfimo jednostupfiova dokumentace pro stavebni povoleni a realizaci stavby. ESCO
v ramci projektové dokumentace nezpracovava vykaz vymér - vysSe investice jiz byla
uréena v ramci vybérového Fizeni.

Zpracovanou projektovou dokumentaci predava ESCO v souladu s ustanovenim smlouvy
o poskytovani energetickych sluzeb se zaruCenym vysledkem Klientovi ke schvaleni,
ptipadné k jejimu pfipominkovani. Bez souhlasu Klienta ESCO nemuze zahajit instalaci
uspornych opatfeni. Diky tomuto ustanoveni ma Klient smluvné zarucenu spolupraci s
ESCO na zpracovani projektové dokumentace. V tomto misté je vhodné upozornit, ze
ackoli jsou uUsporna opatfeni navrzena, projektovédna a realizovana ESCO, Klient je
investorem, majitelem | provozovatelem té&chto opatfeni. Také z téchto dlvodl je
zapojeni Klienta ¢i jim povérenych osob do projekéni faze nezbytné.

Po dokonceni Uspornych opatfeni je dale zpracovdna dokumentace skutecného
provedeni, ve které jsou zohlednény pripadné odchylky od schvalené projektové
dokumentace. Tato dokumentace zaroven slouzi jako podklad pro povoleni uzivani stavby
stavebnim Ufadem (v pfipadg, Ze opatfeni vyzaduje kolaudacni souhlas).

Na zakladé odsouhlaseného harmonogramu realizace Uspornych opatfeni a po schvaleni
projektovych dokumentaci je zahajena samotna realizace. Vyjimkou jsou opatfeni
podléhajici stavebnimu povoleni, ktera je mozno zadlit realizovat teprve po nabyti pravni
moci piislu§ného povoleni. V odlvodnénych pfipadech (napf. blizici se topna sezona) a
na zakladé dohody mezi Klientem a ESCO je mozné s realizaci nékterych opatteni
(zejména téch nevyzadujicich projektovou dokumentaci) zadit drive.

Faze instalace Uspornych opatfeni je pro projekty EPC shodna s béznymi investi¢nimi
projekty:

o predani a prevzeti stavenisté mezi Klientem a ESCO
e vedeni stavebniho ¢i montazniho deniku po celou dobu vystavby
e organizace kontrolnich dn{ dle pfedem stanoveného harmonogramu

e provadéni uspornych opatfeni v souladu se schvalenou projektovou dokumentaci,
dle podminek stanovenych v projekéni fazi (podminky stavebniho Ufadu,
dotéenych organl, apod.) a v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy,
prislusnymi ceskymi technickymi normami, jakoz i vnitfnimi pfedpisy Klienta
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e po dokonfeni opatfreni provede ESCO predepsané zkousky, vypracuje
dokumentaci skute¢ného provedeni, zaskoli opravnéné osoby Klienta

e predani a prevzeti dokonceného dila, sepsani protokolu véetné soupisu pfedanych
doklad{ a véetné pFipadnych vad a nedodélk{

e sepsani protokolu o odstranéni pfipadnych vad a nedodélkll
e zahdjeni provozu / kolaudacni souhlas

Dnem predani a prevzeti dokonéeného dila podind béret zaruéni Ihita, neni-li v SES
stanoveno jinak.

Hlavnim rozdilem projektd EPC oproti b&Znym dodavatelsko-odbé&ratelskym vztahdm je
v této fazi projektu financovani investi¢nich opatfeni. Projekt EPC je po celou dobu
realizace financovan ze strany ESCO, tj. neprobiha meési¢ni fakturace na zakladé
platebniho kalendafe ani na zakladé skutecné provedenych praci. Teprve po dokondeni
véech investi¢nich opatreni a po oboustranném potvrzeni protokolu o pfedani a pfevzeti
celého dila, vystavi ESCO Klientovi fakturu za provedeni Uspornych opatreni v souhrnné
¢astce dle SES, pripadné dle platnych dodatkd k této smlouvé.

Soucasti faktury je vycisleni DPH v platné vysi. V pfipadé fakturace v reZimu pFeneseni
danové povinnosti (tzv. reverse charge) dle § 92e zakona ¢. 235/2004 Sb., o DPH, ve
znéni pozdéjsich predpisl, je pak soulasti faktury informace pro Klienta, v jaké vys$i ma
byt DPH odvedeno. Nad radmec téchto bé&Znych naleZitosti je u projektd EPC souéasti
faktury (danového dokladu) za provedeni Uspornych opatfeni pfFilozen splatkovy
kalendaf. Tento splatkovy kalendar je vytvoren v souladu s pfilohou SES a respektuje
rozlozeni plateb za instalaci Uspornych opatfeni po dobu trvani splaceni téchto opatreni.

Spolu s fakturou za provedeni Uspornych opatieni Klient obdrzi fakturu ve vy$i Grokl
souvisejicich se zajisténim financovani projektu EPC. Také soucasti této faktury je
splatkovy kalendaf. Celkova splatka za provedeni Uspornych opatfeni a za zajisténi
financovani je pak splacena z dosazenych a smluvné garantovanych Uspor provoznich
nakladd.

Ilustraéni priklad, investice 10 mil. K¢, urok 5% rocné&, doba splaceni 9 let

Splatka Faktura za investi¢ni Faktura za dluhovou sluzbu Splatka celkem
¢islo opatfeni (Uroky)
K¢ s DPH / bez DPH K¢ bez DPH K¢ s DPH / bez DPH
(dle rezimu fakturace) (uroky jsou osvobozeny od (dle rezimu fakturace)
DPH)
1 446 701,00 250 000,00 696 701,00
2 457 869,00 238 832,00 696 701,00
3 469 315,00 227 386,00 696 701,00
4 481 048,00 215 653,00 696 701,00
5 493 074,00 203 627,00 696 701,00
6 505 401,00 191 300,00 696 701,00
7 518 036,00 178 665,00 696 701,00
8 530 987,00 165 714,00 696 701,00
9 544 262,00 152 439,00 696 701,00
10 557 868,00 138 833,00 696 701,00
11 571 815,00 124 886,00 696 701,00
12 586 110,00 110 591,00 696 701,00
13 600 763,00 95 938,00 696 701,00
14 615 782,00 80 919,00 696 701,00
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15 631 177,00 65 524,00 696 701,00
16 646 956,00 49 745,00 696 701,00
17 663 130,00 33 571,00 696 701,00
18 679 706,00 16 995,00 696 701,00
| Celkem 10 000 000,00 2 540 618,00 12 540 618,00

V poslednich letech je u projekttl EPC v Ceské republice Uspésné vyuzivédno postoupeni
pohleddvek ESCO za Klientem treti strané. Zavazek Klienta vyplyvajici z faktur a
souvisejicich splatkovych kalendail je postoupen zavedenému bankovnimu (stavu
pusobicimu na &eském trhu (v souasné dob& maji nejvétsi zkudenosti s EPC tfi velké
bankovi Ustavy). Financovani probiha naprosto shodné, pouze splatky nejsou hrazeny na
ucet ESCO, ale pfimo bance.

V pFipadé, Ze nejsou Uspory provoznich nakladd dosahovany v garantované vysi, doplaci
ESCO vznikly rozdil Klientovi. Klient tak ma jistotu, Ze na splatky investice a diuhové
sluzby ma vzdy dostatek finanénich prostfedkl (v porovnani s referenénim rokem). Vice
o vyhodnocovani Uspory provoznich naklad( je uvedeno v nasledujici kapitole.

Po dokonceni, preddni a uvedeni Gspornych opatfeni do provozu je zahajena faze
sledovani provozu, jeho vyhodnocovani a nasledné optimalizaci. V této fazi provadi ESCO
energetickych management, v rdmci néhoz napf.:

» sleduje a eviduje mésic¢ni spotieby energii

e porovnava spotifeby s historickymi Gdaji

e vyhodnocuje odchylky od ofekavanych spotieb

o identifikuje divody odchylek a navrhuje moznosti Fedeni

e kontroluje spravnou funkci instalovanych opatfeni

e vyhledava dalsi potencial v oblasti Uspor energii
Vykon energetického managementu je nezanedbatelnou soucasti kazdého projektu EPC,
Diky instalaci uspornych opatfeni je vytvofen pouze predpoklad pro dosazeni
planovanych UuUspor. Teprve na zakladé dodrzovani predem stanovenych podminek a
dlislednému energetickému managementu je mozné tohoto ptedpokladu dosahnout.
ESCO v této fazi spolupracuje s provozovateli a pracovniky Kilienta na nastaveni,
Upravach a optimalizaci v8ech systémt v fedenych aredlech, objektech &i technologickych
zafizenich. Pfi sledovani provozu se vyznamné uplatiuje know-how ESCO, jeho
dlouholeté zkusenosti v oblasti energetického managementu a zdazemi umoznujici
kontinualni sledovani a vyhodnocovani provozu instalovanych opatreni.
Za vykon energetického managementu ESCO fakturuje Klientovi predem smiuvenou

Castku. Tato &astka je vidy souédsti plvodni nabidky predloZzené v rdmci vybérového
fizeni a je roziozena do splatek celého projektu. Klient tak ESCO plati splatku za investici,

¢
}

’V;}\ Dilo bylo zpracovano za financni podpory Statniho programu a
I;\--INJI;ERS\TVO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro
seimveu n onchony  £EFEK T rok 2013 - Program EFEKT.

23



financovani a vykon energetického managementu. Slozeni splatky je prehledné uvedeno
v nasledujicim obrazku:

Zisk firmy ESCO

Energeticky
management

Dluhova sluzba

Splatka
poskytovateli

energetickych
sluzeb

Splatka investice

Slozeni splatky

Pro Klienta je ve fazi spldceni Gspornych opatfeni dilleZité, aby na celou splatku za
projekt EPC mé!l ve svém rozpoétu dostatek finanénich prostiedkl ve svém rozpoétu. Na
zakladé porovnani ndkladd na energie a ostatnich provoznich nakladl s naklady
referenéniho roku ESCO vyhodnoti, zda byl splnén predpoklad. V praxi mohou nastat
nasledujici situace:

e Uspora energie a ostatnich provoznich nakladl je nizsi, nez je garantovana Uspora
ze strany ESCO

-> ESCO uhradi Klientovi rozdil mezi skute¢né dosazenou Usporou a usporou
smluvné zarucenou

-> sankce pro ESCO za nedosazeni garantované Uspory.

e Uspora energie a ostatnich provoznich nakladl je rovna garantované Uspore ze
strany ESCO

-> Klient ma stejné naklady jako v referencnim roce, rozdil je pouze v typu
nakladd (&ast plvodnich provoznich vydajd byla pouZita na splacenf
investice - zhodnoceni majetku

-> ESCO neplati sankci, ani nema narok na prémii

e Uspora energie a ostatnich provoznich nakladd je vy$8i, neZ je garantovand
uspora ze strany ESCO

'&)\9\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
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->  Klientovi ma nizsi provozni naklady nez v referenénim roce, zaroven doslo
ke zhodnoceni majetku

-> prémie pro ESCO za prekroCeni garantované Uspory (v pfipadé, e ma
ESCO na prémii smluvni narok)

Z vySe uvedenych situaci je zfejmé, Ze Klient ma v kazdém pfipadé zaruéen dostatek
finanénich prostfedkd na Ghradu celé splatky. Projekty EPC d|ky tomu pfedstavuji vhodny
zplsob investovani do obnovy a zhodnoceni majetku bez navy$eni rozpoétovych vydaju
(tj. za pfedpokladu zachovani vydajd referenéniho roku).

Energeticky management a s nim souvisejici vyhodnocovani projektu EPC se provadi
minimalné po dobu spléceni investice. Klientovi je tim poskytnuta garance za splaceni
investice v plné vysSi a vdetné souwseyach vydajli (dluhovd sluzba, energetlcky
management). V nékterych pnpadech mdZe byt doba poskytovani garance deldi, nez
doba splacem Jedna se zejména prOJekty s kratkou dobou navratnosti mvestovanych
prostiedkd. V takovych pfipadech mdZe byt garance ze strany ESCO za dosazeni ptinosl
projektu delsi, nez doba splaceni.

O etapé monitoringu Uspor podrobnéji pojednava nasledujici kapitola.

Pouzité zkratky:

SES - Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

ESCO - Energy Service Company = poskytovatel energetickych sluzeb

EPC - Energy Performance Contracting = energetické sluzby se zarucenou Usporou

[/a{,""\ . Dilo bylo zpracovano za finan¢ni podpory Statniho programu a
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S pojmem ,, vyhodnocovani Uspor* se setkdvdme u skoro vSech projektl, které jsou
realizovany s vyuzitim dotaci, ale tento proces vzidy spoliva pouze v jednordzovém
ovéfeni dosazenych Uspor paliv a energie (napf. energetickym auditem, porovnanim
spotfeby pfed a po realizaci), nebyva dost casu na rocni periodické vyhodnocovani
prinosl projektu - jak technickych, tak finanénich.

V projektech EPC je naopak pravidelné vyhodnocovani Uspor nezbytnosti, je soucasti
poskytovaného a provddéného energetického managementu pro klienta a je nezbytnosti
pro ESCO. Vyhodnocovani Uspory je nejéast&ji provadéno mésiénd, na zakladé udajdl
z méreni. Vyhodnoceni, zda bylo dosazeno garantované uspory, je vypocteno
z naméfenych hodnot zplsobem, ktery zohlediuje vliv dal$ich prom&nnych na spotiebu
paliv, energie a vody, smiuvné stanovenym postupem (popsanym vV Pfiloze 6 ke
smlouvé). Vyhodnoceni je predkladano ve formé zpravy nejcastéji jedenkrate rocné, po
celou dobu trvani projektu a na jeho konci je predkladana souhrnna zprava za celé
smluvni obdobi.

Ovérovani (verifikaci) dspor energie jak na narodni Urovni, tak v jednotlivych projektech
pozaduje také Evropska smérnice 2006/32/ES o energetické ucinnosti u konecného
spotfebitele a energetickych sluzbach, ktera stanovuje jednotlivym ¢lenskym zemim EU
cile ve snizovani konecné spotfeby ve vybranych sektorech.

Principy vyhodnocovani Uspor

ZplUsob vyhodnoceni pfinosti spodivd v porovnani vybranych a pfedem stanovenych
ukazateld pred realizaci energeticky Uspornych opatfeni a po jejich realizaci — na Grovni
celého podniku nebo pouze v dotéenych vybranych provozech, v budové, nebo ve spravé
souboru mnoha budov apod. Energetické Uspory nelze vSak pfimo méfit, protoze Uspory
znamenaji spotfebu energie, ktera se neuskutecnila. Vypolet Uspor se tedy provadi
odectenim energie zmérené po realizaci projektu od spotieby energie, ke které by doslo,
kdyby nebyl projekt realizovan (upraveny vychozi stav). Finan¢ni hodnota energetickych
Uspor je stanovena pfi pouZiti dohodnutych cen energii (vCetné vSech dani, poplatkt a
prirazek). Uspory nelze zméfit a jsou misto toho pocitdny formou méfeni spotfeby
energie pred realizaci projektu a po ni. Tato méfeni je obvykle nutno pfizplsobit a
upravit tak, aby vysledek projektu nebyl ovlivnén zménami v provozu, vyrobg, ve
vyuzivani objektu apod.

PribéZné zpravy k vyhodnoceni projektu

V projektech EPC predklada ESCO rocné prﬂbéénou zpravu hodnotici uplynulé zictovaci
obdobi. Povinnost predlozeni zpravy vyplyva z Clanku 15 smlouvy.

Prib&Zné zpridvy o vyhodnoceni Gspor energie a nakladd jsou pfipravovany a
predklddany zplsobem, definovanym v planu méfeni a verifikace Gspor (pldn M&V).
Obsah planu M&V je stanoven Mezinarodnim protokolem k meéfeni a verifikaci Uspor
(International Performance Measurement and Verification Protocol) organizace EVO
(Efficiency Valuation Organisation), ktery byl do Ceské republiky pfenesen v roce 2011 v
ramci projektu PERMANENT Evropské komise, a je v cestiné ke stazeni na strance
www.evo-world.org.

IPMVP poskytuje prehled nejlepsich soucasnych pfistupl a technik verifikace vysledkd
projektl zamé&Fenych na Uspory energie a vody a projektl zaméfenych na vyuZivani
obnovitelnych zdrojd energie v komer&nich a primyslovych zafizenich. Obzvlasté se
pouziva v pripadé energetickych sluzeb s garantovanou Usporou, kdy se Uspory museji

’[:;(,\’\ Dilo bylo zpracovano za finan¢ni podpory Statniho programu a
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dokladovat pfimo klientovi a zavisi na nich splatka investice provedené firmou
energetickych sluzeb (ESCO).

V souladu s potfebami projektu a pozadavky IPMVP obsahuji zpravy k vyhodnoceni Uspor
za zUctovaci obdobi alespon:

e Popis provozu energetického systému béhem zGctovaciho obdobi; véetné popisu
odchylek od standardniho provozu energetického systému béhem zuctovaciho
obdobi;

e Popis véech zmén objektu, opraviujicich k Upravam vychoziho stavu, a vypocet
potfebné Upravy sledovanych dat.

e Surova - primarni data za vykazované obdobi (energie a nezavislé proménné), tj.
sledovana data z vykazovaného obdobi, ¢asové uUdaje o zacatku a konci obdobi,
kdy se provadélo méreni, energeticka data a hodnoty nezavislych proménnych

e Pouzité ceny energie nebo cenovych tarifll

U varianty A odsouhlasené odhadnuté hodnoty.
VSechny podrobnosti provedenych nestandardnich Gprav vychoziho stavu.
Podrobnosti by mély zahrnovat vysvétleni zmény podminek od vychoziho obdobi,
vSechny sledované skutec¢nosti a predpoklady a technické vypolty vedouci k
Upraveé.

e Specifikaci provedenych dodatecnych opatfeni, ktera maji vliv na dosahovanou
usporu;

e Vysi dosazenych Uspor paliv vody a energie v technickych jednotkach - po
jednotlivych aredlech/objektech

e Vysi dosazenych Uspor nakladl po jednotlivych arealech/objektech;

Porovnani dosazené a garantované uspory;

e ZAavér, zda garantované Uspory bylo dosazeno ¢i ne, pfip. zda Klientovi vzniklo
pravo na sankci nebo ESCO vzniklo pravo na prémii.
IJméno zpracovatele prib&Zné zpravy a kontakty na ného
Podpis opravnéné osoby

Schvélenad pribé&znd zprava s vyhodnocenim dosaZzenych Uspor za pfislusné zudtovaci
obdobi, zahrnujici pfipadné pfipominky Klienta k ni, je podkladem pro schvaleni
protokolu za pfislusné zuétovaci obdobi a je jeho povinnou pfilohou spolu s dalSimi
informacemi, vyplyvajicimi z Clanku 15 Smlouvy.

Projekty EPC maji svij plivod v Severni Americe. Vzhledem k jejich podpote viddou bylo
jiz v 90tych letech v USA vynalozeno znac¢né Usili pro dosazeni konsensu v metodach
méreni a verifikace Uspor paliv, energie a vody. Toto Usili vedlo ke sjednoceni do té doby
pouzivanych postupl a vyvrcholilo v roce 1997 vytvoFenim tzv. Mezinarodniho protokolu
méreni a verifikace (IPMVP - International Protocol on Performance Measurement and
Verification) za pfispéni expertd USA, Kanady a dalich z celého svéta. Tento protokol je
pro realizaci projektd EPC pro verejnou spravu v USA povinny.

Protokol IPMVP a v ném standardizované postupy pfi méfeni a verifikaci Uspor se v
poslednich letech vyznamné rozSifuji po celém svété a v Evropé jiz existuje mnoho
v [o] v oM. v . v ra 7

prekladu. V Cestiné je protokol ke stazeni na strance www.evo-world.org.

Cilem snah v méFeni a vyhodnoceni redlnych a méfitelnych dopadl energeticky
Uspornych opatfeni bylo a je hlavné posileni duvéry ve spolehlivost pfinosti energeticky
uspornych opatfeni (tim, Ze tyto pFfinosy budou ovéfovany standardizovanymi,
ovéfenymi, relevantnimi metodami popsanymi v IPMVP) u koneénych spotfebitell i
financujicich subjektl. Uspory navic zcela splaci vynaloZzenou investici do energeticky
uspornych opatfeni.

{;,%\'\ f Dilo bylo zpracovano za finan¢ni podpory Statniho programu a
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Uspory nelze zméfit a jsou misto toho poditdny formou méFeni spotfeby energie pied
realizaci projektu a po ni. Tato méfeni je obvykle nutno pfizplsobit a upravit tak, aby
vysledek projektu nebyl ovlivnén zménami v provozu, vyrobé, ve vyuzivani objektu apod.
Finan¢ni hodnota energetickych Uspor je stanovena prfi pouziti dohodnutych cen energii
(v&etné viech dani, poplatkl a pfirdzek). Pofekadlo, e ,co nelze zméfit, nelze ani Fidit"
je obzvlasté pravdivé v ramci iniciativ zamérFenych na snizovani spotfeby energie. Proto
je nanejvy$ dllezité dokdzat zméfit a verifikovat Uspory generované realizovanym
projektem.

Kdyz fekneme ,Uspory", mame na mysli dvé moznosti:

a) Nerealizovanou spotfebu energie (nerealizované naklady)
nebo

b) Normalizované uspory.

Je dllezité pochopit rozdil a stanovit o jaké vyhodnoceni se bude jednat. Zplisob vypoétu
je definovén ve vétsiné pripadl zadavaci dokumentaci. Nejbéznéjsi zplsob vykazovani
vysledkli energeticky Uspornych opatfeni je formou ,nerealizovanych nakladi®.
Nejcastéji je proto pouzivana rovnice 1 b) protokolu IPMVP.

ad a) Nerealizovana spotreba /nerealizované naklady

Abychom mohli propocist ,nerealizované naklady", musime urcit, jaka by byla
vySe nakladd za zuctovaci obdobi, pokud by byvalo nedoslo k rekonstrukci. Pro
vykdzani ,nerealizované" spotfeby energie nebo nakladl musime upravit
spotfebu/odbér energie ve vychozim - referenénim - obdobi na podminky
zuctovaciho obdobi. Tzn., ze plati (viz rovnice 1b) v IPMVP, sv. I, 2010, kapitola
4.6.1):

Uspory vykdzané za jakékoli obdobi = upravend spotfeba energie (néklady)
v referenénim obdobi - spotreba energie (naklady) v zultovacim obdobi +/-
nestandardni tpravy

Rozsah Uprav se méni v jednotlivych obdobich z divodu ménicich se podminek
zuctovaciho obdobi.

ad b) Normalizované uspory

Normalizovana Uspora je zplUsob vykazovéni uUspor, ktery Fikd: “za béZnych
podminek by Uspory byvaly byly ...... ", Bézné podminky mohou byt jakékoli pevné
stanovené podminky - (napf. dlouhodoby prumér nebo hodnoty z uréitého roku.
Pro vykazovani ,normalizovanych Uspor® je tfeba, aby pro referencni i zGétovaci
obdobi platily stejné béZné/ standardni podminky. Musime upravit:

e spotiebu v referenénim obdobi na pevné stanovené bézné podminky, a
e spotfebu v zuc¢tovacim obdobi na pevné stanovené bézné podminky.

Obé Upravy jsou provedeny na stejné pevné stanovené ,bézné“ (pevné
stanovené) podminky (viz rovnice 1c) v IPMVP, sv. I, 2010, kapitola 4.6.2).
B&zné, pevné stanovené podminky, budou v kardé prib&Zné zpravé
k vykazovanym Usporam uvedeny.

Uspory vykadzané za jakékoli obdobi = upravend spotieba energie (ndklady) v

referencnim obdobi +/- nestandardni upravy na pevné podminky - upravena
spotfeba energie (naklady) v zactovacim obdobi + nestandardni upravy na pevné

podminky.
“[}(Jz\\ ' Dilo bylo zpracovano za financni podpory Statniho programu a
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Slovo ,Upravy" odliduje skute¢né dosazené Uspory od jednoduchého porovnani nakladd a
spotFeby pfed realizaci Usporného opatfeni a po ni. Pouhé porovnani nékladd na spotiebu
bez téchto Uprav vypovidd pouze o zméné v nakladech, ale nedokaze vytvofit realny
obraz dopadu Uspornych opatfeni. Proto je nutno pouZzit Upravy, které zohlednuji rozdil
podminek mezi vychozim stavem a naslednymi obdobimi, v nichZ se provadi reporting.

Obrazek 1: Urceni Gspor energie
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IPMVP definuje Ctyfi obecné metody (nazvané varianta A, B, C a D), které pokryvaji
rozsah potencidlnich projektld energetickych Uspor a umoZfuji nositelim udrzet v
rovnovaze presnost méreni s naklady na M&V:

e VARIANTA A - oddélena rekonstrukce - méreni klicového parametru: typickou
aplikaci je méreni Uspory pfi zméné osvétleni, kde jde o periodické méfeni jediného
klicového parametru — spotieby el. energie. Snadno lze také odhadnout dobu, kdy je
osvétleni zapnuto (podle typu budovy a chovani ndjemnik{).

e VARIANTA B - oddélena rekonstrukce - méfeni viech parametrG: pfi zplsobu
v 7 v 7 v v e v o] . v 2s 7 Vaey s .
oddélené rekonstrukce se vyuzivd mereni vSech parametru ovlivhujicich uziti energie
nebo méfeni uZiti energie.

PFi zplisobu zamé&teni na cely objekt se berou globalné& v Gvahu Uspory celého objektu a

posuzuje se celkova spotifeba energie bez hodnoceni energetické néroénosti
z vr ’ s [+]

rekonstruovaneého zarizeni nebo systemu:

e VARIANTA C - cely objekt: vyuZivd data z &t za energie nebo z odedtu méridel.
PouZiva se v pfipadech, kdy se rekonstrukce tyka nékolika systémd v ramci budovy a
zahrnuje méfeni spotfeby energie 12 mésicll pfed zavedenim Uspornych opatieni a
béhem celé doby sledovani.

. VARIANTA D - kalibrovana simulace: vyuZiva data z G¢td za energie nebo z
odeétd méfidel. PouZivd se v pfipadech, kdy se rekonstrukce tykd nékolika systémi v

‘{/(’\ . Dilo bylo zpracovéano za finanéni podpory Statniho programu a
;I-NI,ST\ERS\TVO podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie pro
N o rerE T ZLFEKTogesiins rok 2013 - Program EFEKT.
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rémci budovy, ale pfed zavedenim Uspornych opatfeni nedochadzelo k méfeni Gdajd.
Udaje o spotfebé po instalaci méfidel na odecet spotreby elektrické energie a plynu se
pouzivaji pro kalibrovanou simulaci, kterd se posléze porovnava se skutecnymi udaji.

Zvolena varianta musi byt relevantni danému projektu a navrzenym opatfenim k uUspore
energie, vody, ¢i materidlu a naklady na méreni, jeho presnost a Cetnost a naklady na
verifikaci musi byt Umérné rozsahu a velikosti projektu. Méfeni a ovéfovani se provadi

o] Vv v v 3% v 7 r . re w7z [+ 4 s
prubézne a dlouhodobé. Klicovou soucasti IPMVP je koncept planu prinosu mereni a
ovéfovani (M&V Plan), ktery je nutno sestavit pred zalatkem realizace Uspor a ktery
slouzi k ovérovani, zda jsou dosahovany ocekavané uUspory.

Obrazek 2: Uréeni oblasti méreni

.....

g Motors |7 A
+VSDs k
¢ |Retrofit lsolaticn/
7 |Boundary (AorB
.Ii.-.'
Whole Facility
e Measurement Boundary
(C or D)

Projekt PERMANENT se kromé jiného zaméfuje na propagaci metod méfeni a ovéfovani,
a to ve vSech partnerskych zemich (CR, Bulharsku, Chorvatsku, Polsku a Rumunsku).
Jednim z cill projektu je informovat koncové uzivatele i poradce a spoleénosti ESCO,
které poskytuji sluzby s garantovanou tUsporou (EPC) o pfinosech IPMVP,

—&sﬁ\ . Dilo bylo zpracovano za financni podpory Statniho programu a
"'I"le;ERS‘WO podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro
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30



Jednotlivé principy metody EPC popsané v predchozich kapitoldch jsou blize
konkretizovany a upraveny ve smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem (dale jen "EPC smlouva").

Stavajici platn@ pravni Uprava platnd ke dni 1.11.2013 neobsahuje zvlastni pravni
Upravu EPC smlouvy. EPC smlouva, respektive, povinné nalezitosti EPC smlouvy nejsou
v zadném zakonném i podzakonném prepise vyslovné upraveny. Pravni rezim EPC
smlouvy se v tomto ohledu nelisi od pravniho rezimu standardni smluvni dokumentace
upravené predpisy soukromého prava.

U&astniky EPC smlouvy jsou obvykle podnikatelé a EPC smlouva se tykd jejich
podnikatelské &innosti. U¢astniky EPC smlouvy mizZe byt rovnéZ stat nebo samospravna
uzemni jednotkou a podnikatel pfi jeho podnikatelské Cinnosti s tim, Ze se EPC smlouva
tykd zabezpecovani vefejnych potieb. Vzorové znéni EPC smlouvy vyslovné podfizuje
smiuvni vztah zaloZzeny EPC smlouvou rezimu zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozdéjsich ptredpisi (déle jen ,obchodni zakonik"). Lze proto shrnout, Ze se
smluvni vztah zalozeny Vzorovou EPC smlouvou bude standardné fidit §§ 261, 262
obchodniho zakoniku c¢asti tfeti obchodniho zakoniku.

EPC smlouva je specifickym smluvnim typem, ktery neni vyslovné upraven v hlavé II
¢asti 111 obchodniho zakoniku, podléhajici rezimu § 269 odst. 2 obchodniho zédkoniku. Ve
vzorové EPC smlouvé jsou detailné upravena vzajemna prava a povinnosti poskytovatele
energetické sluzby se zaruc¢enym vysledkem (dale téz ,ESCO") a objednatele.

V této souvislosti je nezbytné upozornit, Zze od 1.1.2014 nabyva uclinnosti zakon ¢.
89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,NOZ"“), ktery bude nové upravovat vzajemna
prava a povinnosti osob (soukromé pravo) a bude mit dopad rovnéz na rezim EPC smluv.

V Ffijnu 2012 byla schvalena Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU, o
energetické Ucinnosti a zméné smérnic 2009/125/ES a 2010//30/EU a o zruSeni smérnic
2004/8/ES a 2006/32/ES (dale jen ,Smérnice").

-&('*\ Dilo bylo zpracovano za financni podpory Statniho programu a
I;\‘;N:ST'ERS‘WO podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie pro
o L FEKTuestiins rok 2013 - Program EFEKT.
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Dle ¢l. 18 Smérnice jsou clenské staty povinny podporovat trh energetickych sluzeb mj.
tim, Ze podporuji vefejny sektor a poskytuji vzorové smlouvy pro uzavirani smluv o
energetickych sluzbach, které obsahuji alespon prvky, jejichz seznam je uveden v pfiloze
XIII Smérnice.

Dle pfilohy ¢. XIII Smlouvy jsou minimalni prvky, které maji byt obsazeny ve smlouvéach
o energetickych sluzbach uzaviranych s verejnym sektorem nebo v souvisejicich
specifikacich vybérového fizeni nasledujici:

. Jasny a transparentni seznam opatfeni v oblasti GCinnosti, kterd maji byt
provadéna, nebo vysledkl v oblasti U¢innosti, kterych ma byt dosazeno.

. ZarucCené Uspory, jichz ma byt dosazeno provadénim opatfeni obsaZenych ve
smlouvé.

. Trvani a dlleZité milniky smlouvy, podminky vypovédi a vypovédni Ihita.

. Jasny a transparentni seznam povinnosti kazdé smluvni strany.

. Referencni Udaj (Udaje) umoznujici zjistit dosazené Uspory.

. Jasny a transparentni seznam krokd, které je tfeba ucinit pro provedeni opatfeni

nebo souboru opatfeni, a pfipadné souvisejici naklady.

. Povinnost provadét v plném rozsahu opatfeni obsazenad ve smlouvé a
v r v z [o] v .
zdokumentovat veskeré zmeény provedené v prubéhu projektu.

. Pfedpisy stanovujici zallené&ni rovnocennych pozadavkd do veskerych diléich
smluv se tfetimi stranami.

. Jasné a transparentni informace o finanénich dlsledcich projektu a rozdéleni
podilu obou stran smlouvy na dosazenych penéznich Usporidch (tj. odméné
poskytovatele sluzeb).

. Jasna a transparentni ustanoveni o méfeni a ovéfovani dosazenych zarulenych
uspor, kontrolach kvality a zarukach.

. Ustanoveni objasfujici postup za ucelem reakce na ménici se rdmcové podminky,
které se dotykaji obsahu a vysledku smlouvy (tj. zmény v cenach energie, v
intenzité vyuzivani zafizenti).

. Podrobné informace o povinnostech kazdé ze smiuvnich stran a o sankcich za
jejich poruseni.

Tyto pozadavky jsou reflektovany ve vzorovém znéni EPC smlouvy (viz srovndvaci
prehled s vyporadanim shora uvedenych jednotlivych prvk{ obsaZenych v pfiloze & XIII
Smérnice.)

‘ﬁ/\ Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu a
A:iNIST‘ERS‘TVO podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie pro
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Ucelem EPC smlouvy je stanoveni zdkladnich prév a povinnosti smluvnich stran pro
naplnéni projektového cile, kterym je dosaZeni zvySeni energetické Ucinnosti a snizeni
provoznich nékladd v objektech objednatele.

Realizace projektu dle EPC smlouvy ma nasledujici faze:
a) faze I.: predbézné Cinnosti (ovéreni stavu vyuZiti energii v objektech);

b) faze II.: provedeni zakladnich opatfeni zahrnujicich provedeni investi¢nich
opatieni, coz jsou opatfeni stavebné konstrukéni povahy nebo opatfeni vedouci
ke zméné
nebo instalaci nové technologie, a dale provedeni prostych opatfeni zahrnujicich
opatieni provozni nebo organizacni povahy;

c) féze IIl.: poskytovani garance - zahrnujici zejména splaceni ceny za provedeni
opatfeni véetné U(hrady finanénich nakladl, poskytovéni energetického
managementu, vyhodnocovani UuUspor a poskytovani garanci za Usporu,
stanoveni a provedeni dodateCnych opatfeni, Uhradu sankci za nedosazeni
garantované uspory ¢i naopak prémii za prekroceni garantovanych Uspor.

Lze shrnout, Ze EPC smlouva musi obsahovat minimainé jasnou a jednoznacnou
specifikaci nasledujicich polozek:

a) Pocatecni seznam opatfeni vedoucich k zaru¢enym Usporam, ktera maji byt
provadéna a vymezeni moznosti zmén tohoto seznamu vcetné& doplnéni o dalsi
opatfeni.

b) Velikost zaruc¢enych Uspor, jichz bude dosazeno v jednotlivych obdobich po dobu
trvani smlouvy pfi standardnich podminkach provozu v pfislusném obdobi trvani
smlouvy.

c) Referenéni spotfeba energie a referenéni vySe naklad{, oproti kterym je poéiténa
dosazena uspora.

d) Referenéni ceny, na zékladé kterych je vypocétena referenéni vyde nadkladl dle
predchazejiciho bodu. Referenéni ceny mohou byt stanoveny jako stalé ceny
platné ve stanoveném obdobi (tzv. referencni obdobi).

e) Standardni podminky provozu.

f) Vycet povinnosti kazdé smluvni strany spolu s podrobnou specifikaci téchto
povinnosti. Tyto povinnosti mimo jiné zahrnuji:

i) Povinnost poskytovatele zajistit pro objednatele dosazeni zarucené uspory
podle bodu b) tak, Ze riziko dosazeni zaru¢ené Uspory nese poskytovatel, ktery
ruci v plném rozsahu objednateli za jeji dosazeni pfi standardnich podminkach
provozu.

ii) Povinnost poskytovatele uhradit objednateli finanéni ztrdtu v plné vysSi
v pfipadé, Ze tato vznikne nedosazenim zarucenych uUspor podle bodu b) pfi
standardnich podminkach provozu, kde se tato ztrata vypoclte na zakladé
referencnich cen dle bodu d).

—[,r’\\ Dilo bylo zpracovéno za finanéni podpory Statniho programu a
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iii) Povinnost poskytovatele provadét opatfeni podle bodu a) a dokumentovat
vedkeré zmény provedené v pribéhu trvani smlouvy.

g) Trvani smlouvy a jednotlivéa obdobi pInéni smlouvy, terminy a obdobi pro
zjistovani dosazené Uspory.

h) Podminky jednostranného ukonceni smluvniho vztahu.

i) Prehled krokd, které je tfeba uéinit pro provedeni opatieni.

j) Podminky pro piipadné zapojeni tfetich stran v rdmci subkontraktd.

k) Zplsob vypoétu finanénich vysledkd projektu a rozdéleni podilu obou smluvnich
stran na dosazenych financnich Usporach.

1) zZplsob méieni a verifikace dosazenych zarucenych Uspor, zplsob provadéni
kontroly kvality a poskytované zaruky.

m) Postup vypofadani se zménou ramcovych podminek, které ovliviuji obsah a
vysledky naplfiovéni smlouvy (zména ve vyuzivani objektl a zafizeni, déle
naptiklad zmény cen energie).

n) Mechanismus Fedeni sporl zahrnujici smiréi proceduru, tak moZnost feseni sporl
v rozhod&im fizeni pred Rozhoddim soudem pfi Hospodarské komoie CR a Agréarni
komore CR, pokud neni smirného Fedeni dosaZeno.

‘{//(L\\ Dilo bylo zpracovéno za financni podpory Stétnihoo programu a
;ATNIST-ERS‘TVO podporu uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju energie pro
betmvsi a opcriony  &ZFEKTaegedie rok 2013 - Program EFEKT.
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7 MoZné problémy

7.1 Nedostate¢na informovanost potencidlnich zadavatelt
7.2  Problémy na strané dodavatele

7.3  Problémy na strané zadavatele

7.4 DPH

7.5  Uttovani technického zhodnoceni dlouhodobého majetku

Dilo bylo zpracovéno za finanéni podpory Statniho programu a
podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie pro
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Prilohy
Vzorova smlouva

7

Metodika zpracovani priloh smlouvy, vCetné uplatnéni protokolu IPMVP pfri
projektech EPC

Eticky kodex poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC

m Dilo bylo zpracovéno za finanéni podpory Statniho programu a
.:'V\lNIS.T.Elés\WO podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie pro
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Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem

Energy Performance Contracting
Energetické sluzby se zarukou

VZOROVA SMLOUVA

o poskytovani energetickych sluzeb se zaru€enym vysledkem

metodou EPC

Asociace
poskytovatel(
energetickych
sluzeb

Asociace poskytovatellu energetickych sluzeb
Prosinec 2012
Praha
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Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem

Uvod

Pfi vybéru dodavatele vefejné zakazky na poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem je velmi vhodné do zadavaci dokumentace vlozit vzorovou smlouvu. Firmy
energetickych sluzeb, coby uchazedi o zakazku musi pfijmout zakladni principy obsazené ve
vzorové smlouvé a nevznika jim neomezeny prostor pro vlastni navrhy, které by byly v ramci
hodnoceni nabidek pfi zadavaci fizeni témér nekontrolovatelné.

Podoba vzorové smlouvy ma jiz svou historii a v prvotni podobé& se objevuje v €eskych
podminkach jiz fadu let. Nyni je uvefejnéna podoba vzorové smlouvy, do které byly
zapracovany veskeré navrhy vzniklé z praktického uzivani pfedchozich navrhd podobnych
smluv. Uplatnéni této vzorové smlouvy je prvotné pro verejny sektor.

Asociace poskytovatelt energetickych sluzeb

www.apes.cz

prosinec 2012

—_—

£FE KT;nergie ef;l;livné

Dokument byl zpracovan za finanéni podpory Statniho programu na podporu Uspor energie a vyuZiti
obnovitelnych zdroja energie pro rok 2012 — Program EFEKT.
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Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem

VZOR

Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb

se zaru€enym vysledkem

Tato Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem (dale jen

"smlouva") se uzavira nize uvedeného dne mezi t€mito smluvnimi stranami:

[BUDE DOPLNENO]

(nazev prijemce energetickych sluzeb):

sidlo: [BUDE DOPLNENO]

IC: [BUDE DOPLNENO]

DIC: [BUDE DOPLNENO]

faxové spojeni: [BUDE DOPLNENO]

e-mail: [BUDE DOPLNENO]

bankovni spojeni: [BUDE DOPLNENO]
zastoupeny/jehoz jménem jedna: [BUDE DOPLNENO]
(dale jen ,Klient*)

[BUDE DOPLNENO]
(obchodni firma/nazev/jméno a pfijmeni poskytovatele energetickych sluzeb):
sidlo/misto podnikani: [BUDE DOPLNENO]

zapsan v obchodnim rejstfiku/podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni:

[BUDE DOPLNENO]

IC: [BUDE DOPLNENO]

DIC: [BUDE DOPLNENO]

faxové spojeni: [BUDE DOPLNENO]

e-mail: [BUDE DOPLNENO]

bankovni spojeni: [BUDE DOPLNENO]
zastoupeny/jehoZ jménem jedna: [BUDE DOPLNENO]
(dale jen ,ESCO*)

(ESCO a Klient dale spoleCné oznaCovani jen jako "smluvni strany" a jednotlivé jako

"smluvni strana")

Asociace poskytovateld energetickych sluzeb
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Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem

Clanek 1.
Clanek 2.
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Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem

Cast prvni: Obecna ustanoveni

Clanek 1.
Uvodni prohlaseni

1. ESCO prohladuje a zavazuje se, Ze

a) podnika v oblasti energetickych sluzeb a je drzitelem vSech opravnéni potfebnych
pro plnéni této smlouvy;

b) disponuje dostatecnymi lidskymi a finan&nimi zdroji pro spinéni jeho zavazku podle
této smlouvy;

Cc) ji neni znamo nic, co by mohlo ohrozit z jeji strany pInéni této smlouvy (napf.
nevyjasnéné vlastnické vztahy, apod.), zejména ESCO neni znamo, Ze by proti
ESCO v tomto sméru bylo vedeno nebo hrozilo soudni, rozhod¢i &i jiné Fizeni;

d) uzavreni této smlouvy a pinéni ESCO dle této smlouvy je v souladu s podminkami
obsazenymi v korporatnich dokumentech ESCO, zejména pak spoleCenskou
smlouvou a/nebo stanovami a/nebo jinymi obdobnymi dokumenty, pokud existuji.

2. Klient prohlasuje a zavazuje se, ze
a) uzavreni této smlouvy je fadné schvaleno a je v souladu:
« s jeho vnitfnimi organizacnimi pfedpisy,
« s pravnimi pfredpisy, kterymi je vazan a/nebo které se vztahuji k jeho majetku, a
« s veSkerymi smlouvami (napf. smlouvy s dodavateli energii s dlouhou
vypovédni |hitou apod.) nebo pravomocnymi soudnimi, rozhod¢imi nebo
spravnimi rozhodnutimi, kterymi je vazan nebo které se vztahuji k jeho majetku;
b)  neni mu znamo nic, co by mohlo ohrozit z jeho strany plnéni této smlouvy (napf.
nevyjasnéné vlastnické vztahy, apod.), zejména mu neni znamo, Ze by proti nému
v tomto sméru bylo vedeno nebo mu hrozilo soudni, rozhodg¢i €i jiné fizeni.

Clanek 2.
Definice

1. NiZe uvedené terminy této smlouvy maji vyznam definovany v tomto odstavci:

a) areadl“ znamena samostatnou provozni a/nebo spravni jednotku Klienta
nachazejici se v jedné lokalité, ktera je tvofena jednim nebo vice objekty;
specifikace arealt a do nich nalezejicich objektll je uvedena v pfiloze €. 1 této
smlouvy;

b) ,celkova garance“ ma vyznam uvedeny v Clanek 12.1; [PLATi POUZE PRO
VARIANTU BJ;

c) ,celkova prémie“ ma vyznam uvedeny v Clanek 21.32; [PLATi POUZE PRO
VARIANTU B]J;
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d)

e)

f)

k)

»celkova sankce“ ma vyznam uvedeny v Clanek 20.2; [PLATI POUZE PRO
VARIANTU BJ;

»den® znamena kalendarni den, pokud neni uvedeno jinak;
»denik“ ma vyznam uvedeny v Clanek 6.3 pism. j);

»doba poskytovani garance® znamena dobu od do , po kterou
ESCO poskytuje garance za dosazeni uspory;

,doba splaceni“ znamena dobu splaceni ceny za provedeni zakladnich opatfeni;
[ie shodna s dobou poskytovani garance/trva od do ], neskondi-li
pfed€asné za podminek stanovenych touto smlouvou;

»dodateéné opatieni“ znamena jakékoliv opatfeni s vyjimkou zakladnich opatfeni
specifikovanych v pfiloze €. 2 této smlouvy a déli se na:

. ,napravné dodateéné opatfeni“ ma vyznam uvedeny v Clanek 13.1;
. ,doporuéené dodateéné opatfeni* ma vyznam uvedeny v Clanek 13.4;

»energie®“ znamena vSechny formy obchodné dostupné energie v€etné elektfiny,
zemniho plynu (v€etné zkapalnéného zemniho plynu), zkapalnéného ropného
plynu, jakychkoli paliv pro vytapéni a chlazeni vCetné dalkového vytapéni a
chlazeni, uhli a lignitu, raseliny, pohonnych hmot (kromé leteckych a namornich
lodnich paliv) a biomasy;

»energetické sluzby“ znamenaji veskeré Cinnosti provadéné ze strany ESCO pro
Klienta podle této smlouvy;

»energeticky management“ znamena souhrn ¢innosti ESCO spocivajici ve
sledovani a vyhodnocovani hospodafeni s energii v jednotlivych arealech a
objektech Klienta po provedeni zakladnich opatfeni, a to zejména s ohledem na
stanoveni vlivu provedenych opatifeni na vyuZiti energie a na vysi energetickych a
provoznich nakladd. Zahrnuje idoporucovani dalSich moznosti, jak zlepSit
hospodaieni s energii. Energeticky management je nedilnou soucasti sluzeb
poskytovanych ESCO v ramci této smlouvy a je popsan v pfiloze €. 7;

»energeticky systém“ znamend soustavu technickych a jinych zafizeni slouzicich
k vyrobé, rozvodu a uZiti energie v objektech Klienta;

»,ESCO (Energy Service Company)“ znamena subjekt specifikovany v zahlavi
této smlouvy, ktery poskytuje energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem dle této
smlouvy;

»,garantovana uspora“ nebo ,,garance® znamena minimaini vysi uspory nakladd,
které ma byt v disledku provedeni opatfeni podle této smlouvy v jednotlivych
zuctovacich obdobich dosahovano. Vy3e garantované uspory je specifikovana
v pfiloze €. 5 této smlouvy;

sharmonogram realizace projektu“ znamena harmonogram realizace projektu
specifikovany v pfiloze €. 4;

,harmonogram realizace zakladnich opatieni“ ma vyznam uvedeny v Clanek
6.3. pism. b);
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t)

y)

aa)

bb)

cc)

dd)

»investiéni opatieni“ znamena opatfeni stavebné konstrukéni povahy nebo
opatfeni vedouci ke zméné nebo instalaci nové technologie. Zakladni investi¢ni
opatfeni jsou specifikovana v pfiloze €. 2;

»IPMVP* (International Performance Measurement and Verification Protocol)
znamena Mezinarodni protokol o méfeni a verifikaci, vyhodnocovani dosazenych
Uspor;

»Klient“ znamena subjekt, specifikovany v zahlavi této smlouvy, ktery je
pfijemcem energetickych sluzeb se zaruenym vysledkem dle této smlouvy,

,obdobi vystavby“ znamena obdobi ode dne pfedani prvniho stavenisté v prvnim
objektu Klientem ESCO a kon&i pfedanim posledniho z pfedmétd zakladnich
investi¢nich opatfeni po jejich fadném ukonéeni ze strany ESCO Klientovi
(nestanovi-li smlouva jinak);

,obchodni tajemstvi ESCO“ ma vyznam uvedeny v Clanek 28.3;

»obchodni zakonik“ znamena zakon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisU;

»objekt” znamena budovu, ¢ast budovy, mistnost, anebo jiny prostor, ktery je
jednotlivé specifikovan v pfiloze &. 1 této smlouvy;

»opatfeni“ znamena takovy postup praci nebo zména technologie, které vede
jednotlivé a/nebo spoleéné s jinymi opatfenimi ke zvySeni energetické ucinnosti a
ke snizeni provoznich nakladd a vede u Klienta zejména k témto nasledujicim
zménam:

« stavebné konstrukénim zménam,

« zménam technologie,

« ekonomickym zmé&nam, nebo

« zménam v lidském chovani.

Konkrétni opatfeni nemusi vést ke snizeni provoznich nakladd a zvysSeni
energetické uginnosti, pokud je nezbytné nebo doplfiujici k jinym opatfenim, které
k témto cilim vedou, anebo si jejich provedeni bez ohledu na to pfed uzavienim
smlouvy vyzadal Klient;

,opravnéné osoby“ ma vyznam uvedeny v Clanek 30.1;
»projekt“ ma vyznam uvedeny v Clanek 3.1;

»prosté opatreni“ znamena opatteni, které neni investiCnim opatfenim (napf.
organizaéni nebo provozni povahy). Prosté opatfeni muze spocivat ve formulovani
zpUsobu motivace zaméstnancll Klienta anebo uzivatell objektd Klienta
k energeticky u€innému chovani. Zakladni prosta opatfeni jsou specifikovana
v pfiloze €. 2;

»prostiednik® ma vyznam uvedeny v Clanek 39.2;

»provozni naklady“ znamenaji naklady Klienta na spotfebu energii a dalSi
naklady stim souvisejici. Vyc€et jednotlivych provoznich nakladd je uveden
v pfiloze €. 1 této smlouvy.
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ee)
ff)

g9)
hh)

)

kk)

mm)

nn)
00)
PP)
qq)

rr)

ss)

tt)

»predani“ ma vyznam uvedeny v Clanek 8.1;
~predbézna zprava“ ma vyznam uvedeny v Clanek 5.3;
,Uuéelné vynalozené naklady*“ ma vyznam uvedeny v Clanek 5.5;

,uspora energie“ znamena nerealizovanou spotfebu energie a/nebo
normalizovanou Usporu v objektech Klienta. Stanoveni konkrétni vySe a zplUsobu
upravy referencnich hodnot spotfeby energie, zpusobu méfeni energie a zplsobu
vypolétu uspory energie za pfisluSné zuctovaci obdobi jsou specifikovany
v pfiloze €. 6 této smlouvy.

,uaspora naklada“ znamena Usporu nakladid Klienta vyjadfenou ve finanénim
ekvivalentu (penézich). Konkrétni specifikace zpusobu vypoctu uspory nakladl za
pfislusné zuctovaci obdobi je specifikovana v pfiloze &. 6 této smlouvy.

»zadavaci dokumentace“ znamena zadavaci dokumentaci k vefejné zakazce
ohledné realizace projektu;

»zakladni opatfeni“ znamenaji investiéni opatfeni a/nebo prosta opatfeni,
specifikovana v pfiloze €. 2 této smlouvy;

»zakon o DPH“ znamena zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
v plathém znéni, nebo jiny pravni pfedpis pfipadné v budoucnu nahrazuijici tento
zakon a stanovujici dan z pfidané hodnoty;

»zalohova sankéni platba“ ma vyznam uvedeny v Clanek 20.1; [PLATI POUZE
PRO VARIANTU B];

»zaruéni doba“ ma vyznam uvedeny v Clanek 9.1;
»zavéreéné vyporadani“ ma vyznam uvedeny v Clanek 22.1;
»Zavéreéna zprava“ ma vyznam uvedeny v Clanek 16;
»Zména okolnosti“ ma vyznam uvedeny v Clanek 14.1;

»ZUCtovaci obdobi“ znamenaji ro¢ni obdobi, na néz je rozdélena doba

poskytovani garance. Prvni zuc¢tovaci obdobi trva od do , dalsi
zuctovaci obdobi zaina vzdy a konci pfislusného roku a posledni
zudtovaci obdobi trva od do ;

»Zvyseni energetické ucinnosti“ znamena narust energetické ucinnosti u objektd
Klienta v disledku provedeni opatfeni ESCO podle této smlouvy;

»ZVZ* znamena zakon &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Clanek 3.
Uéel smlouvy

1. Ugelem této smlouvy je stanoveni zakladnich prav a povinnosti smluvnich stran pro
naplnéni projektoveho cile, kterym je dosazeni zvy3eni energetické ucinnosti a snizeni
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provoznich nakladu v objektech Klienta prostfednictvim realizace energetickych sluzeb
se zaru¢enym vysledkem spocivajicich:

v realizaci pfedbéznych €innosti;
na nich navazujici realizaci zakladnich opatfeni;

po dobu garanéniho obdobi poskytovani energetického managementu v aredlu a
poskytovani dalSich souvisejicich ¢€innosti a sluzeb zahrnujicich provedeni
dodatecnych opatfeni;

a to vS8e po dobu trvani smlouvy vrozsahu a za podminek specifikovanych v této
smlouvé (dale souhrnné téz jako ,,projekt®).

Clanek 4.
Predmét smlouvy

1. ESCO se zavazuje s odbornou pééi a za podminek stanovenych vtéto smlouvé
v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy realizovat projekt.

2. Realizace pfedmétu této smlouvy ma nasledujici faze:

faze |.: predbézné Cinnosti (ovéfeni stavu vyuziti energii v objektech);

faze Il.: provedeni zakladnich opatfeni;

faze lll.: poskytovani garance — zahrnujici zejména splaceni ceny za provedeni
opatfeni v€etné Uhrady financnich nakladl, poskytovani energetického

managementu, vyhodnocovani uspor a poskytovani garanci za usporu, stanoveni
a provedeni dodateCnych opatieni.
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Cast druha: Predbézné &innosti

Clanek 5.
Ovéreni stavu a vyuziti energie v objektech

1. Smluvni strany timto vyslovné potvrzuji, Ze smlouva byla uzaviena vyluéné na zakladé
informaci a podkladd obsazenych v zadavaci dokumentaci a informaci obdrzenych
v pribéhu zadavaciho fizeni.

2. ESCO se zavazuje pred zahajenim provadéni zakladnich opatfeni podrobné ovéfit stav
vyuziti energie v objektech a ostatni poskytnuté informace.

3. ESCO se zavazuje do [60] dnU od podpisu této smlouvy pFedlozit Klientovi pisemnou
zpravu o ovéfeni stavu vyuziti energie v objektech a ostatnich poskytnutych informacich
(dale jen ,predbézna zprava“), ve které minimalné uvede:

a) zda zjistila jakékoliv odchylky ¢&i nesrovnalosti v udajich uvedenych zadavaci
dokumentaci a v priibéhu zadavaciho fizeni;

b)  pokud ano, zda to ma vliv na vymezeni zakladnich opatfeni, cenu, dobu splatnosti,
vySi splatek €i dalSi podstatné smluvni podminky.

ESCO je povinna své zavéry, zejména pokud shleda, Ze Udaje uvedené v zadavaci
dokumentaci nejsou spravné nebo Uplné, Fadnym zplsobem oduivodnit.

4. Pokud ESCO v ramci ovéfeni skuteCného stavu zjisti odchylky & nesrovnalosti v Udajich
uvedenych v zadavaci dokumentaci a obdrzenych v pribéhu zadavaciho fizeni, které
maji takovy vliv na vymezeni zakladnich opatfeni, cenu, dobu splatnosti, vysi splatek Ci
dalSi podstatné smluvni podminky, zZe Klient nemuze nadale spravedlivé pozadovat, aby
ESCO nadale garantovala plnéni téchto smluvnich podminek, je ESCO opravnéna od
smlouvy odstoupit. Tim neni dotéeno pravo ESCO na nahradu Skody vici Klientovi.

5. V pripadé postupu dle Clanek 5.4, ma ESCO pravo na nahradu Gé&elné& vynaloZenych
nakladl spojenych s vypracovanim prfedbézné zpravy (dale jen ,u€elné vynalozené
naklady“). Vysi ucCelné vynalozenych nakladu, vcetné jejiho odlvodnéni, je ESCO
povinna u Klienta uplatnit nejpozdéji sou¢asné s odstoupenim.

6. V pripadech specifikovanych v Clanek 5.4 se smluvni strany mohou dohodnout také na
zméné smluvnich podminek, které by zohledfiovaly nové zjisténé skute€nosti, pokud
takovy postup bude v souladu se ZVZ.
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Cast treti: Obdobi vystavby - provadéni zakladnich opatieni

Clanek 6.
Prava a povinnosti smluvnich stran

1. ESCO se za soucinnosti Klienta zavazuje k provedeni zakladniho opatfeni, tj. provedeni
zakladni investi¢ni opatfeni a zakladnich prostych opatfeni, a tim snizit zpldsobem
stanovenym touto smlouvou provozni naklady Klienta a zvysit energetickou ucinnost.

2. Klient se zavazuje, Zze po obdobi vystavby

a)

f)

umozni ESCO a jim uréenym tfetim osobam pfistup do areall a jednotlivych
objektll béhem pracovnich dnl v obvyklé pracovni dobé ato od [ _]Jdo [ ] a
v mimopracovni dny po dohodé s Klientem kdykoli, bude-li to nutné;

snaset omezeni nezbytna pfi provadéni opatfeni dle harmonogramu;

poskytnout na vlastni naklady ESCO elektfinu, zemni plyn, vodu, pfipadné dalSi
média v mife nezbytné pro provadéni opatient;

poskytne ESCO a ji uréenym osobam skladovaci uzamykatelné prostory pro
uskladnéni materialu pro provedeni opatfeni;

poskytne ESCO a ji uréenym osobam socialni zazemi pro jejich zaméstnance a
spolupracujici osoby (WC, sprcha, Satna s uzamykatelnymi skfifikami);

udéli ESCO pfislusné plné moci, vyzaduje-li vyfizeni ur€itych zalezitosti v ramci
této smlouvy uskute&néni pravnich ukonl jménem Klienta.

3. ESCO se zavazuje:

a)

pfed zahajenim obdobi vystavby vypracovat a pfedlozit Klientovi k pfipominkam
projektovou dokumentaci, je-li pro realizaci zakladnich investi¢nich opatfeni
potfebna anebo nezbytna; nevyjadri-li se Klient do [21] dnU ode dne predlozeni
projektové dokumentace, povazuje se projektova dokumentace za schvalenou;

pfed zahajenim obdobi vystavby vypracovat a pfedlozit Klientovi k pfipominkam
upfesnény Casovy plan provadéni zakladnich opatfeni (dale jen ,harmonogram
realizace zakladnich opatieni“), ktery bude v souladu s harmonogramem
realizace projektu uvedeném v pfiloze €. 4, a bude respektovat charakter a vyuZziti

objektl a sestaven tak, aby pfipadné naruseni provozu objektt bylo minimalni;

« Vv harmonogramu realizace zakladnich opatfeni budou definovany podrobné
vécné a Casove jednotlivé ¢innosti nutné pro provedeni zakladnich investi¢nich
opatfeni, stanovena doba jejich trvani a urena vazba na pfedchazejici a
nasledujici €innosti;

« harmonogram realizace zakladnich opatfeni bude obsahovat i plan kontrolnich
dnu;
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c)

f)

k)

pfed zahajenim obdobi vystavby zajistit za maximalni soucinnosti Klienta ohledné
provedeni zakladnich investiCnich opatfeni, vydani stavebniho povoleni, pfip.
jinych povoleni ¢&i rozhodnuti nezbytnych dle pravnich pfedpisi k provedeni
zakladnich investi¢nich opatfent;

zastupovat Klienta pfi projednavani projektové dokumentace s dotéenymi fyzickymi
¢i pravnickymi osobami, spravci siti a pfisluSnymi organy;

zastupovat Klienta vramci uzemniho, stavebniho a kolaudacniho fizeni
souvisejiciho s provadénim zakladnich investiCnich opatfeni, pfipadné v dalSich
fizenich pred organy vefejné spravy vztahujicimi se k zakladnim investiénim
opatfenim, k ¢emuz Klient udéli ESCO plnou moc;

dle schvaleného harmonogramu realizace zakladnich opatfeni organizovat
kontrolni dny, zvat na né opravnéné osoby a vyhotovovat z nich pro své potieby a
potieby Klienta zapisy;

provadét zakladni investiéni opatfeni v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pfislusnymi ¢eskymi technickymi normami, jakoz i vnitinimi pFedpisy
Klienta, s nimiz byla pfed uzavfenim této smlouvy seznamena (zejména
bezpeénostni predpisy);

provést zakladni investiCni opatfeni tak, ze po jejich dokon€eni bude energeticky
systém, jehoz se pfedméty zakladnich investi¢nich opatfeni stanou soucasti,
schopen provozu v souladu se standardnimi provoznimi podminkami uvedenymi
v pfiloze €. 7.

pfi provadéni zakladnich investiCnich opatfeni pouzit vyhradné vyrobky, na které
bylo vydano prohladeni o shodé dle zakona ¢&. 22/1997 Sb., o technickych
poZadavcich na vyrobky a souvisejici predpisy, v plathém znéni;

vést ode dne prevzeti stavenisté denik stavebnich a montaznich praci (dale jen
~denik®) tak, Ze:

. denik vede zasadné odpovédny pracovnik ESCO (stavbyvedouci);

« zaznamy do deniku mohou provadét opravnéné osoby;

« denik bude Klientovi trvale k dispozici na stavenisti;

« Zapisem do deniku nelze ménit nebo doplfovat tuto smlouvu.

« deniky uschova ESCO po dobu platnosti této smlouvy, poté je pfeda Klientovi;

demontovat a zlikvidovat nahrazovana technicka zafizeni, kterd se stanou
nepotfebnymi, je-li to technicky mozné a ekonomicky pfiméfené. ESCO je povinna
Klienta pisemné vyzvat Kk pfevzeti takovych demontovanych zafizeni.
Neprfevezme-li Klient takova zafizeni do [30] pracovnich dnll ode dne doruceni
vyzvy K jejich pfevzeti, je ESCO opravnéna je bez dalSiho jako nepotfebné na svuij
ucet zlikvidovat, v€etné prodeje tfeti osobé&, pficemz ESCO je povinna predat
Klientovi doklad o provedené likvidaci;

po dokonceni kazdého zakladniho investi¢niho opatfeni pfedat Klientovi veSkerou
dokumentaci potfebnou pro provoz a udrzbu pfedmétu takového opatfeni;
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m) provést Skoleni zaméstnancl Klienta uréenych k obsluze nebo udrzbé technickych
zarizeni, které jsou pfedmétem investi¢nich opatfent;

n) vcas informovat Klienta o jednanich, na kterych je nezbytna jeho ucast;
0)  provést komplexni zkousky smlouvou souladu s ustanovenimi Clanek 7;

p) dojde-li vdusledku provedeni investi¢nich opatfeni ke zménam v zastavénosti
uzemi, proveést geodetické zaméreni skute¢ného stavu stavbou dotéeného uzemi a
vyhotovit situacni vykres (vysSkopis + polohopis).

gq) bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéiji do [30] dn(, pFfedat Klientovi doklady, které za
ného pfevzala pfi vyfizovani zalezitosti dle této smlouvy.

4. Klient se zavazuje pfedat stavenisté (areally) v terminu stanoveném v harmonogramu
realizace projektu.

5. Smluvni strany se dohodly, Zze terminy uvedené v harmonogramu realizace projektu
a/nebo harmonogramu realizace zakladnich opatfeni se prodluzuji o dobu, po kterou je
Klient v prodleni s poskytnutim potfebné soucinnosti ESCO, tj. po dobu, kdy Klient
nepfeda stavenisté dle harmonogramu realizace projektu a dale po dobu, po kterou
ESCO nemohla plnit své zavazky provést opatfeni z ddvod(i nenachazejicich se na jeji
strané €i na strané tfetich osob, s jejichz pomoci tento zavazek pini a o této skuteénosti
je ESCO neprodlené prokazatelnym zpisobem Klienta s uvedenim divodu informovala.

6. ESCO je povinna zajistit dodrzovani BOZP v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy,
zejména obecné zavaznych ust. § 101 zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném
znéni, zakonem ¢&. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, v platném znéni, a dale zodpovida za dodrzovani predpist vztahujicich
se k pozarni ochrané a ochrané Zivotniho prostredi.

Clanek 7.
Komplexni zkousky

1. Smluvni strany se dohodly, ze pfed pfedanim bude provedenim komplexnich zkouSek
prokazano, ze zakladni investi¢ni opatfeni byla provedena ze strany ESCO fadné.

2. Pripadné pozZadavky na provadéné komplexni zkousky jsou uvedeny v pfiloze €. 2.
Podminky jejich uspéSnosti jsou stanoveny pfislusnymi obecné& zavaznymi pravnimi
predpisy, ¢eskymi technickymi normami.

3. Smluvni strany si dohodly, Ze energie, média a pracovniky pro provadéni komplexnich
zkousSek poskytne Klient.

4. Nejméné [14] pracovnich dni pfedem ESCO oznami zapisem do deniku a pisemné
opravnénym osobam Klienta zahajeni komplexnich zkou$ek s uvedenim pozadavkl na
soucinnost ze strany Klienta.

5. Ke dni zahajeni komplexnich zkousek se ESCO zavazuje pfedat Klientovi doklady
vztahujici se k provozu pfedmétu zakladnich investi¢nich opatfeni, zejména:
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. doklady o vysledcich predepsanych zkousek a o zpusobilosti zafizeni k
plynulému a bezpe¢nému provozu,

« revizni zpravy vybranych zafizeni.

ESCO se zavazuje nejméné [14] pracovnich dnl pfed zahajenim komplexnich zkouSek
zaslat Klientovi Uplny seznam dokladu podle tohoto odstavce.

6. VyZaduje-li povaha zakladnich opatfeni provést v ramci komplexnich zkoudek topnou
zkousku a neni-li to mozné s ohledem na nevyhovujici venkovni teplotu, topna zkouska
se v ramci komplexnich zkou$ek neprovadi a provede se samostatné, jakmile to bude
mozné. Tato skutednost se uvede v zapise podle Clanek 7.7, véetn& uvedeni
predpokladaného terminu provedeni topné zkousky.

7. Nastane-li béhem komplexnich zkousek preru$eni z divodu nikoliv na strané ESCO,
zapocitava se doba takového preruSeni do celkové doby komplexnich zkousek. O
prubéhu komplexnich zkousek a jejich vysledku bude sepsan zapis, podepsany
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran, pfi¢emz kazda ze smluvnich stran obdrzi po
jednom vyhotoveni.

Clanek 8.
Predani
1. ESCO splini svoji povinnost provést zakladni investiéni opatfeni jejich Fadnym ukonenim
a pfedanim Klientovi (vySe a dale jen ,predani®).

2. ESCO se zavazuje nejméné [7] pracovnich dni pfede dnem pfedani pisemné oznamit
Klientovi termin pfedani a pFedlozit navrh protokolu o pfedani a prevzeti zakladnich
investi¢nich opatfeni.

3. Klient se zavazuje prevzit provedené zakladni investi¢ni opatfeni, jestlize
a)  komplexni zkousky byly Uspésné, neni-li ve smlouvé stanoveno jinak;

b)  zakladni investi¢ni opatfeni nevykazuji vady nebo nedodélky, které nebrani jejich
fadnému uzivani, bezpe¢nému provozu Ci které ztéZuji jejich provoz.

4. Predani nebrani, neni-li mozné provést topnou zkousku v ramci komplexnich zkousek.
Neprovedeni topné zkousky se v takovém pfipadé povazuje za nedodélek nebranici
fadnému uzivani.

5. O pfedani zakladnich investiCnich opatfeni se zavazuji smluvni strany sepsat protokol,
ve kterém zejména uvedou soupis pfipadnych vad a nedodélkl, vCetné stanoveni
termind, v nichz je ESCO povinna takové vady a nedodélky odstranit Protokol bude
vyhotoven ve dvou stejnopisech a podepsan opravnénymi zastupci obou smluvnich
stran, kazda ze smluvnich stran obdrzi po jednom jeho vyhotoveni.

6. Neprevezme-li Klient zakladni investi¢ni opatfeni, ac je k tomu povinen:
a) konci doba vystavby a
b)  zacina plynout doba splatnosti a;

c) zacina plynout zaruéni lhata a
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10.

d) ESCO je opravnéna vystavit fakturu na zaplaceni ceny za provedeni zakladnich
opatfeni; a

e) prechazi na Klienta nebezpedi Skody na zakladnich investiénich opatfenich.

Zjisti-li Klient pfi pfedani a nasledné v dalSim obdobi zaruky za jakost vady a nedodélky,
je povinen tuto skute¢nost bez zbyte¢ného odkladu oznamit ESCO.

Jestlize ESCO neodstrani vady a nedodélky v pfiméfené Ih(té, a to ani v dodatec¢né
poskytnuté pfiméfené |haté, je Klient opravnén vady nechat odstranit na ucet ESCO.
V takovém pfipadé je ESCO povinna zaplatit Klientovi veSkeré naklady jim vynalozené v
souvislosti s odstranénim vad a nedodélku.

Po odstranéni jednotlivych vad a nedodélkll bude mezi smluvnimi stranami sepsan
protokol o odstranéni vad a nedodélkli, na ktery se vztahuji vySe uvedena pravidla
tykajici se protokolu obdobné (povinnost ESCO oznamit jejich odstranéni, pocet
vyhotoveni).

Vlastnické pravo k zakladnim investiénim opatfenim pfechazi na Klienta okamzZikem
jejich pfedani na zakladé protokolu podepsaného obéma smluvnimi stranami.

Clanek 9.
Zaruka za jakost

Na opatfeni, ktera Klient pfevezme a bude provozovat a udrZzovat za podminek dle této
smlouvy, poskytne ESCO zaruku za jakost, a to v rozsahu:

a) [__] mésicl u strojniho zafizeni;
b) [__] mésich na montazni prace,
c) [__] mésicu na stavebni prace,
(vySe a dale jen ,zaru€ni doba®“).

Zaru€ni doba pocina bézet pfedanim zakladnich investiCnich opatfeni, nestanovi-li
smlouva jinak.

V pfipadé, Ze se kdykoliv v pribé&hu zaruéni doby objevi néjaka vada, za kterou
odpovida ESCO, prodluzuje se zaruéni doba pfislusného predmétu o dobu fadné
uplatnéné reklamace a dobu, po kterou nemohl byt pfedmét uzivan.

V pfipadé, Zze ESCO vyméni pfedmét Ci jeho Cast, na néz se vztahuje samostatna
zarucni doba, bézi u vyménéneho pfedmétu i jeho ¢asti nova zarucni doba ve stejném
rozsahu a délce jako u pavodniho pfedmétu ¢i jeho Easti.

Odpovédnost ESCO za vady, na néz se vztahuje zaruka, nevznika,

a) jestlize tyto vady byly zpusobeny po pfechodu nebezpeci Skody vnéjSimi udalostmi
a nezpuUsobila je ESCO nebo osoby, s jejichz pomoci ESCO plnila svilj zavazek,
nebo

b) jestlize Klient poruSil povinnosti stanovené mu touto smlouvou ve vztahu k
zakladnimu investiCnimu opatfeni, jehoz se zaruka za jakost tyka, nebo
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c) jestlize vada byla zplsobena nedodrzenim pokynu ze strany ESCO nebo
neodbornym zasahem tfeti osobou nebo Klienta.

6. Vady, na néz se vztahuje zaruka, je Klient povinen ESCO oznamit bez zbyte¢ného
odkladu poté, co je zjisti, formou pisemné reklamace, v niz je povinen danou vadu
presné popsat, napf. uvedenim zpusobu, jak se projevuje.

7. ESCO se zavazuje vady, na néz se vztahuje zaruka, odstranit na své vlastni naklady.

8. P¥i zjisténi, ze pfedméty zakladnich investi¢nich opatfeni vykazuji vady, ma Klient vici
ESCO pravo pozadovat odstranéni vady opravou nebo poskytnutim bezvadného plnéni
v rozsahu vadné Casti; v pfipadé, Ze oprava, ani nové plnéni neni mozné, tak slevu
z ceny. Tim neni omezeno pravo Klienta odstoupit od smlouvy v pfipadech stanovenych
zakonem.

9. V pfipadé vady branici provozu objektu, nebo arealu je ESCO povinna ji odstranit nebo
dle charakteru vady zprovoznit objekt, nebo areal do [24] hodin od doby, kdy ji byla vada
oznamena. Prace na odstranéni ostatnich vad je ESCO povinna zahajit nejpozdéji do [2]
pracovnich dnd od doby, kdy ji byly pisemné oznameny. O odstranéni vad bude sepsan
reklamacni protokol.

Clanek 10.
Zakladni prosta opatreni

1. ESCO se zavazuje blize specifikovat zakladni prosta opatfeni v Pfiloze ¢. 2 a predat
pisemny navod Klientovi, jakym zpusobem maji byt takova opatfeni provedena v terminu
stanoveném v harmonogramu. Neni-li takovy termin stanoven, ESCO je povinna predat
pisemny navod v dostateCném predstihu pfed skon€enim obdobi vystavby tak, aby Klient
mohl dané prosté opatifeni do skon€eni obdobi vystavby provést.

2. Vlastni provedeni zakladnich prostych opatfeni je na Klientovi. Klient se zavazuje
zakladni prosta opatieni provést do skonceni obdobi vystavby. O provedeni zakladnich
prostych opatfenich je Klient povinen ESCO informovat.

3. ESCO je povinna pfi provedeni zakladnich prostych opatfeni poskytnout Klientovi
potfebnou soucginnost, zejména odborné poradenstvi.

4. Smluvni strany se dohodly, Ze nebude-li ze strany Klienta zakladni prosté opatfeni
provedeno, pro vypocet Uspor nakladd plati, ze provedeno bylo, a Ze vySe Uspor nakladi
v souvislosti s takovym zakladnim prostym opatifenim odpovida pfedpokladané vysi upor
nakladl takového prostého opatfeni podle pfilohy €. 6.
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Cast étvrta: PInéni poskytovana po dobu trvani garance

Clanek 11.
Energeticky management a souvisejici sluzby

1. Klient se zavazuje, Ze po dobu poskytovani garance:

a)

b)

f)

g)

bude provadét obsluhu energetického systému, véetné pfedmétl opatfeni svym
jménem a na svuj Ucet;

bude dodrzovat pokyny ESCO tykajici se provozu areald a v nich umisténych
objektl, pokud nebudou v rozporu s ucelem této smlouvy;

bude udrzovat energeticky systém, véetné pfedmétl opatfeni, svym jménem a na
svij ucet funkénim a vsouladu se standardnimi provoznimi podminkami
popsanymi v pfiloze €. 7;

bude chranit obvyklym zplsobem energeticky systém, véetné technickych zafizeni,
pfed poskozenim, ztratou, odcizenim nebo zneuzitim tfeti osobou;

nebude prfedméty opatfeni jakkoli upravovat €i do nich zasahovat bez souhlasu
ESCO a zabrani tomu, aby tak ¢inila nebo mohla ¢&init tfeti osoba;

bude bez zbytecného odkladu pfedavat ESCO ucetni a jiné doklady potfebné pro
¢innost ESCO v této fazi;

bude plnit ostatni povinnosti stanovené v pfiloze &. 7.

2. Klient se zavazuje dodrzovat povinnosti uvedené v Clanek 11.1 pism. a) az g) i po
zarucni dobu.

3. ESCO se zavazuje do [60] dnG od pfedani zpracovat a pfedat Klientovi souhrnnou
zpravu, jez musi minimalné obsahovat soupis opatfeni provedenych v obdobi vystavby a
dalSich udalosti v obdobi vystavby.

4. ESCO se zavazuje po dobu poskytovani garance pro Klienta provadét energeticky
management, tj. zejména:

a)

sledovat hospodafeni s energii v jednotlivych areadlech a objektech v rozsahu
a zplsobem uvedeném v pfiloze €. 7;

vyhodnocovat hospodareni s energii v jednotlivych arealech a objektech v rozsahu
a zpusobem uvedeném v pfiloze &. 6;

pocitat mési¢né, Ctvrtletné a rocné uspory nakladui v souladu s pfilohou €. 6;

doporucovat dalSi moznosti a opatfeni, jak zlepsit hospodafeni s energii, zejména
prostfednictvim prostych opatfeni;

pofadat roCni porady za ucasti Klienta a jim povéfenych osob dle této smlouvy;

zpracovat pisemné do [60] dnli po ukon&eni zu&tovaciho obdobi pribéznou zpravu
za uplynulé zuctovaci obdobi, jez musi minimalné obsahovat:
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« popis provozu energetického systému béhem zucétovaciho obdobi; vcetné
popisu odchylek od standardniho provozu energetického systému béhem
zudétovaciho obdobi;

. specifikaci provedenych dodate¢nych opatfeni;

. vySi dosazenych Uspor nakladu;

« vySi dosaZenych uspor energii;

« vySi garantované uspory;

« zavér, zda garantované uspory bylo dosazeno ¢&i ne, pfip. zda Klientovi vzniklo
pravo na sankci nebo ESCO vzniklo pravo na prémii.

g)  zpracovat zavéreénou zpravu podle ustanoveni Clanek 16;
h)  provadét dalSi ¢innosti v rozsahu stanoveném v pfiloze €. 7.

5. Kilient timto udéluje souhlas se zpracovanim a uchovavanim udaju a dat, které souviseji
s plnénim pfedmétu dle této smlouvy, pokud k této Cinnosti bude dochazet ze strany
jiného subjektu nez ESCO.

Clanek 12.
Zaruka za dosazeni garantované uspory

1. [VARIANTA A] ESCO timto na sebe pfejima zavazek, ze v dlsledku provedenych
opatfeni budou po dobu poskytovani garance v jednotlivych zuétovacich
obdobich dosazeny garantované uspory specifikované v pfiloze €. 5.

[VARIANTA B] ESCO se zavazuje, Zze na zakladé poskytnutych energetickych sluzeb
bude dosazena uUspora nakladid za dobu poskytovani garance vysSi nez souhrn
garantovanych Uspor za toto obdobi specifikovany v pfiloze €.5 (dale jen ,celkova
garance®).

2. [VARIANTA A] Smluvni strany se dohodly, Ze neni-li v za¢tovacim obdobi garantované
uspory dosazeno z duvodd na strané ESCO, vznika Klientovi pravo na sankci ESCO
stanovenou v souladu s Clanek 20.

[VARIANTA B] Smluvni strany se dohodly, Ze posouzeni spIinéni garance v pfislusném
zuctovacim obdobi bude hodnoceno kumulativné, tj. jako souhrn Uspor dosazenych vzdy
ode dne zahajeni poskytovani garance ke konci pfislusného zuctovaciho obdobi
porovnany se souhrnem garantovanych uspor specifikovanych v pfiloze €. 5 vztahujicich
se k témuz Casovému obdobi (tj. obdobi ode dne zahajeni poskytovani garance ke konci
pfislusného zuctovaciho obdobi).

3. [VARIANTA B] Smluvni strany se dale dohodly, zZe neni-li v zuétovacim obdobi
garantované uUspory dosazeno z divodd na strané ESCO, ESCO se zavazuje uhradit
Klientovi nedosazenou vysi garantované uspory v daném zuctovacim obdobi zalohovou
platbou pro U&ely vyporadani celkové sankce stanovenou v souladu s Clanek 20.

4. [VARIANTA B] Smluvni strany se dohodly, ze neni-li za dobu poskytovani garance
celkové garance dosazeno z davod( na strané ESCO, vznika Klientovi pravo na
celkovou sankci v rozsahu a za podminek stanovenych v souladu s Clanek 20.
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5. [VARIANTA B] Je-li dosazena Uspora nakladl za dobu trvani garance vyssi nez souhrn
garantovanych uspor za toto obdobi, plati, ze ESCO svoji povinnost dosahnout
v jednotlivych zuctovacich obdobi stanovené garantované uspory splnila, i kdyz tomu tak
v jednotlivych zuctovacich obdobich nebylo.

Clanek 13.
Dodateéna opatreni

1. V pfipadé, Ze ESCO nedosahne v pfislusném zuctovacim obdobi garantované uspory, je
opravnéna predlozit Klientovi navrh na provedeni dodateénych opatfeni, ktera provede
ESCO na své naklady (dale jen ,napravna dodate¢na opatieni®).

2. Navrh napravnych dodatecnych opatfeni bude minimalné obsahovat:

a) popis stavu vyuzivani energie v objektech, jichz se maji tykat dodate¢na opatfeni,
a jeho hodnocent;

b)  popis navrhovanych dodate¢nych opatfeni, véetné zdlvodnéni;
c) cena jednotlivych dodate¢nych opatfeni;

d) zpuUsob realizace navrhovanych dodateénych opatfeni, v€etné harmonogramu
realizace;

e) vycisleni a rozbor uspory nakladl a uUspory energii dosazitelnych provedenim
dodate€nych opatieni, v€etné oduvodnéni.

3. Piipominky k pfedloZzenému navrhu napravnych dodate¢nych opatfeni zasle Klient do
[14] dnl od doruceni navrhu pisemné ESCO.

4. Dale je ESCO v prabéhu trvani této smlouvy opravnéna pfedkladat Klientovi v souladu
s provadénym energetickym managementem navrhy na provedeni novych dodateCnych
opatfeni na zvySeni energetické ucinnosti (dale jen ,doporuc¢ena dodate¢na opatreni®).

5. Navrh doporuéenych dodateénych opatfeni bude minimalné obsahovat:

a) popis stavu vyuzivani energie v objektech, jichz se maji tykat dodate&na opatfeni,
a jeho hodnoceni;

b)  popis navrhovanych dodate¢nych opatfeni, véetné zdivodnéni;
c) cena jednotlivych dodateénych opatfeni, véetné jeji kalkulace;
d) zpusob realizace navrhovanych dodatecnych opatfeni;

e) vycCisleni a rozbor uUspory nakladl a uspory energii dosazitelnych provedenim
dodatecnych opatfeni, v€etné oduvodnéni;

f) navrh dodatku ke smlouvé.

6. Neni-li dohodnuto pisemné jinak, pouziji se ustanoveni Casti tfeti — Obdobi vystavby —
provadéni zakladnich opatfeni této smlouvy na realizaci doporu¢enych dodatecnych
opatfeni obdobné.
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7. Pro vylouceni jakychkoliv pochybnosti smluvni strany potvrzuji, Ze budou postupovat pfi
realizaci napravnych dodateCnych opatfeni a/nebo doporu€enych dodate¢nych opatieni
v souladu se ZVZ.

Clanek 14.
Zména okolnosti

1. Dojde-li béhem doby poskytovani garance nikoli z divodud na strané ESCO k nékterému
z nize uvedenych pfipadu (nebyla-li ESCO pfed uzavienim smlouvy o nich ze strany
Klienta pisemné informovana, Ze nastanou):

a) uzavieni objektu nebo aredlu &i jeho Casti;

b)  ukon&eni provozovani pfedmétu opatfeni nebo jeho Casti;

c) ztraté, poskozeni nebo zni¢eni pfedmétu opatfeni;

d) instalaci nebo odstranéni zafizeni, spotfebi€li nebo dalSich pfistroju v objektech
zpusobujicich zvySeni nebo snizeni spotfeby energie;

e) zméné zpUsobu uzivani objektd nebo areall &i jejich Easti, véetné zmén tepelného
komfortu nebo ¢asového vyuziti;

f) zmeéné pravnich predpisu, hygienickych pfedpisti nebo technickych norem s viivem
na provoz objektu.

(dale jen ,zména okolnosti“)

je kazda ze smluvnich stran povinna, zjisti-li Ze nastala zména okolnosti, na to druhou
smluvni stranu pisemné upozornit.

2. O docCasnou zménu okolnosti se jedna v pfipadé, Zze tato zména trva méné nez [ ]
mésicu. V ostatnich pfipadech se jedna o zménu trvalou.

3. Bude-li se jednat o do€asnou zménu okolnosti, je mezi smluvnimi stranami sjednano, Ze
uspora nakladl se vypocte jako prumér Uspor nakladl dosazenych v predchozich
zuctovacich obdobich a v pfipadé, Ze tyto udaje nebudou k dispozici, rovna se vySe
uspory nakladl predpokladané vysi uspory naklad uvedené v pfiloze €. 6.

4. Jedna-li se o trvalou zménu okolnosti, zavazuji se smluvni strany uzavfit dodatek k této
smlouvé, v némz odpovidajicim zplsobem upravi referen¢ni hodnoty, vysi garantované
Uspory a rozsah garance. Nebude-li do [60] dnU ode dne, kdy o to kterakoli ze smluvnich
stran pisemné druhou pozZada, uzavien dodatek, rozhodne o obsahu dodatku na Zadost
kterékoli smluvni strany rozhodujici organ specifikovany v Clanek 39.4, a to v souladu
s obecné zavaznymi pfredpisy, véetné ZVZ.

5. Pro vylou€eni jakychkoliv pochybnosti smluvni strany potvrzuji, Ze budou postupovat
v souladu se ZVZ.
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Clanek 15.
Roéni porady/zpravy

1. Ro¢ni porady ESCO s Klientem o prubéhu faze lll. se budou konat vzdy po pfedlozeni
navrhu pribézné zpravy pfipravené ze strany ESCO hodnotici uplynulé zuétovaci obdobi
v sidle Klienta, nedohodnou-li se v konkrétnim pfipadé smluvni strany jinak. Na
programu ro¢ni porady bude vZzdy nejméné:

a) zalezitosti provozniho charakteru;

b)  vyhodnoceni energetického managementu za uplynulé zuétovaci obdobi;

c) vyhodnoceni soucinnosti Klienta za uplynulé zuc¢tovaci obdobi;

d) informace o provedeni dodate€nych opatfeni;

e) informace o Uspore energii a Uspofe nakladl za uplynulé zuétovaci obdobi véetné
jejiho zduvodnéni;

f) projednani a schvaleni prubézné zpravy.

2. Vysledkem rocni porady je podpis protokolu za pfislusné zuctovaci obdobi, ktery pfipravi
ESCO v souladu s pfilohou &.6 do [10] dnG od jejiho konani. Povinnou nalezitosti
protokolu je schvalena prubézna zprava s vyhodnoceni dosazenych Uspor za pfislusné
zuctovaci obdobi, zahrnujici pfipadné pfipominky k ni. Nedilnou soucasti protokolu jsou
vesSkeré podkladové materialy. ESCO se zavazuje provadét méfeni a verifikaci,
vyhodnocovani dosazenych uspor v souladu se standardem IPMVP. Protokol podepisuji
obé smluvni strany, pfip. na zakladé Zadosti nékteré ze smluvnich stran i dalSi pfitomné
osoby.

Clanek 16.
Zavérec€na zprava
1. ESCO se zavazuje [60] dnu pfed skonéenim doby poskytovani garance ovéfit funk&nost

v8ech investi€nich opatfeni.

2. Ve Ihuté [30] dnu po skon&eni doby poskytovani garance se zavazuje ESCO zpracovat a
Klientovi pfedat zavére¢nou zpravu (dale jen ,zavéreéna zprava“), jez musi minimalné
obsahovat:

a) vysledky ovéfeni podle Clanek 16.1;

b)  doporuCeni ohledné& provozovani energetického systému po skonéeni doby
poskytovani garance;

c) celkovou vySi Uspor nakladd dosazenych za dobu poskytovani garance;
d) celkovou vySi garantovanych Uspor za dobu poskytovani garance;

e) celkovou vySi sankce, na kterou vznikl Klientovi narok za dobu poskytovani
garance v€etné sankce za nesplnéni celkové garance;

f) celkovou vySi prémie pozadované ESCO za dobu poskytovani garance;

g) udaj o tom, zda byla spinéna celkova garance.
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Cast pata: Spoleéna ustanoveni

Oddil I: Cena a platebni podminky

Clanek 17.
Cena za provedeni opatreni
1. Smluvni strany se dohodly, Ze cena za provedeni zakladnich opatfeni Cini KE
(slovy korun Eeskych). Cena je uvedena bez DPH.

2. Cena za provedeni zakladnich opatfeni je uvedena v pfiloze €. 3. Jedna se o cenu
konecnou. Cena za provedeni zakladnich opatfeni je uvedena v ¢lenéni po jednotlivych
objektech a opatfenich.

3. Vcené nejsou zahrnuty naklady ESCO, které ji vzniknou v souvislosti s provedenim
archeologického nebo geologického prizkumu. Na potfebu provést archeologicky a
geologicky pruzkum je ESCO povinna Klienta pfedem upozornit.

4. Objevi-li se pfi provadéni zakladnich opatfeni potfeba provést €innosti nezahrnuté ve
specifikaci zakladnich opatfeni uvedenych v pfiloze ¢€.2, je ESCO opravnéna na
Klientovi pozadovat pfiméfeného zvySeni ceny za provedeni zakladnich opatfeni, ale
pouze tehdy, pokud tyto Cinnosti nebyly pfedvidatelné v dobé& uzavieni smlouvy. Na
zvySeni ceny se musi smluvni strany dohodnout, jinak je kazda z nich opravnéna od

smlouvy odstoupit.

Clanek 18.
Finanéni naklady

1. Smluvni strany se dohodly na odlozené postupné uhradé ceny za provedeni opatfeni ve
splatkach, jejichz vySe a terminy jsou specifikovany v pfiloze €. 3. Klient se zavazuje
hradit za odloZeni splatnosti ceny k jednotlivym splatkam ceny uroky ve vySi __ % roc¢né
v rozsahu podle pfilohy €. 3.

Clanek 19.
Cena energetického managementu a souvisejicich sluzeb

1. Smluvni strany se dohodly, Ze cena za [roc¢ni] provadéni energetického managementu
¢ini K¢ (slovy korun &eskych). Cena je uvedena bez DPH.

2. Smluvni strany se dohodly, Ze ESCO je opravnéna vzdy k 1. lednu zvysit cenu za
provadéni energetického managementu, pokud mira inflace, vyjadfena pfirlstkem
pramérného indexu spotrebitelskych cen, publikovana Ceskym statistickym Ufadem za
obdobi poslednich 12 mésicu k fijnu pfedchoziho roku vzroste o vice jak [ ] %.
ZvySeni ceny je mozné jen o tolik procent, o kolik primér index( pfesahl procenta
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stanovena v pfedchozi vété. Neuplatni-li ESCO pravo zvysit cenu za energeticky
management podle tohoto ustanoveni do 15. prosince pfed zaCatkem nasledujiciho
kalendarniho roku, jehoz se ma zvySeni tykat, toto pravo ESCO pro konkrétni rok zanika.

Clanek 20.
Sankce za nedosazeni garantované uspory

1. [VARIANTA A] Smiluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé, ze z dlivodu vyluéné na strané
ESCO nebo osob, s jejichz pomoci ESCO svlj zavazek plnila, bude za konkrétni
zUctovaci obdobi v pribéhu doby poskytovani garance dosazeno nizsich Uspor nakladd,
nez Cini garantovana uspora za toto zuc¢tovaci obdobi, zavazuje se ESCO za toto
zuctovaci obdobi uhradit Klientovi sankci v rozsahu specifikovaném v pfiloze €. 5.

[VARIANTA B] Smluvni strany se dohodly, ze v pfipadé, Ze z divodl vyluéné na strané
ESCO nebo osob, s jejichz pomoci ESCO svuUj zavazek plnila, bude za konkrétnim
zUctovaci obdobi v pribéhu doby poskytovani garance dosazeno nizSich Uspor nakladu,
nez Cini garantovana uspora za toto zuctovaci obdobi, zavazuje se ESCO uhradit
Klientovi zalohovou platbu pro ucely vyporfadani celkové sankce, a to vrozsahu
specifikovaném v pfiloze €. 5 (dale jen ,zalohova sankéni platba®).

2. [VARIANTA B] Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé, Zze z divodu vylu€né na strané
ESCO nebo osob, s jejichz pomoci ESCO svij zavazek plnila, bude za dobu poskytovani
garance dosazeno nizSich Uspor nakladl, nez ¢ini celkova garance za tuto dobu, vznika
Klientovi pravo na celkovou sankci ESCO stanovenou ve vysi a zplsobem
specifikovanym v pfiloze €. 5 (dale jen ,celkova sankce®).

3. [VARIANTA B] Jednotlivé sankéni zalohové platby provedené ze strany ESCO pro ucely
vyporadani celkové sankce dle Clanek 20.1, budou dle vysledkd zavéreéného
vypofadani pouzity k vyporadani a uhradé celkové sankce a/nebo jeji €asti, nebo
vraceny celé a/nebo v €asti ESCO. Pfipadné uroky na poskytnutych zalohach nalezi
vzdy Klientovi.

Clanek 21.
Prémie za prekroc¢eni garantované uspory

1. [VARIANTA A] Smluvni strany se dohodly, Ze bude-li v konkrétnim zu&tovacim obdobi
dosazeno vyssi Uspory nakladl nez Cini garantovana Uspora za toto zuctovaci obdobi,
vznikda ESCO vUci Klientovi pravo na zaplaceni prémie ve vySi [__] % za toto zU&tovaci
obdobi. Zplsob vypoctu prémie je stanoven v pfiloze €. 5. Pro vylou€eni jakychkoliv
pochybnosti smluvni strany potvrzuji, ze prémie pfedstavuje odménu za poskytovani
energetického managementu a souvisejici sluzby po dobu trvani garance. V prémii je

zahrnuta DPH.

[VARIANTA B] Smiuvni strany se dohodly, ze bude-li v konkrétnim zuctovacim obdobi
dosazeno vysSi uspory nakladl nez Cini garantovana uUspora za toto zuctovaci obdobi,
vznika ESCO vci Klientovi pravo na zaplaceni zalohové platby za toto obdobi pro ucely
vyporadani celkové prémie ve vysi [__] %. Zpusob vypoctu zalohové platby na celkovou
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s

prémii je stanoven v pfiloze €. 5. Pro vylou&eni jakychkoliv pochybnosti smluvni strany
potvrzuji, Zze prémie pfedstavuje odmeénu za poskytovani energetického managementu a
souvisejici sluzby po dobu trvani garance. V prémii je zahrnuta DPH.

[VARIANTA B] Smluvni strany se dohodly, Ze bude-li po dobu trvani garance dosazeno
vysSich Uspor nakladd nez €ini celkova garantovana uspora, vznika ESCO vuci Klientovi
pravo na zaplaceni celkové prémie. ZplUsob vypoctu celkové prémie je stanoven v
pfiloze €. 5. (dale jen ,celkova prémie®).

[VARIANTA B] Jednotlivé zalohové platby na celkovou prémii uhrazené ze strany
Klienta budou dle vysledkl zavérecného vypofadani pouzity k vypofadani a uhradé
celkové prémie a/nebo jeho jeji Casti, nebo vraceny celé a/nebo v &asti Klientovi.
Pfipadné uroky na poskytnutych zalohovych platbach na celkovou prémii nalezi vzdy
ESCO.

Clanek 22.
Zavérecné vyporadani
Zavéretné vyporadani bude provedeno po ukonceni posledniho zuctovaciho obdobi, tj.
po uplynuti doby poskytovani garance, v souladu s touto smlouvou, zejména pak
ustanovenim Clanek 12, Clanek 16, Clanek 20 a Clanek 21 a ptilohou &. 5 (dale jen
.Zavérecné vyporadani).
[VARIANTA B] Na zakladé vysledk( zavérec¢ného vyporadani dojde také k vzajemnému

vypofadani poskytnutych zalohovych sankénich plateb a/nebo zalohovych plateb na
celkovou prémii a/nebo celkovou sankci.

Clanek 23.
Fakturace

ESCO je opravnéna vystavit danovy doklad (fakturu) na zaplaceni ceny za provedeni
zakladnich opatfeni, nebo ceny za provedeni dodateénych opatfeni nejprve v den
pfedani, neni-li ve smlouvé stanoveno jinak. Tento den je dnem uskutecnéni
zdanitelného plnéni z hlediska dané z pfidané hodnoty.

ESCO je opravnéna vystavit fakturu na zaplaceni ceny energetického managementu
kazdé __ k1.dni __ nasledujiciho po _, ohledné néhoz se cena vyuctovava. Dnem
zdanitelného plnéni z hlediska dané z pfidané hodnoty je posledni den kalendainiho __,
ohledné néhoz se cena vyucltovava. Prehled plateb za energeticky management je
uveden v priloze €. 3.

ESCO je opravnéna vyuctovat zalohu na prémii/prémii Klientovi do [30] dnl od podpisu
protokolu dle Clanek 15.2. Dnem zdanitelného pinéni z hlediska dané z pfidané hodnoty
je den zaslani vyuctovani.

Klient je opravnén vyuctovat ESCO zalohu na sankci/sankci do [30] dnd od podpisu
protokolu dle Clanek 15.2.
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5. Faktury musi obsahovat nasledujici udaje v souladu se zakonem o DPH a zakonem ¢.
563/1991 Sb., o u€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu.

a) oznaceni smluvnich stran a jejich adresy,
b) 1CO, DIC Klienta
c) ICO, DIC ESCO,

d) udaj o tom, Ze vystavovatel faktury je zapsan v obchodnim rejstfiku véetné spisové
znacky,

e) Cislo smlouvy,

f) Cislo faktury,

g) datum vystaveni faktury,

h)  datum odeslani faktury,

i) udaj o splatnosti faktury,

i) datum zdanitelného pInéni,

k)  oznaleni bankovniho Ustavu a &islo uctu, na ktery se ma platit,
) stru€ny popis pInéni, jehoz cena se vyuctovava,

m) fakturovanou ¢astku,

n) razitko a podpis.

6. Nebude-li faktura obsahovat stanovené nalezitosti, nebo v ni nebudou spravné uvedené
Udaje, je Klient opravnén ji vratit ESCO ve Ihuté [7] dnu od jejiho obdrzeni. V takovém
pfipadé konci béh |hty splatnosti a nova lhata splatnosti po¢ne bézet dorucenim
opravené faktury.

Clanek 24.
Splatnost

1. Splatnost vyuctované ceny za provedeni zakladnich opatfeni je dohodnuta takto: cena,
vCetné DPH, bude splacena spolu s uroky v pevnych splatkach ve vySich a terminech
uvedenych v pfiloze €. 3.

2. Splatnost vyudtované ceny energetického managementu se sjednava v délce [21] dnu
ode dne doruceni pfislusné faktury.

3. Splatnost urokl se sjednava tak, ze v den splatnosti kazdé splatky ceny za provedeni
zakladnich opatreni je splatny i pfislusny urok ze zbytku nesplacené ceny za provedeni
zakladnich opatfeni k tomuto dni. VySe splatek arokd splatnych spolu se splatkami ceny
za provedeni zakladnich opatfeni je uvedena v pfiloze €. 3.

4. Splatnost vyuctované zélohy na prémii/prémie anebo zdlohy na sankci/sankce se
sjednava v délce [21] dnU ode dne doruceni pfislusné faktury.
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5. Na splatnost vyuctované ceny za provedeni dodate€nych opatfeni se pfiméfené pouZziji
odst. 1 a 3 tohoto Clanku; terminy a vy$i pevnych splatek po dohodé s Klientem uréi
ESCO ve splatkovém kalendafi, ktery musi byt pfipojen k pfislusné fakture.

6. Klient je povinen platby podle této smlouvy platit bankovnim pfevodem na ucet ESCO
uvedeny ve faktufe. Za den zaplaceni se povazuje den, kdy je pfislusna ¢astka pfipsana
na ucet ESCO.

Clanek 25.
Predcasné splaceni

1. Nedohodnou-li se smluvni strany pisemné jinak, je Klient opravnén splatit cenu za
provedeni opatfeni pfed uplynutim doby splaceni, ale jen tehdy, jsou-li spInény spole¢né
tyto podminky:

a) ze strany Klienta jsou zaplaceny vedkeré uroky z prodleni, vyuétované prémie a
vyuctované ceny provedeného energetického managementu;

b)  pfi pfedéasném splaceni ze strany Klienta bude zaplacen cely nesplaceny zbytek
ceny za provedeni opatfeni spolu s prokazatelnymi naklady na strané ESCO
spojenymi s pfed€asnym splacenim;

c) prfedCasné splaceni bude provedeno k nékterému ze dnl splatnosti splatek ceny
za provedeni opatieni podle pfilohy €. 3;

d)  umysl splatit pfed€asné cenu za provedeni opatfeni oznami Klient ESCO pisemné
nejmeéné [3] mésice pfede dnem zamysSleného pied€asného splaceni spolu
s vyCislenim ¢astky, ktera ma byt zaplacena, s rozdélenim na jistinu a uroky;

e) ESCO nesdéli Klientovi nejpozdéji [30] pracovnich dnli pfede dnem zamysSleného
pred&asného splaceni, Ze s vy&islenim &astky podle pism. d) odst. 1 tohoto Clanku
nesouhlasi a rozpor nebude mezi stranami béhem [10] pracovnich dna vyfesen.

2. P¥i predCasném splaceni je Klient povinen platit iroky jen za dobu ode dne doruéeni
faktury na zaplaceni ceny za provedeni opatfeni do zaplaceni celkové ceny za provedeni
opatfeni.

3. ESCO se zavazuje Klientovi kdykoliv na pozadani sdélit vySi skuteénych nakladl na
stran& ESCO spojenych s pfedéasnym splacenim dle tohoto Clanku.

Clanek 26.
Ostatni platebni podminky

1. V pfipadé prodleni Klienta s uhradou splatné casti ceny za provedeni opatfeni spolu
s uroky dle harmonogramu specifikovaného v pfiloze ¢. 3 po dobu del§i nez [90] dn, je
ESCO opravnéna pisemnym oznamenim vyzvat Klienta ke sjednani napravy a uhrazeni
splatné ¢asti ceny za provedena opatieni spolu s uroky do [30] dnd ode dne doruceni
oznameni Klientovi, ve ktera upozorni Klienta na rizika spojena s neplnénim smluvnich
povinnosti dle této smlouvy dle Clanek 26.1. V ptipadé, Zze nebudou uhrazeny splatné
zavazky Klienta ve Ih(té k napravé dle predchozi véty tohoto Clanku, stava se
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automaticky splatnou cela dosud neuhrazena &ast ceny za provedena opatfeni spolu
S uroky.

2. Marnym uplynutim lhaty k napravé podle Clanek 26.1:

a) zanika zavazek ESCO poskytovat Klientovi energeticky management a Klientovi
zanika zavazek ji za to platit cenu;

b)  zanikd garance poskytovana ze strany ESCO, ledaze se smluvni strany dohodnou
pisemnym dodatkem k této smlouvé jinak.
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Oddil II: Ostatni ujednani

Clanek 27.
Vzajemna informacéni povinnost

1. Smluvni strany se zavazuji si bez zbyteéného odkladu sdélovat informace potfebné pro
pinéni této smlouvy. Klient bude ESCO nejméné [30] dni pfedem pisemné informovat o
vSech zamérech, které by mohly vést ke zméné okolnosti.

2. ESCO je opravnéna

a) vyzadovat od Klienta, pfip. jeho zaméstnanct, smluvnich partnerli nebo zastupcu,
je-li to tfeba, informace a vysvétleni souvisejici s pfedmétem pInéni dle této
smlouvy;

b) pozadat Klienta o potvrzeni/dokumenty/informace v rozsahu nezbytném pro
zajisténi financovani realizace opatfeni dle této smlouvy;

c) vyzadovat predlozeni dokumentl souvisejicich s pfedmétem plnéni dle této
smiouvy.

Na z&adost Klienta je ESCO povinna mu sdélit davody, které ji k zadosti o jejich
poskytnuti vedly. Klient je povinen soucinnost podle tohoto odstavce ESCO poskytnout
neprodlené, nejpozdéji do [14] dnu od vyzadani, pokud vznesené pozadavky nejsou
VvV rozporu obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a/nebo touto smlouvou.

3. Smluvni strany se zavazuji po dobu trvani této smlouvy pfedavat kazdoro¢né druhé
smluvni strané finan¢ni vykazy za uplynuly kalendaini rok (rozvahu v plném rozsahu,
vykaz ziskG a ztrat v plném rozsahu a pfehled o penéznich tocich v plném rozsahu,
zpracovavaji-li se), a to do [10] dnd od jejich vyhotoveni, nejpozdéji vSak v den
povinnosti podat pfiznani dané z pfijmu pravnickych osob.

Clanek 28.
Ochrana informaci a obchodni tajemstvi

1. Pokud neni ve smlouvé vyslovné stanoveno jinak, vzhledem Kk vefejnopravnimu
charakteru Klienta, ESCO vyslovné souhlasi se zvefejnénim smluvnich podminek
obsazenych vtéto smlouvé vrozsahu a za podminek vyplyvajicich z pfislusnych
pravnich predpisu (zejména zak. ¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjSich predpisu a ZVZ).

2. ESCO bere na védomi, ze v souladu s ustanovenim § 2 pism. e) zakona &. 320/2001
Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon o financni
kontrole), ve znéni pozdéjSich pfedpisu, je osobou povinnou spoluplsobit pfi vykonu
finanéni kontroly provadéné v souvislosti s Uhradou zbozi nebo sluzeb z vefejnych
vydaju a zavazuje se poskytnout v tomto ohledu maximalni souc€innost. ESCO se v této
souvislosti zavazuje umoznit provedeni kontroly vSech dokladu, zejména pak uéetnich
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dokladUl, souvisejicich s realizaci projektu, a to po dobu stanovenou pravnimi predpisy
CR k jeji archivaci.

3. Smluvni strany timto vyslovné potvrzuji a zavazuji se, ze vesSkeré skute€nosti uvedené
v pfiloze &€. 2 a 6 predstavujici zejména popisy nebo ¢asti popist technologickych
procesu a vzorcu, technickych vzorcl a technického know-how, individualni udaje,
informace o provoznich metodach, procedurach a pracovnich postupech tvofi soucast
obchodniho tajemstvi ESCO (dale jen ,obchodni tajemstvi ESCO“) a podléha ochrané
pfisludnych ustanoveni obchodniho zakoniku, autorského zakona a mezinarodnich
dohod o ochrané prav k dusevnimu vlastnictvi, které jsou soucasti ¢eského pravniho
fadu. Smluvni strany se zavazuji po dobu trvani této smlouvy, Ze bez pfedchoziho
pisemného souhlasu ze strany ESCO neni Klient opravnén jakkoliv dale uzivat obchodni
tajemstvi ESCO a/nebo jeho €ast a/nebo informaci v ném obsazenou, ani neni Klient
opravnén obchodni tajemstvi ESCO a/nebo jeho ¢ast a/nebo informaci v ném obsazenou
poskytnout tfeti osobé Ci zvefejnit. Klient se zavazuje zajistit po dobu trvani této smlouvy,
aby se obchodni tajemstvi a/nebo jeji ¢ast a/nebo informace v ném obsazena nedostala
do dispozi¢ni sféry teti osoby &i osob bez pfedchoziho souhlasu ESCO.

4. Smluvni strany se dohodly, ze timto Clankem neni dotéeno pravo ESCO zvefejnit
vysledky dosazenych uspor s nezbytnymi udaji o Klientovi, vychozim stavu a
provedenych opatfeni pfi své prezentaci/reklamé (tiskové konference, prezentaéni
materialy, vyro€ni zpravy, odborné publikace, reklama apod.) a pfi propagaci metody
EPC. ESCO je rovnéz opravnéna umoznit zvefejnéni téchto Udaju za stejnym ucelem
svym subdodavatelum.

Clanek 29.
Komunikace

1. VS8echna oznameni mezi smluvnimi stranami musi byt u€inéna v pisemné podobé a
druhé smluvni strané dorucena dle Clanek 29.2 a nasl. Smluvni strany si sjednavaji, ze
je mozné Cinit oznameni taktéz v elektronické podobé, neni-li ve smlouvé vyZzadovana
pisemna podoba nebo se tak smluvni strany dohodnou.

2. Pisemnost se povazuje za doru¢enou také dnem, kdy ji druha smluvni strana odmitne
pfevzit nebo dnem, kdy se vrati zpét smluvni strané, ktera jej odesilala, jako
nedoruéena.

3. Smluvni strany se zavazuji, Zze v pfipadé zmény adresy svého sidla nebo své
korespondenéni adresy uvedené v zahlavi této smlouvy budou o této zméné druhou
smluvni stranu informovat nejpozdéji do [3] pracovnich dna.

Clanek 30.
Opravnéné osoby

1. Kazda ze smluvnich stran se zavazuje jmenovat osoby opravnéné ji zastupovat ve (i)
smluvnich a obchodnich zalezitostech, (ii) technickych a provoznich zaleZitostech
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(vedouci projektu, stavbyvedouci atd.) a (iii) fakturacnich vécech (dale jen ,opravnéné
osoby").

2. Jména prvnich opravnénych osob jsou uvedena v pfiloze €. 8. Smluvni strany jsou
opravnény provést zménu v opravnénych osobach; vici druhé smluvni strané je takova
zména ucinna ode dne, kdy je ji pisemné oznamena.

Clanek 31.

Pravo uziti
1. V pfipadg, Ze je vysledkem ¢innosti ESCO dle této smlouvy dilo, které podléha ochrané
podle autorského zakona, ma Klient ktakto vytvofenému dilu jako celku i kjeho
jednotlivym Castem nevyluc¢né prenosné pravo uziti. Klient je opravnén uzivat takto
vytvorené dilo pouze v souladu s jeho uréenim. To se netyka pfipadné software, ohledné

néjz by byly podminky stanoveny v licenéni smlouvé. O pfipadnych omezenich je Klient
povinen informovat ESCO bez zbyteéného odkladu.

Clanek 32.
Pojisténi
1. Klient prohlasuje, Ze objekty a v nich umisténa zafizeni jsou fadné pojistény proti
zivelnym pohromam. Klient se zavazuje po predani zménit pojisténi zplsobem
odpovidajicim zménam provedenym v objektech Ci zafizenich nebo energetickém
systému. Klient se zavazuje pojisténi udrzovat po celou dobu trvani této smlouvy a
v pfipadé pojistné udalosti pojistné plnéni po dohodé s ESCO pouzit k obnové
poskozenych nebo zni¢enych véci.

2. ESCO je povinna mit sjednané pojisténi pro pfipad odpovédnosti za Skodu zplsobenou
provadénim investi¢nich opatfeni v rozsahu, v jakém Ize rozumné predpokladat, Ze by ji
takova odpovédnost v souvislosti s provadénim investicnich opatfeni mohla postihnout a
toto pojisténi ve stanovené vysi a rozsahu udrzovat po dobu vystavby.

3. Kazda ze smluvnich stran je povinna na zakladé zadosti druhé smluvni strany dolozit do
[__] pracovnich dnl od doruceni této zadosti, Ze splnila povinnost pojistit se v rozsahu
stanoveném v tomto Clanku.

Clanek 33.
Postoupeni pohledavek

1. Klient vyslovné souhlasi s tim, ze ESCO je opravnéna postoupit pohledavku za Klientem
z titulu ceny za provedeni pfisludnych opatieni spolu s pfisluSenstvim na subjekt odlidny
od smluvnich stran, a to nejdfive poté, co dojde k provedeni pfislusnych opatfeni za
podminek dle této smlouvy.
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Clanek 34.
Vyssi moc

1. Z&dna ze smluvnich stran neni odpovédna za prodleni s plnénim zavazk( stanovenych
touto smlouvou, pokud bylo zplsobeno okolnostmi vylu€ujicimi odpovédnost (dale jen
,Vy$S$i moc*).

2. VyS8Si moci se rozumi nepfedvidatelné a neodvratitelné udalosti, k nimz dojde nezavisle
na vuli a kontrole smluvnich stran, jako jsou zejména stavky, vyluky, blokady, valky,
mobilizace, pfirodni katastrofy, zasahy vlady, apod. takového rozsahu, Ze zabranuji nebo
zpozduji plnéni zavazkl vyplyvajicich z této smlouvy nékteré ze smluvnich stran.

3. Za vyS$Si moc se vSak nepokladaji okolnosti, jez vyplyvaji z osobnich, zejména
hospodarskych pomérl povinné strany, a dale pfekazky pInéni, které byla tato strana
povinna pfekonat nebo odstranit podle této smlouvy, obchodnich zvyklosti nebo pravnich
predpisu, nebo jestlize muze dusledky své odpovédnosti smluvné prevést na treti osobu,
jakoZ i okolnosti, které se projevily az v dobé, kdy byla povinna strana jiz v prodleni.

4. Smluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte¢ného odkladu na
vznik vy8Si moci branici fadnému plnéni této smlouvy. Smluvni strany se zavazuji k
vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni, pfekonani a zmirnéni nasledkd vyssi moci.

Clanek 35.
Nahrada Skody

1. Smluvni strany odpovidaji za Skodu zpusobenou druhé smluvni strané porusenim
smluvnich nebo zakonnych povinnosti.

2. Smluvni strany se zavazuji pfedchazet Skodam a minimalizovat vzniklé Skody.

3. Zadna ze smluvnich stran neodpovida za &kodu, ktera vznikla v dusledku vécné
nespravného nebo jinak chybného zadani, informaci &i podkladu, které obdrzela od
druhé smluvni strany v pfipadé, Ze na nespravnost druhou stranu pisemné vcas
upozornila anebo ani pfi vynaloZeni odborné péce nebyla schopna nespravnost zjistit.

4. Smluvni strana neni v prodleni po dobu prodleni druhé smluvni strany s plnénim jejich
povinnosti dle této smlouvy a sjednané terminy, ve kterych méla prvni smluvni strana
plnit své zavazky, se prodluzuji o dobu prodleni druhé smluvni strany.

5. Dojde-li k prodleni ESCO s pInénim jejich povinnosti z davodl nelezicich na jeji strané,
prodluzuji se pfimérené tomuto prodleni lhity k plnéni ESCO. ESCO neni v prodleni po
dobu prodleni Klienta s plnénim jeho povinnosti dle této smlouvy a sjednané terminy, ve
kterych méla ESCO plnit své zavazky, se prodluzuji o dobu prodleni Klienta.

Clanek 36.
Subdodavky

1. ESCO je opravnéna k plnéni této smlouvy pouzivat bez dalSiho tfeti osoby. Seznam
subdodavatell, jejichz podil na cené za provedeni opatfeni pfesahuje [5/10 %] je
uveden v priloze €. 9. Zmény v tomto seznamu je ECSO povinna predlozit Klientovi
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k odsouhlaseni. ESCO piIné odpovida za pInéni provadéna subdodavateli, jako by je
provadéla ona sama.

2. V pfipadé, ze ESCO vsouladu se zadavaci dokumentaci prokazala splnéni Casti
kvalifikace prostfednictvim subdodavatele, musi tento subdodavatel i tomu odpovidajici
Cast plnéni poskytovat. ESCO je opravnéna zménit subdodavatele, pomoci kterého
prokazala ¢ast splnéni kvalifikace, jen ze zavaznych duvodu a s predchozim pisemnym
souhlasem Klienta, pficemz novy subdodavatel musi disponovat minimalné stejnou
kvalifikaci, kterou plvodni subdodavatel prokazal za ESCO. Klient nesmi souhlas se
zménou subdodavatele bez objektivnich divodd odmitnout, pokud mu budou pfislusné
doklady pfedlozeny.

3. Bude-li jakykoliv subdodavatel vykonavat €innost pfimo v objektu, je ESCO povinna
pfedem Klientovi sdélit jejich jméno a pfijmeni, resp. nazev nebo obchodni firmu a dalsi
zakladni identifikacni udaje, v€éetné zakladniho uréeni rozsahu jejich ¢innosti v objektu.

4. ESCO se zavazuje, ze predlozi Klientovi pisemny seznam svych subdodavatell, ve
kterém uvede subdodavatele, jimz za pInéni subdodavky uhradil vice nez 10 % z Casti
ceny za provedeni opatfeni uhrazené Klientem v jednom kalendafnim roce, a to
nejpozdéji do 28. unora nasledujiciho kalendafniho roku nebo kdykoli do 14 dnu od
doru€eni Zadosti Klienta. Bude-li mit subdodavatel formu akciové spole¢nosti, bude
pfilohou seznamu i seznam vlastniki akcii, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota
presahuje 10 % zakladniho kapitalu, vyhotoveny ve lhaté 90 dnu pfed dnem predlozeni
seznamu subdodavatelu.

Clanek 37.
Smluvni pokuty

[VARIANTNI RESENi UMOZNUJE DOPLNIT UJEDNANi O SMLUVNICH POKUTACH]

1. Smluvni strana je v prodleni s plnénim nepenézitého zavazku, jestlize nesplni fadné a
v€as svlj zavazek, ktery pro smluvni stranu vyplyva ze smlouvy nebo z pravnich
predpisu.

2. V pfipadé prodleni ESCO s pInénim jeho povinnosti €& jiného poruseni povinnosti
stanovenych touto smlouvou je ESCO povinna uhradit Klientovi smluvni pokutu ve vysi
K& (slovy: ___ korun €eskych bez DPH), a to za kazdy pfipad poruseni.

3. Vpfipadé prodleni Klienta s poskytnutim soucinnosti a s plnénim dalSich jeho
nepenézitych povinnosti &i jiného poruseni nepenézitych povinnosti stanovenych touto
smlouvou je Klient povinen uhradit ESCO smluvni pokutu ve vy8i _ K¢ (slovy:
korun Ceskych bez DPH), a to za kazdy pfipad poruseni.

4. Zadna ze smluvnich stran neni povinna zaplatit druhé smluvni stran& smluvni pokutu,
pokud k poruseni povinnosti doslo v disledku vyssi moci.

5. Smluvni pokuta je splatnd do [21] dnl ode dne doru€eni pisemné vyzvy K jejimu
uhrazeni.

6. Zaplacenim jakékoliv sjednané smluvni pokuty neni doteno pravo poskozeného na
nahradu skody ve vysi pfesahujici smluvni pokutu.
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Clanek 38.
Trvani smlouvy

1. Tato smlouva zanikd naplnénim pfedmétu a ucCelu této smlouvy v souladu
s harmonogramem realizace projektu.

2. Tato smlouva muze byt ukonéena pfed spinénim v ni obsazenych zavazku:
a) dohodou smluvnich stran,
b) pisemnym odstoupenim.

3. Kazda ze smluvnich stran je opravnéna odstoupit od této smlouvy:
a) v pfipadé, ze druha smluvni strana vstoupi do likvidace;

b) v pfipadé, ze druha smluvni strana je v Upadku (Upadkem se rozumi rozhodnuti
insolve¢niho soudu o upadku nebo podani insolvenéniho navrhu druhou smluvni
stranou jako dluznikem nebo zamitnuti insolvenéniho navrhu pro nedostatek
majetku);

c) v pfipadé, Ze na druhou smluvni stranu je pravomocné prohlasen konkurs;
d) v pfipadech vyslovné stanovenych touto smlouvou;

e) v pfipadé, Zze druha smluvni strana podstatnym zplsobem poruSila svoji smluvni
nebo zakonnou povinnost.

4. Odstoupeni od smlouvy s uvedenim duvodu odstoupeni musi byt provedeno pisemnym
oznamenim doru¢enym druhé smluvni strané.

5. Neni-li stanoveno vyslovné jinak v této smlouvé, podstatnym poruSenim smlouvy se
rozumi prodleni smluvni strany s plnénim nepenézitych zavazku del§i nez [30] dnq,
popfipadé prodleni smluvni strany s plnénim penézitych zavazk( delSi nez [90] dnd, za
pfedpokladu, Ze neni sjednana naprava ze strany smluvni strany porusujici svou smluvni
povinnost do [30] dnG ode dne doruceni vyzvy druhé smluvni strany ke sjednani
napravy.

6. Dojde-li k odstoupeni

a) vobdobi vystavby, nalezi ESCO pfislusna ¢ast ceny za provedeni opatfeni
v rozsahu skute¢né provedenych opatfeni;

b) ze strany Klienta v dobé& poskytovani garance, ma ESCO pravo na zaplaceni
v8ech pohledavek, na které méla narok podle této smlouvy v souladu s Clanek 25
kromé& nakladd ESCO na predéasné splaceni specifikovanych v Clanek 25.1 pism.
b);

c) ze strany ESCO v dobé poskytovani garance, ma ESCO pravo na zaplaceni vSech
pohledavek, na které méla narok podle této smlouvy v souladu s Clanek 25.

VySe uvedenym nejsou dotéeny naroky Klienta vzniklé z odpovédnosti za vady, naroky
smluvnich stran vzniklé z titulu nahrady Skody a smluvni pokuty.
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7. Odstoupenim od smlouvy nejsou dotCena ustanoveni tykajici se vySe penézitych plnéni,
nahrady Skody, smluvnich pokut, zajisténi, vzajemné komunikace a feSeni spor(.
Odstoupenim od smlouvy nenastava zanik zajiStovacich pravnich vztah(.

Clanek 39.
Reseni sporti

1. Smluvni strany se zavazuji vyvinout maximalni Usili k odstranéni vzajemnych sport
vzniklych na zakladé této smlouvy nebo v souvislosti s ni a k jejich vyfedeni smirnou
cestou, zejména prostfednictvim jednani opravnénych osob, pfip. statutarnich organa di
jeho ¢lenu.

2. Smluvni strany se dohodly, ze pokud se nedohodnou na feSeni vzajemného sporu
smirn& postupem podle odst. 1 tohoto Clanku ve Ihaté [30] dnd ode dne, kdy doslo ke
sporu, takovy spor, je-li o

a) tom, zda ESCO fadné provedla zakladni opatfeni;

b) tom, zda doSlo k pfedani, resp. zda Klient nepfevzal pfedméty investi¢nich
opatfeni, a¢ k tomu byl podle smlouvy povinen;

c)  vysi uspory nakladu nebo uspory energii;
d) tom, zda nastala zména okolnosti;
se pokusi vyfesit prostfednictvim prostfednika (dale jen ,prostiednik®).

3. Smluvni strany se dohodly, ze prostfednikem bude na obou smluvnich stranach
nezavisla osoba s pfisludnou odbornosti a renomé. Na osobé prostfednika se smluvni
strany musi dohodnout. Prostfednik bude vystupovat jako odbornik a ne jako rozhodce.
Nedohodnou-li se smluvni strany na osobé prostiednika ve Ih(ité 15 dnd nebo nebude-li
smirci Fizeni s prostfednikem dosazeno ve Ihaté [60]dnu od jejiho zahajeni smirného
feSeni, je kazda ze smluvnich stran opravnéna oznamenim druhé smluvni strané smirci
fizeni ukong¢it. O naklady na smirci fizeni se smluvni strany déli rovhym dilem.

4. [VARIANTA A] Nedojde-li ke smirnému vyfeSeni spori mezi smluvnimi stranami
postupem podle Clanek 39.1 az Clanek 39.3, smluvni strany se dohodly, Ze vSechny
spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany [s konecnou
platnosti u Rozhodé&iho soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni
komore Ceské republiky podle jeho fadu tfemi rozhodci. Mistné pfislusnym je sudisté
Praha.

[VARIANTA B] Nedojde-li ke smirnému vyfeSeni spor mezi smluvnimi stranami
postupem podle Clanek 39.1 aZ Clanek 39.3, smluvni strany se dohodly, Ze vSechny
spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany pfed vécné a
mistné& prislusnymi soudy Ceské republiky.
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Clanek 40.
Zavérecna ustanoveni

1. Pokud se kterékoliv ustanoveni této smlouvy nebo jeho &ast stane neplatnym ¢&i
nevynutitelnym, nebude mit tato neplatnost vliv na platnost ostatnich ustanoveni smlouvy
nebo jejich ¢asti, pokud pfimo z obsahu této smlouvy neplyne, Ze takové ustanoveni
nebo jeho ¢ast nelze oddélit od dalSiho obsahu. V tomto pfipadé se obé smluvni strany
zavazuji bez zbyte€ného odkladu poté, co neplatnost vyjde najevo, neplatné ustanoveni
nahradit novym, které bude svym u€elem a hospodafskym vyznamem co nejbliZsi
nahrazovanému ustanoveni.

2. Jakékoliv zmény a doplnky této smlouvy mohou byt provedeny pouze pisemné formou
chronologicky €islovanych dodatk(l podepsanych obéma smluvnimi stranami, neni-li ve
smlouvé vyslovné stanoveno jinak.

3. Vesdkeré pfilohy a dodatky k této smlouvé jsou nedilnou soucasti smlouvy, proto se
pojmem ,smlouva“ rozumi také jeji pfilohy a dodatky.

4. Smluvni strany se dohodly, Zze vztah zalozeny touto smlouvou se fidi obchodnim
zakonikem. Pro ucCely interpretace prav a povinnosti smluvnich stran je urCujici rovnéz
zadavaci dokumentace. Smilouva je vyhotovena ve tfech stejnopisech, z nichz Klient
obdrzi jedno a ESCO dvé vyhotoveni.

5. Tato smlouva nabyva platnosti a ucinnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.
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Prilohy:

Pfiloha €. 1 Popis vychoziho stavu véetné referencni spotfeby naklad
Pfiloha €. 2  Popis zakladnich opatfeni
Pfiloha ¢. 3 Cena a jeji uhrada
Pfiloha €. 4 Harmonogram realizace projektu
Pfiloha €. 5 Vy3e garantované Uspory, sankce za nedosazeni garantované uspory a
prémie za pfekroCeni garantovane uspory
Pfiloha €. 6 Vyhodnocovani dosazenych Uspor, Uspory energie, Uspora naklad(
Pfiloha €. 7 Energeticky management
Pfiloha €. 8 Opravnéné osoby
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Uvod

Pfi vybéru dodavatele verejné zakazky na poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem
je velmi vhodné do zadavaci dokumentace vlozZit vzorovou smlouvu. Kromé toho je vhodné do
zaddvaci dokumentace vlozit jesté principy jednotlivych pfiloh ke smlouvé, jak jsou vyjmenované na
konci vzorové smlouvy.

Pfilohy ke smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem jsou vytvoreny tak,
aby popsaly v pIném rozsahu projekt, jeho pfinosy a detaily realizace.

Ptilohy ke smlouvé soucasné obsahuji vSe, co je soucasti tzv. planu méreni a verifikace dosazenych
vysledk( projektu (plan M&V). Plan M&V ma byt vidy vypracovan v dobé, kdy se navrhuji energeticky
Usporna opatreni, a je povinnou soucasti smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym

vysledkem.

Obsah planu M&V je stanoven Mezinarodnim protokolem k méfeni a verifikaci Uspor (International
Performance Measurement and Verification Protocol) organizace EVO (Efficiency Valuation
Organisation), ktery byl do Ceské republiky pfenesen v roce 2011 v ramci projektu PERMANENT
Evropské komise, a ktery je v CeStiné ke staZeni na strance www.evo-world.org. IPMVP poskytuje

prehled nejlepsich soucasnych pristupl a technik verifikace vysledk( projektd zamérenych na Uspory
energie a vody a projektll zaméfenych na vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v komercnich a
pramyslovych zafizenich. Obzvlasté se pouZivd v pripadé energetickych sluzeb s garantovanou
usporou, kdy se Uspory museji dokladovat primo klientovi a zavisi na nich splatka investice provedené
firmou energetickych sluzeb (ESCO).

Popis obsahu ptiloh je uveden jak pro zadavatele vybérového fizeni na poskytovatele energetickych
sluZzeb se zarucenym vysledkem, tak pro standardizaci ptiloh v nabidkach jednotlivych nabidkach a
bude v pribéhu vybérového fizeni nahrazen v uvedeném rozsahu konkrétnimi udaji daného projektu.

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb

www.apes.cz

prosinec 2012

—

£FE KTenergie efekivné
Dokument byl zpracovan za financni podpory Statniho programu na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojl
energie pro rok 2012 — Program EFEKT.

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb | 2



PFilohy smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

)

¢

=

(@)

I

>
e e n -<-<
© 0 N O U A W N R

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb

: POPIS VYCHOZIHO STAVU VCETNE REFERENCNi SPOTREBY A REFERENENICH NAKLADU
: POPIS ZAKLADNICH OPATRENI.....ccueeueerereereereenesersesesseesesessessessssessesseessessssnenes
T CENA A JEJI UHRADA ......oeeeeeeteestsestsesee e sssssssssessesssessesssssssssssansesessesesssenesnes
: HARMONOGRAM REALIZACE PROJEKTU ....cveveueereeeresenesesssssesessssssessssssssssssssenns
: VYSE GARANTOVANE USPORY .....cceeuruererreesressssessssessssessssssssssssssssssesssssssssssessenes
: VYHODNOCOVANI DOSAZENYCH USPOR .......ccuvueverrenennesessesesssssssssessesssssessssessenes
: ENERGETICKY MANAGEMENT .......cccoieruerereeertrresessestesesessesssssessssessesessssessssessenes
1 OPRAVNENE OSOBY ......cceoveuirrrenreensrestssessesessssessssessssessssssssssssssssessessssssessssessenes
: SEZNAM SUBDODAVATELU ........cvevrterereeeiesesesesessssesessssssssssessnssssssesssssssesessnsnns



PFilohy smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

Priloha ¢. 1: Popis vychoziho stavu vcetné referencni spotieby a
referenc¢nich nakladi

Tato priloha obsahuje popis vychoziho stavu (tj. stavu pred realizaci opatieni dle této smlouvy) ve
spotiebé paliv a energie vobjektech a zafizenich, které jsou predmétem plnéni smlouvy o
poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem. Vychozi udaje jsou referenénimi Udaji
pro vypocet Uspory nakladd.

Obsah prilohy vychazi ze zadavaci dokumentace a dodatecnych informaci, podkladii a dokumentu,
poskytnutych zadavatelem. Pfiloha obsahuje minimalné:

e seznam objektd, jejich adresy,

e popis objektd a jejich charakteristika (stafi objektu, provedené rekonstrukce a modernizace s
datem provedeni, dalsi Udaje napt. podlahova plocha, které se dotknou navrzena energeticky
Usporna opatfeni, apod.)

e popis instalovanych technologii, zplsobu vytapéni, vétrani, chlazeni, osvétleni, apod. a
souvisejicich zatizeni,

e zpUsob provozovani objekt( a relevantni Udaje o provozu

¢ referencni spotieba paliv, vody a energie, ve formé tabulky s referencnimi hodnotami
spotreby paliv, energie a vody a nakladd na né, nejlépe podle jednotlivych objektl. Spotreba
bude rozdélena na spotiebu teplotné zavislou a nezavislou. Spotfeby budou uvedeny pokud
mozno za posledni 3 roky (tj. referencni obdobi), po mésicich, dle fakturovanych tudaja.

e ostatni provozni naklady (relevantni k pfredmétu plnéni) v referencnim obdobi v ro¢nim
clenéni

¢ vychozi provozni podminky, pfip. ,,béZné“ podminky provozovani, pro jednotlivé objekty

¢ venkovni teplotni podminky, pfi kterych bylo dosaZieno referencni spotieby paliva a
energie v ¢lenéni po mésicich (tj. primérné mésicni venkovni teploty a pocty topnych dnii v
meésici pro danou lokalitu)

e popis vSech vychozich podminek, které nesplnuji pozadované podminky (napf. nedostatecné
vytapéni ve vychozim stavu, apod.)

V pfipadé zmény oproti vychozimu stavu, kterd zvySuje energetickou naro¢nost objektu si ESCO
vyhrazuje moznost navysit odpovidajicim zplsobem referencni hodnoty spotieb uvedené v této
priloze, kterych se tato zména tykd tak, aby tato dodatecnda zména neméla vliv na vyslednou
vykazovanou uUsporu (viz. Priloha €. 6), pripadné vyuZit korekéni soucinitele ve vypoctové metodice
uvedené v Pfiloze €. 6.

Ptiklady zmén zvysujicich energetickou naro¢nost objektu/zafizeni:

¢ Nova pfistavba nebo vystavba nového objektu, zprovoznéni objektu

¢ Nova spotieba energie — spotfebice, zafizeni — VZT, ventilace, vytahy, technologicka zatizeni
apod.

e Zmeény ve zpUsobu provozovani — zvyseni vnitfni teploty v interiéru, prodlouZeni provozni
doby mistnosti/zafizeni, odstavka systému zpétného ziskani tepla apod.

V pfipadé zmény oproti vychozimu stavu, ktera sniZuje energetickou narocnost v objektu (s vyjimkou
opattfeni provedenych v ramci této smlouvy), ESCO vyuZije korekéni soucinitele ve vypoctové
metodice uvedené v Priloze €. 6, ptipadné upravi referencni hodnoty spotifeb uvedené v této ptiloze,
kterych se tato zména tyka tak, aby tato dodatecna zména neméla vliv na vyslednou vykazovanou
usporu (viz. Priloha €. 6). Snizeni referenéni hodnoty spotfeby musi byt provedeno vidy tak, aby
nesnizovalo vysi vykazované Uspory pod uroven, které by bylo dosazeno v pfipadé, kdyby zména
nebyla realizovana.
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Ptiklady zmén sniZujicich energetickou naroénost objektu/zafizeni:

e Stavebni prace (zatepleni, vyména oken, apod.)

e Demolice, ukonceni provozu objektu, nebo jeho ¢asti

*  Ukonceni odbéru

e Zmény ve zpUsobu provozovani — snizeni vnitini teploty v interiérech, zkraceni provozni doby
mistnosti/zafizeni, zavedeni systému zpétného ziskani tepla apod.
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Priloha ¢. 2: Popis zakladnich opatreni

V této pfiloze budou po jednotlivych arealech ¢i objektech specifikovana zakladni opatfeni, ktera v
nich budou realizovadna. Popis opatteni a jejich vysledky budou obsahovat nasledujici podrobnosti:

1. Technicky popis opatieni

a. Usporna opatteni na tepelné energii ¢&i palivu

b. Usporna opatteni na elektrické energii

c. Usporna opatfeni na vodé

d. Usporna opatieni na ostatnich provoznich nakladech
Soucdsti technického popisu opatfeni je vySe investice po dil¢ich opatfenich a uUspora v
technickych jednotkdch po jednotlivych formach energie a v korunach. Pokud nelze efekt
opatfeni na spotrebu paliv, vody a energie oddélit, bude toto v popisu opatieni odlivodnéno.

Tabulkové vystupy

Technicko-ekonomické udaje po jednotlivych objektech/aredlech

Soucdsti technického popisu opatfeni bude vyse investice po dilcich opatfenich a Uspora
v technickych jednotkach po jednotlivych formach energie a v korunach. Doporucujeme
zpracovat ve formé tabulek pro snadnou kontrolu:

Tabulka 1: Cena za provedeni zakladnich opatfeni - rozpocet

Investice do jednotlivych opatreni v K¢ bez DPH

objekt oznaceni | adresa Opatt. 1 Opatf. 2 Opatt. 3 celkem

Tabulka 2: Uspora ze zakladnich opatieni - rozpocet

Uspora z jednotlivych opatfeni v K& bez DPH

objekt oznaceni | adresa Opatf. 1 Opatf. 2 Opatf. 3 celkem

Souhrn technicko-ekonomickych vystupt projektu

PoZadavkem zadavaci dokumentace byva souhrnna tabulka technicko-ekonomickych ukazatell
projektu. V souhrnné tabulce bude podle jednotlivych objektli uvedena celkova investice a
uspory po jednotlivych formach paliv a energie a Uspora v ndkladech na jednotlivé formy energie
a ostatnich provoznich naklad:
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Tabulka 3: Souhrn technicko - ekonomickych udajt — éast 1

objekt oznaceni |adresa |Investice Vycet Uspora v technickych jednotkach
celkem opatfeni palivo |[teplo elektfina voda
celkem
Tabulka 4: Pokracovani tabulky - Souhrn technicko - ekonomickych udajt
Uspora v K¢
objekt oznaceni |adresa |palivo |teplo |elektfina voda ostatni celkem
naklady
celkem

3. Pozadavky na provedeni komplexni zkousky

Jak uvadi Smlouva, ¢lanek 7, Komplexni zkousky, pfed pfeddnim bude provedenim komplexnich
zkousSek prokdzano, ze zdakladni investicni opatfeni byla provedena ze strany ESCO radné.
Pfipadné pozadavky na provadéné komplexni zkousky budou uvedeny v této pfiloze.
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Priloha ¢. 3: Cena a jeji uhrada

V Pfiloze ¢. 3 bude v ndvaznosti na Clanek 17 Smlouvy uvedena cena projektu EPC v podrobnéj$im
¢lenéni. Cena bude uvedena po jednotlivych polozkach v souladu s nasledujicimi pokyny:

Cena za provedeni zakladnich opatfeni:

cena za provedeni zakladnich opattfeni bude uvedena po jednotlivych objektech a v objektech
ddle podle jednotlivych opatfeni — jako hruby polozkovy rozpocet.

Cena bude uvedena jako cena bez DPH, DPH (s uvedenim vySe DPH v %), cena véetné DPH.

V souladu se zadavaci dokumentaci bude stanoveno, zda je soucasti DPH prenesena
povinnost platby DPH (reverse charge). Pokud je uplatnéna, bude vycislena po jednotlivych
objektech.

Financni naklady

Finanéni naklady vznikaji v disledku odloZené postupné uhrady ceny za provedeni opatfeni,
kterd je uhrazena ve splatkach, které jsou uvedeny v této ptiloze. Je uvedena vyse a terminy
splatek, je uvedena Urokova sazba pro vypocet splatek. K jednotlivym splatkdm ceny budou
pripocteny uUroky ve vysSi __ % rocné.

Financ¢ni naklady = cena za financni sluzby — budou uvedeny v rocni a v uhrnné vysi za celou
dobu splaceni ceny projektu.

Cena je uvedena jako cena bez DPH, na splatky urokd se DPH nevztahuje (jednd se o
osvobozené plnéni o DPH).

Cena za energeticky management

Cena za energeticky management bude uvedena jako rocni a celkova. Popis a obsah
energetického managementu bude uveden v Pfiloze €. 7.

Cena bude uvedena jako cena bez DPH, DPH (s uvedenim vySe DPH v %), cena véetné DPH.
ESCO je opravnéna vzdy k 1. lednu zvysit cenu za provadéni energetického managementu,
pokud primér index(l spottebitelskych cen domécnosti publikovanych Ceskym statistickym
Uradem za obdobi poslednich 12 mésict k fijnu pfedchoziho roku vzroste o vice jak [___] %.

Splatkovy kalendar

Bude predloZen splatkovy kalendar — terminy a vyse splatek ceny za provedeni zékladnich
opatreni a financ¢nich naklad( (urokd) a platby energetického managementu
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Priloha €. 4: Harmonogram realizace projektu

Bude uveden hruby harmonogram (Casovy postup realizace celého projektu) provadéni zakladnich
investi¢nich opatfeni — zakladni harmonogram poskytovani sluzeb minimalné v ¢lenéni na:

- féazel.: predbéiné Cinnosti (ovéreni stavu vyuzZiti energii v objektech;
- faze ll.: provedeni zakladnich opatteni;
- faze lll.: poskytovani garance.

Pozndmka:

Podrobny harmonogram bude vypracovdn a upfesniovdn v pribéhu realizace projektu, vyse uvedeny
zdkladni harmonogram musi byt dodrZen.
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Priloha ¢. 5: VySe garantované uspory
Pfiloha povinné obsahuje:

a) Garantované uspory nakladl projektu EPC celkem dosaZené realizaci opatieni dle Pfilohy €. 2 —
budou uvedeny rocni a kumulované Uspory naklad(i. Bude uvedeno, zda jsou tyto Uspory
garantovany ve stalych nebo béznych cendch.

b) Zplsob vypoctu sankce a vyse sankce za nedosaZeni garantované Uspory - bude uvedena a
rozpracovana Varianta A) nebo B) podle zadavaci dokumentace a v souladu se smlouvou — ¢lanek
20.

c) Zplsob vypoctu prémie a vySe prémie — bude uvedena a rozpracovana Varianta A) nebo B) podle
zadavaci dokumentace a pfiloha bude v souladu se smlouvou, ¢lankem 21 smlouvy.
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Priloha ¢. 6: Vyhodnocovani dosaZenych aspor

Pfiloha k vyhodnocovani dosazenych Uspor bude obsahovat vSsechny podstatné vypoclty a udaje,
vyuzivané pro vyhodnoceni dosaZenych a garantovanych vysledk( projektu. Podkladem pro obsah
této prilohy je Mezinarodni protokol k méfeni a verifikaci Uspor (International Performance
Measurement and Verification Protocol) organizace EVO (Efficiency Valuation Organisation), ktery je
v ¢estiné dostupny na strance www.evo-world.org.

Soucdasti protokolu IPMVP je popis tvorby a obsahu planu méfeni a verifikace dosazenych vysledku
projektu (plan M&YV) a jeho nezbytnych naleZitosti, které slouZi k provéreni dosazenych vysledkd a
k verifikaci garantovanych vysledk( energeticky Usporného projektu.

Dil¢i ¢asti planu M&V dle IPMVP mohou byt obsaZeny v ostatnich pfilohach, v této priloze bude
nicméné povinné popsan zplsob stanoveni a prokazovani uUspor paliv, vody a energie a uUspor
nakladd.

1. Druh uspor, které budou vyhodnocovany

Kdyz fekneme ,,Uspory”, mame na mysli dvé moznosti:

b)

a) Nerealizovanou spottebu energie (nerealizované naklady)
nebo
b) Normalizované Uspory.

Je dulezité pochopit rozdil a stanovit o jaké vyhodnoceni se bude jednat. Zplisob vypoctu je
definovan ve vétsiné pripadl zadavaci dokumentaci. Nejbéznéjsi zplsob vykazovani vysledkl
energeticky Uspornych opatieni je formou ,nerealizovanych naklad(“. Nejcastéji je proto
pouzivana rovnice 1 b) protokolu IPMVP.

Nerealizovand spotfeba/nerealizované naklady

Abychom mohli propocist ,,nerealizované naklady”, musime urcit, jakd by byla vyse ndkladi
za zuctovaci obdobi, pokud by byvalo nedoslo k rekonstrukci. Pro vykdzani , nerealizované”
spotfeby energie nebo nakladd musime upravit spotfebu/odbér energie ve vychozim —
referenénim - obdobi na podminky zuc¢tovaciho obdobi. Tzn., Ze plati (viz rovnice 1b) v
IPMVP, sv. |, 2010, kapitola 4.6.1):

Uspory vykdzané za jakékoli obdobi = upravend spotieba energie (ndklady) v referenénim
obdobi - spotreba energie (ndklady) v ziictovacim obdobi +/- nestandardni upravy

Rozsah uUprav se méni v jednotlivych obdobich z divodu ménicich se podminek zuctovaciho
obdobi.

Normalizované Uspory

Normalizovana Uspora je zpUsob vykazovani Uspor, ktery fika: “za béZnych podminek by
Uspory byvaly byly ......"”. BéZné podminky mohou byt jakékoli pevné stanovené podminky —
(napf. dlouhodoby primér nebo hodnoty z urcitého roku. Pro vykazovani ,,normalizovanych
Uspor” je tfeba, aby pro referenéni i zuctovaci obdobi platily stejné bézné/ standardni
podminky. Musime upravit:

e spottebu v referenénim obdobi na pevné stanovené bézné podminky, a
e spottebu v zuctovacim obdobi na pevné stanovené bézné podminky.

Obé Upravy jsou provedeny na stejné pevné stanovené ,béiné” (pevné stanovené) podminky
(viz rovnice 1c) v IPMVP, sv. |, 2010, kapitola 4.6.2). Béiné, pevné stanovené podminky,
budou v kazdé pribéziné zpravé k vykazovanym Usporam uvedeny.
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Uspory vykdzané za jakékoli obdobi = upravend spotfeba energie (ndklady) v referenénim
obdobi +/- nestandardni upravy na pevné podminky - upravend spotieba energie (ndklady)
v zuctovacim obdobi #nestandardni upravy na pevné podminky.

Vzdy bude stanoveno, zda jsou Uspory vyhodnocovdny jako nerealizovana spotfeba nebo
normalizované uspory (tj. podle rovnice IPMVP 1b) nebo 1c)).

Pokud jsou soucasti Uspor nakladl ostatni naklady (udrzba, mzdové ndaklady apod.), bude
stanoven zpUsob jejich vyhodnoceni.
2. Vybrana varianta IPMVP a hranice systému

Bude uvedena varianta IPMVP — zplsob vyhodnoceni Uspory, kterou ESCO pouZije. ZpUsob
vyhodnoceni Uspory jasné stanovi pro kazdou veli¢inu, zdali hodnotime spotfebu energie:

e celého objektu
e jednoho nebo vice systém (osvétleni, HVAC, stlaceny vzduch apod.)

e jednu nebo vice komponent (kotel, chladi¢, motor, osvétlovaci téleso, cerpadlo,
ventildtor atp.)

Podle toho definuje IPMVP ¢tyfi obecné metody (nazvané varianta A, B, C a D), které
pokryvaji rozsah potencialnich projekt( energetickych Uspor. Bude uvedena zvolena varianta.

e VARIANTA A - pfi zplGsobu oddélené rekonstrukce se vyuzZivda méreni klicového
parametru (parametrl) hospodarnosti a odhadu vsech ostatnich.

e VARIANTA B — pfi zpUsobu oddélené rekonstrukce se vyuzivda méreni vSech parametrd
ovliviujicich uziti energie nebo méreni uziti energie. Cely objekt — globalné bere v Gvahu
uspory celého objektu a posuzuje celkovou spotfebu energie bez hodnoceni energetické
narocnosti rekonstruovaného zafizeni nebo systéma.

e VARIANTA C — cely objekt, vyuZiva data z uctll za energie nebo z odectu méfidel.

* VARIANTA D - kalibrovand simulace, pouziva uzndvané pocitacové simulacni nastroje
(zverejnéné na webu EVO).

Oddélena rekonstrukce — bere v Uvahu pouze Uspory z rekonstruovaného zafizeni nebo
systému nezavisle na spotiebé energie zbyvajici ¢asti objektu.

Vybér varianty podle IPMVP je rozhodnuti, které ucini uchazec¢ na zakladé celého souboru
podminek projektu, analyzy, rozpoctll a odborného uUsudku. Zvolenad varianta musi byt
relevantni danému projektu a navrzenym opatfenim k Uspofe energie, vody, ¢i materiadlu a
naklady na méreni, jeho presnost a Cetnost a naklady na verifikaci musi byt Umérné rozsahu a
velikosti projektu.

Pro stanoveni hranice je zapotiebi, aby uchazec zvazil:
e odpovédnost rliznych stran za spotfebu energie a za rekonstrukci

e svou schopnost sledovat zmény objektu a jeho spotfebu — v ramci zvolené hranice.
3. Zuctovaci obdobi

Tato priloha uvede terminy zahdjeni a ukonceni zuc¢tovaciho obdobi, terminy podavani zprav —
prabéinych za jednotliva zucétovaci obdobi a konecného vyuctovani Uspor. Splnéni garance bude
posuzovano vzdy za uceleny rok (tj. zi¢tovaci obdobi). Uspory budou vyhodnocovany mésicné.

4. Provadéni analyzy — zaklady pro Upravu
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Analyza vychozich dat o spotfebé energie znamena vytvoreni matematickych modell pro
korelaci:

e spotieby energie a
e nezavislych proménnych a statickych faktoru s vlivy na spotifebu energie

Referencni data musi zahrnovat za referencni (vychozi) obdobi:

e data veskeré spotieby (a odbéru) energie

¢ vSechna data nezavislych proménnych (pro standardni Upravy)

e vSechny dalsi faktory vyznamné ovliviujici spotfebu energie kvili zjisténi, kdy doslo ke
zméné vychozich podminek (potifebujicich nestandardni Upravu). Tyto faktory se nazyvaji
statické faktory, aby se odliSily od proménnych, které se standardné méni.

Nezavislé proménné jsou faktory urcujici spotfebu energie, které se bézné méni a vyznamné
ovliviiuji spotfebu energie. Je tfeba stanovit, jaké proménné bézné ovliviiuji spotiebu energie, jak
vyznamny je vliv kazdé proménné, jak ziskdme data o kazdé proménné, jak zjistime (nebo
stanovime) nezavislé proménné. Vyberte pouze proménné nutné k pfimérfenému dolozeni vykyvl
ve vychozich datech (napf. provozni hodiny, pocet topnych dn(, apod.). Zvazte dlleZitost vlivi
mimo zvolenou hranici, zndmych jako ,interaktivni vlivy“.

Budou uvedeny rovnice a zpUsoby vypoctu vysledk( projektu. Bude uveden soubor podminek,
podle kterych budou vSechna energeticka méreni upravena. Muze jit o podminky vykazovaného
obdobi nebo o néjaky dalsi soubor stanovenych podminek. Tento vybér stanovuje, zda jsou
uspory vykazovany jako nerealizovana spotieba energie nebo jako normalizované Uspory.

5. Ceny energie

Zpusob, jakym je stanovena Uspora nakladd zavisi na tom, jak je vypoctena usporena energie a
jak je ocenéna poutzitim bud®

e ceny, kdy byl navrZen projekt (nebo podepsana smlouva), nebo
e ceny v dobé navrieni projektu zahrnujici predpokladany ristovy inflacni faktor, nebo

e skutecné ceny, protoZe ta se bude v budoucnu skute¢né ménit (+ minimalni cena = cena
referenéniho roku + omezena prémie).

V této casti bude jasné uvedeno, zda bude verifikace Uspor nakladl provadéna na zakladé stalych
cen nebo skuteénych/béznych cen, s pfipadné stanovenou minimalni cenou na Urovni ceny
vychoziho roku. Tento zpUsob ¢asto predepisuje zadavaci dokumentace.

PouZitd metoda ocefiovani musi:
e byt pfedem definovana
¢ mitlogicky vztah k soucasné strukture sazeb
e brat v dvahu spotifebu energie, odbér, dobu spotfeby a sezonni zmény sazeb.

Uspory nakladl jsou stanoveny pouzitim pfislu$ného cenového harmonogramu v nésledujici
rovnici:

Uspory néaklad@i = Cy — C,
Kde:
Cp = naklady na spotiebu energie v referenénim obdobi plus véechny dpravy’

C, = naklady na spotrebu energie v zuctovacim obdobi plus vsechny upravy

! Upravy jsou minény odpovidajici Gpravy, popsané v kapitole 4.
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6. Ocekavana presnost a zdroje dat
Pfesnost dat

Doporucujeme uvést ocekavanou presnost v souvislosti s méfenim, a pfipadné analyzou dat,
pokud je uvedeni této presnosti potiebné. Hodnoceni presnosti by mélo zahrnovat kvantitativni
méritka Urovné nejistoty pfi méreni a Upravach, kterd budou pouzita v planovaném vykazani
Uspor. To zahrnuje pfesnost méfeni a dalSich dat, chyby modelovani, nepfesnosti ¢i chyby
vypoctl, chyby dat. V tomto ohledu je tfeba uvést, Ze Udaje z fakturacnich méfidel se povazuji
automaticky za 100% presné (IPMVP). Na zakladé téchto méreni se plati za energii, proto je nelze
rozporovat.

Zdroje dat:

Energetickd data o spotfebé paliv, vody a energie pochazeji z méficich pfistroji dodavatell
energie nebo z Uc¢th za energie, nebo z oddélenych méridel. Nutno uvést zplsob sbéru dat,
zplUsob méreni spotreby paliv, vody a energie pred a po instalaci zakladnich opatfeni.

Data nezavislych proménnych - uvedte zdroje dat: z meteorologickych stanic, zdznamu objektu,
fidicich systému, apod. Primérné mési¢ni venkovni teploty a pocty topnych dnl budou prevzaty
od stejného zdroje a pro stejnou lokalitu, jako teploty a pocty topnych dnl uvedené pro
referenéni obdobi v Pfiloze ¢. 1.

U kazdého pfipadného zdroje dat zvazte jeho P-D-S-N:
* Pfesnost dat
e Dostupnost dat v pfipadé potieby
* Spolehlivost dat
¢ Naklady na ziskani dat
Uvedte, kde hodlate instalovat nova méreni.

7. Vypocet uspory paliv, vody a energie, vypocet uspory nakladl — vySe a zplsob uUpravy
referenc¢nich hodnot spotieby energii

V souladu s navrzenym zplsobem méreni a verifikace vysledk(, zvolené varianty podle IPMVP, z
popsanych a ziskanych dat bude provedeno vyhodnoceni Uspory po jednotlivych objektech a po
jednotlivych druzich paliv a energie. Provedte porovnani propocCtené nerealizované
spotfeby/nerealizovanych nakladd nebo normalizovanych Gspor/normalizovanych Uspor nakladd
s garantovanou spotfebou. Uspory budou vyhodnocovany mési¢né. Porovnani dosazené Uspory s
garantovanou Usporou bude provadéno ro¢né za zuctovaci obdobi.

8. Zajisténi kvality

Pro zajisténi kvality komplexni sluzby poskytované ESCO je nezbytna soucinnost ze strany Klienta,
kterd je definovana v Pfiloze ¢. 7. V popisu postupl pro zajisténi kvality verifikace dosazenych
uspor bude vénovana pozornost zejména nasledujicim otazkam:

e Popis zdroj(, tokd, ukladani, zabezpeceni a archivace dat

e Stanoveni ¢etnosti sbéru dat v ramci zuctovaciho obdobi

e Stanoveni odpovédnosti za sbér dat a za pribézné vyhodnocovani vysledku

e Stanoveni odpovédnosti za Udrzbu a za kalibraci méfidel

e Postupy prlibézného vyhodnocovani vysledki v ramci zictovaciho obdobi

e Postupy pfijimani napravnych preventivnich opatreni na zédkladé pribéznych vysledku

e Postupy ovéfeni spravnosti namérenych dat
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Stanoveni postupt, termin( a odpovédnosti za odstranéni poruch méreni a sbéru dat

Stanoveni postupt nahradniho stanoveni vySe dosazené Uspory v pfipadé vypadku sbéru dat

V této priloze budou popsany postupy pro zajisténi kvality.

9. Prabézna zprava o vyhodnoceni uspor energie a nakladu

Jak je uvedeno v Clanku 15 Smlouvy, ESCO bude ro¢né predklddat priibéinou zpravu hodnotici
uplynulé zuctovaci obdobi (zprava se predklada do 60 dnl po ukonéeni zuc¢tovaciho obdobi).

Pribézné zpravy o vyhodnoceni Uspor energie a nakladd budou pfipravovany a predkladany
zpUsobem, definovanym v planu M&V (viz IPMVP), a proto budou zahrnovat alespori:

Popis provozu energetického systému béhem zictovaciho obdobi; véetné popisu odchylek od
standardniho provozu energetického systému béhem zuctovaciho obdobi;

Popis vSech zmén objektu, opraviujicich k dpravam vychoziho stavu, a vypocet potfebné
Upravy sledovanych dat.

Surova — primarni data za vykazované obdobi (energie a nezavislé proménné), tj. sledovana
data z vykazovaného obdobi, ¢asové uUdaje o zacdtku a konci obdobi, kdy se provadélo
meéreni, energetickd data a hodnoty nezavislych proménnych

PouZité ceny energie nebo cenovych tarif(
U varianty A odsouhlasené odhadnuté hodnoty.

VSechny podrobnosti provedenych nestandardnich Uprav vychoziho stavu. Podrobnosti by
mély zahrnovat vysvétleni zmény podminek od vychoziho obdobi, vSechny sledované
skutecnosti a predpoklady a technické vypocty vedouci k upravé.

Specifikaci provedenych dodatecnych opatreni, ktera maji vliv na dosahovanou usporu;

Vysi dosazenych Uspor paliv vody a energie v technickych jednotkach — po jednotlivych
arealech/objektech

Vysi dosazenych Uspor nakladd po jednotlivych aredlech/objektech;

Porovndani dosazené a garantované Uspory;

Zavér, zda garantované Uspory bylo dosazeno ¢i ne, pfip. zda Klientovi vzniklo pravo na sankci
nebo ESCO vzniklo pravo na prémii.

Jméno zpracovatele pribézné zpravy a kontakty na ného
Podpis opravnéné osoby

Schvélend pribéina zprava s vyhodnocenim dosaZenych Uspor za pfislusné zuctovaci obdobi,
zahrnujici pfipadné pripominky Klienta k ni, je podkladem pro schvéleni protokolu za pfislusné
zuétovaci obdobi a je jeho povinnou piilohou spolu s dal$imi informacemi, vyplyvajicimi z Cldnku

15.
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Priloha €. 7: Energeticky management

Energeticky management je nedilnou soucasti sluzeb poskytovanych ESCO v ramci této smlouvy, je
nezbytny pro dosazeni garantované Uspory, pro jeji prokazani a pro jeji vyhodnoceni. Zahrnuje i
doporucovani dalSich moznosti, jak zlepsit hospodareni s energii.

Energeticky management neni mozné vykondvat bez nalezité smluvné sjednané soucinnosti Klienta.
Proto bude v této pfiloze definovan:

e Energeticky management — Cinnosti a povinnosti ESCO - zahrnuje zejména c¢innosti uvedené
v Clanku 11, které jsou podrobné rozepsany v této pfiloze.

* Energeticky management — ostatni ¢innosti a povinnosti Klienta

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb | 16



PFilohy smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

Priloha . 8: Opravnéné osoby

Budou uvedeny opravnéné osoby ESCO, které odpovidaji za jednotlivé faze projektu EPC a za projekt
jako celek.

V této priloze uvede pred uzavienim smlouvy také Klient povérené osoby pro jednotlivé objekty a za
Klienta celkem.
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Priloha ¢. 9: Seznam subdodavatelu

Budou uvedeni subdodavatelé s podilem 10 % a vys$sim na celkové hodnoté zakazky.
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Predmluva

Energetické sluzby se v Ceské republice zadaly uplatfiovat jako v jedné z prvnich evropskych zemi jiz v
prvni poloviné 90. let a poskytovatelé energetickych sluzeb (firmy ESCO, z anglického Energy Service
Company), ptsobici v Ceské republice, se v Evropé fadi svymi zku$enostmi ke $pickdm ve svém
oboru. Sektor EPC se zejména v poslednich letech pomérné rychle rozviji a objem investic kazdoroc¢né
roste.

Rozvoj metody EPC vsak zaroven klade ¢im ddal vyssi pozadavky na Uroven a zachovani kvality
poskytovanych sluzeb. Spolecnosti sdruzené v Asociaci poskytovatell energetickych sluzeb proto
prostfednictvim tohoto etického kodexu poukazuji na potfebu zachovat kvalitu poskytovanych
sluzeb tak, aby byli zakaznici spokojeni a aby bylo dosaZzeno hlavniho cile projektd, tedy Uspor energie
(a s tim souvisejiciho snizeni emisi sklenikovych plynt a dalSich znedistujicich latek).

Eticky kodex pro EPC definuje zakladni pravidla a postupy pro pfipravu a realizaci projektd formou
EPC ve smyslu dobré praxe v tomto oboru. Eticky kodex je uréen:

e pro firmy ESCO (poskytovatele energetickych sluzeb feSenych metodou EPC, dale jen
poskytovatel),

e pro zakazniky (a pfipadné pro odborné konzultacni firmy poskytujici zakaznikdim sluzby v podobé
pomoci s pfipravou energeticky Usporného projektu feSeného metodou EPC nebo s pfipravou a
organizaci verejné zakazky na projekt realizovany metodou EPC).

Eticky kodex tedy predstavuje hlavni principy, které by mély firmy ESCO i zakaznici pfi ptipravé a
realizaci projekt(i EPC dodrZovat, maji-li zajem na kvalitnim a Uspésném provedeni projektd.

Clenové APES se Fidi principy tohoto etického kodexu. Eticky kodex je také indikatorem kvalitativnich
pozadavkl pro nové firmy ESCO, které vstupuji na cesky trh EPC. Eticky kodex pro EPC je v neposledni
fadé ukazatelem kvality pro zakazniky — co by méli od poskytovatele energetickych sluzeb oéekdvat a
vyzadovat a zaroven jaké zdsady by méli sami dodrzovat tak, aby byl projekt EPC realizovan ke
spokojenosti vSech zucastnénych stran.
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ZASTRESUJICIM CILEM PROJEKTU RESENYCH METODOU EPC JE EKONOMICKY EFEKTIVNI
VYUZi{VANI ENERGIE, SNIiZENi NAKLADU NA ENERGIE A SNiZENi DOPADU NA ZIVOTNi
PROSTREDI (JAK LOKALNE, TAK | GLOBALNE).
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PRINCIPY

Uspory energie a nakladd jsou dosahovany efektivnim zptisobem. Hlavnim znakem projektt fe$enych
metodou EPC je zaruka za dosaZeni Uspor po dobu trvani smlouvy.

1. Projekty feSené metodou EPC musi byt ekonomicky efektivni.
Ekonomicka efektivita je zakladni podstatou téchto projektl a na opatreni, kterd je mozné resit
touto metodou, neni potiebna dotace.

2. Realizace feSsené metodou EPC jsou udrzitelné.
To znamen3, Ze Uspor energie je dosahovano i po skonéeni doby trvani smlouvy.
Poskytovatel spolu se zdkaznikem aktivné motivuji zaméstnance a dlouhodobé s nimi pracuji tak,
aby zaméstnanci organizace, ve které je realizovan projekt feSeny metodou EPC, pomahali zajistit
dlouhodobou udrzitelnost projektu a trvajici Usporu energie i po skonceni projektu (po skonceni
doby trvani smlouvy).

3. Vztah mezi zdkaznikem a poskytovatelem je dlouhodoby a rovnocenny.
Poskytovatel i zdkaznik maji navzdjem zcela oteviené vztahy — neskryvaji nebo nezkresluji
zamérné informace a umoziuji si navzdjem pfistup kinformacim. To vyplyva zejména ze
spole¢ného zajmu zdkaznika a poskytovatele (vynaloZeni efektivniho objemu investi¢nich
prostredkl a dosazeni minimalné ocekdvaného rozsahu Uspor energie, a zachovani
dlouhodobosti vztahu).

4. Vsechny kroky v procesu reSeni projektu metodou EPC jsou transparentni, ovéritelné a
oduvodnitelné.
Zakaznik i poskytovatel dodrzuji platné zakony Ceské republiky. Zakaznici z fad vefejnych instituci
se dale ¥idi i Etickym kodexem utednikil a zaméstnanctl vefejné spravy.’

5. Financovani projektt fesenych metodou EPC
Poskytovatelé (i zakaznici) vyuzivaji jen takové financni mechanismy, jez jsou v souladu s platnou
legislativou a jeZz spravné ocenuji zafizeni, Uspory energie a dalsi prinosy. Zajisténi financovani
projektu poskytovatelem je moznosti, nikoli podminkou celého feseni.

6. Projekty feSené metodou EPC jsou komplexni.
Proto je jak na strané zdkaznika, tak na strané poskytovatele resi jen odbornici, specializujici se
na tuto metodu. Poskytovatelé pravdivé uvadéji své kvalifikace a moznosti tykajici se jak
implementace projektu, tak jeho financovani. Zakaznik muzZe v pfipadé nedostatecnych
persondlnich a odbornych kapacit vyuzit specializovanou poradenskou spolec¢nost, ktera zaruci
spravny prlibéh a realizaci projektu.

7. Zakaznik i poskytovatel maji spolecny zajem na dobrém vysledku projektu.
Zakaznik i poskytovatel jsou zodpovédni za provedeni projektu. Jednak smluvné (povinnosti ma
nejen poskytovatel, ale i zakaznik), jednak prenesené svym zadjmem na dobrém vysledku projektu
u obou stran.

8. Poskytovatelé dbaji na kvalitu a peclivost ve vsech krocich implementace projektu.
Od zahajeni a pfipravy vybérového fizeni az po predani zafizeni a vyhodnoceni dosazenych uspor.

! Eticky kodex Ufednik( a zaméstnanc( verejné spravy, Priloha k usneseni vlady ze dne 9. kvétna 2012 ¢. 331
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