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A. Cil publikace

Usili o snizeni spéeby energie, snizeni naktada ni nebo Gsili o vyuZiti obnovitelnych a
druhotnych energetickych zdtopeochabuje. Jednim aldazi je nedavny (2011) vznik celoove(!)
platné normyCSN EN ISO 50001 Systémy managementu hosiendas energii. Ta, jako ostatn
kazda norma, je zhutnou zkuSenosti, nAvodem na zavedeni ucelenéhorsysi&ného na optimalni
hospod&eni s energii.

Hospodarné nakladani energii je extrériimoké acasto i velmi naréné téma. Zahrnuje napgyto
velmi riznorodé&innosti:

 vybér dodavatele energie na burze

» projekt zatepleni bytového domu

 vybudovani bioplynové stanice v zémilském podniku

 kalkulace ceny tepla v systému centralniho zasationésta

» pridéleni odpo¥dnosti za ekonomicky provoz klimatizace v nemochnici

» a mnoho dalSich.

Jsme peswdceni, Ze implementace efektivniho systému hosfedas energii v energetickych
hospodéstvich, které jsou tak rozsahlé, Ze si skmtezavedeni systému zaslouZzi, righa byt aspsné
bez nadhledu acinné spoluprace s externi poradenskou firmou. Tpiesto plati o energetickych
hospodéstvich véejného sektoru, kde zippzenych dvodi nelze @ekavat rozsahlé zkuSenosti a
poZadovany odborny nadhled internich pracownik

Presto tato publikace neni Uplnym navodem k zavedgsiému hospodeni s energii. Uplny

navod by byl bezpochyby velmi komplikovany a v pragpouZitelny.

Tato publikace pouze popisuje€které aspekty implementace tak, aby si oddaV pracovnici

mohli udlat predstavu o jeji odborné, fin&mi, personalni, informatické &asové narénosti.
Neprobird normu krok po kroku, al&nuje se pedevSim &m oblastem, v nichZ lzei@dpokladat
problémy a nejasnosti.iiPimplementaci se fi@dpoklada satinnost externi poradenské firmy, ktera
mnoho obecnych formulaci z normy i tohoto textiwemsnadno specifikovat pro konkrétni organizaci.

Publikace je utena Emto osobam:

* ¢lenam rad kraji a (statutarnich) sst

» vedoucim odbdr spravy majetku, investic, Zivotniho priedi

» energetickym manazian kraja a (statutarnich) #st, nemocnic aifspivkovych organizaci

* vedoucim odbornych komisfadi

» energetickym manaziam nevéejnych instituci.
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B. Cil a charakter normy

B.1. Rodina norem systém u Fizeni

Norma: Piloha B

CSN EN 1SO 50001
Spravny a Uplny nazev normy zni
CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospfedas energii —
Pozadavky s ndvodem k pouZziti
V Ceské republice byla publikovana v lednu 2012 a jizkoupit od Uadu pro technickou
normalizaci progednictvim stranelwww.unmz.cz
Norma je peloZena d@estiny, avSak standardégésky vytisk obsahuje v sousednim sloupci kazdé
stranky i mvodni anglicky text. By maji ol jazykové verze stejny oficialni status, je
v pochybnostech uziteé do anglického textu nahlédnoutie€ jen se oba jazyky potykaji

s problémem &kdy rizré elegants.

CSNENISO ...

O vyznamu normy vice nez co jiného vypovidaji tytakratky.

ISO je zkratka pro International Organization for Stardization ywww.iso.org, celos¥tovou
organizaci se sidlem ve Svycarsku, vydavajici e&tosé akceptované technické normy. Je jen
skut&né velmi malo stdt swta, které by stouto organizaci nespolupracovaypicky Zapadni
Sahara, Venezuel@ad a par dal3ich).

EN je zkratka pro European Committee for Standaridimafvww.cen.el, evropskou neziskovou
organizaci, se sidlem v Bruselu, zabyvajici sebwornorem v evropském prostoxieny jsou bez
vyjimky vSechny staty Evropské unie @které dal3i staty, jako naplsland, Svycarsko, Norsko,
Turecko,...).

CSN je zkratka prodeské technické normy vydavanérddem pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictwivyvw.unmz.c3.

Vydani normy WCeské republice tedyrpdchazelo jeji fijeti v Evrop a jest predtim celosstove.

O tuto normu se mohou tedyitenergetici \Cing, Rusku, USA, Brazilii, ...

Rodina norem

NormaCSN EN ISO paf do rodiny norem zabyvajicich se systéiizgni:

9001 Management kvality

14001 Environmentalni management

22000 Management bezpecénosti potravin

50001 Management hospodareni s energii

DEA Energeticka agentura, s.r.o.  Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 4/106
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V8echny tyto normy maji v principu podobné cile, jimaodobnou, #kdy totoZnou vnitni
strukturu, pouZivaji vSude tam, kde je to moznégZiwé pojmy a stejntak jsou analogické procesy
certifikace.

V ptilohdch norem je mozné nalézt srovnavaci tabulktgrékpelivé a podrobs kapitolu po

kapitole normy vzajemnmezi sebou porovnavaji.

Integrace

Cil existence rodiny norem dlefquichoziho odstavce jaeimy: je jim integrace - integrace
systént fizeni do systému jednoho, kteryihe pokryvat vSechny uvedené oblastindd tak
existovat:

» spole&n¢ deklarované politikéizeni kvality, politika environmentalni, energetgk...

* jednotny systémifiazovani odpotdnosti osobam

» spoleny informani systém

* jednotny systém Skoleni

» jednotny systém externi a interni komunikace

» spole&ny proces certifikace

+ atd.

CSN EN 16001

Velmi kratkou dobu snad dvou let bylaed normouCSN EN ISO 50001 platnd norma
CSN EN 16001. Jak jefgimé z ozné&eni, tato norma ta platnost pouze na Gzemi Evropy. V roce
2011 v8ak byla celogtovou organizaci I1SO fjjata norma ISO 50001, ktera v sasné dob
piedchozi normuW’SN EN 16001 plé nahrazuje: norm&SN EN 16001 jiz neplati. Naopak v3ak
plati, Ze subjekty, které byly certifikovany dlermy CSN EN 16001, maji proces certifikace diSN
EN ISO 50001 velmi vyraznusnadsgin.

DEA Energeticka agentura, s.r.o.  Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 5/106
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B.2. Princip normy, cile normy

B.2.1. Cile normy
Cilem normy je pomoci subjekn implementovat systematické, cilerénnosti vedouci

>z

k racionalnimu vyuZzivani energii a tedy i ke snizeiklad.

Digitalizace

Cilem normy neniighnana byrokracie, Byse dale popsariénnosti bez shromabvani a analyzy
dat, bez zpracovavani zprav, neobejdou.

S touto filozofii pracuji v satasnosti i certifikéni spol€nosti: maximum informaci digitalizovat,
potlaiit papirové formy dokumefif prevést obsluhwinnosti do elektronické formy vyuZivajici

v nejvyssi mie elektronickou komunikaci.

Absence konkrétnich hodnot spot  feb energii

Norma neobsahuje a ani n&he obsahovat konkrétni hodnoty dpbt energii pro teri onen
spotebic, ten¢i onen proces nebo vyrobek.
nutre subjekt od subjektu pra@izné procesy, budovy a vyrobky bude lisit.

Jakékoliv srovnavani energetické narosti dvou jinak totoZnych proagsdvou jinak totoznych
produkii ¢i dvou jinak totoZznych spibict musi byt provagho s velkou péivosti a odbornosti aip

zahrnuti vSech moZnyckianych energetickych faktor

Cile normy p fehledn é

Zhusgng a striné Ize vyjadit cile normy takto:

Cilem implementace normy je dosaZeni Uspor ensrgiialym &inkem. Energetickych Uspor se
dosahuje komplexninginnostmi ovliviiujicimi vdechny aspekty sgeb:

» zavedeni systematické evidencein, spotebici a jejich spateb

* provadni analyz spdeb, planovani spteb a vyhodnocovani n&ekavanych spéeb

» pridéleni pravomoci a odp&dnosti datenym osobam, opakované proskolovani

* sestaveni mnozinyipeZitosti ke zlepSeni energetické ndnosti (PZEN)

+ sestaveni a pravidelnd revize ukaZatziergetické natmosti (UEN).

Cile normy budou nap#my, pokud vSichni pracovnici budou jednat gip@dného hospodd,
pokud budou vyhodnocovany ukazatelé energetickéénésti a bude-li systém spravy naldada

energie fungovat efektivn

DEA Energeticka agentura, s.r.o.  Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 6/106
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B.2.2. Princip €innosti dle normy
Norma: Uvod
Cinnosti, které budete provétdv souladu s normou, se budou v princifidit proslavenym
diagramem PDCA, coZ je zkratka z anglického Plarcbeck-Act; docestiny gevedeno Planuj-

Délej-Kontroluj-Jednej. Diagramipvzaty pimo z normy je na obrazku.

Energeticka

. politika
. Planovant
Prezkotimani ' Em’plahzeri{ac’e
systému - . aprovoz
- managementu
Interni atdit = s " Kontrola e Mnitorovani

a méfeni

- Napravna
© @ preventivai- -
opatieni

Je poteba v #m hledat gjakou ,védu“? Ne, rozhodé ne. A’ se vam mzZe na prvni pohled jevit

jako slozity a nesrozumitelny, je jen moderni gradu prezentaci zdravého selského rozumu.

1. Planuj. Kazdy dobry hospodanez se pusti do prace, si obejde svoje hogptiaposoudi to a
ono, reéco si zapiSe, dto propdita, rtkde se poptéa na radu. Na tolik hektaaseju obili, aby
bylo na chleba, tam brambory pro prasata a za huradg zelenina, pro ni sfadva ti ary.
ProtoZze si sp#ital, na co je které plodiny peta.Cast z obili bude ozim, brambory na sadbu
si také nachysta jiZ na podzim. Stanovil si citer& musi doséhnout, vi, kdy muséita kolik
jej to vSe bude stat, nez se pusti do prace.

Délej. Pres zimu opravi stroje a nastroje a ri@ jge pusti do vlastni prace.

Kontroluj. Jen velky nep@dnik a snad i blazen se nebudébpiné zajimat o to, jak se dilo
dati. Dobry hospoda sleduje vysSku porostu, mnozstvi vlahy ddp, potebu hnojiva,
piremnozené Sldce a mnoho dalSiho. Jaka bude Uroda? Kolik metzdlektaru? Spinim svoje

cile? MizZu pro to jedt néco udlat?
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4. Jednej. A tak to provadi pd dokola. Shira zkuSenosti a svou préci staléSajepA utité si

za dlouhych podzimnich a zimnichéegl necha projit cely ten &ai kolota: hlavou a napadne

ho spousta uzitaych ci. Ucla si interni audit!

On totiZz uz jeho prattla nosil diagram PDCA v hlavA ani o tom ne#dél.

B.2.3. Tak co budu vlastn & jako energeticky manazer d élat?

Ta otazka pada na Skolenich v fegjSich podobach velmtasto. Zkusme datekolik velmi

konkrétnich pikladi. Skuté&éné provadné prace pochopiteinsilné zaviseji na toméi onom

energetickém hospotkivi.

Priklady €innosti energetického manazera

Kontrola pfiloh faktur za energie

V priloze se napfiklad dovite, Ze jste prekrocili siednané maximum odbéru
elektrické energie, Ze mate rozpor mezi sjednanym a skute¢nym odbé&rovym
maximem zemniho plynu, Ze mate nevhodné zvoleny tarif odbéru elektfiny atd.

Zaznam daju z faktur do
databaze

Vybrané Udaje z faktur zanesete do databaze (elektronicky informacéni systém).
Soucasné s tim, skoro nevédomky, provadite prvni kontrolu. Spotfeby a dalsi
Udaje by mély byt zobrazeny v grafu, z kterého napf. hned poznate, Ze se
spotfeba v tom ¢ onom mésici odchyluje od spotfeby prfedpokladané.

Evidence odbérnych mist

At chcete nebo ne, pravidelnym zapisem do databaze udrzujete seznam
odbérnych mist aktualni. Vzdyt se pfece stava, Ze pfibude odbérné misto na
vodu, jindy zase néjakou budovu prodate nebo pronajmete, ale prevést
odbérné misto elektfiny nebo plynu na nového majitele se jaksi zapomene.

Vlastni odecty energii

U maloodbérd plynu nebo odbéru elektfiny na nizkém napéti dostavate fakturu
jednou ro¢né. Kontrolovat spotfebu energie jednou za rok, to je skute¢né malo.
Budete provadét vlastni odecty. Nejlépe po tydnech — to je dobry interval, ktery
ma porad stejny pocet dnu a hlavné — rychle zjistite, Ze je néco v neporadku a
muZete rychle reagovat. Jste také schopen si pamatovat, Ze v minulém tydnu
byl provoz objektu v né&em nestandardni — tfeba jste pronajali télocvi¢nu, kde
jste museli pfitopit a spotfebovala se spousta studené i teplé vody.

Vlastni zjistovani dosazeného
komfortu

Budou se u vas schazet pfipominky: tam je pofad zima, onde je pfetopeno,
nékde jsou pofad oteviena okna, na schodisti tdhne a v kuchyni nemaji dost
teplé vody na myti nadobi.

Tyto informace budete objektivizovat, pokud mozno mérenim, zaznamenavat a
navrhovat zlepSeni: tu organizacéni, jinde pfenastavite systém regulace, onde
navrhnete fediteli vyménit okna.

Ukazatelé energetické
narocnosti

Budete sledovat mérné spotieby energie, podle kterych miiZzete rychle poznat,
Ze néco neni v poradku. Stejné tak, jako byste to poznali, kdyby vas
postpubertalni potomek jezdil v rodinné fabii za deset litrti na sto kilometra.
Témi ukazateli by v prvni fadé mély byt:

« mérna spotfeba tepla na vytapéni na jednotku otapéné plochy

«  E-T kfivka

e mérné teplo pfipravované teplé vody

e spotfeba elektfiny na zaka/pacienta/, ...

e spotfeba energie na jednu vydanou porci v kuchyni

Sestavovani navrha na Uspory

Jestlize provadite ¢innosti popsané vyse néjaky ¢as, bezpochyby budete
schopen vysypat z rukavu spousty navrhi na zlepSeni energetické naro¢nosti.
Takovy navrh by mél vzdy obsahovat: potfebné penize na jeho zavedeni,
velikost Uspory v energetickych a finanénich jednotkach a navratnost. Pokud
budou vypocdty slozitéjSi, pomuze vam néjaky energeticky auditor.

Skoleni, osvéta, zpravy

Zorganizujete pro své kolegy energeticka Skoleni, nechate vyvésit nasténky,
pro feditele sestavite ob&as zpravu o své ¢innosti, na Skolnim webu se
pochlubite Gsporami.

Budete slavny.

A tak dokola

Vasi praci budete stale vylepSovat, nebot energii ani nevyrobite, ani neznicite.
Hlavné to budete délat systematicky, se stanovenymi cili.
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Potfebny ¢as

Starate-li se o malinké energetické hosistda (jedna budova, jeden vodémjeden elektrorr a
jeden plynondr), pak vam budou std jedna d¥ hodiny nésiéné. Pokud ovS3em nebudete peav
pripravovat zatepleni a vinu oken, protozZe v takovégase budete hlavnim hrdinou.

Pokud se starate o okresni nemocnici (areal, vatachniky, chlazeni, obnovitelné zdroje, mozna
medicindlni plyny), pak je to apinjiny ptibéh. Fres vas fece protée energie za desitky miliéh
Tady bych odhadl pracovni né&rmst na polovinu pracovni doby jednafiovéka.

V8echno ostatni je¢kde mezi tim.

Napriklad typickéd stedni Skola s&kolika budovami, kuchyni a bazénem, ale bez zviéStn
technologii pro vyuku, zaberdlpgen az den g&sicné.

To vSe za fedpokladu, Ze jste jiZ troSku zkuSeny a mate kadigp dobry informéni systém.
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B.3. Souvisejici legislativa

Norma:dl. 4.4.2 Pravni a ...
B.3.1. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU

Obsah sm érnice

Smeérnice souvisi s normou ISO 50001 jen wolrje jen jednim z nastnbj pro provadni
energetického managementii presr¥ji feSeno: je ukolovnikem pro viady EU jak tyto nasroj
pripravovat.

Smernice byla schvalena v kinu 2010 a tyka se zejména energetické damsti budov. Uklada
vladam povinnosti sititujici k tvorle zédkori a k nejiizngjSi podde subjekd s cilem sniZzeni sp@tby
energie pi provozu budov. S#rnice se zabyv&ito oblastmi:

» pozadavky na kvalitu obalek budov

 technické systémy budov

» zavéadi ,budovy s téai nulovou spaebou energie”

» uklada viddam fipravit finareni pobidky

» zavadi certifikaty energetické né&rmsti

« definuje nezavislé odborniky, kfenaji budovy posuzovat

» vyzyva k vytvaeni podminek pro inspekce otopnych soustav a kinagattich systén.

Dusledky sm érnice

Pro osoby zabyvajici se implementaci normy I1ISO %0&0na snérnice bezprogedni disledky.
Podstatné sdeni sp&iva v tom, Ze snahy o Uspory energii vychazejisamotné Evropskeé unie, tedy
Ze snizovani spiby energii v budovach atgiazy energetické natnosti nejsou lokalnimieskym
produktem.

Bezpochyby vsak jednou Zil@Zitych ¢innosti energetického manaZera je plnit povinnosti

vyplyvajici ze zakoh, které jsou nebo budou wisledku této platné simice vCeské republice

prijaty.

B.3.2. Zakon 406/2000 Sb. o hospoda Feni energii

Prehled

Zakon, jak je rejmé z jehagisla, byl schvalen vice neZeu deseti lety. Za dobu své platnosti
proSel asi 12 novelami. Byl #gsrén proces vytvEeni energetickych audit byla roz&iena a
kategorizovana skupina energetickych exparelmi vyrazi se nénily nékteré nazory na obnovitelné
zdroje atd. VSechny tyto a2iny reagovaly na posuny ve spiiesti.

Na z&kon je navazéna vice nez desitka prwiéd vyhlaSek, ficemZ dosud ne vSechny byly po
jeho posledni velké novelégrvenec 2012) publikovany ve Shirce.

Tento zakon je rozhodrv praxi energetického manazera tim igditjSim.
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Nasledujici tabulka podavéghled aktudlé platnych vyhlasek, z jejichz nakye zZejmé jejich

zantteni. Aktualni stav postupnych aktualizaci je modajt nawww.tzb-info.cz

Vyhlaska 480/2012 Sb. o energetickém auditu a energetickém posudku

Vyhlaska 78/2013 Sh. o energetické naro¢nosti budov

Vyhlaska 441/2012 Sh. o stanoveni minimalni G¢innosti uziti energie pfi vyrobé elektfiny a tepelné
energie

VyhlaSka 193/2007 Sb., kterou se stanovi podrobnosti G€innosti uziti energie pfi rozvodu tepelné
energie a vnitfnim rozvodu tepelné energie a chladu

Vyhlaska 194/2007 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé vody, mérné
ukazatele spotfeby ...

Vyhlaska 194/2013 Sh. o kontrole kotll a rozvodu tepelné energie

VyhlaSka 193/2013 Sb. o kontrole klimatizacnich systémi

Nafizeni vliady 195/2001 Sh. kterym se stanovi podrobnosti obsahu Gzemni energetické koncepce

Vyhlaska 118/2013 Sh. o energetickych specialistech

Povinnosti ve Fejné sféry

Nasledujici tabulka podava velmi stny prehled povinnosti pro vejnou sféru, které vyplyvaji
praw ze zakona 406/2000 Sb. a jeho praehch vyhlasek. B implementaci normy ISO 50001 vSak
musi byt:

» tyto povinnosti prozkoumany pkvéji, zejména s ohledem na mozné éay od okamZziku

publikace tohoto textu

» provedena inventura jejich gni

 transformovany do konkrétnich opeti.

DEA Energeticka agentura, s.r.o.  Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 11/106



Implementace normy ISO 50001 ve verejné sfére

Energeticky audit

Legislativni povinnosti dle €SN EN ISO 50001 Systémy energetického managementu - vefejna sféra

Organizacni slozky statu, organizacni slozky kraju a
obci, prispéwkové organizace

Kdy se musi provést/zpracovat

Pokud je celkova ro¢ni spotieba energie vSech budov > 1500 GJ
- zpracovava se EA na budow se spotfebou > 700 GJ

Zakon, wyhl.

whl. 480/2012 Sb.

Energeticky prikaz
budovy

Novostavby
VSechny budovy
Budowy s podlahovou plochou > 1500 m2
Budowy s podlahovou plochou 350 - 1500 m2
Budowy s podlahovou plochou < 350 m2
Stavajici budovy
Budowy s podlahovou plochou > 500 m2
Budowy s podlahovou plochou 250 - 500 m2

od 1.1.2013 (novostavba musi byt na nakladové optimalni Growni)
od 1.1.2016 (novostavba musi témér nulovou spotiebu energie)
od 1.1.2017 (novostavba musi témér nulovou spotiebu energie)
od 1.1.2018 (novostavba musi témér nulovou spotiebu energie)

od 1.7.2013
od 1.7.2015

whi. 78/2013 Sb.

Kontrola klimatizaci

Chladici wkon < 12 kW
Chladici wkon 12 - 100 kW
Chladici wkon > 100 kW

kontrola se nemusi provadét
kontrola 1x za 10 let
kontrola 1x za 4 roky (v piipadé trvalého monitoringu systému 1 x za 10 let)

whl. 193/2013 Sb.

Kontrola kol a rozvodu
tepla

Nazev

Kvalita rozvodu tepla

Vykon kotle < 20 kW

Vykon kotle 20 - 100 kW

Vykon kotle > 100 kW - vSechna paliva
Vykon kotle > 100 kW - pewna a kapalna paliva
Oblast

Nové ziizovana zarizeni pro rozvod tepla a chladu

kontrola se nemusi provadét

kontrola 1x za 10 let

kontrola 1x za 2 let (v pfipadé trvalého monitoringu systému 1 x za 10 let)

kontrola 1x za 4 let (v pfipadé trvalého monitoringu systému 1 x za 10 let)

Popis

stanov poZadawky na uc€innost uZiti energie vnové zfizovanych zafizenich pro rozvod tepeiné energie a pro
witini rozvod tepelné energie a chladu, a na vybaveni téchto zafizeni tepelnou izolaci, regulaci a fizenim

whl. 194/2013 Sb.

Zakon, wyhl.

whi. 193/2007 Sb.

Vytapéni, priprava teplé
vody a regulace

Pravidla pro vwytapéni

Pravidla pro dodavku teplé vody

Regulace ustredniho vytapéni a pripravy teplé vody v
budow

M é&feni mnoZstvi tepelné energie a teplé vody v zactovaci
jednotce

stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé vody, mémné ukazatele spotieby tepelné energie pro wytapéni
a pro piipraw teplé vody a poZadaky na vybaveni wnitfnich tepelnych zaiizeni budov pfistroji regulujicimi
dodavku tepelné energie konecnym spotiebitelim

whl. 194/2007 Sb.

Vyroba tepla a elektfiny

wroba tepla - kotle, solami kolektory
vyroba tepla elektiiny - turbiny, motory, atd.

kombinovana wroba elektiiny a tepla (kogenera¢ni
jednotky nad 90 kW)

stanovi minimalni G€innost uZiti energie pro vystavbu nové wrobny elektiiny nebo tepla nebo pro wrobnu
elektfiny nebo tepla, u které se provadi zména dokoncené stavby

whi. 441/2012 Sb.

Méridla

M é&fici jednotky
Ty py méridel
Owvéreni a kalibrace

Uprava prav a povinnosti fyzickych osob, které jsou podnikateli, a prawickych osob (dale jen "subjekty") a
organu statni spravy, a to v rozsahu potiebném k zajisténi jednotnosti a spravnosti méfidel a méfeni

zakon 505/1990Sb.

Hospodareni energii

Energeticka koncepce
Podpora Gspor energie a OZE
Kontrola klimatizaci

Kontrola kotlt

Energetické prikazy budov
Energetické Stitkovani
Energeticky audit a posudek
Energeticky specialista

stanow

a) néktera opatfeni pro zvySovani hospodamosti uZiti energie a povinnosti fyzickych a prawickych osob pii
nakladani s energii,

b) pravidla pro tvorbu Statni energetické koncepce, Uzemni energetické koncepce a Statniho programu na
podporu Gspor energie a wyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie,

c) pozadawky na ekodesign wrobku spojenych se spotfebou energie,

d) poZadaky na uvadéni spotfeby energie a jinych hlawich zdroji na energetickych Stitcich wrobkl
spojenych se spotiebou energie,

e) poZzadavky na informovani a vzdélavani voblasti Uspor energie a wuZiti obnovitelnych a druhotnych
zdroju

zakon 406/2000 Sb.
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B.3.3. Zakon 458/2000 Sb. o podminkach podnikani v energetice

Obecné

O tomto zakonu se zkracemluvi jako o energetickém zakonu. Za 13 let siéterce prosel asi
18 novelami, ficemz posledni je z roku 2012: zakén165/2012 Sb. Jeho Uplnéémn je mozné
nalézt na internetu.

Na zéakon je navazano kolem 27 (!) vyhlaSek. Jgjieini a p@et se pib&zné meni.

Z&konieSi podminky podnikani a statni spravy graltuhy energie: elekinu, zemni plyn a teplo;
nereSi vodu, i kdyZz, jak jsme se zminili, v energetitkmanagementu se vodou zabyvame.

Sirka témat, ktera zakoresi, je obrovska. Jejich obfas/ani je z hlediska rozsahu a odbornosti
naprosto mimo cile a moznosti tohoto textu. Pfedptavu uvedeme pouze seznam ilefitejSich
platnych vyhlasek, z jejichz ndzye mozné dovodit i jejich obsah.

Znat plny text vyhlaSek neni pro energetického raare nutné, natoz pak préAmého obana.

Z celé vyhlasky ize byt v konkrétni Zivotni situaci relevantni jedodstavec, a to doslova jednou za
neékolik desetileti.

V piipadt potreby doporduiji jako prvni krok obrétit se na vaseho distribatenergie. Pokud je to
velkd a solidni spotmost, bude se vasSim problém vénovat se vSi profesionalni fiéga nadhledem.

Mnoho informaci Ize nalézt i na webovych stranktEchto distributoi.

Prehled vyhlaSek
Nejsou vedeny v3echny platné vyhlasky, ale pouze ktgré se mohou dotykatinnosti
energetického manazera verejeé sfée. Energeticky manaZer by jeélnmit na svém stole (v

pocitaci) a doporduji, aby si je alesppprolistoval. S trochou nadhledu to zvliadne zarediea dny.

e 541/2005 Sb. o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadach tvorby cen za Cinnosti
operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni
energetického zakona

e 51/2006 Sh. o podminkach pfipojeni k elektrizacni soustavé

e 82/2011 Sh. o méfeni elektfiny a o zpusobu stanoveni nahrady Skody pfi
neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném prenosu nebo
neopravnéné distribuci elektfiny

e 540/2005 Sb. o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzbach

Elekt Fina

e 365/2009 Sb. o Pravidlech trhu s plynem

e 62/2011 Sh. o podminkach pfipojeni k plynarenské soustavé a o zméné vyhlasky
Ministerstva priimyslu a obchodu, €. 251/2001 Sb., kterou se stanovi Pravidla
provozu prepravni soustavy a distribuénich soustav v plynarenstvi

e 108/2011 Sb. o méfeni plynu a o zpusobu stanoveni nahrady Skody pfi
neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném uskladriovani,
neopravnéné prepravé nebo neopravnéné distribuci plynu

e 545/2006 Sb. o kvalité dodavek plynu a souvisejicich sluzeb v plynarenstvi

Zemni plyn

e 140/2009 Sb. o zpUsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro
regulaci cen

e 210/2011 Sb. o rozsahu, nalezitostech a terminech vyuctovani dodavek elekiriny,
plynu nebo tepelné energie a souvisejicich sluzeb

Ekonomika a finance
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Energeticky regula €ni véstnik

Energeticky regukni véstnik jako podzakonnou normu vydava jako periodikEmergeticky
regulani trad fvww.eru.c3. Vzdy na podzim se vém objevuji velmi dleZitd ustanoveni — cenova
rozhodnuti. V nich Ize nalézt nidklad toto:

» platby spatebiteli na podporu vyroby energie z obnovitelnych ziiroj

» poplatky spatebiteli za distribuci elekiny a plynu

» poplatky za nedodrzeni hodnotiriiku a za pekraieni sjednaného maxima

* bonusy vyrobém za vyrobu elekiny v obnovitelnych zdrojich

+ vySe plateb spétbitelr v jednotlivych tarifech odyu elektiny

» ceny tepla naiiznych hladindchiedani distributar tepla

» a mnoho dalSiho.

| tato cenova rozhodnuti byétedy mit energeticky manazer na svém stole nako jkonu na

ploSe pdaitace.

B.3.4. Podpora obnovitelnych zdroj G energie

Vyvoj legislativy v oblasti podpory obnovitelnychdmoji je vice neZz bativy a zejména pak
negredvidatelny pro delSi obdobi neZ jekalik roka. V dobk, kdy je tento text editovarrijen a
listopad 2013 — obdobiipdiasnych voleb), se nelze idiptakika o nic. Dovoluji si zde proto pouze

reprodukovat &kolik prvnich odstavt ¢lanku, jehoZ plné zimi I1ze nalézt na portaleww.tzb-info.cz

Nikde jinde nevladne tak obrovska konéeppbeznadj, jako veeské energetice.

Podpora obnovitelnych zdrojii kon¢i, fosilnich a odpadu pokracuje
ES
Snémowvna schvalila zastaveni podpory obnovitelnych zdroji. Podpora kombinované vyroby elektfiny a tepla z fosilnich

zdrojl a podpora spalovani odpadi zdstaly beze zmény. Ustanoveni o prokazovani viastnické struktury pfijemci podpory
je bezzubé.

Snémovna schvilila vladni navrh na omezeni podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja v novych elekirdmach uvedenych do
provozu od pfistiho roku. Poslanci do novely pfi schvalovani vioZili poZadavek, aby prijemci podpory museli od pristiho roku
prokazovat svoji vlastnickou strukturu. Te ma pomeoci odkryt vlastniky elektraren. Predlohu nyni dostane k projednani Senat.

Ucelem novely je podle tvizeni vlady omezit dopady podpory obnovitelnjch zdrojii na spotiebitele i na statni rozpoéet. V letoZnim
roce jde na tuto podporu kelem 44 miliard korun, z toho téméf 12 miliard jde ze statniho rozpoctu, pricemz polovinu této castky, tj. 6
miliard vybere stat na tzv. solami dani (podrobnéji v ¢lanku Bilion za fotovoltaiku?). Poslanci casto poukazovali na stiZnosti firem,
kterym kvili vysokym nakladim na elektfinu hrozi ztrata konkurenceschopnosti a dalsi ekonomické potiZe.

Navrh ukonéi podporu vyroby elekifiny z obnovitelnych zdroji uvedenych do provozu od 1. ledna pfistiho roku. Poslanci ale vioZili
do novely prechodné obdobi, které se vztahuje na ty, ktefi ke dni (€innosti zakona budou mit stavebni povoleni i autorizaci a podafi
se jim jejich elektrarny uvést do provozu do konce 2015. Pak se na né bude vztahovat podpora podle dosavadnihe znéni zakona.
Poslanci rovnéz podpofili navrh Robina Boéhnische {CSSD}, aby se ukonceni podpory netykalo vodnich elektraren s nejvySsim
instalovanym vikonem do deseti megawattd.

Navrh naopak zachovava podporu fosilnich zdrojd, jednak v kombinované virobé elekifiny a tepla (KVET), ktera je pfevazné z uhli,
a jednak ve wyrobé elekifiny z druhoinych zdroji {DZ), jmenoviié z dilniho plynu. Pedle Komory OZE jsou celkové naklady na
podporu KVET a DZ wySSi, neZ by byly budouci naklady na poedporu novych OZE, pokud by byly podperovany v souladu s limity
stanovenymi v Ndrodnim akénim planu Ceské republiky pro energii z obnovitelnjch zdrojii (NREAP).
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B.3.5. Zakon 505/1990 Sbh. o metrologii

Zakon se zabyva nalezitostmi spjatymi &emim a povinnostmi subjektkteré ndtidla pouZzivaji.
Zakon byl od svého vzniku vroce 1990 asi 12x niaeghn; ¢astka posledni novely méslo
18/2012 Sb.

VSimneme pouze vybranych ustanoveni.

K meéteni hodnot vetiin se pouZzivajitt druhy netidel:

Pojmenovani ze zakona Bézné uzivany vyraz Pouziti

etalony etalon ovérovani jinych méfidel

stanovené méfidlo
(faktura¢ni méfidlo,
hlavni méfidlo,
obchodni méfidlo)

pfi prodeji, najmu, ...
pro ochranu zdravi, Zivotniho prostfedi
pro bezpecnost prace

pracovni m éfidla stanovena

pracovni méfidlo v ostatnich pfipadech: ve vyrobé, v laboratofich,

racovni m éfidla nestanovena . !
P (podruzné méfidlo) doma, na stavbéach, ...

Méfidla stanovena se nazyvaji stanovenymi proto, ZeMijeisterstvo péimyslu a obchodu
stanovuje vyhlaskou k povinnémugsevani, a to s ohledem na jejich vyznam.

Owetreni n¥fidla (nespravé kalibrace) je proces,ipnémzZz se owiuji metrologické vlastnosti
mefidla (Cesky: ,Zze mdti spravi”). Métidlo je opateno Gedni znékou (,plombou*), z niz je iejmé,
do kdy je o¥teni platné. VyprSi-li platnost ekeni, hledi se na &fidlo jakoby o¥ieno nebylo a
nesmi se pouzivat nay obchodnim styku.

Ma-li se z n¢fidla stat ndtidlo stanovené, musited jeho vyrobou prathnout proces, na jehoz
konci je nefidlo schvaleno a obdrzi protokol o schvéleni typu.

Kazdy elektronir, plynomer, mefi¢ teplaci vodomer, ma-li se pouzivat v obchodnim styku, musi
mit tedy dvoji listiny:

1. protokol o schvéleni typu (schvalenéifidla jako takového — principu dfeni, nétené veliny,

rozsahu,ifidy presnosti atd.)

2. Gfedni znaku ztvrzujici ovfeni jednoho kazdého kusuéfidla (provadi se opakovan

v uréenych intervalech).

Plati, Ze v obchodnim styku je majitelendiidla vZdy ten subjekt, ktery prodav&, @2 brambory,

benzin nebo elekinu. Jeho povinnosti je pouzivat pouz&idia s typovym schvalenim a &ené a je

povinen vést jejich evidenci.
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B.4. Vztah mezi energetickym auditem, pr

tkazem budovy a normou

Co je vic? Co je nif? Co je dleZitjsi? Co nahrazuje co? Pebuiji to,¢i ono?Cim mam zait?

Informace shrneme ddghledné tabulky. Jakékoliv dalsi, podre&jdn informace je mozné najit i v této publikagejména v kapitole B.3.

Priikaz energe tické naro €énosti
budovy (PENB)

Energeticky audit

Energeticky posudek

Norma 50001

Co je cilem

Jednoducha a prehledna informace
o stavu budovy a jejich technickych
zafizenich.

Komplexni zprava o aktualnim
stavu libovolného energetického
hospodéafstvi s doporu¢enim
k Gsporam.

Zprava o aktualnim stavu vybrané
Céasti energetického hospodarstvi
s doporuc¢enim k usporam.

Implementace komplexnich
procesu s cilem zajisténi
dlouhodobych Gspor a kontroly
jejich dosahovani.

Podle jakého p fedpisu
se provadi

VyhlaSka 78/2013 Sh. o
energetické naro¢nosti budov

VyhlaSka 480/2012 Sb. o
energetickém auditu a
energetickém posudku

VyhlaSka 480/2012 Sb. o
energetickém auditu a
energetickém posudku

Technick& norma CSN EN ISO
50001 Systémy managementu
hospodafreni s energii.

Kdy je povinnosti jej
zpracovat

VyZaduje jej zakon nebo stavebni
Ufad. Podminky, kdy je povinnosti
jej sestavit, jsou striktné
definovany.

Za urcitych podminek pozaduje
zakon.
Tyto podminky jsou striktné
definovany.

Zpravidla pozaduje dotacni
agentura (OPZP, Zelen& Gsporam,
EkoEnergie apod.) nebo tehdy,
pokud si ho nékdo vyzada.

Implementace normy je
dobrovolna.

Obsah je specifikovan dota¢ni

Obsah je stanoven pouze
v zasadach.
Konkrétni rozsah je velmi zavisly

Obsah Obsah je striktné vymezen zakonem a vyhlaskou agenturou nebo (libovolnym) : . .
. na subjektu, kde se implementuje,
objednatelem. - . . P
jeho energetice, cilech, aktualnim
stavu a mnohém dalSim.
Energetické Vyhradné pro budovy, Pro jakékoliv energetické hospodafrstvi (kotelny, budovy, aredly, vyrobni i Pro subjekty libovolné velikosti a

hospoda Fstvi

pripadné jejich ucelené casti.

technologie, dopravu).

druhu vlastnictvi.

Okamzity nebo
prubézny?

Zprava o aktualnim stavu s doporu¢enimi do budoucna
Zadné kontroly, zadné odpovédnosti, Zadné procesy.

Komplexni systém procesq,
odpovédnosti, fizeni dokumenta,
komunikaci, nastavovani cilt a
kontroly jejich plnéni.

Komplexnost

Nejméné komplexni, zaméfeny na
jedinou budovu.

Musi pokryvat ucelené energetické
hospodafrstvi.
Neni napf. mozné vyjmout pouze
elektfinu.

Velmi variabilni.
Komplexnost a cil sestaveni je
definovan vyhradné jeho uc¢elem.

Nejkomplexnéjsi.
Zasahuje i oblasti personalni,

Poznamky

V ramci Normy 50001 mohou

vznikat PENB na jednotlivé budovy.

V ramci Normy 50001 muze
vzniknout EA.

V ramci Normy 50001 muze
vzniknout EP.

Pokud existuji PENB, EA nebo EP,
jsou dobrym vychodiskem pro
implementaci normy 50001.
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B.5. Sou éasny stav implementace normyv  CR

Jednim slovem — rozpiay.

Déle vtextu v kapitoleC.1.1. Divody pro implementacise zabyvame fffinami, pr@& by
podnikatelskyti verejny subjekt nil byt tlacen k tak porérné nara:né ¢innosti, jako je implementace
normy CSN EN ISO 50001. Ta jelenem stejné rodiny norem, jako nechwaimamaCSN EN ISO
9001, ktera pro mnohé firmyredstavuje nadbyteé papirovani a nadimé zatZovani pracovnik
byrokracii.

Od tchto divodi se odviji i aktualni pet subjekd, které jsou certifikovany dle normy 50001.
| kdyZ vCR neexistuje jejich zadny oficialni seznam, Ize amitivat, e tot@islo nebude vy3si nez
nékolik mélo desitek. Je mozné je reliido tii vzadjemrt se gekryvajicich skupin.

V prvni z nich jsou ty subjekty, které bylyigmluveny“ k zavedeni systému managementu podle
ISO 50001 proto, abygktera z certifikénich spolénosti mohla v procesu akreditadegvest, Zze umi
tuto normu auditovat a nasledyt na tuto normu akreditovana. Akreditace je psstn, kdy
certifikagni firma prokazujeCeskému institutu pro akreditaci, ze ma viechiedpoklady a splije
vSechny podminky pro to, aby mohla certifikov@asto se tedy certifikaci podrobily subjekty, které
jiz byly certifikovany dle norem 9001 nebo 1400diekbyly historické obchodni vazby a kde piidb
proces certifikace za zvyhogmych obchodnich podminek. Pokud by takové vyhodkénosti
neexistovaly, certifikace byrgjmeé neprokhla.

Poznamka: za#tiujeme pojmy implementace a certifikacet Ibgzhodr totoZné nejsou.fiRinnou
zaneny je skuténost, Ze nenidiné, aby subjekt implementoval normu, ale nenesbalertifikovat.
Ve svém dsledku je to tedy tak, Ze norma je implementovaotopa pouze préproto), aby subjekt
mohl byt na normu 50001 certifikovan.

Do druhé skupiny pét v drtivé &tSiné subjekty se zahrafni majetkovou asti. Implementuji
normu jako posludné dcery svych matek, které sajiastji v Némecku nebo ve Spojenych statech.

Tieti, vznikajici skupinou, jsou velké fegné subjekty: kraje a statutarniésta. Ministerstvo
pramyslu a obchodu vypsalo v roce 2013 jiz podruhéadove vysi az 300 000 Kna podporu
implementace v krajich a velkychéatech. Nelze vSak zatim mluvit o tom, Ze byahtkrajich, které
dotaci obdrzely, implementace normy zdaanzejména Upkhprobshla. Neni to totiz rozhodnprace
na par misial za par set tisic, nemlévo dalSich okolnostech, o kterych pojednava $réato

publikace.
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C. Implementace normy: prakticky

C.1. Vychodiska implementace

C.1.1. Davody pro implementaci
Odharme faleSné pokrytectvi. iodem pro implementaci normy nemusi byt jen snatidits

naklady na energii. ke jim byt gco podstaté prozattéjsiho.

Ziskani ,papiru”

Jedt pred par lety (kdyZz se #malo s normouCSN EN 16001) to byl @vod zdaleka
nejrozsfergjsi. Certifikace subjekt dle nejiznéjSich norem byvala jednim Zianych nastraj, jak
zpiisnit podminky vybru vhodného uchaze o véejnou zakazku a vyldit ze sowZe ty nezadouci.
PoZadavek certifikace dle normy 1SO 9001, ISO 148Qdak i 16001 byl standardem. Do té doby,
dokud to neomezil zakon otenych zakazkach.

Dusledky podiujeme dodnes a jsou pro prestizhto norem a jejich certifikaci devastujici. Byt
certifikovan dle normyCSN EN ISO 90001 nema v podnikatelskéndt&wnaprosto zadnou vahu.
VSichni &di, Ze je to papir pro papir, nikdo si jej nev@#ésto se jim firmy chlubi.

Nic na tom nerni skuténost, Ze v dnesSni tvrdé dgbchce-li firma dlouhodab a seriozg
podnikat, se bez systémizeni kvality prost neobejde. & chcedi nechce.

Je mozné, Ze tomu tak bude i s energiemi: cenygér(@ebo rjaky jiny, dnes nefedvidany vliv)

nas vSechny k hospa@mi s energii fitlaci podstatg vice, nez je tomu dnes. Norma nenorma.

Image

Ano, to je jiz trochu vzneS¢jsi divod. Moci se s§tu chlubit tim, jak jsem viicny k Zivotnimu
prostedi a jak kontroluji svou energetickou sfetiu, mi niize givabit nskteré dalSi zédkazniky. Lze si
piedstavit, Ze v &terych podnikatelskych sektorech a koutecttesto miZze patit k dobrému obrazu

podnikatelského i nepodnikatelského subjektu.

Tlak majitele

Tlak majitele subjektu, v sgasné dob vétSinou kdesi v zahragii, miZze byt rozhodujici: ,,Dostali
jsme gikaz shora, moc se ndm do toho nechce, ale musiPrei“to chce sam majitel, s&asto
nedozvime. Doufejme, Ze vi, celél a pré&. Mozna ma pohnutky vesis bohulibé. Pak tisiceré diky

za prvni vlaStovky, které vSak jaro jegklat nemuseji. Ale mohou.

Chceme spo it energie

Konein¢ ten spravny @ivod. Nalezneme jejétSinou v uédomeélém subjektu, jehoZ vedeni naklady
na energie skute¢ trapi, neb jsou vyznamné. Zpravidla jiz pro jejfiZzeni dost udal — to, co je na
rarg nebo to sam jako spravny hospbgdli: vybral levigjSiho dodavatele energii, zasklil okna, topi
jen na jeden dva kotle, zateplil budovu, nakoupérgeticky vyhodgsi vyrobni technologii, vyuziva

odpadni teplo tani onde atd.
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A najednou zjisti, Ze by to aib prece jen tco trochu vic. Nedokaze geba Uspory vyhodnotit,
systematicky sledovat ukazatele energetické amansti, Firadit odpo¥dnosti, proskolit lidi. Chce to
systéem.

Proto jde na Skoleni nebo sentiria hleda poradenskou firmu, kterd by mu pomohla.z&ka
papir, bude mit lepSi image a &t majitele, jsou rowt divody vyznamné, avsak v této situaci

nikoliv prioritni.

Tak pro € tedy?

To si, prosim, rozmyslete, stéjrnak jako @i koupi lyZaské bundy. Kupuji si ji skute¢ na
lyZovani ve ¥tru, mrazu, slunci agkdy i desti, nebo jen proto, abychepel z hotelu do ski baru a
potrapil zavistivé ,kamarady“? Podle toho budege bunda vypadat: bude mit kapuéglepené zipy

a vice¢i mére funkéni kapsy. Tomu vSemu bude odpovidat i jeji cena.

C.1.2. ZjiSt éni sou €asného stavu

Zjisténi skut€éného sodasného stavu je velmiubkbzité jes¢ pred podpisem smlouvy o dilo
s poradenskou firmou, ale i tehdy, kdy se subjeldtipdo implementace sam. Jen na zéakido
prvotni analyzy lze stanovit rozsah spolupracetsrak firmou, harmonogram implementace a cenu

dila. Klademe si otazky z nasledujicich oblasti.

Stavajici stav energetického managementu

Neni to nikdy tak, Ze by nebylibec Zadny. Zpravidla jsou jeheékteré zakladni prvky jiz rutirh
pouzivany, jako nap

« Je zavedena evidence gpett energii, alespio po mésicich na pedavacich mistech od

dodavatel — tzv. odigrna mista, jindy nespragriakturani mefice.

» Dodavatelé energii jsou vybirani vae@é soutzi.

e Jsou sledovany zakladni technicko-obchodni podmidégtavek: sjednana maxima, jalova

energie, velikosti jistia, tarify atd.

» Jsou nastaveniasoveé diagramy vyt&pi v budovach aifpravy teplé vody.

» Je utena osoba, kterd ma povinnostgichozicinnosti vykonavat.

« Mozn4 existuji zarodky inforntaiho energetického systémutlyy to byla sdilena excelovska

tabulka.

» Jsou mozna zji®vany ndklady na sp@bovanou energii v jednotkovém produktu.

Rutinni provadni takovycheinnosti je dobrym vychodiskem pro dalSi implemensgstému.

VstFicnost top-managementu

Kardinélni okolnost.
Ani ndhodou se nepoufie do znen, které by zasahly jina odéni, natoZ pak oblastipgélovani
pravomoci a odpa@dnosti. Bd’ zvladnete zakladni ukoly energetického managemsfutu(a), nebo

ne, a pak ruce pty

DEA Energeticka agentura, s.r.o. « Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 19/106



Implementace normy ISO 50001 ve veiejné sféfe

Bez jasné podporu top-managementu bude vaSe tsilem prohranou bitvou. Vice o problému

v jedné z dalSich kapitol.

Implementace jinych norem systém G Fizeni

Pokud byly uspdné implementovany normy 1ISO 90001, 14001 nebo 18@1g vyborné. Je tim
hotova polovina prace.Ta byrokratick& polovina:

* vSichni wdi, o co papiro¥jde

 existuje systémizeni dokumentace

 existuje systém pravomoci a odpduosti

 existuje systém Skoleni

« existuje poedomi o Ukolech, které se musi plnit a jejichZpinse kontroluje.

Jediné, co zbyva, je samotna energetika. A to byvazre jednodussi problém nez zavedeniinap

systému pravidelnych Skoleni.

Existence energetického auditu
Pokud existuje, kystarsi, je to vyborné. Pokud je delzpracovan, je vlastrhotovo tzv. prvotni
piezkoumani. Navic energeticky odborniké&vmnajde zaklad vSeho nezbytného pro to, aby se mohl

rychle orientovat v energetickém hospisté a stanovil si prvni postupné cile.

DalSi podklady
Pokud neexistuje energeticky audit, jsou Witetyto informace:

o vlastnich energetickych zdrojich

o hlavnich energetickych sgebiich

0 patu a rozmistini hlavnich a podruznychétict

stavebni dokumentace objékt

* atd.

C.1.3. Odhodlani managementu
O nezbytnosti odhodlani nejvys§siho managemefitprpsazovani normy se ziijeme i v jinych
souvislostech. Pegie absoluté nezbytné, aby vrcholové vedeni implementaci pooaio?

Lakonickou odpo¥d’: ,ProtoZe jde o systémoveé 2ny.“ nyni v rekolika bodech rozvedeme.

Energie se spot febovava vsude

Tento zatim nedgsitelny fyzikalni poznatek snad ani neiebia pipominat. Neexistuje totiz Zadna
lidskacinnost, neexistuje Zadny fyzikalni, chemicky nebmdgicky &j, at’ jiZ na Zemi nebo kdekoliv
ve vesmiru, i némZ by nedochéazelo ke 2Zmam forem energie. A vzdy, ano skirie VZDY se ¢ast
energie mini v neuZziténé teplo. Z pohledu normy ISO 50001 tedy splbvavame energiiip
jakékoliv ¢innosti, dokonce i b necinnosti. | v naprostém klidu nas mozek, kterggstavuje mozna
1,5% hmotnostida, spotebovava celych 25% energie.

Spoteba energie se tedy tyka kazdého, bez vyjimkyjagékoliv ¢innosti.
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Formy energie se m éni

Zemni plyn se mni v teplo, teplo spalin rozté turbinu, sétlo se néni v elektrickou energii,
gravitatni energie se smi rovreZ v elektinu atd.

V energetickém hospotivi musime vidt vSechny tyto pemeny: vyrobu tepla v kotelh
mnozstvi odpadniho tepla v kuchyni, energetickyr@ou klimatizaci u pangeditele, nevytizené na-

kladni automobily, fetopené (neborpchlazené) kancei@ atd.

Systém se tyka vSech

Spoteba energie se tedy tyka vSech osob.

VSechny tyto osoby musifipnout wtSi nebo menSi dil odp&dnosti za racionalni spetbu
energii.

VSechny tyto osoby musi byt proSkoleny.

VSechny tyto osoby by #ly ptichdzet s napady, jak spebu energie snizit.

Pro v8echny tyto osoby musi byt vytea motiv&ni systém s cilem it

V8echny technologické procesy byelyn byt prozkoumany z hlediska energetické raosti a
relevantni pracovniipdpisy by nily byt doplrény o ustanoveni tykajici se pozornosti ke sgimt
energii.

To vSe se tyka i procésloprovodnych: logistiky, hygieny, stravovani, adisirativy atd.

Bez podpory vrcholového vedeni s tim v3im jedenogadny, by nadSeny, bojovnik neiiie

uspEt. Nema prost dostaténé pravomoci a nastroje.
C.1.4. Pomoc poradenské firmy

Snadné za ¢atky

Z&it s vlastnim energetickym managementem neni nieéného. Trocha nadhledu, technickych
zakladh a Spetka kritického mysleni: to je zaklad édiasledovat toci ono, réco si vyhodnocovat,
délat si tabulky a grafy. Pomohou i kolegoveé s jinyidivatt nebo sesterskych podiikTakto se da
bezpochyby uglat mnoho — pokud existuje ona vySe zénid podpora vrcholového vedeni.

Problémy mohou nastat ve chvili, kdy jeelia z&it pouZivat &jaky energeticky vypeetni,

analytickyc¢i informasni systém. Nejlépe vSe v jednom. ifebujeme reference, konzultace.

Komunikace a pojmy
Budeme se déle n#klad potebovat domluvit s kolegy uviiii vné firmy, pottebujeme séovat
swtu, jak Setime energii. Pdebujeme tedy soubor pojm které budeme chépat vSichni stejn

(energeticky faktor, ukazatel energetické #aosti, ...). Kdo nam je objasni?

Pfinosy poradce

Je dive ¢i pozdji nezbytné se zdt zabyvat vSemi formami energie v naSem hosfsida
nejenom &mi, na které vidime, kterym rozumime a které maioe & mérg ,pod palcem*. A vidime
vSechny formy energie? Zde jiz ciad byt poteba energetického odbornika s nadhledem dosti

potrebna.
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Poradce riize gijit i s dalSimi uzZiténymi prinosy:

seznam relevantni legislativy

jiz pripravené tabulky a vygetni nastroje
seznam a teze Skoleni

vlastni proSkoleni déenych osob
formulace energetické politiky

seznam odpasdnosti a pravomaoci.

Ptiprava na certifikaci

Implementace energetického managemenidenvyvrcholit certifikaci nezavislou, akreditovanou

spolenosti. Zde totiZ existuji minimadrtti moznosti.

ProhlaSeni o tom, Zeijaky subjekt ma implementovan systém managemergpdugeni s energii
dle normyCSN EN ISO 50001, mohouiniti tyto tii rizné subjekty:

1.

samotny subjekt fize sam o sab prohladovat, ze ma systédiSN EN ISO 50001

implementovan

toto prohlaSeni G¥e winit kterykoliv jiny, nezavisly subjekt

toto prohldSeni iZe Winit nezavisly, specializovany subjekt, na t@ionost akreditovany

Ceskym institutem pro akreditaci.

Véha tohottetiho je nejitsi. Postupuije totizipcertifikaci dle striktnich fedpig.

Poradenska firma tyto striktnifgdpisy zna a #ha by pro certifikaci vSechny osoby, podklady,

nastroje a procesyipravit.
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C.2. Prvni kroky, d ulezité osoby

C.2.1. Energeticka politika

Norma:dl. 4.3. Energeticka politika

Vyznam systému

Jiz jsme se zminili, Ze jednou z naprosto z&sadmpictiminek pro UGsgnou implementaci
energetického managementu (v souladu s normou I8@D1) je jasna podpora managementu
organizace. Zitazréme jeSE, Ze podpora musi byt skdtéd, nevynucena a explictleklarovana.

Pochopitel®, i zaméstnanec — fanda nebo i z&thanec, ktery ma energetiku v popisu své
pracovniinnosti, miZze provadt mnohé uZziténé kroky energetického managementuizil je i
provadt dlouhodols, s nastavenymi cili, fite se u toho Skolit a sdm sebe i kontrolovat v Zimsia
cila. MuZe tedy provégt tyto ¢innost systematicky. Ale bude to pouze jeho systém.

Energie jsou v3ak spetbovavany vSude, po celé organizadi,ja jak chce velka, jakéhokoliv
charakteru vlastnictvi, s jakoukoliinnosti. A co je je$t podstatijSi, na spaebu energii maji vliv
doslova a dopismene vSechny osoby, které jsotastilorganizace a viechny stroje Hizami, & jsou
jakkoliv velké a slozité. A vSechny procesy, 8cht nejjednodusSich po ty nejsl@&isi.

Efektivni energeticky management tedy musi pokrnpehbu organizaci, vSechny jeji pracovniky,
vSechny energetické spebice a vSechny procesy, které v ni probihaj¢ktdrym €mto prvki je
mozné se &novat podrobgi, jiné mohu povazovat za nepodstatné. Ale v syst¢§sou zéazeny, by

jako nepodstatné.

Energeticka politika

Energetickd politika je stimy, strukturovany text s deklaratorni dikci. Bahatu st&i jedna
strana A4. Nemusi v&m byt a ani v 8m nebyvaji Zadné konkrétni hodnoty, o kolik, kdkdy se
usSeti tolik energie a tolik ndklad Je to deklarace podepsana nejvy$Sim vedenim inagan ktera
davéa okolni mu situ na ¥domi asi toto:

» chceme S¢éit energii

« budeme toto Usili vSemo&podporovat

* vytvoiime pro g vnitroorganizani systém

* jeho sodasti bude stanovovaniid kontrola jejich plani

« vznikne systém pravomoci a odgdnosti

 dottené osoby budeme soust&dkolit

» 0 naSich usgsich budeme své okoli pravidélimformovat.

Datum a podpis.
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Nastroj energetického manazera organizace

Energeticky manazer méipmplementaci nejobtizjSi pozici: bude to &Sinou on, kdo bude tuto
politiku prosazovat naf: vSemi strukturami. S podepsanou energetickouikalitv ruce se mu bude
tento ukol pInit podstatnsnaz: ,Podivejte, sam paeditel to naidil ... .

Vzor textu energetické politiky

PARDUBICHY KRAT
Fomenského nam. 135, Pardubice 532 11

ENERGETICKA POLITIKA

Pro zajiitént trvalych efeltl pii ovidovini energetické ufinnost
implementajeme 3 budeme provozovat svstém fizem Ltery vychaz z normy
CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodaiend = energii

Zlepsovani energeticke narotnost

Zavarmens s k poénl zavazkn diovhodobsao mryiovan] enerpeacke ndinnost. Budeme
prijimas opatfend zamifeny ns peusale zlepdovim enerpetické nareinoct, moniterovand
méfeni visledkn a trofeni plamd na efditivnais v enespie

cil

Cilam implementace je plne vt potsnciain enerpetickych wspor, jehoZ wide je
odhadovana na 10% z2 stavajicl celkove spodeby.

Zdroje
Pro ireplementaci piliezitost k tspabe enerzie bodeme poskytovar doscarefme lideks i
finaném zdmijs.

Hranice systému

Svstém managensnm hospodafend = energil se tvka spotfeby energil ve viech objekiech
v mjetin Pardubického kraje.

Odpovednost

Jako esobu odpovédnon za pipravi, rezlizaci 3 konmmol enesreticks politiky 3 soudinnost
Jednotinvch  orgsmizacl stnovujeme  Pedstavitele vedomi pro sySIEmM  mMAnGSETERM
bospodstent 5 energil.

% Pardubicxch dne 109 20§32
Mzr Fadko Marinek
Hejman Pardubicksho kraje
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Podmin ény start
Bez schvélené energetické politiky nemébec smysl se poudt do prosazovani systému

energetického managementu do struktur organizaaeniVtychle byste narazili.

C.2.2. Predstavitelé organizaci

Norma:¢l. 4.2. Odpovdnost managementu

Predstavitel organizace pro implementaci systému

Predstavitel organizace pro implementaci systému gatiekého managementu je zpravidla
jmenovan z okruhu jejiho nejvyssiho vedeni. Musiypaven pravomocemi v takovém rozsahu, aby
byl schopen na z&klachavrhi energetického manazera a v souladu s planem ireplace fijimat
rozhodnuti acinit opateni z misobnosti pes celou strukturu organizace. Sasr¢ komplexré
odpovida vedeni organizace za implementaci a #dgprovadné procesy energetického

managementu.

Predstavitel kraje a p Fedstavitel z Fizené organizace

Energeticky management (velkychksh a kraji musi odraZet specifikum kegného sektoru, o
kterém jsme jiz mluvili. Musi byt jmenovani (st&jtak jako energetti manaz#) predstavitelé vedeni
organizace jakychsi dvou Urovni:

» predstavitel kraje/sta

e predstavitelé fizenych organizaci.

Je pochopitelné, Zergdstavitel kraje/rsta by nél mit dostaténé pravomoci k tomu, aby mohl
pitimo, nikoliv zprostedkova® pres vedeni iisluSnych odbat, fidit a motivovat pedstavitele

jednotlivych zizenych organizaci. Coz bezpochyby nebude jedn@luch

C.2.3. Energeti €ti manaZei

Energeticky manazer je bezpochyby ze vSech osobré kse zapojuji do energetického
managementu, tou neijl@zit¢jSi. Pro zdarné ptmé své funkce musi smvat fadu podminek, a to
nejen z oblasti vyroby a sgeby energii, ale i mnoha dalSich, a to tak vzdaenjako je detnictvi,
personalistika nebo pravo. Navic musi byt osobn&gtra je schopna stanovit si cile, najit cestu k
jejich plréni a strhnout na ni i dalSi &istréné pracovniky.

Vezmeme to vSak pop@dku.

Znalosti energetiky

O pozadavcich na znalosti energetickych problémni teba se §iliS rozepisovat. Zérazreme
pouze, Ze energetika jako takova neni ani tak eba&lezitym, nardnym na ,einsteinovsky* mozek,
jako spis nesmimsirokym, zahrnujicim prakticky celou fyziku.

Neatekavejme proto, Ze energeticky manazer bude odimmie vSech jejich oblastech. Spise

musi mit vSeobecné technické ¥té&hi a mit jako osobnostgdpoklady dale svoje znalosti rozvijet.
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Doprovodné znalosti

Potebnych doprovodnych znalosti je celé spektrum. \éyjujeme je bez naroku naipdi dle
priority a na uplnost:

» ekonomika a &etnictvi: tvorba cena energii, finar analyza, investice, Uroky

* legislativa - energetické zakony

« dobra Urové paitaové gramotnosti a vysoka uravenalosti tabulkového kalkulatoru (excel)

 Zivotni prostedi — emise spalin

e komunik&ni a manazerské schopnosti.

Osobnost manazera

Z hlediska struktury osobnosti musi manaZeiiemt tyto poZzadavky.

Predevsim to musi byt komunikativni manazer: staresugile, strhava pro jejich @ni své okoli
(odieditele podniku po vratného), vyhodnocuije jejicépl a podava navrhy na zlepSeni.

Musi byt typem analytickym. Nikdy nebude dobrym mgetickym manazZerenlovék, ktery je
svou podstatou ,provozak" — zvykiesit ad hoc v chodu pomoci mobilu vzniklé problérfiesré
naopak: musi byt schopen si sednout, zahloubat skt tabulek a graf vytahnout z nich podstatné
a prevést informace do sitné a pro celé okoli srozumitelné formy — stylenmdaarnosti textu, jeho

formalni dpravou, sestavenymi grafy, tabulkamiezpntacemi.

Energeticky manazer z fFizujici organizace

V organizacich, kterym jefpdevsSim tato publikace dana, vznika jestjeden problém. Energéti
manazé musi byt viasta dva, dvou tiznych Grovni:

* energeticky manazetizujici organizace (kraj, velké &sto)

e energetiti manazé ztizenych organizaci (S8kol, nemocnic, kulturnich eidaich zgizeni atd.).

Podstati vétsi naroky jsou kladeny na prvniho z nich. Musi:

« jednat s pehledem pes cely kragi velké nEsto

* byt odbornou, moralni a organizd oporou energetickym manatiar zZizenych organizaci

¢ byt vizion&em —¢im zaneme? co je nyni najtbZit¢jSi? co poka?

* mit alespd ramcovy pehled o energetickych hospdsi&ich 2izenych organizaci

 zastupovat f) soutzich na vyBr dodavatel energii

e organizovat pravidelna Skoleni a ézky pro jemu ,podizené” manazery organizaci

« prosazovat energetickou politiku u vedoucich galitirganizace.

Je naivni pedstava, Ze tuto funkcitie zvladnout pracovnik nailplivazku za tabulkovou mzdu.
Spise by i mit mzdu dvojnasobnou a k ruce feétespa jednohaoci dva podizené.

Uvédomme si prosim: kontroluje naklady ve vysi stomgkont korun!

Energeticky manaZer z Fizené organizace
Energeticky manaZzer Skoly, divadla, domovelibdd ma svou pozici jednodussi jen zdaéliv

Zaprvé, ¥tSinou nebude pracovat na plny Uvazek jako enelgethanaZzer, ale spiSe bude tuto funkci
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vykonavat vedle své hlavni pracowminosti. Ono to ani ve skuteosti az na vyjimky nemocnic ani
neni nezbytné. O toibe se mu bude vzdy p@ase k této praci vracet a ,dostavat se do problému*

Za druhé, bude asi muset dostudovat spoustu prakilgmkterou jiz z dob studii pozapowin
urcité stavebni fyziku, obnovitelné zdroje, strukturuttakza energie atd.

Za fteti, musi skutné znéat vlastni energetické hosptst@i. Do detailu. | z hlediska provoznich
problémi: vénovat se tomu, ptovzdaleny radiator netopi, zda a kdy se musi gwitichodbach, nebo
kolik energie vydtujeme najemcidlocvicny.

Rozhodri by mél byt motivovan za naklad@voptimalni provoz energetiky. Coz prosirskdy
znamenda nékladjsi investice (do oken, kdt] vodovodnich baterii), ale naopak Usggghprovoz.

Jeho pozice neni zadihodna.

C.2.4. Odpov édné osoby ve struktu Fe

Pro geehled je niZe prezentovana struktura oddaych osob pro Pardubicky kraj.

Pardubicky kraj

Pledstavitel vedeni Kraje
Energeticky manazer Kraje
Spravce informaéniho systému

Organizace 1 Organizace 2 Organizace 3

Ffedstavitel vedeni
Energeticly manaier
Provozni pracovnik

Fedstavitel vedeni
Energeticky manazier
Provozni pracovnik

Fredstavitel vedeni
Energeticky manazer
Provozni pracovnik

C.2.5. Uvodni sch azky a Skoleni

V avodni fazi implementace, jeStdiive, neZz jsou do svych funkci jmenovaniegstavitelé
organizaci a energéti manaZzé, je naprosto nezbytné ugidalat spoléné seminge ¢i schizky. Cilem
je, aby se tito lidé if@d tim, nez dojde k jejich oficialnimu jmenovanpi@dani jmenovacich listin
dowdéli, co bude vlastnimigdnetem jejich prace, jaké budou jeji okolnosti a jlkyde mit smysl.

Priznejme, Ze pravve veejném sektoru sidsSinou nebudou schopniguistavit, jaké budou jejich
odpowdnosti a pravomoci, kdo a grdude jejich natizenym¢i podtizenym, kolik hodin résiéné
bude jejich prace vyZzadovat atdeBstavy mohou bytskdy velmi zkreslené, demz s¥d¢i nag. tato
emotivni reakce: ,VZdyja kazdy nisic kontroluji, zda spéeba podle faktury odpovida speité na
elektrongru! Tak co byste je8tch&li?"

Namsty na to, co by se &p na gchto Gvodnich salzkach projednéavat, 1ze nalézt v nasledujicich

vybranych snimcichijpravenych pro realnou prezentaci.
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Cil implementace

= Co NENI cilem:
= zavedeni systému
= vice papiri
= nové starosti

= Co JE cilem: uspory energii a nakladd
= Vydaje kraje: 500 000 000 K¢/rok (??)
= USetfime: 1%? 3%? 5%?
= Co to bude stat? Pouhé statisice ...

Priklady uspor 2

Uspory vzniklé vécnou kontrolou faktur:
= omezenizbytecnych plateb za:
= piekroéeni maxim
= nevhodné tarify,
= sjednané diagramy
= feeni problému s vadnymi méfici
= feSeni neopravnénych odbért

Priklady uspor 3

Uspory energii zménou zplisobu provozu:
= sniZeni spotieb v dobé snizeného provozu
(dovolené, vikendy, prazdniny, ...)
= optimalizace spotieby tepla na vytapéni
= optimalizace energie na chlazeni

e = | b Bl |

'm " A

Zpusob prace

Zpusob prace: ISO 50001 zavedeme spolu
= nebude to tak, Ze vas budeme ucit normy zpaméti

= nebude to tak, Ze DEA provede prace, vyfakturuje 1
a31.12.2012 iekne: ,Sbohem!“

= my vSichni SPOLU zavedeme systém L
= od 1.1.2013 hlavnimi aktéry budou predstavitelé u
organizaci a energeticti manazefri ’
.

Vyznam informacniho systému

= Je to NASTRO)J

= A7 po jeho ovladnuti se stanete mistry

= Jednotny pro cely kraj

= |nternetova aplikace

= VSechna data budou sdilend, pristupna odkudkoliv 1
= Uschovna dokumentti

= Strukturovana dle funkce osoby a jeji pfislusnosti *
k organizaci [ ]

= Bude soucasné voditkem, navodem, kontrolorem,
= z
uschovnou dokumentt a dat

Odpovédné osoby

Pardubicky kraj

Pledstavitel vedeni Krge
Energeticky manazer Krge
Sprévee informatniho systému

|

e B e |

Organizace 1 Organizace 2 Organizace 3
* optimalizace elektfiny na osvétleni Predstanitel vedeni Pedstartel vedeni Pledstariel vedeai
[ optima]izace ET khvky Energeticky manaer Energeticky manazer Energeticky manazer
Provaozni pracovnik Provazni pracovmik Provozni pracovnik
Jak to celé vzniklo
= Smérnice Rady EU €. 2010/31/EU o energetické q
naro¢nosti budov
= Norma CSN EN 1SO 50001 (rok 2011!) '.
= novela zakona 406/2000 Sb. "
= Program Efekt MPO O
o
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VLW s

Norma:¢l. 3 Terminy a definice

C.3.1. Hranice systému

Prvnim girozenym rozhodnutim, které je nezbytné provéshizsamém zatku implementace, je
vymezeni hranice energetického systému. Pojemdeardiak je zde péhkud obecsjsi, nez je Bzné
vhimana hranice geograficka. Jiz vtomto okamzZikupsoto nize ukazat vhodna spoluprace se

zkuSenym energetikem nebo energetickou poraderfgkaou.

Pravé hranice

Ve VétSirg piipadi asi nebude s vymezenim hranice problém: avmanice systému bude budova
nebo soubor budov uvhitarealu. DleZité je si u¢domit, jak chape pojem budovy energeticky
manazer. Budovou se rozumi pevna, nikoli¢asma stavba, s objemem uigwm svymi stnami,
podlahou sklepa aistchou, wena k trvalému uzivanifigemz, a to je podstatné, je k uptgejiho
vnitiniho prostedi pouzZivana energie (na vy&ap oswtleni, vyménu vzduchu, ...). Zigdnmétu
energetického managementu tedy vyjmemer.napotagné pistavky, sklady a gardze. Podéhe

rozumné vyjmout sakralni stavby, v nichZ je pfedt upravovano jeriilka za delem olsad.

Fale$né hranice
Jina, av3ak faleSna, hranicaize byt navrZzena mezi jednotlivymi druhy energii. @& vyjimky,
s kterymi by ngl opét pomoct energeticky specialista, neni vS8ak mozg iamci budovy, souboru
budov, technologiéi procesi zabyvat pouze jednim nebeékolika vybranymi druhy energie. Energie
neustale mni svoji formu: elekina se mini ve s¥tlo, plyn se mini vteplo, teplo se &mi
v mechanicky pohyb, slutiea z&eni se mini v elektinu atd. VZdy, ale skude¢ vzdy si musime byt
téchto gemen védomi:
* nelze analyzovat spabu tepla pro vytdmi Skoly bez analyzy tepla vznikajiciho
metabolismem zak
e nelze analyzovat sp@bu chladu pro chlazeni nemocnice bez analyzy nwiogkin&niho
z&eni pronikajiciho do budovy okny
* nelze analyzovat dbv bazénové vody bez analyzy jejiho ochlazovani amp a
vzduchotechnikou.

DalSich giklada I1ze uvést bezpet.

Studena voda

Norma ISO 50001 nechéape studenou vodu jako formreugen Riprava teplé (tzv. uzitkové) vody
pro hygienu a uklid v3ak jiz rozhodmpredmétem managementu byt musi. Stejiak je Zadouci
zahrnout spdebu vody nap pro zvitovate vzduchu v klimatizgnich systémech nebaipryrobé

chladu.
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V praxi je tedy pravidlem, Ze sgeba studené vody a pochopiteln/Sechny energetické procesy,
jichz se voda &mstni, jsou fedmétem energetickych analyz a fatdovnit hranice systému

energetického managementu.

C.3.2. Energie a jeji formy

Pfemény energie

Jist si z fyziky zakladni Skoly pamatujeme zakon za@m\energie. Ano, energie nébe byt ani
zni¢ena, ani vyrobena. Pokud by tomu tak bylo, exidtobg perpetuum mobile, o jehoZ objev se na
celém s¥té snazi stovky blouznivc Zatim vSe nadcuje tomu, Ze makn

Energie nerize byt ani vyrobena, ani spebovana. Energie ile pouze rnit svoji formu. To
muze byt dokonce mediéirzajimavé a politicky vybusné témajetli se tak v Temeliaidle slavného
vzorceE = mc?.

To, Ze hovéime o spdebiich nebo zdrojich energie, je jen technicka koneehtera znamena, ze
nékterou formu uZziténé energie spt#bovavame = gmime na jinou formu, rowZ uZit&nou. Ritom

vSak vzdy vznikne w@ité mnoZstvi neuziteé, odpadni energie, tedy tepla.

Relativita zdroje a spot febice

Pojmy zdroje a spebice energie jsou velmi relativni a vzdy zaviseji hiupohledu.

Z hlediska provozovatele i&jné si¢ vysokého nafti je transformator odiatele elekiny
bezpochyby spoebicem: vzdy do rej piece energii dodava.

Z hlediska odbratele je vSak tento transformator zdrojem eleké&ienergie: vzdy z nj piece
energii=elekinu odebira.

A pozor: pro existencithto dvou uhl pohledu nemusi jit hned o &lmezavislé pravnické osoby
(dodavatele a oddatele elekiny). VZdyt' i uvniti arealu byvaji podruzné transformatory, tepelna
cerpadla, kotelny a bioplynové stanice.

Neberme proto rozteni na spdebie a zdroje energie rozhadmijak striktré. Pra¥ naopak:
nag. na kazdy spdebic energie se vzdy divejme i jako na zdroj tepelngaddi energie, kteraihe
byt nekde jinde doke vyuZzita.

Utajené formy energie

Neékteré formy energie mohou byt nezkuSenému okualskryty. Typickym gikladem, o kterém
jsme se vSak vSichni ve Skol&ily je teplo vznikajici tenim. Jsou vSak i komplikovgsi jevy:

* Ve spalinach &ného plynového kotle je obsaZzena vodni para. NeeHaji zkondenzovat na

chladné ploSe, odebere tétorg@datentni teplo skupenskéepny para— voda. A principialg

z toho vypadne kondenza kotel.

+ Kolem kazdého vode, kterym protéka #tlavy proud, vznika elektromagnetické pofém

vySSi je frekvence proudu, tim s sebou nese td\oe energie. Aieba u vysilacich televiznich

antén se cilenco nej¢tsi mnozstvi elektrické energie tekouciho proudnimr elektromagneticky
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signal genasejici televizni program. Takova neZadouci poiekaji nap. v okoli frekvernich
MENIcaL.

» Klasickéa Zarovka versus dioda LED: oba technick&ay vyzauji swtlo. Zkuste si v zir
porovnat, kolik sghu zistane v okoli rozsvicené klasické Zarovky a kolidkeli LEDKky — teba
zvangniho fetzu, kterym mate ozdobeny balkon. Romvyzarovaného elektromagnetic-
kého=infra&erveného=tepelnéhoizmi z obou zdrdjje extréms vysoky.

DalSich pikladi je spousta.

C.3.3. Energetickd U €innost, energeticka naro €énost
Spojeni jsou hodnpodobnd. V praxi pouzivame ®bviz déle.
Kazdé z nich ma v3ak vyragjiny obsah a zejména pak ,,ape znameénko*!

Energetickou &innost se snazime zvySovat, zatimco energetickm¢mast snizovat!

Energeticka U €éinnost
Tento pojem zname z fyziky: energetickéininost je rovna podilu uziteé energie (prace)
vykonané strojem (systémem) k celkové energii dojest(systému) dodan€ast dodané energie se

vzdy gremeni v teplo, energetick&iinnost je proto vzdy mensi nez jedna.

Snad si i pamatujeme energetickénaosti Znych stroji (orienta&ni hodnoty):

parni stroj 8%
spalovaci benzinovy motor 30%
elektromotor 85%
zarovka klasicka 12%
zarovka Usporna 30%

vodni turbina az 90%
fotovoltaicky ¢lanek v praxi 15%

Pojem je z hlediska technické praxe stréktiefinovan a negh by byt tedy v jeho chapani problém.

Energeticka naro €nost
Toto souslovi nema v technické praxi pevnou opojel podstatd SirSi. VZzdy by proto glo byt
v dokumentaci implementované normy ISO 50001 exalefinovano, co se v tom kteréniigadu
energetickou natmosti mysli. Nkolik ptikladi:
» do energetické natoosti budovy mizeme, ale nemusime zahrnout energiigimiou na jeji
vystavbu: nap energie na vyrobu stavebnich matéri@ihly, cement, ..), stavebnich pivkokna,
podlahy), energie na dopravu, uskl&ainatd.
« do energetické nataosti vyroby jistého produktu iieme, ale nemusime zahrnout energii
rekuperovanou z technologického procesu inaylpadni teplo v papirnach, teplo zpat

serverovny atd.)
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» do energetické nataosticisticky odpadnich vod f¥eme, ale nemusime zahrnout elektrickou

energii vyrobenou pomoci fotovoltaickych panaha jeji steSe nebo z bioplynu vzniklého

fermentaci zachyceného bioodpadu.

Lze si gedstavit jedt SirSi vyznam pojmu: energetickou némost snizime i tehdy, kdyz v sémi
vybereme dodavatele energie s nizsi cenou nebaasjexl vyhod#si technicko-obchodni podminky

jejich dodavek (lepsi tarify, odlova maxima apod.).

Méritko energetické naro ¢€nosti
Energetickou nakmost vyhodnocujeme pomoci ukazatele energetickécndsti. O ®#m vice

v jedné z dalSich kapitol.

Zavérem
SnizZeni energetické nd@rsti tedy niZe, ale nemusi zahrnovat zvy3eni energeti¢kenasti.

(Pokud se vam jevigta zamotana, pak se prosimtiteao par odstavczpst. Ona zamotana neni.)
C.3.4. MéFici plan

Mérici plan zdkonny

At chcete nebo ne, jeho zarodky mate tak jako takoighy: spdivaji ve vicemé# pravidelnych
odetech tzv. fakturénich, spravé stanovenych gfidel — nefidel, kterd jsou nainstalovana na
piedavacich mistech dodavek energigsiheé, ctvrtletné nebo réné provadi distribani spol€nost
odety, sestavuje fakturu a zasila ji @dateli se vS8emi moznymitfpohami. Ty obsahuji spoustu
uzitetnych informaci nejen o mnozstvi odebrané enerdge, @ dalSich okolnostech dodavek agolin
sjednanych technicko-obchodnich podminek: vykonmexima, jalovou energii atd. NaleZitosti
meéteni (co se ®i, jak ¢asto, jakymi pistroji atd.) stanovuje zakon 458/2000 Sb. o po#étdh

podnikani v energetice.

Mérici plan viastni

Méieni, ktera provadi distributor, slouzi zejmérhim radné fakturace a sledovani podminek
technicky a nakladavoptimalni distribuce energie ve &8i siti. Jinakieceno: neslouZzi priorith
tomu, aby byl odératel schopen racion@novliviiovat pifibéh odlEru energie a optimalizovat
energetické naklady. Chce-li ¢mit, nezbyva mu, nez sestavit si vlastriifoi plan.

V prvé racc musi mit jasé definovany energetické aspekty. O tom v nasledigapitole. Z nich
vyplyne, kde je ieba doplnit sestavu tzv. podruznycheiiti energii: na vSech mistech, kde je
odebirano vyznamné mnozstvi energie a kde je thinteky a ekonomicky akceptovatelné.
Predpokladejme tedy, Ze takova mista jsou vytipos@jsdu osazenadfici.

V druhém kroku je nezbytné ujasnit:

» odker kterych spdebici je meficem neten

« v jakych jednotkach se budestit (kWh, GJ, kVA, m, ...)

* jak casto se budou #ice odeitat (po minutach?, po hodinach?, po dnech, tydhech
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» kde je n&fi¢ umistn (rozvad¢ budovy B, zvijSku jizni strany fasady)

» kdo jej bude ods#tat (vedouci sgny), kam bude jeho stavy zapisovat (infodmasystém,
tabulka excel¥i komu je bude fedavat

* kdo bude hodnoty analyzovat.

Toto je vas ririci plan.

Nejlépe bude, kdyZ si jej sestavite detgedné tabulky, jako je napgato:

Mérici plan

Mérena Oznaceni . —_ Mérené Cetnost Okamzik  Odpovédna
. Jednotky s Lokalizace méfrice b N .
veli¢ina mérice spotrebice odectu odectu osoba
Elektromér R déc nafasade Spra
Elektiina ~ MwWh  romer Fozvadecnatasade .o ¢ areal Tydné  Pondélie:00 ~Prove®
Rozvadé¢ hlavnibudovy arealu
i 3 Plynomér Redukcnistanice, u Cely areal . Obsluha
Zemni plyn m , , , . . Denné 6:00
hlavni zapadniho plotu kromé kuchyné kotelny
3 5 Plynomér Budovy kuchyné,  Technologie . Vedouci
Zemni plyn m . , . Denneé 6:00
kuchyné mistnost 012 kuchyné provozu
Studend 5 Vodomeér Vodomeérna sachta, cely , Tvdné Pondeli6:00 Spravce
ely area neé ondéli6:
voda m hlavni JZ roh zahrady Y 4 arealu

AR

Mate-li rozsahly aredl, zakreslete si uri$tmefica do jeho situgniho planu a umiste spolu

v

s meficim planem do informiiho systému tak, aby byl kazdémiispupny.

AP A

Nic vdm pochopiteléi nebrani vyuZzit k vlastnimu dreni i netica fakturanich, pokud jsou
bezpéné pristupné. Pozor vSak: tytoéice chrani zakon (jsou evidovany a zaplombovany)té pa

dodavateli, nikoliv odérateli energie!

Automatizované ode €ty — problém mnohosti dat

Technicky vyvoj, poZadavky energetického trhu iktlaa sniZujici se naklady shuji k
automatizovanému #gobu odéitani staw méfica energie. Satasré s tim se vSak vyraje novy,
netekany problém: enormni mnoZstvi dat, které nemaakddyzovat.

Dnes niizete mit doslova za péar stovek systémy, které bymmkytovat nap Udaje o teplat
v mistnostech 3koly, nemocnice nebi@adu. Teplota bude snimana hapo Sesti minutach (coz je
desetina hodiny). Ja'gime, Ze posoudit pbeh teploty nizeme nejsnaze a shad (jako lidé, nikoliv
potitate) pouze prosednictvim grafu. Jak ale vybratiitko osy X? Zobrazite cely #nic obsahujici
7200 hodnot, nebo jen jedno dopoledne (50 hodnbtkeeré dopoledne? A co kdyZch sniman
teploty mate po budeéwice?

Takova méfeni by tedy rmdla byt planovana s velkym rozmyslem a vzdyégkym cilem.

V opaném gipadu budete zahlceni mnoZstvim dat, které nebikde schopen zpracovat.
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Priklad mnohosti dat

V dole uvedeném grafu jeideh odkEru elektiny béhem jednoho #sice. Jsou velmi déb patrné
dny pracovni tydne, &Sinou s Uternim maximem a p&tém Gtlumem. Odér elektiny je pongrné
vyrovnany a pedvidatelny.

O pribéhu bthem jednoho dne ale v takovérmidetailu mnoho nezjistime. Za tintelem je
nezbytné cely @sic rozvinout a zadtit se na jeden vybrany den. Ktery si pro kontradbom za jinym
Ucelem vybreme, zavisi jen na nas. Yejmé, Ze prochazet takto vSechny dnysioe a hledat
anomalie odéru mize bytéaso¥ nar@né. Musime si tedyipdem velmi dote rozvazit, co shyem
dat sledujeme.
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C.3.5. Energeticky aspekt

Definice

Pojem byl zaveden v jiZ neplatné n&BN 16001. V noré ISO 50001 definovan neni, my jej
vSak povazujeme za velmi uiitey. Norma ISO 50001 nezakazuje pouZivat i jiné gojmez jaké
jsou v ni uvedeny, pokud jsou peibné a pokud budou v jeji dokument&are definovany.

Podle definice normy EN 1600dnergeticky aspekizpisob uZiti energie) je ,s@ést ¢innosti,

vyrobkii nebo sluzeb organizace, kterédzm mit vliv na uziti nebo spetbu energie”.

Priklady
NeZ dlouhé popisovéani, uvedemikalik typickych gikladi energetickych aspakt

technicko-obchodni podminky dodavek elektfiny

spotfeba tepla na vytapéni budovy A

vyroba tepla ze zemniho plynu v centralni kotelné

spotfeba PHM pro rozvoz produktt

spotfeba elektfiny na vyrobni lince QX2

vyroba elektfiny z fotovoltaickych paneli

spotfeba tepla pro vyrobu a rozvod teplé vody

vyroba chladu pro kuchyni

spotfeba elektfiny v serverovné

Ugel

Ucel je zejmy: energetické hospoiddvi je nezbytné roztit na jeho jednotlivé&asti tak, abychom
mohli, bezpochyby s&Simi ¢i menSimi zjednoduSenimi, zkoumat jednotlive entchgé aspekty
samostat®, bez rozptylovani se ostatnimi aspekty.

Tak nagiklad: budeme-li zkoumat p@bu tepla na vyt&ni v budo¥ télocvicny, neni nezbytné se
pii takové naréné analytické ¢innosti rozptylovat zkoumanim vyuZiti jednosloZzkowéebo
dvousloZzkové ceny teplagiinosti centralni kotelny nebo &8im oswtlenim.

Jiny piklad: ndkup elekiny nebo tepla & feSeni tarii, maxim a dalSich technicko-obchodnich

podminek IzéeSit od@len¢ od analyzy tinnosti zdroje chladu nebo odpadniho tepla ze sevwn.

Uplnost souboru p femén energie

Jednotlivé energetické aspekty musi analyze zohlednit vS8echny mozné relevantiéngny
energie:feSime-li potebu tepla na diev bazénové vody, nelze pominout ztraty odparerlev
hladiny v souvislosti s vykonem aigobem provozu vzduchotechniky bazénové haly, gaviinim

nebo rekuperaci tepla z odsavaného vzduchu.
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Aspekty se nesmi p fekryvat

Jak jiz byloteceno, jednotlivé energetické aspekty se nesmi sjgamiotlivymi greménami energii
piekryvat. Napiklad neni moznéesSit v jednom aspektu vyté&pi budovy wetre ziski ze slunéniho
z&eni a v jiném aspekitesSit samostatnpraw sluneni zisky a jejich vyuZziti v zimnich nebo v letnich
mésicich.

Soubor aspekt G musi byt Gplny

V pribéhu implementace energetického managementu,jiza exaktré v souladu s normou
ISO 50001 nebo pekud odliSre (moc odlisg to ani neni mozné, pak by to nebyl energeticky
management), budéeba ,pokryt* energetické hospadévi Uplnym souborem energetickych aspekt
Jinakieceno: celé energetické hospestai roza&lime na jednotlivé energetické aspekty tak, abychom

jimi pokryli veSkerou spdebu (=gfemeny) energie tohoto hospaddvi.

Pomoc odbornika

Mozna se vam zd4, Ze jsem se do ¥jsvani pozadovanych vlastnosti jednotlivych aspekt
troSku zamotal. MozZna ano, alézte, Ze to bude spiSe vaSe zdani. Toky energiizgmhledu laika
nékdy nevyzpytatelné a tak jeifggmé, Ze ve sloijSich gipadech se bez odbornika na uUrovni

energetického auditora neobejdete.

C.3.6. Energetické faktory

Definice

Stejre jako predchozi pojem energetického aspektu je z normy BRBOL vymjcen i pojem
energetického faktoru. @pvyhradré pro jeho uZiténost.

Energeticky faktor (vliv na energetickou hospodathoe kvantifikovatelny a opakujici se
fyzikalni ¢initel spoteby energie.

Zdurazreme, Ze musi byt:

« (alespa teoreticky) kvantifikovatelny — tedy je mozné ho&it

» opakujici se — aby bylo mozné jej opakoyasystematicky ovliiovat

« fyzikalni — tedy byt v souladu s klasicko&dou, nikoliv s virou, metafyzikou nebo fandy UFO.

Priklady
Nejlépe opt poslouzi piklady.

Energeticky aspekt Energetické faktory

vefejna soutéz na dodavatele energii
sjednavani odbérovych maxim
sjednavani tarifli, dvouslozkovych cen
sjednavani smluvnich pokut

dodrzeni velikosti G¢iniku

technicko-obchodni podminky dodavek elektfiny

« kvalita tepelné izolace obvodovych stén
spotfeba tepla na vytapéni budovy A + kvalita oken, dvefi
« vybaveni technickymi zafizenimi budov
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e pozadovana vnitfni teplota

e prameérna vnéjsi teplota

* rychlost, smér a ¢etnost vanoucich vétra
» instalované technologie v budové

« amnoho dalSiho dle uréeni budovy.

e pfiméfenost instalovaného vykonu k poZadované
velikosti odebiraného vykonu

vyroba tepla ze zemniho plynu v centralni kotelné | » Gcinnost kotld a kvalita regulaéniho systému

« kvalita tepelnych izolaci kotld, vnitfnich rozvodu

» zpUsob provozu kotelny

e Uroven vozového parku
» kvalita komunikaci

» charakter terénu

e zpusob jizdy

« tlak v pneumatikach

e stfeSni nastavby

* logistika rozvozu

» amnoho dalSiho

spotfeba PHM pro rozvoz produktl

spotfeba elektfiny na vyrobni lince QX2

vyroba elektfiny z fotovoltaickych panelu Priklady dal3ich energetickych faktord jiz jisté

zvladnete sami.

spotfeba tepla pro vyrobu a rozvod teplé vody A ostatné — zde jiz jde o odbornou praci, pfi které by

vyroba chladu pro kuchyni nemél chybét specialista.

spotfeba elektfiny v serverovné

Ucel

Ucel sestaveni seznamu viech podstatnych energedtidaitor je tento: jestlize je cilem snizit
spotebu energie, musime bytgee obeznameni &mi vlivy, které \&tsi ¢i mensi spdebu zggisobuiji.
Méli bychom byt schopni i odhadnout, ktery z faktona vyznamny vliv.

V piipads budov jsou dokonce vytveny komplikované matematické modely, které jsowopoly
potrebu tepla pro vytami ponerné presré zkalkulovat. V mnoha jinychifpadech vSak toto mozné
neni a jsme nuceni se omezit na pouhy jejich sezmai. asi neni mozné zpracovat matematicky
model spateby benzinu osobniho auta ptaméridi¢e, druhy komunikaci, Zisob jizdy, stél vozidla,

vnegjSi teploty atd. A pece maji vdechny tyto faktory vliv a dokonce ¢elane vSechny vyuzivame.

Energeticky Usporna opat Feni

AZ budeme navrhovat energeticky Usporné igpat musime iesreé specifikovat, které energetické
faktory se mini nezavisle na nas, které jsou remé a které ovlivnhime tak, abychom dosahli
poZadovanych uspor.

Nap‘iklad pro zateplovanou budovu:

 zpusob provozu se (zpravidla) némi

jeji poloha, dispozice, plocha a orientace okenesgni

neneni se ani vajsi praimérna teplota
» meéni se vSak kvalita tepelnych izolacfrst

* méni se kvalita oken
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* urcité se musi zrinit provoz otopné soustavy.

Vice podrobnosti dale.

C.3.7. Ukazatelé energetické naro €nosti

Norma:dl. 4.4.5 Ukazatelé energetické nénosti

Ukazatelé shrnujici

Nema valného smysluskmovatcas, penize a duSevni ndmahu do energeticky Uspoopétteni, o
némz si nejsme jisti, zda se vlozené investice (@k&m slova smyslu) vrati.

Kazdy navrh energeticky Usporného @gpat musi byt zakafen rekolika ¢isly:

« jak vysoké investini naklady bude realizace ofeti vyZadovat

« kolik energie se us#t v technickych a finatnich jednotkach

* jak se zmini provozni néklady, mimo zn nakladi na energie (pracovni sily, udrzba, ....)

 jaka je prosta a realna navratndésdta sodasna hodnota a viiti vynosoveé procento.

To jsou ukazatelé integralni, shrnujici, ietné pro zdsadni rozhodnuti, zda tgdtrealizovati
nikoliv.

Tyto hodnoty musite nalézt v kazdém energetickéditau

Ukazatelé provozni — ukazatelé energetické naro  €nosti

V kazdém_dobrém energetickém auditutiakpZzdé implementaci energetického managementu dle
normy ISO 50001 najdete dalSi ukazatele, které ZgldkipribéZznému hodnoceni skute
dosahovanych Uspor. K prokazovani zlepSujici segetieké narénosti.

Kazdy sprava definovany UEN je zlomkem, kde:

« v ¢itateli je spoteba energie, fifemz je exakt® vymezeno, pro ktery spebi, ¢asto za jak

dlouhé obdobi, pro jaky proces atd.

* ve jmenovateli je vztaZzna véina, ke které spégébu energie vztahujeme.tle ji byt cokoliv:

otapna plocha, vyrobek, ujeté kilometry, mnozstvi fai vody atd.

PFiklady

Energeticky aspekt Ukazatel energetické naro €nosti

cena jedné kilowatthodiny nakoupené energie

technicko-obchodni podminky dodavek elektfiny [KE&KWH] ... zde je vijimegns zlomek prevraceny

spotfeba tepla na jednotku otapéné plochy za rok

spotfeba tepla na vytapéni budovy A [KWh/(mZ.rok)]

mnozstvi vyrobeného tepla z jednoho metru
krychlového zemniho plynu

[MJ/m?]

Castéji se pouziva ucinnost, v procentech

vyroba tepla ze zemniho plynu v centralni kotelné

spotfeba nafty na rozvoz jednotky produktu
spotfeba PHM pro rozvoz produktl spotieba nafty na 100 km ujeté vzdalenosti
[I/200 km] nebo [I/produkt]

spotfeba elektfiny na jednotkovy produkt

spotfeba elektfiny na vyrobni lince QX2 [kWhikg], [kWh/kus], atd

DEA Energeticka agentura, s.r.o. « Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 38/106



Implementace normy ISO 50001 ve veiejné sféfe

mnozstvi tepla potfebného na ohiev 1 m? teplé vody

spotfeba tepla pro vyrobu a rozvod teplé vody [GI/m?]

mnozstvi elektfiny potfebné na vyrobu jednotky
vyroba chladu pro kuchyni chladu

[GI/MWh]

upfimné: zde jsme v koncich

spotfeba elektfiny v serverovné Problém Sam 6 Sobé.

C.3.8. PrileZitosti ke zlepSeni energetické naro  €nosti

Norma:¢l. 4.4.6 Energetické cile ...

Energeticky Usporna opat Feni

Pri své préci energeticky manaZer objevuje jednotlpifleZitosti ke zlepSeni energetické
nara:nosti a sestavuje, planuje a kalkuluje jednotlinargeticky Usporna opgai.

To jsoucinnosti, ke kterym je c¥en kazdy energeticky auditor.

Kazdy, kdo si otete jakédkoliv energeticky audit, v¥m musi nalézt takovych ogiahi rékolik, u

vétSich hospodatvi jich jsou desitky aZz stovky.

Klasifikace opat Ffeni

Energeticky Usporna ogehi maji velmitznorody charakter.

Jedno z kritérii pro jejich klasifikaci je pammé trivialni: vySe nezbytnych vstupnich investic:
* nizkonakladové nebo beznakladove

 stfedrenakladové

» vysokon&kladove.

Takova klasifikace je dobra pro ekonomického &stika pro finatni planovani.

Implementovatelnost opat Feni

Pro energetického manaZera je vykaailezitéjSi jiné kritérium: jak snadné je t&i ono
energeticky Usporné opiahi implementovat — jak snadné je dosahnout gkytd Uspor energie. Za
které fipadré sklidime pochvalu a nikoliv zlé pohledy spolupraaidki.

Existuji opateni, ktera jsou v principu technicky velmi jednodécuSetime elekfinu, kdyZ budou
za sebou vSichni zhasinat. Implementovat takov&@piado praxe je vdak Ukol nadlidsky. Kazdy si to

mize zkusit doma, a to k tomu ani ndediuje vSim pohrdajiciho pubescenta.

Opatieni implementovatelnd administrativnim zasahem

Do této skupiny se pustite néjk, pokud jste tak jiz neinili:

« evidence odérnych mist a smluv o odklu energie (nezapordhnahodou tkdo s prodejem
nemovitosti pevést na nového vlastnika i @dbeé misto?)

 vefejna soutZz na dodavatele energii: dosazeni niZsi ceny

e analyza a Uprava technicko-obchodnich podminekildiste a odavek: vyhodj$i tarify,

rozhodnuti o jedno/dvouslozkové &gkontrola jalové energie a agovych maxim atd.
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* roztovani na organizai slozky (= pevod nédklad a odpo¥dnosti za & na ty osoby, které
energii spaebovavaji).

Naklady v této skupihopateni jsou zanedbatelné, efekty rychlé a snadno pat&mé.

Opatfeni implementovatelna (centralnim) technickym zasah  em

Tato skupina jiz #tSinou vyZaduje f@dk&Znou analyzu energetického auditora. Nemusi to byt
hned komplexni energeticky audit, p@$tenergeticky posudek z&beny vyhradd na jeden
energeticky aspekt. Do této skupinyipaggiklad:

+ zatepleni obvodovychg&t a stechy

* vyména oken a dué

» shizeni teploty v mistnostech sniZzenim teploty éogody

* vyuziti odpadniho tepla ze vzduchotechniky

* instalace kotelny s vy3séianosti

» optimalizace harmonogramiiipravy teplé (uzitkové) vody

* nova technologicka linka

* inteligentnitizeni vytalt

* instalace systému GPS do vozidel

* instalace usporného agleni

» a mnoho dalSich.

Opateni je nezbytné ghvé pripravit s vyuzitim metodiky energetického audituystupy ve
form¢ zpravy (investini naklady, navratnost, snizeni emisi J(QouZijete pi argumentaci
steditelem, #izovatelem pispivkové organizace nebo s administratorem édteo programu.

Uspory by ngly byt snadno prokazatelnéékenim, by podruznym. B pripraw (viz vyse)
poZadujte po energetickém auditorovi, abycésti energeticky Usporného ofati byla instalace

meéteni, navrh néiciho planu, definice ukazatele energetické &rdosti a jeho peateni a cilova

hodnota.
PFiklad vystupu z energetického auditu

Investice bez .
. Usporaza Prosta

Cniifasd zanedbané K avratnost
patieni ddriby ro navratno
Ké Kcla roky
Vymeéna oken a dvefi 1115640 39424 283
Zateplenifasady 2638 416 145 363 18,2
Zotoploni plocké 61920 8 275 75

strechy

Zatepleni podlahy pudy 750912 61587 12,2
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Dalsi pfiklad vystupu z EA, tentyZ objekt

VARIANTA B:

OPTIMALNIDOTACE

- realizovana opatreni -

Vyména oken a dveri
Zateplenifasady
Zatepleniploché strechy
Zateplenipodlahy pudy

- uspora energie na vytapéni -

Nova potieba energie

[GJirok]
483

Puvodni

.. . . . Hodnota
potfeba Nove ntgkl'ar?iy na Uspo:'ayt r;ak_l:idu na piivodniho
energie Vylape pe stavu
[GJIroK] [K&/rok] [K&/rok] [%]
1084 202746 252 636 45

-financni a ekonomické udaje varianty -

Celkové naklady na
realizaci

(K¢
4566888

Naklady na realizaci Uspora nakladi na

sniiené o vythpéni
zanedbanou udrzbu P

(K] [K&rok]

4566888 252 636

Prosta navratnost
varianty

[roky]
181

Vystup z auditu: snizeni naklad( na vytapéni

Naklady na vytapéni
455 382 K¢
354 589 K¢
I 202 746 K¢
Soucasnénaklady ~ VARIANTAA  VARIANTA B
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Vystup z auditu: shrnujici ekonomické vyhodnoceni

Investicni vydaje: cena plna 4 566 888 K¢
Roéni Uspory energii: zména nakladd 252 636 K¢
Zména ostatnich provoznich nakladu 0 Kg¢
Pfinosy projektu celkem 252636 kg
Doba hodnoceni 30 roky
Diskontni mira 3%

Roéni uspory diskontované 245278 K¢
Doba navratnosti prosta 18,1  roky
Doba navratnosti redina 27,0 roky
Cista soucasna hodnota NPV 373679 kg
Vnitini vynosové procento IRR 3,6%

Opatreni implementovatelna p dsobenim na obsluhy za Fizeni

V kazdé organizaci, ip kaZzdé ¢innosti pracujeme s mnohaigtroji spotebovavajicimi energii,

piicemz jejich ovladani a #gob jejich pouZiti je ponechan nasiliv Jsou ¢asto rozptylené po

prostoru, vykonem nevelké, centréimeovladatelné:

motorova vozidla

lokalni osetleni

ruéni elektrické pistroje (vrt&ky a spousta dalSihodniho elektrického riadi)
kanceldské fistroje (PC, tiskarny, konvice, chladky, vaice, ...)
hygienicka z&zeni

lokalni tepelné zdroje, lokalni klimatizace

Iékarskeé ristroje, chemickéistroje a digesi®

audiovizudlni technika

a ot mnoho dalSiho.

Uspornéa opdeni spaivaji v tom, ze Skolenim,ipswdéovanim, motivaci a nastkami dosahnete

u obsluh &chto z&izeni hospodarného igobu provozu:

vypinat, kdy to jde

nejezdit rychle

na vikend vypnout i stand-by rezim
odledovavat chladiku

neokivat zbyt€né mnoho vody n&aj a kvu
atd.

Potencial uspor je obrovsky, investi naklady nevelké. Pése do toho nepustit, Zze?
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TotiZ: organizéni nar@nost je extrémni, prokazatelnost &fitelnost dosazenych uspor velmi
nizka a neusfech takka zargen.

Do této skupiny se ptte ve chvili, kdy bude vSe ostatni jiZ hotovo, spoacovnici budou
vychovani a ugdoneli a vy jako energeticky manaZzer jiz nebudete mi¢eho pichnout.

Preji pevné nervy, mnoho U&ghi a napiste &dy, jak se vam tato praceitla
C.3.9. Vzajemna srovnani energeticky uspornych opat  feni

Nezbytnost porovnani

Jste schopni navrhnout energeticky Uspornatepatktera jsou investic narana, s velkymi
usporami energii nebo nakiada ré. Jste schopni navrhnout jind ofeati, kter4 vyzaduji ,pouze”
trochu organizéniho umu a zkuSenosti &imesou nevelké, ale jisté Uspory. Jste dale schopni

propcitat i takova opdeni, ktera nefinesou_zadné Uspory energii, nicaéyvolaji Uspory naklai

na energie.

Jak tato #iznoroda energeticky Usporna djeai porovnat tak, abyste byli schopni je dat doged
fady a prohlasit: ,Toto opgni budeme realizovat, protoZe je pro nas nejvy&jédr?

Zdurazreme: nikdo, ani norma samotna, naye, které opdeni je vyhodwjSi a které méh
vyhodné. Kritéria vyhodnosti si stanovuje induchu normy kazdy subjekt sam.

Predstavime nyni jeden z mnoha moZznych algdritiak mizna energeticky Usporna ofsaii
porovnhavat. Bznejme, Ze tento algoritmus nenivpdni — pochézi z dilny Statniho fondu Zivotniho
prostedi, kde slouZi pr&vpro (Eely porovnani. Zvolite-li jakykoliv jiny algoritmusktery objektivig

povede k zaji$nhi uspor, bude stejrdobry, jako ten, ktery nynifpdstavime.

Jeden z algoritm G

Krok ¢. 1

Algoritmus porovnava energeticky Usporna ogait pomociit kritérii:

1. Podil spateby energie z celého energetického hosfstdé které opdéeni zahrnuje
(tedy ponar jouli k joulim - procenta)

2. Podil naklad na energie z celého energetického hosfstdié které opaeni zahrnuje
(tedy korun ku korunam - procenta)

3. Potenciél aspor tohoto opani k celkovému potencialu vSech hodnocenychiepat

Lze si gredstavit mnohd& dalsi kritéria, riédpad:

4. Snizeni mnozstvi energie na jednoho Zaka Skoly

5. SniZeni mnoZstvi energie obsazené v jednotkovédufto

6. SniZeni emisi CQ pevnych latek, ....

Krok ¢. 2

Kazdému kritériu fifadime interval, v kterém se asi bude pohybovat.iiKizo Uspory energie

Skoly v disledku fiznych energeticky Uspornych ofsti asi nedosdhnou na vic nez 40 % celkové
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spoteby: Uspora tepla pro vyté&m 40%, Uspora tepla profipravu TUV 20%, Uspora elektrické
energie lepsSim ogtlenim 20% atd.
Krok ¢. 3

Témto hodnotam firadime body

K 1: Podil spotreby energie

tteba tak, jak je to provedeno n ii .
obrazku vedle: pro podil sgeby 0% /
je nula bod, pro podil 50% je 10 bo- _ ® /.4‘;
di, pro podil ¥t3i nez 50% je to stéle E 8 /
jen 10 bod. 4
Krok &. 4 2 /
Pomoci tohoto algoritmu obodu % /
jeme kazdé jednotlivé ogeni. Jedno a o 50 75
z nich, pro které jsme pouZiterveny Podil spotieby energie (%)
bod, ziskalo:

e 7 bodi za to, Ze uspd 34%
energie (porérovadna energie, ni- 12

K 2: Podil ndkladii na energie

koliv naklady) 10
5 bodi za to, Ze uspd 25%

nakladi na energie (podiiovany

naklady)
* 4 body za to, Ze erpa 4%
z potencialu Uspor (potencial vsec¢ 2

opateni neni 100%, ale nap 0
27%). 0 25 50 75

Celkem toto opdeni ziskava 16 Podil nakladii na energie (%)

C

bodi. Jina opaeni ziskaji jiny poet

bodi. VSechna op#&tni sestavime dc e
K 3: Potencidl uspor

tabulky a sgadime dle p&tu zis- 12

kanych bod. 10 *
A naziti se nizeme srile pustit /

do jejich implementace ....

Body
! w0

0 g 10 15
Uspora nakladd (%)
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C.3.10. Vychozi stav
Norma:¢l. 4.4.4 Vychozi stav speby energie

Uspory jsou nem é&fitelné

Energetické Uspory jsou oSemetré&:vobtiZzié se prokazuji, obtiZnse n&fi. Lépeieteno: Usporu
energie vlasthnezngtite. To, co lze zwiit, je:

a) spoteba ged implementaci energeticky Usporného gyt

b) spoteba po implementaci energeticky Uspornéhorepat

Rozdil mezi gmito dwma spatebami je roven uspe, jejiz jedinou fi¢inou by n&lo byt ono
implementované energeticky Usporné ogait

Trivialni. Ale jen na prvni pohled.

Zmény vice energetickych faktor

PoloZte si otazku: bylo to skui® tak, Ze jedinym energetickym faktorem, ktery jgye nucer a
promysler, zmenili a ktery n¥l zapicit snizeni spdeby energie, byl prévpouze ten, ktery se
skutené zmenil? Neznénila se hodnota dekého jiného energetického faktoru, ktery ré&mmohl
ovlivnit spofebu energie?

Neni to ndhodou tak, ze:

» po zatepleni budovy Skoly se jeji prostory vytépivgssi teplotu nebo se vic&na?

* po té, co jste instalovali Usporné sdeni, reSite na jeho Uspornosttastji ho zapominate

vypinat?

* s novym, UsporjsSim autem jezdit&asgji nebo rychleji?

* po optimalizaci pipravy teplé vody vamiibyli do Skoly novi Zaci, do nemocnice vice padient

vice stravnilt do jidelny nebo vice sportavdo €locviény?

PFesny popis vychoziho stavu

Vychozi stav, stavied implementaci Usporného ofeati, musi byt tedy exalktnpopséan, & uz
uspory chcete #tit nebo jen propéitavat pomoci modelu.

Kazdy energeticky auditor musi byt schopen vychsiav popsat. Kazdé energeticky Usporné
opateni navrzené v energetickém auditu musi mit teptboz stav definovan.

Nejlépe se s vychozim stavem vyadavaji modely poeby tepla pro vytémi budov, které jsou
dokre pokryty mnoha technickymi normami. Tyto ¢ftacové modely jsou dokonce schopny
propcitat potebu energie i po provedeni &mu vice nez jednoho energetického faktoru:

* kvalita tepelné izolace obvodovyctest

« kvalita tepelné izolacegply/stechy a podlahy nejnizSiho podlazi

 kvalita tepelné izolace oken a dive

* vnitini teplota v mistnostech

« vngjSi teplota vzduchu
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» mira oslugni objektu, jeho orientace ke&ovym stranam

* intenzita trani

e poet osob, které se zdrZuji v objektu a ¢akto

 prikon a doba provozu osteni a dalSich elektrickych stioa @istroji umisgnych v objektu

« instalovana rekuperace tepla z odsavaného vzdugjulginnost

¢ a mozna jegtrekdy rejaké dalsi faktory, zde neuvedené.

Cilem této publikace neni a né&e byt vyjmenovat vSechny dalSi mozné definice vydth stau
ostatnich Uspornych ogahi. V jednoduchychifpadech vam bude siakritické technické mysleni,

ve slozigjSich se neobejdete &pbez energetického auditora, ktery si ildpd troufne wkteré

faktory zanedbat.

C.3.11. Energeticky cil, cilova hodnota v oblastie  nergie
Norma:¢l. 4.4.6 Energetické cile, cilové hodnoty @rdkplany ...
Priznam se, Ze mid troSku obtiZe rozliSovat mezinito dwma pojmy. Dle mého nazoru jsou
zavedeny zbytag: stail by jeden z nich. Céika norma ISO 50001? Doslaun
energeticky cil

specifikovany vysledek nebo soubor stakterych ma byt dosaZzeno, aby byla maphna energeticka

politika organizace tykajici se snizeni energetitdnosti
cilova hodnota v oblasti energie

poZzadavky na energetickou n&most pouzitelné na organizaci nebo jéfisti, podrob# stanovené a

kvantifikované na zakladenergetickych cil, jejichz stanoveni a spgini je nezbytné pro dosaze#chto cili.

To podstatné jsem podtrhl, ostatni text je balasi@enormy je hierarchie takovéto:

1. energeticka politika struény deklaratorni text

(snad?) takto:

e zateplime budovu

2. energeticky cil » poridime Gspornéjsi osvétleni

¢ budeme lépe provozovat systém pfipravy teplé vody
* auty budeme jezdit Uspornéji

spotieba tepla na vytapéni: 38 kWh/(m?.rok)

spotfeba elektfiny na osvétleni: 6,5 MWh/rok

mérné teplo pro pfipravu teplé vody: 0,24 GJ/m?

primérna spotfeba u benzinovych osobnich vozidel: 7,1 /100 km

3. cilova hodnota v oblasti energie
(vzdy je uveden i ukazatel energetické
naroénosti)

Pti jiném uhlu pohledu rive byt cilova hodnota podstai (budecislem 2 v hierarchii): k nizsi
spotebs tepla se fece dostanu i jingmi pragtdky nez zateplenim.

Ale nechme toho. filezité je spatbu sniZzit, nikoliv slowikatit.
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C.3.12. Prokazatelnost Uspor - shrnuti
Vérohodré prokazat dosazené uspory nebyva jednoduchérkdakikdy se neobejdete bez
doprovodnych vypéti, zkuSenosti energetického auditora a zejména pakdohody a &kdy i

poctivého kompromisu obou stran: té, ktera ispookgruje a té, které jsou prokazovany.

Uspory energii a Gspory naklad @ na energie

Je poteba oba pojmy rozliSovat, jak ukazuje tabulk&letika piiklady.

Usporné opat feni g:g%?é r?ésk?:éyﬂ
Zatepleni budovy ano ano
NizSi cena elektfiny ne ano
Fotovoltaicky kolektor na stfeSe ne ano
LepSi harmonogram pfipravy teplé vody ano ano
Peclivé sledovani dosazenych maxim odbéru elektfiny ne ano
Uginngjsi kotelna ano ano
Termostatické ventily ano ano

NeZ se pustite do dalSiho textu,titease prosim ke dma gredchozim kapitolam a ubezfte se,
Ze jim rozumite.

Snadné prokazatelnost

Pomérné snad® se budou Uspory nakladna energie i samotné energie prokazovat po
implementaci naifklad €chto opaiteni:

» rekonstrukce centralnich zdédepla

« hromadna vyrgna s¥telnych zdrof

» dosaZeni niZSi ceny energie

» zamezeni fekraovani sjednanych maxim

e potlaeni odiru jalové energie

 centrdlni sniZzeni teploty v mistnostech technickjatenim

» nova fotovoltaika nebo fototermika na vlastiese

Bez podruZznych gfica se vSak $tSinou neobejdete ani zde!

ObtiZzna prokazatelnost

Pri prokazovani dosaZzenych Uspor néasledujicich Ugpbrropateni se neobejdete bez velmi
komplikovanych vypéta, které zvladaji jen energétii auditdi:

« zatepleni objektu

* vyména oken, dvid

e Upravy nebo instalace vzduchotechniky, rekuperace

 kvalitngjSi tepelné izolace zasobiil rozvod teplé vody
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* instalovana kogenetai jednotka.

Velmi obtizna prokazatelnost

Do nésledujicich op&ni se pude po skutén¢ peclivé pripraw a sestaveni robinzonovské tabulky
vSech Pro a Proti:

» presvdCit uZivatele, aby zhasinali, vypinali, zavirali, mépouZzivali, intenzivdh a kréatce

vétrali, ...

« systém nmifeni a regulace: Upravy softwaru nebo i jen jehaupati.

Vyc¢erpatelnost opat Feni

Uvédomte si, Ze soubor vSech mozZnych energeticky agpbropaieni na vaSem energetickém
hospodéstvi neni bezednou studnici. Zakon zachovani emestdile jest plati a perpetuum mobile
nema lidstvo ani zdaleka na dosah ruky.

Diive nebo pozi se vyerpate. VSechna rozumné adfeati jste realizovali, nebude jizéeho
spait nebo dosud neimplementovana d@pat budou investné velmi naréné a za satasné finatni
situace negirchodna, by by byla velmi doBe ekonomicky navratna.

Ale.

Bude to obtizné, ale zkustéegwdcit svého natizeného, Ze i jen udrzovani systému energetického
managementu ma svou hodnotu: wZdyece bez & diive nebo poz]i vSechno sledovani a
vyhodnocovani speb skowti. NeZ uvedete zanedbanou zahradu do civilizovarsééau, chvili to
trva a @gkné se u takové prace zpotite. Jeji udrzovani je poatiu hr&kou. Ale nechte ji par let samu
sok® a jste tam, kde jste byli naczdku.

Na uplny zav ér

Pred implementaci jakéhokoliv isporného éeat si dobe promysilete:

 jakym zpisobem budete dosazené Uspory prokazougefm vypdty, pasateni stav, ...)

komu je budete prokazovat (zda problému rozumizjdieo odbornosti se neobejdete)

jak casto je budete prokazovat

kdy a za jakych podminek bude mozné konstatovatag@ni spinilo svj ucel.”

jakymi vawiny budete oéncen a jak a zda se budeavat pro vas &aka odndna.
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C.4. Zékladem je SYSTEM

Budeme se nyni&novat systémovému aspektinnosti dle normy 1SO 50001. Zatim jsme toto
téma troSku zanedbavali.

Systémovost je bezpochyby podstatnou a nepomirmuteldastnosti vSeclkinnosti, které se
v souvislosti s touto normou odehravaji. Nebudietel od z&atku o systematickyifstup snaZit a
naphovat jej, bude to stejné, jako byste Zadnou norgimplementovali.

Na druhé stransi vSak dejte pozor, abyste to se systémovostiehapli: norma a dnes uz ani
certifikatni spol€nosti vas nebudou nutit do vytehi papi pro papir, do zbytee sepisovanych
zprav a tabulek a do stavu, kdy bystdimit snad Bhem gl roku cely systém zaveden.

Norma na vas neklade Zadné absolutni podminky. Blgem poZaduje, abysteldli to, co si
naplanujete a tak rychle, jak si zvolite.

Pfes v8echnu zdanlivou benevolenci, kterd by snadlanbfit z &chto tvrzeni vyvozena, je

bezpochyby velmi dobré&wuovat nasledujicirrddkam pozornost.
C.4.1. Pojmy

Pojmy definované normou

Rozhod® byste ndli pouzivat ty pojmy, které jsou v notndefinovany. (Z nich &které jsme jiz
trochu objasnili.) Pokud jste ve vaSi organizacykiivpouzivat jiné, pro stejnou entitu, fyzikalni
hodnotu nebo jev, pak velmi sfidoporwuiji prejit na ty normové.

Sestavte siievodni tabulku, ve které vzdy na jedndédku vys¥tlite a popiSete vaSeiyodni
pojmy, hned v sousednim sloupci pak pojmy novéndkeny.

Prece jen jeteba si ugdomit, Ze zavadite systém, ktery bglryt platny viasts trvale, po celou
dobu Zivota organizace a navic systém, jehoZ ngenplatna celosstové. Pokud na tuto hru
negistoupite, budete mit velmi praygbdobré problém s certifikéni spol€nosti a vliastéi s kolegy

v partnerskych organizacich, na serticid, v odborném tisku atd.

VaSe vlastni pojmy

MuZe se stat, Ze budete fEiiovat v systému pojmenovatcoe, co nebude jako pojem v nafm
definovano. Pak vamibec nic nebrani, abyste si novy pojem zavedli. Asimme zdraznit, Ze je
nezbytné, abyste jej jednozm& definovali. Tedy uvedete vlastni pojem, pak jepiSete jiz vice
rozvinutou ¥tou a v idealnim fipact uvedete &aky priklad jeho pouziti. Bde-li o pojem, ktery je
vlastre fyzikalni nebo technickou velnou, tedy entitou, kterd matgwozner, musite tento rozén
v definici uvést: metry za sekundu, watty na ndetereini, gigajouly za hodinu atd.

MuZeme uveést dvaiiklady.

V normg CSN EN 16001 byl zaveden pojegnergetického aspekt\ norms CSN EN ISO 50001

vSak zaveden neni a jeho pouZzivani se jaksi ohddari jako energetickym auditon chybi, a proto
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jej pouzivame. Zatim s odkazem na nor@®N EN 16001 a az zmizi definitigrze seta, budeme
tuto definici v dokumentaci k systému 1SO 50001d#ta

Bezpochyby budetefive nebo pozgi potiebovat ukazatele energetické ridnwsti. Vy sami, jako
energetiti manaz#, budete mit za povinnost tyto ukazatele definov&ba takto:

nazev ukazatetemérné teplo pro fipravu teplé vody

citatel: teplo dodané studené vodpredpoklad 15°C), aby jeji teplota v systému TUV ptaua
byla udrZzovana na hodrdb5°C; jednotky — gigajoule, GJ

jmenovatel objem studené vody, z které je tepla votiprpvovana; jednotky — metr krychlovym

jednotky ukazatelegigajoule na metr krychlovy — GJim

vyhodnocovani u kazdé hodnoty je nezbytné uvést, pro jaké obdgln teplo a objem vody
odeten, nap. 45. tyden roku 2011 apod.

minimalni hodnota miniméalni hodnota ukazatele musi byt vy$3i néDAY GJ/m a zpravidla je

v disledku tepelnych ztrat nad hodnotou 0,22 GJ/m

C.4.2. Kompetence a odpov édnost
Norma:¢l. 4.5.2 Kompetence, vycvik &domi odpowdnosti

Na vice mistech Zdaziujeme, Ze bez motivovanych lidi s pavadni systému neobejdete. Od
samého z&tku tedy budujte tym vybranych, proSkolenych, adplmych a motivovanych osob. Ne
na vSech pracovnich pozicich budou odbornici -gaii. Sodasti systémuidve nebo pozgi bude
nag. i pracovnik uklidové firmy, ktery bude po ukmmi pracovni seny v kanceléich kontrolovat
uzaweni oken, ositleni, tekouci vodovodni kohoutky, nevypnutou vzuhtechniku, petopené
kancelde a spoustu dalSiho.

Mnoha lidem, zdanli& mimo energetiku, tedy budete mus#tigit povinnosti, odpo¥dnosti, ale i
pravomoci a cile ke spini. Tak napiklad:

1. predstavitel organizace pro implementaci normy ISO080

2. energeticky manazer organizace
3. spravce objektu, arealu, kotelny
4. icetni
5. spravce péitacové sit.
6. uklizecka
7.vedouci kuchy#
8. obsluha vzduchotechniky a chladiciho stroje
9. odpovdny (aktudlni) uZivatel itel, léka, oSetovatel, ...) Elocvicny, bazénu, specialni
laboratde, relax&niho centra, dilny

Méli byste rozhod# postupovat v tom adi, jak jsou osoby uvedeny v seznamu.
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C.4.3. Dokumentace

Norma:¢l. 4.5.4 Dokumentace

Postupné tvo Feni
Bez texfi, které budou popisovat jednotlivénnosti, fFifazovat odpo¥dnosti, stanovovat cile,

podavat zasrecné zpravy a je§tmnoho dalSiho se pochopitélneobejdete. Netkjte si vSak z toho
t¢Zkou hlavu. S podrobnosti téx@a s jejich Uplnosti to nenieba v prvnim roce implementace
pieharét. Stanovte si postupové cile a textlippavujte a uvédte do Zivota tak, jak to budou
vyZadovat aktualni okolnosti implementace&kiéré texty musite mittjpravené a schvalené hned na
zatatku implementace, ale je i spoustett, které zp&atku miZzete s lehkym srdcem postradat.

V néasledujici tabulce si glkjte ndzor na rozsah gebné dokumentace.
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SEZNAM DOKUMENTACE

Nazev
Energeticka politika

Oblast
energeticka politika

2 Organizaéni struktura osoby

3 Definice pracownich pozic (odpovédnosti a povinnosti) osoby

4 Kopie Povefovaci listiny pfedstavitele vedeni kraje osoby

5 \Wbrana kopie jedné zpovéfovacich listin pfedstavitele vedeni organizace osoby

6  Pisemnyseznam predstavitell vedeni organizaci kraje osoby

7 Kopie povéfovaci listiny energetického manazera kraje osoby

8  \Wbrana kopie jedné zpovéfovacich listin energetického manaZzera organizace osoby

9  Pisemnyseznam energetickych manazer(i organizaci kraje osoby
10  Obsah mailu s Ukoly ku dni 13.11.2012
11 Pozvanka, prezencnilistina a Viastni prezentace setkani predstavitelt vedeni organizaci Skoleni
12 Pozvanka, prezenénilistina a viastni prezentace setkani energetickych manazeril organizaci. Schizka ¢. 1. Skoleni
13 Pozvanka, prezencnilistina a Viastni prezentace setkani energetickych manazer( organizaci. Schizka €. 2. Skoleni
14 Pozvanka na nepovinné $koleniinformacniho syst¢ému FaMa+ Skoleni
15 Vzor Méficiho planu energetické planovani
16 Vzortabulky pro sestaveni PrileZitosti pro ZepSeni energetické naroCnosti energetické planovani
17 Vzor pro sestaveni Ukazatele energetické narocnosti (EnPl) energetické planovani
18  Energeticky profil energetické planovani
19  Energetické cile energetické planovani
20  Cilové hodnoty energetické planovani
21 Ak¢niplany energetické planovani
22 Préwnia dalSi pozadavky energetické planovani
23 Smlouvys dodavateli energii energetické planovani
24 Fakturyza energie a média energetické planovani
25  Spotfeby energii, vztazné veli¢iny pro EnPI - historické i aktualni energetické planovani
26 Hodnoty Ukazatell energetické naro¢nosti (EnPl) energetické planovani
27  Plan spotfeb energetické planovani
28  Hodnoceni spotreb tepla (ET kfivky) energetické planovani
29 Odchyiky skute¢né oproti planované spotfebé energetické planovani
30  Preventiwni a ndpravna opatfeni energetické planovani
31 Pravidla provozu spotfebiéi provoz
32 VoInypopis funkcionalitinformacniho systtmu FaMa+ informacni systém
33 Navod k pouiti informaéniho systému FaMa+ informacni systém
34  Pripojované dokumenty ve FAMA + informacni systém
35  Popis roli osob s oprawménim pro pfistup do informacniho systému informacni systém
36 MPO: Povdm’inky éerpéni neinvvestiéni dotace aktivity E1- Za\./edeni syllftematického managementu dotacni pozadavky

hospodareni s energii podle CSN EN 16001 pro objekty v majetku krajt pro rok 2012

37  Priloha €. 10 Pro aktivitu E.1 Zavedeni .... dota¢ni pozadavky
38 TextnormyCSN EN ISO 50001 norma

S mnoha texty vdm pochopitélporadi odborna firma, kterou si najmete. Bezpoghybde mit
pro vas mnoho te#tjiz zpracovanych a budédeba je jen twi onde upravit pro vasSe konkrétni
podminky.

Jinou dokumentaci jiZ moZzné budete mit zpracovammrownormy ISO 9001 a ISO 14001 a pouze ji
rozstite i na normu ISO 50001. ide se to tykat n&fklad provoznichiadi, ke kterym pipojite

kapitoly tykajici se energeticky usporného provozu.
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Interni web

Snazte se, aby drtiv&tgina, pokud jiz ne UpinvSechna dokumentace byla uréist na internim
webu vasi organizace. Budete ji totiz moci velmadmo aktualizovat: zadny tisk, Zadné rozdavani,
Zzadné podpisy ztvrzujicifpvzeti. Informani systém lepSi kvality vam i#e pomoci rozeslat
hromadny e-mail upozaujici vS8echny d@ené osoby, Ze byla publikovana nova verze thanoho
dokumentu. Systém imie tyto osoby i donutit, aby potvrdily, Ze dokunamtetly, seznamily se s ni
a berou ji na #&omi.

Kazdy dokument, tak jako to vyZaduji itgpeéné normy, musi byt op@n podpisem schvalujici
osoby, datem publikace, famovym cislem verze &islem, které konkrétni dokumentiaauje do

celého systému dokumentace.

Pomalu!

Myslete na to, Ze s dokumentaci a s procesy a postmi, které jsou v ni popsany, se musi
dot¢ené osoby szit.

Publikovat hromadu dokumenje (zejména progtdnictvim elektronickych nastifgj nyni velmi
shadné. Podstatmara@néjsi je dostat tuto dokumentaci do hlav lidi:¢fie¢ a jeho software méate
novy kazdych par let, ale mozek mamégubtentyZ uz od narozeni ...A Zadné rtadi nasi pamti se

prose nekona.

C.4.4. Rizeni, kontrola a planovani

Pokud jiz méate zavedenou alespmrmu ISO 9001, pak vite,d@m jeie¢ a neni teba se tématu
piilis vénovat. Systém je stale stejny, a vidstwbecr platny pro funkci kazdé dob iizené
organizace, tamaci nema implementovany vselijaké normy.

Zadani kazdého ukolu bydta prechazet analyza, kterd musi odguai#t na tyto otazky:

Otéazky Mozné odpov édi

A. Kontrolovat skute¢né teploty v mistnostech..., a to
pravidelné tfikrat denné.

B. Nechat instalovat vodomér pro méfeni mnozstvi
studené vody, z které je pfipravovana tepla voda.

C. Sestavit odhad investi¢nich nakladu na zatepleni
budovy B v¢. vymény oken.

Co se ma vlastné délat?

1. zafi az 23.prosince.2013
15.10.2013
18.10.2013

V jakém terminu ma byt dilo hotovo?

Budou pfedloZeny data a grafy teplot
Podepsany predavaci protokol

Sestaveny odhad podepsany autorizovanym
inZenyrem z oboru pozemnich staveb

cCwr 0w

Jak se pozna, Ze je Ukol splnén?

Spravce budovy
Spravce budovy
Reditel organizace

Komu bude tkol pfidélen?

Pravidelné posledni den mésice
V terminu dokonceni
V terminu dokonceni

Kdy bude provedena kontrola jeho pInéni?

ow> 0w
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A. 300 Ké/mesic
Jaka bude odména pro toho, kdo Ukol provede? ' B. Zadna, vramci standardnich povinnosti
C. Vramci ro€nich odmén

Neni nutné, aby byla byrokratizace Uk@iehnana. Na druhé stiawmSak jisté formalni poZadavky
musi byt naplany. Pontize vam k tomu mnemotechnické pitcka: zadavané ukoly bydty sphovat
podminku SMART (anglicky chytry, Sikovny):

Specific pesré vymezené

Measurable @titelné

Agreed odsouhlasené tim, kdo ukol provadi
Realistic proveditelné
Traceable kontrolovatelné (viiiéhu provadni)

Pokud ukol takové podminky negpje, neni mozné jej zadat. Musi byedefinovan nebo jej musi
provést manazer — tedy ten, kdo jeifizeh, kdo ma vyssi, SirSi a ob&&h odpowdnost.
Zabih&me vSak nyni jiz do oblasti, které jsou rnickgrznamé.

Strukturu ukol, jejich definice a vSe dalSi vam poskytne odbgrox@denské firma.

C.4.5. Méreni a analyzy

Norma:¢l. 4.6.1 Monitorovani, @eni, analyzy

Bez nefeni a provaéhi analyz se neobejdete.

Postupujte vSak s nadhledem a rozumem. Neni rozhodjepSi napad nainstalovat do arealu
spoustu nica s dalkovym acastym odéitdnim dat, pokud jste se do této doby &fli néco o
spoteb: akorat tak z msicni, neku-li ro¢ni faktury od dodavatele energie. Budete zahlceni
mnozstvim dat, s kterymi si nebudetelst rady.

Mérici plan

U kazdého réteni potebujete pesré vedét:

* prog vlastre chcete nifit, co chcete zjistit, jakéigledky budete z éieni vyvozovat

« spotebu kterych spéebica viastré metite (co je vdechno napojené na ten roZvaua rohu

budovy?)

* jaky rozsah bude #&ii¢ mit? (od rozsahu zavistgsnost nsfeni a jeho cena)

* kolik bude instalace #tice stat?

» kdo nebo co bude provébdeity (néjaka osoba nebo automatizogah

* jak casto a v kterémiase se budou oty provadt (denrg vzdy v 6:00; misicné vzdy posledni

den nésice)

* kdo a jakéasto bude data vyhodnocovat, komu bude podavatygpra
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> vz

Nekteré tyto okolnosti a jeSn¢jaké navic sestavite dosifciho planu, jehoZijklad je v tabulce.

MéfFici plan

Mérena Oznaceni . s Mérené Cetnost Okamzik  Odpovédna
. Jednotky ey Lokalizace mérice Y Y . .
velicina mérice spotiebice odectu odectu osoba
. Elektromér Rozvadécnafasadé 3 3 L . Spravce
Elektfina MWh .. ) Cely areal Tydné Pondéli 6:00 ,
Rozvadé¢ hlavnibudovy aredlu
; 3 Plynomér Redukcnistanice, u Cely areal . Obsluha
Zemni plyn m , , , . . Denné 6:00
hlavni zapadniho plotu kromé kuchyné kotelny
; 3 Plynomér Budovy kuchyné,  Technologie . Vedouci
Zemni plyn m . | . Denné 6:00
kuchyné mistnost 012 kuchyné provozu
Studena 3 Vodomér Vodomérna Sachta, B 3 L . Spravce
m i Cely areal Tydné Pondéli 6:00 ,
voda hlavni JZ roh zahrady aredlu

S rozmyslem

Pri sestavovani souboruéitiict byste ndli mit na pangti nékolik zasad.

Nejprve dbejte na to, abystelirmeérenim pokryté vSechny podstatné $pby. Tedy spdeby €ch
spotebicta, které spdebovavaji podstatnoddst energie, a to jak z pohledu technického, tak i
finanéniho. Draha energie je ridklad energie stiseného vzduchu nebo chlad vy&ag z elekfiny,
levna energie je ndpteplo z h&dého uhli nebo energie pebna na provoz vypalovaci pece, ktera je
v provozu d¥ hodiny jednou za #sic.

Pri mefeni byste réli zaznamenavat okolnosti gfeni, zejména pak ty nestandardni. Ngny
Udaj budete totiz srovnavat rfage stejnym obdobint@dchoziho roku nebo jej rovnou pouZijete pro
vypaet ukazatele energetické n&mosti. Musite proto&dét, jaké energetické faktory mohly spetbu
ovlivnit. Tyto faktory jsoucasto *ejmé (dosaZena teplota v mistnosti, studefgzdn, zbyt&n¢

zapnuté osstleni, mnoho vydanych porci v kuchynigkay jsou vSak zahadou.

Ze zZivota

Na jedné fakult doSlo znenadéani ke skokovémutsin spateby studené vody. Postuphylo zjiS€no, ze:

» nedoSlo k poruSe na rozvodech

« nevzrostl poet student

* nebyl provadn zadny na vodu nakoy experiment

* mnozstvi teplé vody vzrostlo, ale nikoliv tak raizen

Pricina byla odhalena az pg@se a tak trochu ndhodougkan fakulty v disledku nevyhovujicich studijnich
vysledli zavedl povinné fednasky, zrusil jejichignos po internetu aiputil prednasejici k jejich vySSi kvadit
a ke zkouSeni toho, co bylo na nich probirano. MhdZstudent, ktefi pouzili hygienicka zézeni fakulty,
prudce stouplo. Stefrtak jako spdeba vody.

Jako protiopdtni byl zprovoz#n zdroj uzitkové vody (vlastni studna) pro zachody.
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Srovnani s o éekavanym

Nameiené hodnoty budete vZdyjak analyzovat. Metod je vice. V nejjednodussiipgadu budete
srovnavat s historickymi datygkdy s vyp@tenou hodnotou z energetického auditu, jindy s btmin
danou samotnou fyzikou.

AZ budete mit definovany ukazatele energetické dménsti, budete nasitenou hodnotu porovnavat
s hodnotou &ekavanou.

Pamatujte, Ze zéheni spateby je krokem prvnim. Pokud na&fenou hodnotu nevyhodnotite, pak

jako byste negili. A neni treba pséat sahodlouhé zpravy. Formgenbyt trivialni:

Vyhodnoceni U €iniku

Hodnotu @iniku uvedeného na fak# zaznamenavejte do infortmiho systému. Ten sam je schopen
rozhodnout, zda jecinik v povoleném intervalu (tedy > 0,95) nebo nikoBurika, kde je zapsan, pak bude
obarvena systémeterveré nebo zele& Vyhodnoceni &iniku je timto provedeno.

Zaznamy v IS
O tom, Ze energetickd data je nezbytné zaznamenéwuat nejlépe v energetickém inforéném
systému, jsme se jiz vicekrat zminili a gZminime. Na tento systém jsou kladeny poré velké

naroky. Problematice se jé3iudeme ¥novat.

Analyzy auditorovi

Jednoduché analyzy zvladnete sami. Potkate se s8akituacemi, kdy se bez odbornika —
energetického auditora — neobejdete. Stanovitiiklad cilovou patebu tepla po komplexnim
zatepleni objektu, vy#m¢ oken a nutné Upr&wzpisobu provozu otopného systému zvliadne skuite
jen energeticky auditor. Rebuje k tomu nejen znalosti (z technickych norealg, i zkuSenosti
z podobnych vyp#ti a specialni software. Sgitat potebu tepla budovy Skoly neni kol pro
kalkulatku.

Evidence m éfi¢a

Mefice, na zéklaglnichz vam dodavatel energiétiie jeji dodavky, nejsou vasim vlastnictvim. O
ty se starat nemusite.
byste mit jejich evidenci s uvedenym mistem ins&léypovym a vyrobnindislem, datem posledniho
owfeni atd. Mfi¢, ktery nebyl v poZzadovaném intervaluten (nespraviikalibrovan), jakoby nebyl.

Uvédomte si dale, Ze je rozdil memigricem (elektrongr, plynomgr, vodongr, ...) a mericim
mistem

MéFi¢ je pouze onen vlastnkiptroj, ktery je pra¥ ted’ nainstalovan na &icim mist (nebo je ve
skladu nebo je prévowrovan) a niti spotebovanou energii nebo jinou fyzikalni nebo chemicko
veli¢inu.

Mérici misto je soubor technickych prik véetrg samotného #fic¢e, které miti¢i umoziu;ji
spravré meéfit, nag.:

e pro vodu: vodorérna Sachta, uzéwy, filtry, redukce tlaku, uklidovaci délky potrubi, ...
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* pro elektinu: rozvadg, jistice, styk&e, bleskojistky, &ici transforméatory, ...
Je Zejmé, Ze na jednom dficim mist sec¢asem niZe vystidat rékolik méfi¢t. Jsou i takova

metici mista (tepla, plynu, vody), ktera jsou vybaveré&ma neiici, piicemz jeden je wen pro mala

mnoZstvi spdebovavané energie, druhy pro velka.

C.4.6. Neshody (systém) a odchylky (energetika)
Norma:¢l. 4.6.1 Monitorovani, @eni a analyzy dl. 4.6.4 Neshody, napravy a preventivni ¢pat
V ramcic¢innosti energetického managementu je nezbytné admia pojmy strikté rozliSovat:
Neshodaje jiny postup nebo jiny vysledaknnosti, nez jak stanoviedpisy normy:
« naplanované Skoleni nepgdtho a nikdo z toho nevyvodiligledky: pré@ neprokthlo, kdy bude
n&hradni atd.
* energeticky management se jiz réab ale n&fici plan neni dofe stanoven a nedodrzZuje se
e energeticky manaZerigkratuje své pravomoci a napnesystematicky zasahuje do wip
dodavatele elekiny
 relevantni dokumenty nejsou aktualizovany
* byly zjiSteny jiné nez éekavané spéeby energii, ukazatel energetické ré@asti v disledku
toho vykazuje nefijatelné hodnoty a nikdo tyto skuteosti néesi
e atd. apod.
Odchylka je vysledek msteni, ktery je jiny nez &kavany. Odchylka nemusi, aletize byt
dusledkem neshody. Mohou vzniknout rigfad tytocétyii podobné, ale nestejnéipady:
1. spoteba tepla v lednu byla vy3$Si nelekavana.
Tato odchylka od &ekavané speeby byla zji&na, analyzovana a édodnéna:
VngjSi praimérnd teplota byla proti gmérnému lednu nizsi o 2,1°C.
Zadna opaeni nebyla fijata.
Neshoda nevznikla.
2. spoteba tepla v lednu byla vy3Si neekavana.
Tato odchylka od &ekavané speeby byla zji&na, analyzovana a édodnéna:
Novy pracovnik obsluhy systénMaR nebyliadré proSkolen, a proto nedodrzoval teplotu topné
vody dle gedpisi.
Vznikla neshoda: neprovedené Skoleni.
Bylo prijato opateni pro zlep3eni evidence Skoleni novych pracavnik
3. spoteba tepla v lednu byla vys3i ne&kavana .
Tato odchylka od &ekavané spéeby byla zji&na, analyzovana a idodnéna:
Vznikla porucha na gfici tepla. Meti¢ byl vymeénén za bezvadny.

Neshoda nevznikla.
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4. spoteba tepla v lednu byla vyssi neekéavana.
Tato odchylka od &ekavané speéeby nebyla zjigna standardnimi procesy. Upozornila na ni
Uctarna po té, coifpravovala bankovniifkaz k platls na extréma vysokoucastku.
Vznikla neshoda.
Byl potrestan pracovnik, kterydnspotebu tepla porovnat Sgdpokladanou hodnotou.
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C.5. Reélny harmonogram

Zkusime v gkolika dalSich kapitolach ®enout redlny harmonogram implementace normy
ISO 50001 v tak velkém subjektu, jako je kraj netaiutarni rssto.

Budeme pedpokladat, Ze zkuSenosti s touto normou nebo seragm energetického manage-

mentu nejsou Zadné nebo jen nevelké.

C.5.1. Ohnostroj prvnich krok e T—

Priprava niize trvat tydny, mozna parasiai, ale zvladnout v pribéhu 2 — 3 tydna.
ve chvili, kdy implementaci normy spustite, musbse
tom dozwdét cely swt. Jsou pro to dva padnéwbdy:

» zasahujete v3echny osoby, vSechny procesy, viathukiury a vdechny spebice;

» bez jednoznéné podpory vedeni organizace v zadech ZadnychdKisleedosdhnete.

Zde je seznam prvnich krbkv paadi dle priority. O jejich obsahu a okolnostech gsee jiz
zminili nékolikrat.

1. Podpis Energetické politiky hejtmanem nebo pringior

2. Jmenovani fedstavitele vedeni kraje#sta

3. Jmenovani fedstavitel jednotlivych gispivkovych organizaci

4. Spole&na sclizka gedstavited organizaci, jakési ,,uvedeni do funkce":

a. pro¢ se norma implementuje: jaké jsou ciléyaldy, okolnosti
b. jaka je jejich role v systému
c. jaké budou mit povinnosti oni a jejich gitaeni
Jmenovani energetického manazZera krajstan
Jmenovani energetickych manaterganizaci
Spol&na scliizka energetickych manadesrganizaci, oft jakési ,uvedeni do funkce":
a. pro¢ se norma implementuje: jaké jsou ciléyaldy, okolnosti
b. jaka je jejich role v systému
c. jaké budou mit povinnosti.

O startu implementace byéhg byt vhodnou formou informovéany i dalSi osobyjrzéna vSichni
zanestnanci #adu kraje/mista, zamistnanci pispivkovych organizaci (interni komunikace) a
verejnost (externi komunikace):

* e-maily

» webové stranky

» denni tisk

* nastnky.
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C.5.2. Seminafe — tvrda prace VSechny tyto ¢innosti byste méli

S predstaviteli organizaci se nyni jiz takasto zviadnout v prubéhu 2 = 3 mesict.
schazet nemusite. Naopak vSak musite dostat ,dazobjak sebe, tak i energetické manazery. Vy
nevite, co oni znaji a uii, oni zase neddi, co po nich budeter@sré chtit. Nutré musi projit kkolika
koly Skoleni, picemZ ty mohou mitirznou formu:

» bezpochyby se musiteskolikrat potkat osob& by hromad®, na spolénych seminéch:

dostanete neocenitelnougapou vazbu

+ dalSi formou mohou bytsebni texty zaslané e-maily

» vhodnou formou riiZze byt i internetova vyukova aplikace — néré na pipravu, ale pro &které

efektivni

* neobejdete se bez praktického Skoleni prace smamim systémem na piacich.

Obsah &chto Skoleni bude néasleduijici.

Norma 50001

Platna legislativa

Fyzika pro energetiky

Obnovitelné zdroje energie

Stavebni fyzika

Faktury, Uc¢tovani, dané

Metodika vypodtu Uspor a navratnosti

Funkce informacniho systému

Energetické rozvody a sité

Systémy méfeni a regulace

a mnoho dalSiho

Skoleni by samdejmé melo probihat trvale a opakov&n

Samozejmosti by nilo byt rozdtleni energetickych manaZeminimalre dle dvou kritérii:

* jejich dosavadnich znalosti a zkuSenosti

+ velikost a slozitost jejich energetického hospgeta

Tomu by ngly byt jednotlivé semini@ i poZzadavky na jejich znalostizpiasobeny.

Skolit by mli odbornici, bezpochyby by se na nicléimodilet a planovat je energeticky manazer

kraje/mésta.

C.5.3. Informa €ni systém a data - : — :
] i i N Ovladat IS by méli energeticti manazefi
O vlastnostech inforngaiho systéemu piSeme na do 4 mésict po zahajeni implementace,

jiném mist¢. Nyni jen kjeho implementaci, coz jevcetne viozenych dat pravé beziciho roku

bezpochyby kapitola sama pro sebe.
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Pfipraveny systém
Prvni a zakladni pravidlo zni, Ze inforém& systém by rl byt pripraven pro praci energetickych
manazel tak dolie, jak je to jen mozné: s ohledem na to, Ze enétgetanazé& maji velmi tiznou
arover zkuSenosti a znalosti prace s databazovymi sysfamujicimi v prosedi internetu. Tedy
pokud si odmyslime nakupy v e-shopech. fégtiipraveny systém by tedydimit tyto vlastnosti:
* pouzivat pojmy zavedené platnou legislativou (irid¢ v této publikaci), nikoliv svoje vlastni
« byt pokud moZnoip ovladani intuitivni
e mit zpracované navody k pouziti
* byt odolny wi¢i zadavani nezadoucich hodnot (kontrola vstupnéth d
« spolupracovat s uZivatelem aktivnimi hlaSkami a Woikanimi okny
« mit zabudovanou ,energetickou” logiku, tap
0 jednotkova cena elely se néni, jeji hodnotu vypéitdvame, ficemz se rize pro
dva fizné, by podobné, odiratele liSit
0 jednotkovéa cena studené vody naopak svou pevnowotleavou cenu ma
o0 na vrcholu pyramidy stoji odné misto (které je konstantou), nikoliv dodavat@ls
smlouva, odbratel nebo vlastni elektrain(coz jsou pronné)

0 existuji jedno, dvoj iifslozkové ceny tepla atd. ...

Teorie

Lze atekavat, Ze uZivatelé budou mit zkuSenosti alkesp@mbulkovymi kalkulatory. # Skolenich
je nezbytné se tedy zatfit na odliSnosti prace s databdzovym systémem udkiadym kalkulatorem,
zejména pak nato, Ze:

» kazda informace je v databazi p¢ggdnou

» vkladana data maji poZzadovanou formu (datum, teféf@slo, adresa, EAN kod, sgeba, ...)

» vkladana data maji povoleny interval hodnot (staiti®e pozdijSi nemize byt menSi nez

drivéjsi, datum musi byt v rozumném intervalu, $pba rovez, ...)

« databaze neni &¢ena pro nar@néjsi analyzy ¥¢. tvorby grafi, ale pro spolehlivé aiphledné

uloZeni dat a jejich zobrazeni.

NeZ se tedy pustite do vlastniho ovladani infémiteo systému, je nezbytné sento aspekim

vénovat na pipravném Skoleni.

Vkladani dat

Nelze pochybovat o tom, Ze se neobejdete bez Skadepditacich, a to nejlépe kazdy manazer na
svém energetickém hospdgti a co nejtive s ostrymi daty. Vlastni hospdd#vi totiz znaji, steja
tak jako by se @i orientovat v reélnosti vkladanych dat. Protidedy sodasr® jejich wcnou
kontrolu.

vvvvvv

nez by velmi vychytany informéni systém. V fipadt zadavani dat technicko-obchodnich podminek
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dodavek a spégby elekiiny a plynu je situace jeSporerné dobra: podminky ¢&tovani jsou porrné
striktné dany legislativou. U vody a tepla, kde jde vZdipkalni dodavatele, je prostor pro fixmst
formy a obsahu faktur podsté&tnétSi. Takové anomalie pak musifegit ruku v ruce energeticky

manazer kraje spolu siirci informainiho systému. Jak, na to jediny obecny navod ntegis

Mali spot Febitelé

Velmi dikladre se zamyslete nad tim, zda je skatenezbytné, aby s informiaim systémem
pracovali i mali spdebitelé, tedy nap malé mateské Skolky, #zné poradny, kulturni organizace
apod. UZivatel, ktery se posadi k takovému systgdnou za résic, aby zadal dvtii hodnoty,
nerku-li jednou za rok, protoZe v jeho hosptatai skuténé neni co a prd sledovat, s nim nikdy
nebude pracovat rad a s chuti, a tedy anileloBkuste vymyslet systém, jak jej zastoupitreb&

energetickym manazerem kraje.

C.5.4. Rutina, rutina, rutina Prohlubovani navykl na rutinni
Jedno znejtSich nebezp#, které zdars |Provadeni praci energetického manazera
vénujte alespon jeden rok.
rozkehnutému systémiizeni energetiky hrozi, je to, ze
skorti jako voda vylita do pisku: ndjide velkd zaplava a za par okanizgucho a po akci ani stopy.

Dbejte na to, aby energéfi manazé pracovali. Trvale kontrolujte ptmi jejich ukoh, ze z&atku
zejména zadavani dat do inforného systému a jeho udrzovani v aktualnim stavalyJkemusi byt
nara:né anicasow, ani odborg. Norma ISO 50001 Zadné tempo ani konkrétni ddée neufuje. Ty
uréuje p@ijaty harmonogram na udrovni kraje, tedy nejspiSergeticky manaZer kraje spolu s
predstavitelem vedeni kraje.

Po prvotnim zadani dat byste mohli pakreat napiklad ukolem sestaveni a dodrZzovarditiho
planu. Je to Ukol relatiénsnadny, pochopitelny i mérzkusenym a nepochybuziteiny.

Prvnim vystupem ii¥e byt sledovani sp@by tepla na vyt&mi na jednotku ot&mé plochy.
Tento ukazatel energetické ndémosti je v pipads verejného sektoru bezpochyby jednim
Z nejdilezitéjSich a je mozZné jej vyZit pro porovnaazmych budov nebo organizaci.

Snazte se dosahnout toho, aby se prace energetickéhazeraifspivkové organizace stala pro
ng rutinou vtom dobrém slova smyslu: Ze se k ni éoydtavidel® vracet a bude plnit jasn

definované ukoly.

C.5.5. Prvni usp échy Po prvnim roce implementace se zkuste

) e Ao nadfizenému a vnéjSimu svétu pochlubit
Co je to Usp éch’ dosazenym Gspé&chem.

Tak to byste si i bezpochyby co nejdve ujasnit.

Pri implementaci takovéto systémové normy na dedftKba stovkach) iispevkovych organizaci
Ize povazovat za U8ph nejen dosazeni realnych Uspor energii nebo diakia &, ale jiZ samotné,
byt cast&né, zavedeni systému. disteSkeré snazeni musi &wvat k dosazeni Uspor. V tak velkém
souboru organizaci, budov, sfeiict, odErnych mist a energetickych mana¥esSak jiz uvedeni

véci do pdgadku vede k usporam nakfadlsou zndmyetné odstraSujicitfklady:
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» budova sei®evede pod jiného vlastnika, ale na elekttose zapomene

* nikdo nedbé na sledovanigratovanych maxim, Spatrevolené tarify, dodavky jalové energie
» absence odp@dnosti: budova sefptapi, v 1& naopak chladi s oteanymi okny

» obsah faktur je sice kontrolovan z hlediska sptawypoitené DPH a dalSich ¢étnich
nélezitosti, ale z hlediska energetického nikoliv.

Tedy bezpochyby plati: prvnim Usphem je fungujici informmi energeticky systém se

spolehlivymi a pravidekaktualizovanymi daty.

Dalsi usp échy

Druhym usgchem, pokud se vam nepdilid§iz mnohem dive, je giprava podkladl pro veejnou
soutZ na dodavatele elgkty a plynu, pro vSechnyifspivkové organizace. To je prava pécka
aktualnosti a spolehlivosti dat.

DalSi viack uz mohou nasledovat Ggy sp@ivajici ve skuténé dosazenych Usporach energie,

nag. jako disledky analyz vlastnich &eni, by’ treba prova&nhych na stanovenych, tedy faktéméch

vvvvv

C.5.6. Hotovo! Hmm ... ajste si jist? Nekone&ny pfibéh. ‘

Existuji systémy, které maji samoorganizujici se
schopnosti.

Vesmir se sam, gsobenim vnitnich sil (gravitace), zorganizoval do planetarngsténi a
galaxii.

Lidskd spolénost se sama, &p pasobenim pouze vifitich sil (gFatelstvim, rodiovstvim,
spole&nymi zajmy, sdilenym Gzemiri jazykem), organizuje do rodin, zdjmovych sppliskupin
pratel na Facebooku, sté feba Evropské unie.

Systém managementu hospi®td s energii dle norm¢’'SN EN ISO 50001 tuto schopnost
bezpochyby nema. Podabjako ditsky pokoj nebo vase zahrada ponechané sandy sob

Zde jsou nezbytné ¥isi sily (rodie, zahradnik, energeticky manazer) k tomu, aby aveity
systém v chodu. To je pochopitélnekongny pribeh.
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C.6. ZkuSenosti z praxe autor

C.6.1. ZkuSenosti z implementace

Oc¢ekavani organizace — papir vs. uspory

O problému jsme jiz z jiného Uhlu pohledu pojedtiav&gem z&astrénym by né€lo byt jasné, co
se od implementovaného systému viasitekava. Od té doby, kdy se jiz certifikace na imEjSi
normy nevyZaduje jako kvalifikmi kritérium ve véejnych soutZich, se mnoZstvi organizaci
poZadujicich pouze papir rapidsnizuje.

Tato publikace ma pomoci s implementaci systémagaavani uspor energii veregém sektoru.

Pajde o papir nebo skuteé o Uspory? Je nynirediasné to hodnotit.

Stavajici stav m éreni energii

Ten je ve ¥tSing pripadi zoufaly.

Energeticky manazer setde spolehnout na stanovena&titla, tedy ta, dle kterych sectilje
dodavka energii. Jsou ve vlastnictvi dodavatel&eZitd owrena a tedy spolehliva. Az na vyjimky
ob¢asnych poruch. Jsou totiZz pod zdkonem.

Co se tye vlastnich, tzv. podruZznychéiiidel, byva stav Zalostny, tedy takovyto:

» pokud vibec jsou gjaka instalovana, nejsogtéinou podle pedpisi owéiovana a jejich odgy

jsou tedy a priori nad/éryhodné

» Stava se, Ze #&ice jsou principiald nespravi nainstalovany (trosSku slo#jgi téma, které

nebudeme rozvét)

* méfice nejsou pravidethodetitany: neexistuje #tici plan;

» osoby, které maji provét odety, nejsou poteny a newdi, jak maji postupovat

v nestandardnich situacich (éde provedeny jindy nebo neprovedeny,éti ukazuje

neaiekdvanou hodnotu atd.)

e neni Zejmé, praé je mereni vlast® provadno, co je jeho cilem

e data jsou fedavana ,Bkam nahoru“, ale ,tam nab®’ jiZ nejsou vyhodnocovana, vilastn

nicemu neslouzi nebo to tak alegpmietitaci pripada.

Dokumentace

S dokumentaci k budovam, systémTZB a instalovanym energeticky ndngm technologiim je
to podobné jako s &ici. Nevi se, kde je uloZena (na kraji?, riégspivkové organizaci?, na kterém
odboru?), nebyva uplna (sem tam skdo réco pij¢i a nevrati) a pokud je nalezena, nemusi
odpovidat skutgému stavuCest vyjimkam!

Lidské zdroje
Zejména na urovni obsluh technickyclizani je situace nedobré. Pracovnici nebyvaji tasta
proSkoleni,éasto se boji si trochu s ovladanim systénzB pohrat a hledat optimalni nastaveni.

Nemaji totiZz¢asto dostaty technicky nadhled, nejsou sidomi souvislosti, nemaji zaklady fyziky
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a techniky.Casto pracuji za velmi nizké tabulkové mzdy, naéte schopni a kvalifikovani lidé jen
obtizre nalézaji.

S jejich motivaci je to podobné. O firam motivaci jsme houdi. Radost z prace? Jsou tu&dv
skupiny: moderni sofistikovana iZzeni ovladana fes pditat, kterym obsluhy svou kvalifikaci
nest&i a boji se ji. Stara gaeni, tedy technicky i mor&nporuchova &asto vykonem a technickymi

moznostmi neodpovidajici stasnym narokm, s kterymi se toho iips vSechnu snahu mnoho
vykouzlit neda.

Zavérem
Nedobré zkuSenosti jsou velké téma a velkd vyzva Ipudouci pedstavitele vedeni pro

implementaci normy a budouci energetické manazZ#eyto prace na hodndlouho, namahava a

nevdéna. Obtizi se u ni hleda ten okamzik, t&n, kdy by se mohldict: ,Ano, to byla pecka, to jsi
zvladnul!®.

C.6.2. War stories
Tak jako mi nfij déda kdysi hroz& davno vyprasl piibehy z valky, podlim se s vami nyni i ja o

neékteré zkuSenosti. Berte to prosim jako i@®ni tohoto az dosud dost suchého textu.

Chybny harmonogram vytap éni

Po analyze dat byly v nastaveni h Ekvitermni kfivky pro rizné teploty v jedné mistnosti

monogramu vyt&mi pro asi deset budoy

[+
o

v aredlu zji&ny nasledujici nedostatky:

o start vytagni byl nastaven na

23
o

v8ech budovach na stejnou hodinu

» ekvitermni Kivky byly nevhodri

Teplota topné vody

Iy
o

nastaveny

* byly zjiSttny nerovnomnirnosti ve

20 v v v . \
vySi dosahovanych teplot v jednor 20 5 .10 .S 0 5 10 15 20
Venkovni teplota

livych mistnostech.
Byla proto fijata tato Usporna opaini:
* start vytagni byl rozloZen do delSiho intervalu

 vSechny ekvitermnitikvky byly posunuty sirem k nizSim teplotam

* byl sniZzen sklon ekvitermniclikek

 hylo upraveno nastaveni hydraulického odpotizeeacich armatur na radiatorech.
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Stary a novy harmonogram jsou zobrazeny na obrazku.
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Plvodni rozvrh vytapéni

Budova A
Budova B
Budova C

Ostatni budovy

Poiad ovany vykon

Novy rozvrh vytapéni

Budowa A
Budova B
Budowa C
Ostatni budovy

Pozadovamy vykon

Dusledky gijatych opateni byly tyto:
* sniZeni sjednaného maxima édbtepelné energie
 snizeni mnozstvi odebiraného teplazachovani stejného teplotniho komfortu

* sniZeni plateb za teplo.
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Chybny harmonogram p Fipravy teplé vody

Po jednom roce provédi energetického managementu na jedné &niskych vysokych Skolifsla
koneiné fada na detailni pr@veni harmonogramuifpravy teplé vody. Na zakladzadosti jsme od
odborné firmy, kter4 exte¢rnprovozovala tepelné hospddtvi, obdrZeli informace dasech fipravy
teplé vody (TUV) na jednotlivych objektech. Vypadzkto:

200

~

0z

1430 O

ar
o g
S &
[ RR]
EARY]

14:00
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
21:30
22:00
22:30
23:00
23:30
0:00

zmmol Izmmol Izmmol

Sobota

Nedéle

Otazek se k&mu objevilo vice nez dost:

» Pra se na skterych objektechifipravuje TUV jiz od jedné hodiny v noci?

» Pro se na objektu Dijpravuje v sobotu a v nélil TUV az do 22:00?

» Prat se vibec o vikendu ifipravuje TUV?

« Kdo a kdy o tomto harmonogramu rozhodI|?

» Prozkoumal 8kdo, zda je skuta¢ v tuto dobu TUV paeba?

* Pra¢ plati tento harmonogram i v letnichésficich prazdnin, kdy je na Skole Utlurddecké i

pedagogickéinnosti?
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ProtoZe odpaodd’ nebyl nikdo schopen dét, byl provedefizum skuténych poteb teplé vody, na

zakladt nehoz byl sestaven novy harmonogram jéjppavy.

Priprava TUV: stav od za i 2007
ooFnFnNNmmvvmmoov\:\oooomm_,_,HHHHHHHHHHHHHHHHHHNNNNNNNNO
Pracovni den
D
Q
B
C
F
N
T
Sobota + Ned éle
D
Q
B
C
F
N
T

Rozdil je patrny na prvni pohled. Navic se tentorttmogram vzdy na obdobi hlavnich prédzdnin
vyrazre redukuje a ptinaje asi polovinou 2ase ffechazi zpt na standardni provoz.
Dosazend uspokani 137 000 K/rok.

Vadny m éFi¢ tepla

Teplo gichéazejici z centralniho systému zasobovani §eeno spoléné pro vSechny budovy na
vstupu do areélu.

Energetickému manaZerovi se jevila jeho sglmd za dva podzimni dsice extrém& vysoka.
Sprava budov mavla nad mitdanym odbrem rukou s tim, Ze jedna z budov je v rekonstrukiude
jsoucasto otetend okna a teplo tedy odchazi mimo budovu okny.

ManazZer se vSak nenechal odbyt a snadngitsphoze fakturované mnoZstvi tepla nejen Ze je
skuten¢ velmi vysoké, ale Ze je t&hnemozné, abyips stavajici trubni vedeni &@igojeny netic
tepla viibec proslo.

Pricina? Prokazatetnvadny ngii¢ tepla, ktery vykdzal o 463 GJ vySSi gpbu tepla.

Nova, upravena sp@ba byla stanovena analyzou $pbtv gedchozich letech.
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Nasledovala omluva teplarny a dobropis ve vySi @30 Kg.

Pfiloha k danovému dokladu
Piiloha: 161233311/008 Kupujici ¢islo: 33311
k dai.dokladu: 161233311/0(
za obdobi: 2006/12
Odbérné misto: 0113-134/  Kotlaiska 2 - Piirodov.fakulta
MM Den Cis.m&F. Konst. Kor. Ent.dod. /vrac. Typ Alg.
El 01.12. 034 1.0000 1.0000 2.7725/0.2090 01 MC1
El 21.12. 034 1.0000 1.0000 2.7725/0.2090 01 MC1
E2 01.12. 034 1.0000 1.0000 2.7725/0.2090 01 M21
MM Den Poddtek Konec Rozdil
El 21.12. 45468.33 45468.33 0.00 0.00 [T] 0.00 [GJ]
El 21.12. 45468.33 45468.33 0.00 0.00 [T] 0.00 [GJ]
El 31.12. 47321.10 47994.68 673.58 242.95 [T] 673.58 [GJ]
El 31.12. 47321.10 47994.68 673.58 -240.52 [T] -50.27 [GJ]
21.12. vyména prutokoméru - -166.96 [T] -462.89 [GJ]
porucha - Uprava za 11-12/2006
] za 11/2005 -2205.82 GJ N
za 12/2006 +1746.93 GJ
E2 31,12 6.90 6.90 0.00 0.00 [T] 0.00 [GJ]
Parshall Gv Zlab
MnozZstvi odkanalizované d&ié vody se

standard# uriuje vypatem dle velikosti a propustnost
plochy skrapné degovymi srazkami.

V popisovaném fipadu je v3ak rozloha nepropustr
plochy (stechy, parkovi&, ...) velmi velka. Proto se
hned ve fazi projektu dohodlo s mistni vodarensk

firmou, Ze mnozZstvi dédvé vody bude &feno, nikoliv

pocitano. Degova voda ze vSech nepropustnych ploch je protoésgado jednoho spateého odtoku
a pred tim, nez je vpusta do véejné deBové kanalizace, je jeji mnoZstvi &ano pomoci tzv.
Parshallova Zlabu. Nic sloZitého: koryto s licibhikovym pfitezem a laserovym grenim vySky
hladiny. Cim vy3e je hladina odtékajici vody,

tim Wt3i je piitok. sbdobi "’g::g:gzi‘\’l"oad"ye platba
Energeticky manazer {iézn¢ analyzoval mJ K&
platby za odkanalizovanou de¥ou vodu a |[Zzafi 862 22765
zjistil hodnoty uvedené v tabulce. V ni jsoudtid il = Zhl
o listopad 1374 36 287
vyrazre vysSi hodnoty v prosinci a lednu. Po m——— 3 782 99 853
porovnal tyto hodnoty se skuteymi defovymi ||eden 7 141 198 020

a srhovymi srdzkami a s aktualni teplotou

v uvedenych msicich: viz dalSi tabulka. Z této je naopdkjmé, Ze prosinec i leden byly v podstat
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normalni, spis sussi zimnigeice a v lednu dokonce pétsinu doby mrzlo. Odtok srdzkové vody do
kanalizace byl proto spiSe nizky. Platba za odkamanou vodu bylaizjmé neopraviné vysoka.

Po rekolika jednanich fistoupily mistni vodarny ke

o . , e o sy . meésic teplota [°C] srazky [mm)]
zkoudkadm laserového diice vysky hladiny v Parshallgv listopad 08 65 2.6
Zlabu. Ristroj vSak byl shledan jako bezvadny. Nezbylo 1prosinec 08 21 235

leden09 -3,0 20,8

jiného, nez sestoupit dodo kanalizace, do hloubky asi 8 1.:
a protit vlastni nétici misto. Ficina byla Zejmd ihned. Ve Zlabu byla zakéima dlazebni kostka,
kterou postupd privalila vysok& voda. Dlazebni kostka pochopitelrzedmula hladinu odtékajici
de¥ové vody, takZze Z&eni ukazovalo chykjeji vysoky pfitok.

Jednani s vodarnami vyustilo ve’astny konec: byl vystaven dobropis na celkow#stku
110 949 K.

‘ DBP- févaga. pft provozovani Térného objektu na splaskové kanalizaci. K fa 281 52742, 29105898.
Dodévka vody: o
od [o!

podruzny T

o <. vodoméruy stary stav v m3 novy stavv m3 SPOtr
_stary stav potieba v m3 & v T
XTET ATy R — > m : vodomér v m3 zpusob urZeni spotreby
_112.2008 31.1.2009 07100016 [} 4] Q g ﬁ"’pis—p
dobropis,
e _ celkem: -3727 0 =
p% a v Ke m3 cena K&/m3 bez DPH celken K& nadstandardn{
vodné stogné 2 i
e = o :? vedné stoéné méfeni  CELKOVE PLNEN] v K&
psas 0,00 27,73 0.00 -31 243,03 0,00 -31 243,03
A P 0,00 -70 545,12 0,00 -70 545,12
celkem: 0.00 -101 788,15 0,00
: , X -101 788,15
Rozpis DPH = ’
p]_ngni | % | Zaklad | DPH ! CELKEM-ZAOKROUHLENO : -110 949,10K&
[ -101.788,15]| -9.160,93] ZALOHA ) . 5
2 T 7 &
PREPLATEK : 110 949,10K&
\ I

Serverovna uvnit F objektu

Projektant pi stavebni rekonstrukci budovy nekonzultoval
sva rozhodnuti s energetickym manazerem. Baamwil si, Ze
pocitatové systémy a servery zejména majken elektrické
energie wadu desitek aZz stovek kilowat a podcenil
nezbytnost chlazeni pro jejichkadny provoz. Umistil
serverovnu do Btdu dispozice objektu tak, Ze nebylo mozné
vyuZivat girozeného chlazeni chladnym vzduchem
privadénym z vrgjSiho prostedi. Provoz serveru proto
paradoxg vyZadoval vyrobu chladu i v zimnichésicich, jak
doklada uvedeny graf pro zimni obdobi let 2009/2010
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V uvedenych zimnich #sicich nejen Ze nebylo vyuzZito odpadni teplo zeesewny (které mohlo
slouzit nap. k pripraw teplé vody), ale bylo naopak nutno vyrobit asi @Dchladu. Chlad jeffpom
vyrabin z elektrické energie, jejiz cena 2/KWh prepaitend na gigajoulyini asi 556 K/GJ.

spotieba chladu [GJ]
120

100 -

80 -

40 -

2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010

Naklady na vyrobu chladu v server@vza jedinou zimu takinily zbytenych 340 000 K.
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D. Specifika ve Fejného sektoru

D.1. Specifika systém u Fizeni

D.1.1. Absence zkuSenosti s normou

Pracovnikm vaejného sektoru nelze absenci zkuSenosti s rodinoerm systérin fizeni vytitat.
Do tohoto sektoru se Zipzenych dvoda zatim hromad& neprosadily a je otdzka, zda je to (krom
normy energetické)abec realné.

Na rozdil od soukromého sektoru je tedy nezbytt@ut skuténosti pd@itat. Jen pro Uplnost:
povdomi o normach systéntizeni je v soukromém sektoru kterych organizacich vyborné: neni
neobvyklé, Ze 1ISO 50001 se stava jiétit implementovanou normou tohoto typu Vami a velmi

piirozergé zapadne do prostoru a protekteré jsou jiz skolik let rutinni sodasti Zivota organizace.

D.1.2. DalSi okolnosti

BohuZel se H srovnani efektivity funkce soukromého arej@ého sektoru ukazuji horsi stranky
toho veejného. Uvedemeedkolik ptiklada, s kterymi se dnes jiz v soukromém sektoru nepatie:

* neexistuje jednotna elektronicka databaze budowtiedmct, odkErnych mist: sestavit tuto

databazi je ukol sdm o sbb

* neexistuje jednotna politika inforrfaich technologii: jinymi slovy — na kazdé Skoleygmé

pacitace, jinak nastavené, s jinymi programy a proldiize

* jednotlivé odbory (3kolstvi, investic, spravy méjetzdravotnictvi, kultury, ...) nemaji dostatek

vule ke vzajemné spolupraci

* neni jasné, kde je uloZzena dokumentace stavebgetické audity, dodavatelské smlouvy na

energie, dosavadni speby energii atd.

Je pravdou, Ze kraj je svou velikosti, sloZitogtiuldury a vztah a mznorodosti Ukai
nesrovnatelny snad s jakymkoliv soukromym subjektitery si dokazemetpdstavit. Existuji vak
oblasti, kde by pravtak obrovsky subjekt & postupovat jednot) a to pges vSechny itzzené
organizace:

» spol&na databaze nemovitosti

jednotna politika informénich technologii

jednotny zjisob zajistni provozu objekt

jednotnd energeticka politika

a jis€ mnohé dalsi.

D.1.3. Specifika procesni

Harmonogram implementace je vyrazawvlivnén dobou, ktera je nezbytna pro pgbhuti proces
spojenych se Asobemtizeni véejnopravniho subjektu, v¥mz neexistuje moznost autoritativniho a

rychlého rozhodovani typického pro subjekty soukéom
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Pozadavky n&adné projednani komisemi a radami se netykaji psameostatné smlouvy nap
s energetickou poradenskou firmou, ale iamlouvy o dodavce informaiho systému, servisu
tohoto systému nebo o nakupu licenci na ok programové vybaveni.

DalSi prodluzovani doby implementace vznikaaslddku nezbytnosti péfdlit se poZadawkm
zakona o viejnych zakazkach.

Touto problematikouizjm¢ nema smysl se déle zabyvat, népeacovnici véejného sektoru jsou

s ni obeznameni jistépe nez autdtohoto textu.
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D.2. Velky po €et zapojenych organizaci

Ministerstvo ptimyslu a obchodu finamé podporuje implementaci normy 1ISO 50001 na Urovni
kraji a nyni no¥ i velkych nést. To ma svou logiku a opodstatin zejména s ohledem na vysoké
naklady na energie, nebpaet Zizenych, pispivkovych organizaci je standakdwySSi nez sto.

Tento vysoky pdet s sebou nese nové komplikace.

Nelze jednat postupn &

Se Zizenymi organizacemi nelze jednat nebo je Skolatparé, s kazdou samostainl kdyby
energeticky manaZer kraje nebi@gstavitel vedeni kraje pro energeticky managememtval kazdé
Z prispsvkovych organizaci jediny dendstré cesty to nenitbec moc), nebudestht minimalreé pial
roku nic jiného.

Jednani se tedy musi usktitevat optimal# se vSemi najednou igdavaji se informace, vznikaji

reakce naffpominky, ...) nebo finejhorSim v gkolika skupinach.
Skupiny
Lze dopordit, aby byla v pipadré nutnosti energetickd hospddévi rozdlena do skupin podle

charakteru a velikosti hospadévi.

Skupina organizaci Charakter energetického hospoda  Fstvi

jednoduché budovy, jednoduché zdroje energii, bez slozité

Stredni Skoly vSeobecné, ekonomicke vzduchotechniky a rekuperace, bez specialni technologii

vétSinou vice budov - aredl, specialni technologie pro profesni

Stredni Skoly odborné vyuku (zdravotni, technicka, zem&dalska, ..)

vétSinou aredl vice budov, najemni smlouvy (rozucétovani),
vlastni zdroje energii a chlazeni, vnéjsi rozvody, naro¢na
vzduchotechnika, vyznamné obnovitelné zdroje, specialni
zdravotnické technologie, kuchyné, bazény, ...

Nemocnice

zafizeni se specialnim provozem (ob¢asny provoz, nékdy
Kulturni a socialni zafizeni extrémné nizké nebo naopak vysoké mérné spotieby), ¢astecné
komeréni vyuziti

Specialni organizace (sprava komunikaci, ...) :specificka vnitfni struktura, vozovy park, ...

Misto pro spole €né jednani

Pokud se rozhodneme jednat se vSemi zastup@emygth organizaci spales, mize se ukazat, Ze
na Gadu neni k dispozici volna jednaci mistnost pro 4@ce osob.

V prvnich tydnech implementace bude nezbytné itz alespo tfi setkani, vzdy minimakh
alespa pro sto osob (obsabahto setkani je popsan jinde):

« Uvodni setkani sipdstaviteli organizaci

» (Ovodni setkani s energetickymi manazery organizaci

« odborné Skoleni energetickych manazemanizaci
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Misto pro Skoleni softwaru

Zcela jist zjistite, Ze naiadu kraje nebo statutarnih@sta neni k dispozici Skolici mistnost s vice
nez 20 peoitaci, kde byste mohli v pasgbném ¢ase a rozsahu proSkolit energetické manazery
v ovladani aplikace pro energeticky management.

Vychodiskem niZze byt vyuZiti peitacovych weben na $ednich Skolach, népi byvalych
okresnich rsst.

Mnohost energetickych hospoda  Fstvi

Odpowdné osoby tadu kraje vetrg energetického manazera kraje se musi vzesatspavy, Ze by
snad mohlien blog r¢jak hromads a vzdales ovladat vSechna energeticka hosgetid, nemlu¥ o
hledani energetickych uspor.

Jestlize si energeticky manaZzer kraje stanovi {ida, Ze se bude jeden jediny den v ro&rovat
kazdému energetickému hospistéi a dalSi jeden den nad nim budenpysSlet, psat zpravu,
navrhovat Usporna ogani, pak pijde na kazdé hospotkivi fada prag jednou za rok ...

Z4asads to tedy musi byt energéti manazé jednotlivych organizaci, na kterych lezi odpdmost

za jim s¥fend hospodatvi.
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D.3. Geograficka rozptylenost

| kdyz sidlem relativét velkého mnoZstvi krajentizenych organizaci bude krajskésto, niZze se

stét, Ze vzdalenost mezikterymi z nich a centrem krajgni 80

az 100 km. Eastnit se opakovanych

Skoleni niize gredstavovat poing zna&nou obtiz: velka ztratéasu, Unava z cesty, fingmi naklady.
Negativni bilanci nevylepsi ani uskuteni cesty osobnim vozidlem.

Jednim ZeSeni mze byt ,pgesthovani hory k Mohamedovi“: vdechna Skoleni a sdtlé@nést
nag. do byvalych okresnich st a tim usnadnit mana#en cestovani za poznanim.
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D.4. Motivace a kompetence osob

Toto je rozhod# nejcitlivéjSi a nejobtizgsi ¢ast celého projektu implementace normyivBda je
hned rkolik, avdak ten hlavntnici nade vSe, je jediny: jde o motivaci lidi. ZAdolhlu pohledu jsme
vSichni vSude stejni: jsme prégen lidé.

D.4.1. Davody obtizi

Motivace

Energeticky manazeriispsvkové organizacediného typu a velkosti &dni Skola) provadi svou
praci energetického manazera jegas neni totiz nezbygmutné ji ¥novat vice nez snad jeden, dva
dny v nEsici. Najde si tentas na ni pravideth kazdy nmgsic? Nebude &novat svou pozornost
aktualnim 0kaim své hlavnic¢innosti? Napklad witel pisemkam, zastupcieditele maturitam,
spravce budovy jejim prayprobihajicim opravam atd.?

Mél by odeist stavy niti¢a - alespé jednou ngsiéné — a zapsat jejich stavy do inforémiho
sytému. Mozna iSly faktury za elekinu a plyn, které by # vécrn¢ zkontrolovat a vybrana data takeé
uloZit do databaze. S ni vSak pracuje jedneésiime (i kdyZ by mohl a il ¢asgji). Jednou za ®sic
se vraci k internetové aplikaci, se kterou se nikdgZil a nesZije, protoZe s ni pracuje tak zoufale
ztidka. Znovu a znovu v ni hleda jak a co zadat,iylofewit. Deprimujici.

D¢la praci, ktera jej vlasthnebavi, kterou ¢kdo udtlat musi, a préopraw on?

Odmeény

A odmena? Jaka bude? Kde se najdou fimanprostedky? Rika se, ze z Gspor, ale kdy jich
dosadhneme? Jak je prokdZzeme? A hiayak pretahnout penize z hromadky provozni na hromadku
mzdovou? Kdo to vi a kdo to umi?

Nevime.

Kompetence

Energetickym manaZerem byvaji jmenovani pracovmigiznych pozic: titelé, (&etni, spravci
objekt, ...I kdyZ jsme doma viastrsvym zgisobem vSichni tak trochu energetiky — vSichni Zzose
zhasiname, studujeme faktury za dliekt, zateplujeme domy —'gce jen to 8dme pro sebe &asto
nam znalosti ze Skoly postgi. Ve WtSi organizaci je jiZ takova pracéege jen narngjSi a nese
s sebou i znay dil odpoednosti, ke které pét potebné znalosti, zkuSenosti a odbornost. Toho

v3eho se zhusta jmenovanym energetickym mafaweedostava. A nejsou to oni, kdo je tim vinen.

D.4.2. Redeni obtizi

Nebude lehké. Zamé¢me shora.

Finan éni motivace
Predstavitel vedeni kraje musi usilovat o to, abgii doteni pracovnici byli za svou praci, ktera
je vétSinou navic k jejich povinnostemiadre zaplaceni. Musi hledat finani zdroje. VZdy prece

musi \&fit tomu, Ze se ndklady na energie snizi. Sniziosee o 1% ze 400 milignkorun? To jsou
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ale 4 miliony! Pro sto mana#efe to 40 000 K/rok pro kazdého. Nafte ty penize! Najéte cestu, jak
je dostat k energetickym manaier organizaci a s velkou slavou jim jéegdejte. USét vam dalSi

procenta ...

Nefinan €ni motivace

V organizacich se jistnajdou lidé, které energetika bude bavit, budédageit odeitat, hledat
uspory, navrhovat opamni. Hledejte je. Mluvte o nich, zkggréte jejich jména na webu Skoly,
zdravotnickéhai socialniho z#zeni.

Zapojte zaky Skoly — vzdyuspory energii, zelena tématika, je stale aktu&imia. Navic se stale
objevuji a budou objevovat dotace na Uspory energii

Fyzik&i, chemikové a biologové — je taqre vaSe tivo: fotovolatika, kogenerace, bioplynové
stanice, metabolické teplo.

Matematikové: sestavte si databazi sghitt a spoteb, postavte internetovou aplikaci, itie
grafy, vyhodnocujte zavislosti! Jaké moznosti piditch aplikaci! Sestavte aplikaci na dde
elektrongru mobilnim telefonem s automatickyrifepodem do databaze!

Skoleni

Standardni satast: Skoleni v ramci implementace normy pochopitéljt musi. Témat je hodra
mnoh& je nezbytné probirat znovu a znovu tak, jeknm¥ni nag. legislativa nebo pohled na

obnovitelné zdroje energii.

Typ osobnosti
Pro funkci energetika se nehodi pracovnik s ryseriéhaného ,provozédka“ s mobilentsné u
ucha. Naopak: musi to b§tovek, ktery je spiSe analytik, schopny zadivat seatbollek a graf a réco

uzitetného z nich wist. Musi byt schopen nadhledu, zanedbani nepodséiat viéni souvislosti.
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D.5. Souéinnosti dot €enych organizaci

D.5.1. Mnohost organizaci
Jak jsme jiz gkolikrat zminili, neni mozny takovy systém energedého managementu, v kterém
kdesi na kraji/mist pracuje energeticky manaZer krajé#ta, ktery je manaZzerem pro vSechny
Zfizené organizace a od kterych pouze dostavielpod data. Neni to moZzné hned ze dvou zasadnich
duvodi:
1. popira to filozofii normy: odpoidnost zaradre vedené hospodstvi musi byt fidélena tam,
kde je mozZné tuto hospodarnost ovlivnit
2. neni to mozné technicky, nebani dvadi tfi pracovnici na kraji nejsou schopni prowad
funkci energetického manazera prekolik set (v Jihomoravském kraji 220!) organizaci

vzdalenych desitky kilomaetr

D.5.2. Energeticky manaZer z Fizujici organizace
Energeticky manaZer kraje nebo statutarnilietanje jakymsi hybatelem a ideovyridecem. Praci
energetickych manaZeprispsvkovych organizaci musi prov&d/lastni pracovnicigchto organizaci.

Povinnosti energetického manazera kraje Ize shmouésledujici tabulky.

Odpovida za pfipravu, implementaci a provadéni systému managementu hospodareni
s energii jako celku, z Urovné kraje.

Odpovida dale na drovni kraje za:

Predstavitel vedeni * soucinnost se zfizenymi organizacemi

kraje » metodické vedeni systémovych €innosti

e vnitfni a vné&jSi komunikaci

e zasoucinnost a podavani zprav vedeni kraje

« zajiStuje interni audity a pfezkoumani systému

Je odpovédny za funkci odborné ¢asti systému managementu hospodareni s energii
z Urovné kraje:

* metodické vedeni dotéenych osob v oblasti energetiky

e prezkoumavani spotfeby energie

e nastaveni a provoz systému planovani

» kontrola systematického pFistupu pfi sbéru, sledovani a vyhodnocovani dat

« dohled nad kontrolnimi procesy (ro¢ni zpravy o spotfebach, feSeni odchylek a

neshod, napravna opatfeni)

« editace krajskych zprav o spotfebach a planech
Energeticky manazer » dohled nad specifikaci ukazatelt energetické naro¢nosti
kraje e organizace spole¢nych Skoleni a vycviku dovednosti

» dohled nad fizenim dokumentd a zaznamu.

« analyza a kontrola vérohodnosti dat ulozenych v IS

e organizace pfipravy navrha energeticky uspornych opatfeni

» dohled na implementaci energeticky Uspornych opatfeni

« metodika Uplnosti souboru méficu energii pro jednotliva energeticka hospodarstvi

< planovani a realizace Skoleni v oblasti energetiky vSech dotéenych osob
Spréava vlastniho informaéniho systému:

» pfidélovani pfistupovych prav

« 8koleni novych uzivatelu IS.

Energeticky manaZefizujici organizace pracuje pod kontrolou a se aAstiredstavitele vedeni

kraje, jehoz povinnosti jsou ro¥h uvedeny v tabulce.
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Oba dva musi byt nwnvcastém kontaktu nejen se svymi ,pmbnymi“ — energetickymi
manazery organizaci &qustaviteli vedeni organizaci, ale i s vedouciifslpSnych odbdr, pod které
jednotlivé organizace spadaji: odbory kultury, Skdl sociélni ¥ci atd. Povinnosti¢thto dvou
manazel je plrece mimo jiné motivovat pracovnikyizenych organizaci §itele, zdravotnicky

persondl, pracovniky socialnichiizeeni atd.) k usporam energii.

D.5.3. Pomoc poradenské firmy

Lze si fredstavit, Ze soukromy podnik s jasnymi kompetenceimiavomocemi a s jiz implemen-
tovanymi normami ISO 9001 nebo ISO 14001 bude sshdmplementovat normu ISO 50001
samostat#y bez zasadni externi pomaoci.

Domnivame se, Ze ve #@ném sektoru na arovni kiajnebo statutarnich ¢at to mozné neni.
Duvodua je rekolik, 0 mnoha z nich jsme se jiz zminili.

Prot je dobré vyuZit poradenskou firmu?:

« vefejné subjekty nemaji dostatek zkuSenostivsto systemyizeni

* jde o jednorazovotinnost, na kterou by bylo nutné vyted specialni tym

e poradenskd firma jiz maiedgipravené tabulky, formuté, popisy odpoxdnosti, osnovy

Skoleni a mnoho dal3iho, co jiz nebutiebt znovu vytvidet a co je jiz prosteno zkuSenostmi a

praxi

* je schopna mnohd&innosti provést elektronicky hromadn najiklad prevést data o sp@bach

z jedné databaze do noveé databaze infonih@ energetického systému.

Souwinnost mezi #izovatelem, Ezenymi organizacemi a poradenskou firmou musi tBtst
dennodenni, intenzivnigend a rychla.
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D.6. Specifika energetiky
Systém managementu hospiafd s energii se musi wigmat, a to ¥etrg pouzivaného
informatniho systému, se specifiky na Grovni samotnych gaiekych hospodétvi. Neni jich

mnoho, nejsou snad aZ natolik specificka priewg/ sektor, nicméhstoji za to se o nich zminit.

Nevlastni prostory

Neékteré subjekty neprovozuji sv@innost v budovach vlastnich nebo jimégenych #izovatelem,
ale v prostorach retich, nezavislych soukromych neboiejaych subjekt. Energie nmZe byt
v takovych fipadech petovanacdci roz«tovana, a to podle specifickych pravidel, na kteea
nevztahuje zakon o podminkach podnikani v enemget@dtud vyplyva, Ze ani davé doklady
(=faktury) nemuseji spbvat v energeticediné poZzadavky na jejich obsah a formu. Energie nodo
nemusi byt ani samostétfiakturovany, ale mohou byt zahrnuty do jednohdkibaposkytovanych
sluzeb. V &chto gipadech, které by netly byt cetné a kdy by sptdba energii neéta byt vysoka, je
nezbytné fistupovat k poZzadavin energetického managementu s nadhledem a rozunesmtit se

do rgj, jestlize odboré zvaZzime, Ze vynaloZzena namaha by neodpovidalkéawanym vysledk

Pronajimatel

Verejny subjekt Mze byt naopak i pronajimateletfést svych prostor pronajiméetim osobam. O
takovém uspiadani plati to samé, co v odstavci vySe.

Zdurazréeme, Ze vtomto fipadu energie odtéka. Systém i software musi i f®praven na

ptipad, Ze bude energii dodavegtim stranam: odétat, vystavovat faktury atd.

Nejednozna €énosti drobné

Jednim z prvnich 0kal energetického managementu je¢latd paddek v dodavatelskych
smlouvach, odérnych mistech, fakturdch .... A neni to Ukol zdalekgialni. Naopak, mnohdy
v pravéé Sisyfovsky. BZn¢ se stava, Ze jen co s jednim dodavatelem d@neapravite v ndzvech
subjekti, jejich sidlech a adresach pro zasilani faktuclv8g chybky a feklepy, jiz skotiila soutz

na nového dodavatele, s kterym budetgt ty samé problémy.

Nejednozna €nosti zasadni

Zavaznym problémeminie byt nejednoziaost oznaeni odlgrnych mist.

Donedavna si kazdy dodavatel energie ¢emal odlErna mista svym vlastnim, ¢tinou
alfanumerickym kodem. A stdo to. Dosud takova praxe plati pro dodavateldatepvody, nebd
s ©mito komoditami nelze na délku obchodovat — trlinsi meni oteven.

U elekk¥iny a zemniho plynu je situace dramaticky odliSna.

Kédy EAN a EIC
Odbsrna mista jsou vifppads zemniho plynu a elekny identifikovana jednozriae, ale v kazdém

z tchto dvou pipadi jinak.
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EAN je zkratka pro European Article Number, mezinafodislovani produkt, které zname
v podolg ¢arovych koéd na EZném zboZi v supermarketech. PouZiva se pro jediioan identifikaci
odbérného mista elek¥iny. (Jak je definovano odmé misto je &c jina, popsana v zakonu 458/2000
Sb. o podminkéch podnikani v energetice.). Tentbj&@univerzalni a pouziva se pi@né produkty.

Pamatujme si: chci-li identifikovat odiné misto elekiny, nepotebuji ani adresu, ani Zadny jiny

popis, potebuji jeho kdéd EAN.

9100721209

Cislo danového dokladu

Hodnoty k faktui'e za energie - elektiina
za obdobi: 01.07.2013 do 31.07.2013
Zakaznik

Adresa a nazev MS
Produkt

Mendelova univerzita v Brné
Kohoutova , 613 00 Brno, VS koleje J.A.Komenského
E.ON ExtraPower

3101037970
Cislo mista spotreby

859182400200002939
EAN

Piirazka = 2.850 %

Nejvysii naméfeny ¢tvrthodinovy vykon: 0,154 MW dne 31.07.2013 v 06:30 hodin.
15,531

tg o= =
44,410

V naméfeném profilu jsou zapoéteny transformacni ztraty podle platné legislativy.

0,350 cos @ =0,943940

Vysledné hodnoty

Jednotka Pocet K¢/ Celkem bez

jednotek jednotka DPH (K¢)

Rezervovana kapacita roéni vn MW 0,160 116 982,00 18 717,12
Pouziti siti vn MWh 44410 94.69 4205.18
Systémové sluzby vn MWh 44410 132,19 5 870,56
Castka za sluzby OZE, KVET a DZ MWh 44410 583,00 25 891.03
Castka za sluzby OTE MWh 44,410 7,56 335,74
Piirazka za Géinik MWh 0.000 0.00 2 643,57

EIC je zkratka pro Energy Identification Code a byweden v rdmci budovani jednotného systému
identifikace @astniki na trhu s energiemi v ramci celé Evropy. Pouzé/are identifikaciodbérnych
mist zemniho plynu.Jeho nevyhodou je, Ze pod jednim EIC kddem &Berskryvat gkolik riznych
odhkérnych mist jednoho arealu. Netusim, ptomu tak je.

Pamatujme si: chci-li identifikovat odiné misto zemniho plynu, nepeluji ani adresu, ani Zadny

jiny popis, potebuiji jeho kod EIC.

3 Lumius FAKTURA-DANOVY DOKLAD 223603469
EIC Spotreba celkem Spotieba celkem| Platba za distribuci| Ekolog. dain cena| Ekolog. daii MN Ekolog. dan
MN (MWh) (KE) (KS) za jed. (K¢) (MWh) celkem (K¢)
27ZG600Z0000607Z 52.0096 36042.65 4482722 30.60 52.0096 1591.49
52.0096 36042.65 44827.22 30.60 52.0096 1591.49

Odbérné misto : Mendelova univerzita v Brné, , Kohoutova 1550/11, Brno-sever

EIC : 27ZG600Z0000607Z

Region: Stredisko: Cislo MS: Vyr.¢. méfidla:9813391
Odectové obdobi : 1.7.2013 - 31.7.2013 Objednavka: Prepocitavac: 1309000253
Nazev zboZi/sluzby MnoZstvi Jedn. CenalJed ] % DPH I Celkem Celkem s DPH
Odebrany plyn 52.0096 MWh 693.00 21 36 042.65 43611.61
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Identifikace odb érnych mist odb ératelem
Jinou \ci je identifikace odérnych mist samotnym odtatelem. Doporéujeme, aby informéni

energeticky systém umidval ozn&eni vyhovujici odbrateli energie. Asi nejvhodjsi mize byt

adresa sifjpadnym oznéenim mista v arealu, napgakto:

Energie Ké6d OM Adresa Misto Interni ozna éeni OM

EE EAN 859182400200002939 Hodonin Trafostanice 1 OM EE Trafo 1
Komenského 2

EE EAN 859182400200002856 Hodonin Trafostanice 2 OM EE Trafo 2
Komenského 2

zP EIC 27ZG600Z0000607Z Hodonin Kotelna budova A  OM ZP PK
Palackého 35

TE neni Hodonin Bazén OM TE Bazén
Palackého 102

SV neni Hodonin Bazén OM SV Bazén
Palackého 102
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E. Informa éni systém

E.1. Elektronizace

Slovy klasika: ,MiZzeme o tom diskutovat,itieme o tom vést spory aieme s tim i nesouhlasit,
ale to je tak vdechno, co proti tomuZeme dlat.”

V nasem pipadu energetického managementu pro desitky aysfiidpsvkovych organizaci a pro
stovky a tisice odisnych mist to ani bez elektronizace a digitalizecmoduSe nejde.

Automatické odéty

Technologie pro automatizované gigani stavu rricich gFistroja (elektrongra, plynomnera, ...)
a prenos &chto staw do datového centra, které stavy uchovavéa a zpéaéov

Internet

SlouzZi pro vzdaleny a okamzityiptup k daim a informacim. Neni¢ba dél pedstavovat.

Databaze

Zpusob uchovani a zpracovavani velkého mnozZstvi datoAuje selektivni a rychly istup
k vybranym daim a jejich vhodné zobrazeni v tabulkach, sestasagtafech.

Tabulkovy kalkulator

Dnes je hlavnim igdstavitelem MS Excel. Slouzi zejména pro efektapracovani a analyzu dat.
Asi neni teba dal pedstavovat — je séasti péitacové gramotnosti.

* pdf; *.jpg; *.doc; *.xIs; ...

Elektronické druhy formétdokument, s kterymi se népstji setkate, jsou v tabulce.

Format Popis, pouzit i
* doc Format textového editoru MS Word.
) Uréen pro editaci text(
s Format tabulkového kalkulatoru MS Excel.
) Uréen pro praci s daty sestavenych do tabulek
*jpg Format pro obrazky (fotoaparaty, mobily, skenery, ...)
% odf Format, v némz neni mozné editovat. Je uréen pro pfenaseni jiz hotovych souborl mezi
P pocitadi.
*.dwg Format firmy Autodesk pro vytvareni vykres(
* html Format pro webové stranky

Elektronick& posta

Tedy e-maily. VSichni zname.
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E.2. Databaze

VSichni jsme se s databazi jiz potkali. Néyé asi v ten okamzik, kdy nas po narozeni zagkali
matriky. Vedle katastru nemovitosti ty byla prépddobr jedna z prvnich databazi lidstva.
Zapisovalo se do hlimych tabulek a na papir. Dnes se neobejdeme babkdéatv elektronické forén

tieba bez elektronického registru motorovych vozigel,..

E.2.1. Nevyhody tabulkového kalkulatoru (= excelu)

Tabulkovy kalkulator, jehoZ dominantnim reprezetdemje program MS Excel, je vybornécv
Snad vSichni jsme si wm jiz néjakou tu malou databazi &ldli: seznam naklad na dovolenou,
seznam kontaktnich osob, seznam &mand atd. Je vyborny, protoZze ¥m tabulky rychle
sestavime, naforméatujemedjgame rjaké vypdty a upravime pro tisk. Chceme-li, doplnime grafem.
Pro mnoho lidi je nezastupitelnym pracovnim nastroj

MoZzna vas pekvapi, Ze m4a, jako mnoh&ai na tomto s&t¢, i své odvracené stranky:

* roste-li p@ettadek (nebo sloumg do stovekii tisica, velmi Spatl se s nim pracuje

« do jedné biiky je mozné vloZit hodnotu i vzorec, coZ na prvofiled nemusime rozeznat

« data je mozné velmi snadno poskodit nebo v tahnichazet*

* je az filis snadné v &m provadt zmeny dat, vzord, odkaz.

TakZe: pro databaze obsahujici mala mnozZstvi t&ia potebujeme rychle zpracovat, je vyborny.
Naprosto nevhodny je v8ak pro databdze obsahugikevmnoZstvi dat, ktera maji byt spolebiliv

uloZena a spolehlévzpracovana.

E.2.2. Vyhody databaze
Soubor dat &ak s&azeny v excelu se da st gimhourenim obou & povaZovat za databazi. Pod
timto pojmem v3ak ragi chapejme tco exaktwji definovaného. TakZe: jaké (dobré) vlastnosti ma

spravré navrzena databaze, dnes vyhradrelektronické podab

Kazda informace prav é jednou

Jakakoliv informace je v databazi uloZena pridnou, pra¥ na jednom migtv néjaké tabulce.
Jestli je pateba informaci opravit, upravitgéoo k ni gidat nebo ji odstranit,&e se tak vZdy na tomto
jednom mist. A maZzeme se spolehnout na to, Ze graa tomto jednom mist

Néco jiného ovSem je, Ze k informactigiupujeme ziznych mist a &dy i pomoci fiznych
zaizeni: napiklad ke svym telefonnim kontakh nebo fotkdm mohu mitéfstup z pditace, tabletu,
chytrého mobilniho telefonu, alei@gal jde o jednu a tutéZ fotografii ulozenou kdesi ...

Toto je prvni dleZita vlastnost.

Definované struktura dat
Podobr jako v excelu si do sloupc(nebotadki) ukladame ¥tSinou data stejného charakteru:

ptijmeni, jméno, telefonnéislo, rodnécislo, cenu, ..., ukladdme do databdze na vymezent®d mis
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informaci v definovaném formatutipmeni jako text, cenu jakéislo (feba desetinné), hmotnost jako
celécislo, pohlavi jako ano/ne (muz/Zena).

Informace pdaifci logicky k sols ukladame do stejnych tabulek:

» tabulka pravnickych osob, s kterymi obchodujemen@, sidlo, €, bankovni det, ...)

« tabulka fyzickych osob gmeni, jméno, telefon, funkce, ..)

* tabulka vyrobk (nézev, hmotnost, jednotkova cena,...)

* tabulka néficich pistroju (métend energie, rozsah, datun®i®ni, misto instalace, ...).

[ Zakaznici i [ Kontaktni osoby | ([ Zakazky 1
? D Zakaznika ¥ ID Kontakini osoba ¥ ID Zakazka
Obchodni jméno ID Zakaznici ID Zakaznik
Sidlo Ulice Prijmeni Fredmét dila
Sidlo Obec Jméno Cena
Psc Titul Datum podpizu
I& Funkce Datum dokonéeni
Mobil

Data jsou v databazi umisténa do jednotlivych tabulek.
V tabulce Kontaktni osoby jsou zapsany vSechny kontaktni osoby vSech zakaznikd.
V tabulce Zakazky jsou zapsany vSechny zakazky vSech zakaznika.

Relace mezi tabulkami

V tabulce Zakazky je zaznamenanislo

Kontaktni osoby
zakaznika (ID Zakaznik), s kterym byla z: # D Kontakini osoba
I Zakaznici
- . Zakaznici / Pimeni
kdzka uzaktena. Relace mezi tabulkarr 9 D Zakaznika e
s s a L, L, .. Obchodni jmé ,
zaji&uji, 7e kvybrané zakazce jefifazen oo -
~ Ly .. . Sidlo Obec Mobil
vzdy prae jeden spravny zakaznik. Naope st
I
vSak niize platit, Ze s jednim zakaznikem m—
. . « , # 1D Zakazka
uzaweno vice zakazek. (Tato moznost neni ID Zakaznik
Predmét dila
vedlejSim obrazku znazafma.) Pro kontaktni Cena
Datum podpisu
osoby plati stejna tvrzeni. Datum dokenéeni

Spravna databaze je navrZzena tak, Zé.n:
Z ni neni mozné odstranit Zddného zakaznika, pskiich byla uzatena gjaka zakazka.

Databaze slouZzici pro implementaci normy ISO 5000dou mit jist desitky takovych tabulek:
tabulka ngfidel, tabulka budov, tabulka spebici energie, tabulka odp&gnych osob, tabulka
Skoleni, tabulka na#enych hodnot, tabulka fyzikalnich jednotek, tabutkeergetickych aspekt...
Stasi?
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Kontrola vstupnich dat

Data, ktera jsou automaticky nebamé naitana do databaze, byéha projit vstupni kontrolou.
Napriklad 1ze zkontrolovat, zda datum dokeni zakéazky neni ré/¢jSi nez aktualni datumfip
zadavani. Hodnotu spgeby energie Ize omezit z fyzikalnichwbda, stejré tak Ize upozornit obsluhu,
pokud zad& napteplotu v mistnosti&tSi nez 40°C nebo nizsi nez 10°C.

Jinym druhem kontroly je néilad poZzadavek, aby zadavanéa informace byla céigiem, nebo
musi byt sestavena pouze z pismen nebo v jirgpagu je zadavana informace ¥jwva, jako jedna

Z moznosti ano/ne.

DalSi vlastnosti
Nekteré dalSi (poZzadované) vlastnosti jiz pouze vyjujeme, bez dalSiho detailniho popisu:

* hodnoty zadané v tabulkach jsou &eédy od hodnot, které se vy§itavaji: je zaji&tna vysoka
arovei nemoznosti poSkozeni dat

« k dafim pristupuji uzivatelé progtdnictvim formul&i selektivig, dle jejich prav: aktefi je ani
nevidi, rektefi je mohou jenondist, jini je mohou i zadavat nebo opravovat

» k souboru dat v jedné tabulceibe sodasre pristupovat vice uZivatél

* tabulky jsou z principu vicerozimé; tabulkovy kalkulator (excel) standagda gehledr

zobrazi pouze dvourozimé tabulky

« databaze tize uchovéavat informace o tom, kdo, kdy a jak datzbulce zranil.

E.2.3. Nevyhody databaze
Zaprvé: budete pt#bovat specializovanou firmu. Tedy pokud népotjete databazi pro par

Poznamka : Ne, ve Skole jste tehdy nectdib Pojem rel&ni databéaze byl zaveden v roce 1970, jeji
teorie se rozvinula az v 80. letech minulého stolet

Zadruhé: analytick4 aiv¢i prace s daty je velmi omezena, uZivatéémprovadt jen tycinnosti,
kterou jsou pedem naprogramovany. Zadné vy které vas zrovna napadnou, Zadné vamiietd
grafy. Prace je dost rigidni.

Na druhé strah kazda dote navrzena databaze vam musi umoznit jakakolivazama data
exportovat, pochopitetrvzdy alesp do excelu.

Nechgjte proto prosim po dodavateli databaze, aby bglopna zachytit Upthvse, co se ve
vaSem energetickém hospest&i naskytne. Strom Zivota je vzZdy zelgh, nez jakékoliv teorie
(informatni systém). Zjistite-li v3ak, Ze jisty problém mntaeséasto a opakovanteSit rgjakym
.podfukem®, prost jej obejit nebo do databaze takové informadbee nezanést, pak s na

vzneseni poZadavku na Upravu systému.
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E.2.4. Databaze a internet

Skute&n¢ nyni jiz jen velmi strang, bez podrobnosti.

Databaze pro normu ISO 50001 bude s #t8jyprav@podobnosti umigha rekde na internetu, se
vSemi vyhodami a omezenimi, které s tim souvidéjiinesni dob prost musi byt pistupna pes
internetovy prohliz& (Explorer, Google Chrome, Mozilla, Opera, ...), stdjak, jako jsou najiklad
vSechny internetové obchody, programy kifedpowdi patasi atd.

Divodne piredpokladam, Ze gmito dovednostmi &Sina z nas problémy nema.
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E.3. ,Energetické” funkcionality informa  €niho systému

V této kapitole se za#hime na ty funkcionality inform@miho sytému, které jsou specifické
Z hlediska energetiky. JinaleSeno: funkcionality, které jsou specifické i pioéj databaze (nap
evidence motorovych vozidel, evidence zdravotniokétaterialu) popiSeme v kapitole nasleduijici.

PoZadované funkcionality idedlniho infortného energetického systému se pokusimeriditzt

Oblast Funkcionality

Evidence:
« odbérnych mist (kod, adresa, druh energie, ...)
« dodavatell (jméno, sidlo, IC, kontakty, ...)
« dodavatelskych smiluv (druh energie, platnost, tarify, odbéry)
« energetickych manazer( (pfijmeni, jméno, telefon, email)
« pfedstavitel( organizace pro energeticky management
« podruznych méfic¢u (energie, typ, vyrobni &islo, datum ovéfeni, umisténi, ...)
e budov a jejich PENB (adresa, energeticky vztazna plocha, jednotkova
spotfeba, energie,...)
 vyznamnych spottebi¢t (nazev, typ, pfikon, rok vyroby, ...)
« pfilezitosti ke zlepSeni energetické naro¢nosti (popis, Uspory, inv, naklady,
navratnost,...)
Ulozisté dokumentd:
V3echny energie * dodavatelské smlouvy
« faktury
« situaéni plany, umisténi mefici
« technologicka schémata
* méfici plany
® povinnosti manazera
¢ Skolici plany
® provozni predpisy
Evidence spotreb:
« stavy méficu
« spotfeby v technickych a ménovych jednotkach
« vypocet jednotkové ceny
« rozliSeni na vypocty bez a véetné DPH
« stavy a spotfeby po dnech, tydnech, mésicich, ...

Sjednané produkty

Sjednané tarify

Oznaceni OM dle pfipojeni na (V)VN a NN

Elektricka energie Sjednana vyse prikonu

Sjednané a dosahované kapacity: mési¢ni a roéni maxima, vySe pokut
Odbérovy diagram

Odbéry a dodavky jalové energie, vySe pokut

Odbérovy diagram
Zemni plyn Sjednané a skute¢na mésiéni a rocni maxima
Sjednané kapacity

Rozdéleni na vodné a sto¢né

) Jednotkova cena:
Studena voda « vodného

* sto¢ného
* srazkové vody
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Jednotkové ceny vztazené na:
« jednotku energie
« jinou jednotku (objem u ZP)

Vypo éty Spotfeby po mésicich, rocich, organizacich, arealech, ...
Spotfeby bez a véetné DPH

Grafy spotfeb, maxim, jednotkovych cen, ...

Ukazatelé energetické naro¢nosti

Sestavit a udrzovat aktuélni takovy infokmasystém neni rozhodrsnadny ukol. Legislativa se
meéni, poZzadavky jednotlivych uZivatelrovréZz. Navic dalsi a mnohem nérgjSi funkcionalitou
mohou byt algoritmy na roztovani naklad na energie na jednotlivé organina sloZzky nebo
najemce.

Neni proto divu, Ze se dosud &eském trhu ve &3i mire neprosadil Zadny nabizeny infortna

systém: ¥tSina z nich je Sita na miru pro konkrétniipbly platiciho objednatele.
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E.4. ,Informatické” funkcionality informa  €niho systému

E.4.1. Vlastni databaze

Existuje rékolik funkci, které ma kazda spravna databaze zaamf. A uZ jde o nechvath
znamy registr motorovych vozidel, nemasriidatabazi |6k nebo matriku obyvatel. Jsou to tyto:

* umoZziuje tisk sestav a graflle poteby uzivatele

* je pipraven pro pkolikastupiové filtrovani arazeni dat

» déava uzivateli moznostizpusobit si formulée a sestavy vlastnim gebam

e umoZziuje export minimalé do formatu *.xIs, aléasto i do *.doc nebo *.html.

Pozndmka: Formul&em rozumime takové zobrazeni dat, které j@prnavené pro on-line
komunikaci s uZivatelem — zadavani dat, jejich&vykazeni, filtraci atdSestavaridavani ani tpravu

dat uZivateli neumaitlje, naopak jeifipravena a naformatovana k tisku.

E.4.2. Internet
JiZz jsme o tom mluvili: databaze infortimdho systému pro energetikiigpsvkovych organizaci

kraje musi byt fistupnd pes internet.

E.4.3. Automatizované ode ¢&ty: ano, ale ...

Naivni predstava o dobrém inforiaim energetickém systému gpea v tom, Ze systém si sam
dalkow odetita stavy mnoha #iica, nejlépe hodé casto, tak asi po deseti minutach, ty vyhodnocuje
a zpracovava. Sem tamigravi uZivateli gjakou hldSku. No a tim by ¢hbyt energeticky informani
systém zaveden.

Ano. To je idealni stav, nas spahy vysreny cil. Cesta k #mu je vSak dlouha a plna nastrah.

Kolik dat vlastn & mame

K zaznamu jednohéisla, nap. Udaje o tepl@ post&uji vétSinou 4 bajty: 4 B. Existuji vSak dalsi
informace, které k této hodriousime pipojit: identifikacecidla, které hodnotu zétilo, ¢as néreni
a dalsi udaje nutné pro spravny chod databazee@glk teba pro uchovani jediné hodnoty asi 40 B.

Pro tisic¢idel na budow to déla 40 000 B, tedy 40 kB.

Pokud odeitame 10 x za hodinu, coZ §etnost pro energetiku jiz pamé vysoka, patbujeme
ulozit 400 kB za hodinu.

Rok mé 8 600 hodin. &em &) timto zpisobem uloZime:

400 kB x 8 600 = 3 440 000 kB = 3 440 MB = 3,44 GB.
To je v dneSni dabhodnota skutn¢ smeSne nizka: vas paitaé ma kapacitu asi 100 krat vyssti T

gigabajty pedstavuje asi 300 kvalitnich fotografii ... To givezete z dovolené.

Kolik dat vlastn & mame — z druhé strany

Z jednohctidla mame tedy hodnoty desetkrat za hodinu, po ray
» 86 000 hodnot z jediného teplém
e 86 000 hodnot stawybraného elektrosnu
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» 86 000 hodnot gitoka vody

* atd. atd.

Ano. Stejrk jako u tch fotografii z dovolené je problém tato data zpvat a vyvodit z nich
pati¢né za¥ry.

Jak na to

V prvnich dvou aZiech letech zava&di energetického managementu pracujte tedy s adtoma
tizovanymi odéty s velkym rozmyslem.

Do zaéatku lze jako maximum mozného a vhodného k dofmru povaZovat odet vSech
podstatnych r¥ica v tydennich intervalech. A k tomu sigba pimo v informa&nim systému, nechte
sestavit par ukazatelenergetické natmosti. A wnujte se jim, zkoumejte, co se s jejich hodnotami
deje pii riznych zgisobech provozu: v 1&tv zimg, o prazdninach, ...

Sem tam si padte vzorky scetnosti odétt po dnech a ve skuteé opodstaténych gipadech po
hodinach. Ale to jiz ale opravdu musitédét, pra to célate: teba chcete znat igsch spoteby vody
v kuchyni nebo teplé vody ¥lbcvicné. Zanalyzujte, ijméte opateni, zkontrolujte dopady agjdite

zpdt na standardni reZigetnosti odéta.

Informatické nastroje

S predchozimi ukoly vdm idZe vydat® pomoct dobry a flexibilni informai systém. Abyste
nebyli zahlceni obrovskym mnoZstvim dat a bylbec schopni je zpracovat, jeelba implementovat
napiklad nasledujici automatizované nastroje:

» automatické hlidanitpkroieni nebo podkrgeni vybranych hodnot

« grafy, u nichZ Ize po libosti &mit m¢tritko na obou osach, zejména vSak na ose X: tedy mit

moznost se podivat jak nadpgh bethem celého roku, tak i v detailu naipth jediné vybrané

hodiny

* moznost definice a automatizovaného Wtpgiz zmirgnych ukazatél energetické nasmosti

« automatické tvorby hodnot a géapro historicka srovnavani: srovnat sedu tepla letosniho

ledna s ldskym lednem, ale az p@iéteni vlivu skut&né vrgjsi teploty.

Potrebujete prostinformani systém, ktery je nejen uschovnou dat, ale malitki nadstavbu pro

jejich analyzu.

E.4.4. Priklad sloZitého systému

Existuje budova vysoké Skoly, pémé nova, jejiz technicka tazeni poskytuji informace z asi
3 000 datovych bad Krom¢ standardnich informaci o funkci v¢mikové stanice, vzduchotechniky
atd. ma operator k dispozici z kazdégkalika stovek mistnosti nasledujici udaje:

* mistnost je/neni obsazena

* 0kno je zaveno/oteveno

 skut&na teplota v mistnosti

* pozadovand teplota v mistnosti
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» pozadavek nadh ventilatoru (celkem 3 rychlosti @ik)

« informace o skutaé rychlosti ventilatoru

« informace o poloze klapek ventilatoru

* informace o poloze sich Zaluzii.

Jak jsme jiz nazridi, pro sowasnéridici systémy neni problém takové mnoZstvi dat aprat a
uchovavat po dostateé dlouhou dobu. # dostatku¢asu, nadhledu a zkuSenosti lidska obsluha je
schopna funkci budovy postupmdladit a nastavit optimalni hodnoty pararaedrtedy i optimalni
spotebu energii. Nagklad (pro jednu vybranou mistnost) takto:

e je nutné zakazat, aby se gasr¢ topilo i chladlo

* ma-li se zait chladit a do mistnosti sviti slunce, je nutngliiee zatahnout Zaluzie

* je nutné omezit vytami i chlazeni na dobu, kdy v mistnosti j@@men uZivatel

* je nutné zamezit chlazeni i topeniigadu, Ze je oté¢ené okno

* je nutné rozum#inastavit dolni a horni hranice nastavitelné tgplot

Je Zejmé, Ze od spravce systému regulace a @staid uzivatel mistnosti je vyZadovéana trvala
souwinnost, nebo technika je nuté poruchovd, dochazi ke Zmam gFicek mezi mistnostmi, maluje
se, ntiize dojit k nechiném zakrytiidla teploty atd.

To vse je jiz porrné fajnova“ prace, jejimz dkledkem jsou Uspory spiSe v desetinkach nez

v desitkach procent.

DEA Energeticka agentura, s.r.o. « Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 93/106



Implementace normy ISO 50001 ve veiejné sféfe

E.5. Pozadavky na (informa €ni technologie) p Fispé&vkoveé organizace
PoZadavky na ifpravenost fispivkovych organizaci a jejich pracoviiikzvladnout praci

s energetickym inforntmim systémem nejsou nére. TakZe jen&kolik poznamek.

Server
Informaeni systém musi bytskde umistn. Negasgji to bude na server kraje#sta. PoZzadavky,
které musi tato technika gplvat, si vyeSi gFislusni odbornici mezi sebou. Budete je muset

kontaktovat. Fislusné ¥domosti jdou jiz za cile této publikace a nebudsm@mi zabyvat.

Hardware

| kdyZ si nelze dat iluze o moralnim sta patitatové techniky na &kterych organizacich, které
skut&né nemaji progedky na jeji obnovu v optimalnim intervalu, jsnieg&déeni, Ze bez probléin
zvladne jakoukoliv energetickou aplikaci, ktera éudit viastnosti popsané zde v této publikaci. Zde

takika jis& problém nebude.

Software

Probléntt se nemusime obéavat ani z hlediska vybavenim saftwadeding, co zpravidla bude
aplikace vyZadovat, je pokud mozno nigli moralré zastaraly a neiflis neobvykly internetovy
prohlize.

Pro dalSi praci energetického manaZera budéelpoy tabulkovy kalkulator (excel neb@&co

podobného) a textovy editor (word neliwa podobného). Tovse.

Rychlost internetu
Ani s rychlosti internetu nebude v dnesni @gboblém. MnozZstvi dat, které je nutniepaset, je
nevelké. Pendsi se viastnvzdy jen parisel, tedy Zadné obrazky fotky, Zadna hudba, nic, co je

nara:né na objemignasenych dat.

Pocéitacova gramotnost

A kone&né ani poZzadavky na @@atovou gramotnost pracovnik nejsou vysoké. Prace
s informa&nim systémem by #&a byt intuitivni a bohat by k ni ngly posta&ovat zkuSenosti, které
kazdy z nas jiz nabylipobjednavani zboZzi v e-shopech, stahovani hudbgahi prograrinkin atd.

Pozor vSak — nemluvime nyni o petinych znalostech samotné energetiky! Jednge/rychle se
orientovat na monitoru gitace a ,proklikat* se az k mistu, kam bychsinzadat nafiklad spotebu
zemniho plynu v energetickych jednotkach, drué@je najit na faktte za plyn tu spravnou hodnotu

spoteby: nandieny objem [ nebo gepaiteny objem [ nebo dodanou energii [kWh]?

Tiskarna
Barevna tiskarna se budedals hodit.
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E.6. Pozadavky na dodavku a dodavatele informa  éniho systému
Pozor pozor! A jestjednou: pozor!
K vybéru dodavatele informiiho systému je nezbytné figtupovat s nejvyssSi mirou

zodpovdnosti.

E.6.1. Pro€ si dat pozor — funkcionality systém G

V Cesku existuji dodavatelé inforgwEch energetickych systémto ano. Poptavka po nich je v3ak
velmi nizk4,fadov¥ snad v desitkach kiisa zejména pak: kazdy objednatel chce d&egbofe ®co
trochu jiného. Pro jiné dgely. Tvirci a dodavatelé inforndaich systém jsou tak sice schopni jej
dodat, ale takovy, ktery vyvinuli pro jin€gly a velmi¢asto #mto systémim néco podstatného chybi.

Zkusme popsat gkolik raznych gikladi. VSechny jsou z praxe, ale jména jejich vyrobc

neuvadime.

Operaéni nebo p fehledovy?

Pro (&ely energetického managementu dle normy ISO 50@@&Eujeme informéni systém pro
evidenci odBrnych mist, jejich spogb, uschovu a jednoduchou analyzu dat, pro vghiagehled:
spoteb, pro evidenci technicko-obchodnich podminek dekiapro vypéty ukazatel energetickeé
nara:nosti.

Pomoci takového systému vSak nejsme schopni aegpuzadujeme bezprostire a operativa
ovladat technologie pro vytépi, osétleni, wtrani atd. K tomu slouZzi infondai systémy zcela jiného
druhu a charakteru: takové, kde je mozné nastaviagiovanou teplotu, spustit kotel, vypnout
¢erpadlo, dalko¥ nekde rozsvitit apod.

Takové dva odlisné systémy navic zpravidla ovlagegicovnici dvou naprosto odliSnych povah:
typ analyticky ma k dispozici ten prvni, typcak (identifikatorem je mobil u pasu) ovlada systém

operativni.

Vice odb ératel i nebo jeden odb ératel?

VétSina, snad i drtiva, inforndaich systém vibec nepedpoklada, Ze jedna jeho instalace bude
muset obslouzit vice odiateli energii. Zpravidla je tomu tak, Ze @datelem je ta organizace, ktera
ma systém nainstalovan (3kola, podnik, nemocnigepiipad® systému nasazeného pro kraj nebo
meésto je vSak odirateli nékolik desitek aZ stovek: vSechnyigpvkové organizace. iechod od
jednoho odbratele k gkolika odiErateiim neni z hlediska struktury databazdec trivialni.

Rozl étovani

Existuje inform&ni systém, jehoZ podstatnou &aésti je rozdtovavani spdeb energii na
organiz&ni slozky, nagiklad nemocnice.

Nikoliv podle podruznych ®tica, ale velkacast podle (politicky) dojednanych pravidel: podle

otapné plochy, pstu uzivatet, pausalem, vyuZziti sekundarnich zdrajmnoho dalSiho.

DEA Energeticka agentura, s.r.o. « Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 95/106



Implementace normy ISO 50001 ve veiejné sféfe

Ano, takové rozétovani mize byt uZiténé. Ale mize byt velmi oSidné s gekanymi dopady.

Casto je to spie alchymie neZ energetika. Oplatrn

Ulozist & (energetickych) dat
Jiné systémy nabizeji zejména automatické stahavakiadani energetickych dat, hap vyroby.
Spoustacisel, spousta graf spousta algoritth AvSak ¢asto pouze v energetickych jednotkach:

chcete-li znét naklady, tedy pracovat s cenou émgpgk bohuzel ...

E.6.2. Pro€ si dat pozor — vlastni dodavatel

Zduraziuji: vénujte tomuto problém velkou pozornost!

Velikost firmy

Hned na z&tku zdirazreme: nevybirejte ani malou, ani velkou.

At vam zastupci dodavatelslibuji cokoliv a popisuji jejich systém jako terejdokonalejSi a
nejprivetivejsi ze vSech, &zte, Ze vzdy, ano skutes vzdy budete muset spolu s nimi provéukjaké
jeho upravyi prizpasobeni. A to se neobejde bez pracovnictizeks konkrétnimi vyvoja

Vézte dale, Ze pétbny inform&ni systém neni jedna neboédiabulky v excelu. Je to slozity
komplex, kjehoz vyvoji, prodeji, uzivani a servif tteba rkolika osob s powrné odliSnymi
profesemi.

MuZe se vam zdat, Ze je'ak jako afak. Neni.

Dodavatel musi mit zaprvé pracovnika, ktery je odik@m Fes vlastni databazi: tabulky a jejich
relace.

Dal3i odbornik pracuje na formiiéh a sestavach: aby bylyghledné a ddie a intuitivié se vam
S nimi pracovalo.

Treti odbornik se budeémovat jeho instalaci na server kraje nebésta a plgni pozadavik
bezpeénosti a spoluprace a jinymi programyigtupova prava, obrana proti hadkera virim atd.

Ctvrty odbornik bude sestavovat navody, 3kolit jelilédani a odpovidat na dotazy uzivatel

Jen z tohoto stimého pehledu je #ejmé, Ze i svou naturou musi jit o osoby dost adtien prvni
se se zékaznikyibec nepotkava, je téasto introvert pracujici tiSe v koutku. Ten posleahusi byt
empaticky, polovinogasu rkde v terénu.

Tyto pozadavky nefize zvladnout &aka ,one man show" firma.

Tyto pozadavky mize zvladnout velkd nadnarodni firma. Ta ale nebcidk#t. Zakaznilk mé
spousty a fece nebude upravovatigyprodukt na zaklatljednoho poZzadavku. A pokud bude chtit,
bude to trvat risice a stat spoustu gen

Tvrdim, Ze nejvhod¥jsi je pro tyto dely ¢eska firma, s vyvojem zde v republice, s minintaln

desitkou zagstnan@ a s jasnym proklientskyn¥igtupem. Neni jich moc, ale existuiji.
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Udrzba systému

Dalsi velmi citlivé téma.

VSichni to zname: co chvili se objevi na monitofotédujici hlaska, Ze si mame stahnout a
nainstalovat dalSi, v padi snad 155. aktualizacgjaké aplikace. ¥fiite, Ze je to vzdy jen a jen
vylepSeni stavajici verze nebo se za tim skryvajizné opravy a Upravy, které prograniato
nevychytali @i jeho vlastni poateni tvore? Jak nas mohou sami prograniafeswdcit, kdyz i
v jejich hantyrce tomiiikaji ,zaplaty“?

Z druhé strany, abychom byli pokud moZno objektivjsiem hluboce ieswdcen, Ze neni
za ekonomicky fpjatelnych podminek mozné vytkib bezchybny software gpljici vSechny
pozadavky, které bychom radi ng nakladli. A kdo vi, zda je to mozné i za podmiredonomicky
negijatelnych, tedy bez omezeni naklad¢asem. | v tomto ijpadu jsem feswdéen, Ze to mozné
neni: uz proto, Ze gvkolem se réni a inform&ni systém nadj reagovat prostmusi.

Nezastavdm se programatorskych sgubsti. Ale necth nas prosim nevodi za nos.
Nezanedbatelnodast pewnz, které obdrzi za Gdrzbu systému, vioZzi bezpochydydokorteni jeho
vyvoje a odladni chyb. Do &¢eho, co jiz z velkéasti dostali zaplaceno. Dal&st vloZi i do dalSiho
vyvoje, do vylep3eni produktu. Z&§ku to vSak nikdy nerozliSime a jsme nuceni siensgvelkou
opatrnosti sniiit stejré tak, jako kdysi Henry Ford: ,Vim, Ze z kazdychtipdolarn, které dam do
reklamy, jsouit vydany zbyténé. Problém je, Ze nevim, kterié to jsou.”

Zawrem: platit za udrzbu systému budete muset. Jetgezkou, kolik. Zda je to mo& malo spis

vycitite z chovani dodavatele, nez abyste byli pph@astku racionalé kvantifikovat.

Reference z ve fejné spravy

Nebudeme seifiis rozepisovat. Vyznam jaggjmy.

Zadna sebenizsi cena nigra nahradit nedostatek kvalitnich referenci.

VstFicna licen €ni politika

Nehledejte vdchto vznosnych slovech nic slozitého.

Microsoft prodava svojediné produkty (word, excel, access, powerpoint, jakp kompletni,
uzawené, pipravené baliky. By, jak vyplyva z praxe, &&ny uZivatel nevyuZije vic nez 5% ze vSech
moznosti. Zbytek zaplatite, i kdyZ ho nepbujete. Takova je licéni politika Microsoftu. Prodava
totiz hodr¢ za malo petz mnoha kupém. Je to tak nejjednodussi.

Vstticna firma, ktera chce prodat inforémi energeticky systém, tak postupovat nebudeiaret
firma nabidne takovou licéni a cenovou politiku, ktera zohledni fediy zakaznika, nap

* kolik odkernych mist bude aplikace obsluhovat

kolik uzivatefi k ni bude pistupovat

jaké funkcionality zdkaznik poZaduje

zda je mozné licenci postupprodluzovat a rozEvat

* atd.
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V¢ite, Ze zname dodavatele infon&ch energetickych systémktei vsticnou licegni politiku
nemaji. Prodavaji hotovy produkt (jako word od Mgwftu), ale za Silené penize (na rozdil od
Microsfotu) a s tim, Ze spoustu dalSich vasSich ga¥ki budou muset za dalSi penize ¢afdclat.

Toto nebrat.
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F. Certifikace

F.1. Pro¢ certifikovat

F.1.1. MoZnosti

Zdurazreme nejdive, Ze norma ISO 50001 neni zdkon. Ani BoZi, dovéci. Zda se ji bude

organizaceidit, zavisi jen a jen na ni samotné.

Pokud se jfidit bude, v gkterych gipadech by jencasté&né (nebo wibec), ma #kolik moznosti:

1. Muze tvrdit sama o s@bZe systém normy ISO 50001 implementovany ma. ttdakuténe
ma implementovanyi nikoliv je véc jina. A dalSi ¥c je, nakolik ji to bude jeji okoli&¥it
(obchodni partng ob¢ané, zarsstnanci, ...).

2. Muze poprosit jakoukoliv jinou pravnickoti fyzickou osobu, aby tvrzeni o implementaci
sytému dle normy ISO 50001 vydala ona. J4, Tomaid@ltea mohu vytisknout a podepsat
dokument, ze Dlouholhotsky kraj ma é3p implementovanu normGSN EN I1SO 50001. Je
pochopiteld otazka, kKemu to bude a kdo to mana tomu kraji u¥ii. Leda bych rd
setsakramentsky dobré renomeé.

3. Takové dobré renomé maji certifikd spolénosti. Reknsme radji, Zze rekteré by je mit
mely.) Certifikacni spolénost je tedy nezavisla, odbérmdatna a prastené organizace, ktera
je schopna vjiné organizaci posoudit, zda systéospbd@eni s energiemi odpovida
poZzadavikm normy ISO 50001. Ji publikované tvrzeni ve foroertifikatu pak méa powmné

zna&nou divéryhodnost.

F.1.2. Kdy certifikovat

Je tedy #ejmé, Ze certifikace neni a ani by rganbyt dogmaticky pojatym cilem samym o &ob
Méla by naopak bytifirozenym disledkem dlouhodobych snah organizace o efektivapbddeni s
energiemi. Ona totiZz débtizena organizace vlagtdadné bertiky v podolg norem nepdtbuje.

Kazda norma neni &im jinym, nez zobeaimim lidskych zkuSenosti.
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F.2. Co je to akreditace

F.2.1. Akreditace

Jiz z redchoziho textu je rejmé, co vlasth certifikace znamena: nezavisla sgolest
(= certifikatni spol€nost), kterA ma opraeni jeSt nezavislejSi a jeSt odborrgjsi a jest
davéryhodrgjSi spolé€nosti (= akrediténi spol€nost), provede u certifikované spétesti (v
budoucnu Jihomoravsky kraj) soubor zkoumarshelm nichZz pro#ti, zda Kraj postupuje podle
navod: uvedenych v nor#) na kterou je Kraj certifikovan.

Je to napsano slogjtale sloZité to neni.

F.2.2. Akredita €éni a certifika €ni spole €nosti

Cesky institut pro akreditaci, o0.p.svww.cia.cz je spolénost zalozena viadoGeské republiky,

uznavana mezinarodn kter4 je oprawna v akreditdnim procesu utlovat akreditaci jinym
odbornym a nezavislym spaéteostem. Na GzentiR je takto spoknosti jedinou, vyhradni.
Certifikaénich spolénosti, které pracuji na Gzer@ieské republiky, je #kolik desitek, picemz
nékteré z nich jsou poldgami zahraninich subjeki a tedy subjeki akreditovanych jinou akreditai
spolenosti, neX’eskym institutem pro akreditaci, 0.p.s. Tim si vBkkvu Fili$ nelamme.
Myslite-li to s certifikaci vaz# a jinak to ani ve vejné sfée neni mozné, hledejte certiftkd
spole&nost s odpovidajici historii, referencemi a zkusémo s normami rodiny ISO 9001, 14001,

18001 a 50001. Je&ggmé, Ze nejlewjSi nebude asi nejlepsi.
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F.3. Postup certifikace
Ke zdarnému ukafeni certifikace vede dlouhd cesta. A to i Zzadpokladu, Ze spaieost je

z hlediska normy pro certifikaci jiZ{pravena, tedy Ze ma normu jiz implementovanu.

F.3.1. Etapy certifikace
Zakladni etapy procesu certifikace jsou:
* posouzeni a evidence Zadosti klienta k certifikaci
» uzaweni smlouvy o provedeni certifiaiho procesu
* ustanoveni tymu auditor
* zpracovani planu auditu
» Owefovani skutenosti v etapach:

o0 prezkoumani dokumentace klienta

0 prowienim skut&nosti na mist
 vypracovani zpravy z auditu o vysledku certifikého procesu
* posouzeni zpravy z auditu certifddm organem

» vydani certifikatu.

Schéma procesu certifikace

Formuldr Zadosti s
prilohami

Prevzeti Zadosti o

certifikaci
Vyplnéna Zadost Pr:)gl:‘?u Uprava a doplnéni
s piilohami I $4dosti 74dosti

Aktualizace programu

Registrace Zadosti, .
> auditu

pridéleni VA

4

Odsouhlasena cenova

nabidka nebo cenik | S s'mlouvy

Odsouhlaseni smlouvy

4

1

DEA Energeticka agentura, s.r.o.  Institut pro testovani a certifikaci a.s. « TESCO SW a.s. str.: 101/106



Implementace normy ISO 50001 ve vefejné sféfe

Planovani VA

Zaznam - plan auditu,
jmenovaci dekret

\

J

Pfiprava tymu na
realizaci auditu

Zaznamy o zjisténi,

Plan auditu

1. stupeni auditu

zprava z auditu

J

!

Plan auditu

2. stupen auditu

Zaznamy o zjisténi,

B zprava z auditu
J

Projednani zavéru
posouzeni s klientem a
predani zpravy

v

Predani zakazky
k rozhodovani

Pfezkoumdni garantem

Schvaleni vystupu
z auditu, rozhodnuti

J—

Smlouva

J

Zpracovani podkladu

Podklad pro
fakturaci, faktura

k fakturaci
Certifikat, licencni
Vydani certifikatu — smlouva
J

Predani certifikatu a
certifikacni znacky

Dale ¢innosti dozorovych audit( v nasledujicich 2 letech platnosti certifikatu

Konec
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Se sloZitosti procesu si vSak hlavu nelamte. OseSpostara certifikami spol€énost, bez jejichz
sluzeb se stefmeobejdete.
Je vSak #ejmé, Ze od zsitku aZz do konmého vydani certifikatu budete pelbovat gjaky cas.

Pcatitejte minimal@ pal roku, v gripadt kraje nebo statutarnihodsta i vice.

F.3.2. Certifika éni audity
Vas budou ze vSeho nejvice zajimat audity, kterémaesi odehravat iffmo na mist, u
auditovaného klienta. Audity budou dva. Tedy pokedvse poda a nebudete musetktery z nich

opakovat.

Minimalni obsah auditu prvniho stupn &

Minimalni naph je tato:

audit dokumentace systému managementu

vyhodnoceni fisobist a specifickych podminek pracovistakaznika a provedeni pohotror

ptezkoumani zakaznikova statutu a pochopeni poZadeny

shromazdni nezbytnych informaci tykajicich se rozsahu systénanagementu, proces
umisgni pracovi$§ zakaznika

« prezkoumani fidélovani zdrofi pro druhy stupiauditu

» planovani druhého stupnauditu ziskanim dostat®ého pochopeni systému managementu
zakaznika

« vyhodnoceni, zda jsou interni audityi@zkoumani managementu planovany a vykonavany

» vyhodnoceni zda #igob zavedeni systému managementu ajpjavikrocit k auditu 2. stup&

Minimalni obsah auditu druhého stupn &

Audit druhého stuphiprokéhne az po fedem dohodnuté dépb¢hem které auditované spotest
doladuje dokumenty a procesy, které nebyly shledanyditayprvniho stup&ijako bezchybné.

Ucelem druhého stugnauditu je vyhodnotit uplabvani zakaznikova systému managementu,
véetrg jeho efektivnosti. Praffuje se zfisob zavedeni vSech relevantnich frvkriterialni
normy/specifikace.

Minimalni naph je tato:

« informace a t@lkazy shody se vSemi poZadavky normy nebo normdtivdokumentu

e monitorovani vykonnosti, #ieni, uvadni informaci a pezkoumani podle kobvych

vykonnostnich cil a ukofi

» systém managementu zakaznika a vykonnost s ohledestnodu s pravnimigdpisy

e provoznitizeni proces zdkaznika

* interni audity a fezkoumani managementu

» odpowdnost managementu zadlipolitiky zakaznika

« spojeni mezi normativnimi poZadavky, politikouj gilkonnosti a tkoly.
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G. Ceny a financovani

G.1. Samofinancovani

V minimalni variané budou naklady potbné pro implementaci a vykonavani systému
energetického managementu minimggiokryty isporami nakladna energie. Ve skutrosti chceme
mnohem vice: celkovy efekt by énginit procenta, ne-li desitky procent aypdnich naklad na

energie.

G.1.1. UdrZovani systému

Nedopuste, aby byl podcefm nebo bagatelizovan podstatny efekt zavedenéhaérsys
hospodigeni. To, Ze je systtm managementu hosfgrdas energii implementovan a Ze jiZz jsou
vycerpana vSechna Usporna dpaf, neznamena, Zeiiete systém opustit a energetické hosggida
nechat jeho osudu. Chaos a nehospodarnost se bgbgocychle vrati, nastavena pravidla se
rozmeélni a naklady na energie &@®u fist.

Dobie zavedeny systém hospoelai je kvalitou samou o s8bna jejiz udrZzeni jer¢ba vynakladat
ptimétené usili.

G.1.2. Energeticky Usporna opat Feni

Pro gipravu energeticky uspornych ofsti jsou v sotasné dob jiz dokie zakthané postupy.
Kazdy projekt zatepleni, instalace nového tepeln&dooje nebo rekuperace tepla z vyrobni
technologie financovany ze zdtoEvropské unie nebo emisnich povolenek (OPZP, Zelesporam,
EkoEnergie atd.) prochazi slozitym kontrolnim ps®ra, kdy jsou hodnoceny uUspory, invésiti
naklady a navratnosti. Dopawiji: ani vy se &mto kontrolnim mechanisim nevyhybejte.
Implementujte pouze ta opahi, ktera dosadhnout doby névratnosti kratSi nezlgba jejich

technického nebo moralniho zivota.

G.1.3. Zhodnoceni

Takika pravidlem byva zhodnoceni budovy nebo technokdgio celku, na kterém je energeticky
usporné opaeni implementovano. Nova okna, nova omitka, novduetotechnika — to v3e
zhodnocuje fivodni investici 0 mnohem vice, nezZ je jen vlastgpara energii. ddomte si to a
bud'te za tento efekt wdni: nejen viastni zatepleni budovy Skoly, ale i jgpvotou a Zivou barvou

svitici fasadalijspiva ke zlep3eni dojmu.
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G.2. Cena poradenské firmy

~Potiebujeme zavést normu 50001u&éte mikict, kolik to bude stat a zda to stihnete do vahoc?
zavola zdkaznik a chce pokud moZno ihned o8fipprotoZe jeho $éf mu dal za ukol to zjistit.

To neni aZ tak neobvykla otdzka. Jsem vaas\pdcen, Ze v tuto chvili je vam jiZz jasné, Ze na ni

tazatel nemize obratem odp@d’ dostat.

Jednoduchy p Fipad

Setkali jsme se sifpady velmi jednoduchymi, Iyse tykaly porérné rozsahlého energetického
hospodéstvi (areal papiren). Zakaznikeéhtotiz jiz implementovany systémy dle norem ISA0G
ISO 14001, takZe zakladni kostra systému byla wegtve a dokumenty zavedeny. Pracovnici byli jiz
na oba systémy pro3koleni, existovala politika fkbvztahu k Zivotnimu prostdi. V podniku byly
jiz sledovany zakladni energetické ukazatele a liylplementovana dktera energeticky Usporna
opateni. Nam jako poradenské fignzbyvalo jiz jen malo: vSechn§innosti, postupy a dokumenty
doplnit o energetiku, fiepdat klientovi vzory dokumeit pobavit se o procesech a jaksesat jeho
stavajici systém,ipvést jej do jazyka normy.

Prace byla hotova za pagsiai. Cistéhocasu jedt podstats mére. Nase cena se z velké hloubky
divala na vysoko poloZenoutla ve vysi 100 000 K Na strag klienta si prace vyzadala asi jeden
¢lovékomesic, mozna mén

Slozity p fipad

Tim miZe byt pra¥ vas kraj nebo vaSe (statutarnigsto se vSemiifispivkovymi organizacemi.
Nelze gedpokladat, Ze naisdnich¢i zakladnich Skolach je zaveden systémeni, ¢i Ze o ®m
existuje jaké powdomi. Ugimng si myslime, Ze je to pochopitelné &rpzené. Zadné pravidelné
méfeni se neprovadi. Snaha po dosahovani Uspor jelepraticka: realizovat Uspory musi
piispivkova organizace, ale energie je placefiaoratelem. Jedinym vysledkem tedyize byt jen
sniZzeni rozpéu na energie. Zadné cilové hodnoty $pbttedy nikdo nestanovuje. Na organizacich
navic nejsou na takovou pradijpmani Zadni pracovnici a ti stavajici maji svygthrosti dost a dost.
Informasni systém pochopitetrizadny ¥tSinou neexistuje.

V tomto @ipadu je ped poradenskou firmou prace alespa rok, spis na dva ai.tNejvicecasu
zabere str a kontrola dat a proSkoleni vSech osob. Jedenradlvelmi zdatnylovék bude mit préaci
minimalné na rok. Cistého¢asu. Tedy kolem 2 000 hodin. \éimém autoservisu afj za hodinu
kvalifikované prace 1 150 Kplus DPH. Prace poradce, ktery zavadi normu,udenbyt levijsi.

Prosim, ob ¢isla si vynasobte jiz sami.
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G.3. Moznost financovani z programu EFEKT

Ministerstvo ptimyslu a obchodu v ramci programu EFEKT podporujelémentaci normy ve
verejné sfée. V roce 2012 podpita ¢astkou az 300 000&kraje, v roce 2013 byla podpora rdesia
i na statutarni gsta.

Podminky programu nejsou nijakigné — Ministerstvo si jeédomo stavu hospoéeni s energii ve
verejné sfée a chape, Ze implementace v tak rozsahlych hosgtiwtd je z hlediska pfbnéhatasu
procesem rozhodnna roky a nikoliv na ®sice. Podminky programu jsou navic nastaveny tak, Z
piijemce programu nemusi désgk certifikaci, ale musi udat v systému managementu rozhodny
pokrok. V podstat se hodnoti pokrok za dobu, kdy Ministerstvo impetaci podpfilo, at' uz je
vychozi stav jakykoliv. Musi byt vSak popsan a mugipopsan i pokrok, kterého bylo dosazeno.

V rdmci podpory je moZzné pouZit finam prostedky i na ndkup informéiho systému.

Program EFEKT je vyhlaSovan vzdyhHem ngsiol ledna a Unora kazdého roku, fidah

prostedky musi byt viferpany stejny kalendidi rok. Moc velkycasovy prostor tedy k dispozici neni.
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