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1 UVOD DO ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

Vroce 2010 byla uvedena do praxe zcela nova norma CSN EN 16001 — Systémy managementu
hospoda feni s energii — PoZzadavky s navodem k pouziti.

Tato norma si klade za cil pfispét ke sniZovani energetické narocnosti hospodarstvi a Uzce souvisi
s normami zavadéni autorizace systému managementu jako je ISO 9001 a ISO 14001 a lze v brzké
budoucnosti otekavat zavedeni akreditace této evropské normy a predpisu do narodni praxe v oblasti
zvySovani ucinnosti uziti energie.

Cilem této publikace je seznamit odbornou vefejnost s pfedmétnou problematikou a poskytnout obecné
navody na realizaci ¢innosti zaméfenych na oblast identifikace a pfezkoumani tzv. energetickych aspektd, tj.
¢innosti, vyrobky ¢i sluzby majici relevantni vliv na vySi spotfeby energie.

Budou popsany ¢innosti souvisejici s identifikaci a pfezkoumanim energetickych aspektd v organizaci jako
jsou vychozi spotfeby energie, identifikace energetickych déji, odhad budouci spotfeby energie, identifikace
osob zodpovédnych za spotfebu energie a identifikace pfilezitosti ke snizovani energetické narocnosti.
Navody budou aplikovany na prdmyslovy vyrobni systém a v tomto smyslu bude demonstrovano praktické
resen.

Publikace je uréena pro energetické auditory, energetické experty a informacni stfediska EKIS.
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Obr.: Schéma realizace energetického managementu
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2 STRUCNA CHARAKTERISTIKA CSN EN 16001

Cilem normy CSN EN 16001 je byt nastrojem pro organizace pfi vytvafeni systéml a procest nezbytnych pfi
zvySovani energetické ac€innosti, tj. sniZovani spotfeby energie a tim i provoznich nakladd a z&roven sniZovat
produkci sklenikovych plyn. Norma specifikuje pozadavky na systém managementu hospodafeni s energii a
vytvaFi podminky v organizacich pro formulaci politiky a cild v oblasti energetiky, pfi respektovani obecnych
legislativnich poZzadavkl a formulaci vyznamnych energetickych aspektd v dané organizaci. Norma neni uréena
pouze pro urCité organizace, ale je aplikovatelnd na vSechny organizace bez ohledu na velikost, geografickou
polohu, kulturni a spole¢enské postaveni.

Norma sama o sobé nestanovuje specificka kritéria vykonnosti s ohledem na energii.

CSN EN 16001 je aplikovatelna v jakékoli organizaci., ktera chce zajistit soulad s energetickou politikou, kterou si
stanovila a chce tento soulad prokazovat dalSim stranam. Tento soulad muaze byt potvrzen sebehodnocenim a
vlastnim prohldSenim o shodé nebo certifikaci systému managementu hospodareni s energii, které je provedena

externi organizaci.

Norma CSN EN 16001 je &lenéna do kapitol, pfitemz jejich struktura je obdobna jako v normé CSN EN I1SO 14001
- Systémy environmentalniho managementu - PoZzadavky s navodem pro pouZiti. Proto pro organizace, které maji
zavedeny systém environmentalniho managementu, pfedstavuje tato skute¢nost podstatné zjednoduSeni pfi jeji
implementaci. Zaroven v8ak mdze byt norma v organizaci zavedena i samostatné s jinymi systémy managementd
a mliZe byt pouZzita také pro Gcely certifikace.

Norma je zaloZena na metodice Planuj — Proved — Kontroluj - Jednej (angl.: Plan — Do — Check - Act - PDCA):

¢ Planuj (Plan): stanov cile a procesy nezbytné pro dosazeni vysledk, které jsou v souladu
s energetickou politikou organizace.

*  Proved (Do): implementuj procesy.
*  Kontroluj (Check): monitoruj a méf procesy vzhledem k energetické politice, cilim, cilovym hodnotam,
pravnim zavazkim a dal$im poZadavkim, k jejichz dodrZzovani se organizace zavazala; podavej

zpravu o vysledcich.

¢ Jednej (Act): provadéj opatfeni pro neustalé zlepSovani vykonnosti systému managementu
hospodareni s energii.
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Obr.: Schéma metodiky PDCA
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Norma je rozdélena do tfi zakladnich kapitol:

1 Predmét
2 Terminy a definice
3 Pozadavky na systém managementu hospoda Feni s energii

a jedné pfilohy informativniho charakteru:
Priloha A Navod k pouziti této evropské normy
Popis kapitol je uveden v nasledujicich odstavcich.

1 Predm ét

V Uvodni kapitole normy je uveden zakladni cil normy a oblast ptsobnosti. Dilezitym faktem této normy je, Ze
nestanovuje specificka energeticka kriteria, ale tato kriteria si vramci zavadéni této normy dana organizace
nastavuje sama v zavislosti na svych specifickych skute¢nostech a moznostech. Tato norma je aplikovatelna
v jakékoliv organizaci.

2 Terminy a definice
V této kapitole je prezentovano celkem 25 vybranych termin(, s kterymi tato norma pracuje, a maji néjaky vztah
k dané problematice. Norma dale podava pomérné velmi struéné vysvétleni (definice) téchto terming.

O podrobnéjsi definice nékterych vybranych pojmu se tato publikace pokusila v kap. 4.

3 Pozadavky na systém managementu hospoda Feni s energii

Tato kapitola je nejobsahlejsi a je ¢lenéna do dalSich Sesti podkapitol. Razeni podkapitol odpovida fazeni kapitol
obdobnych norem v rdmci systému managementu. V ramci jednotlivych podkapitol jsou definovany postupy a
pozadavky dané touto normou. Zakladni charakteristiky podkapitol uvadime v nasledujicich odstavcich:

3.1 V8eobecné pozadavky
V podkapitole jsou stanoveny poZadavky, které musi organizace naplnit tak, aby méla systém managementu
zaveden a udrzovan tj. musi mit:
» vytvofen, dokumentovan, implementovan a udrzovan systém managementu hospodareni s energie
v souladu s normou,
« uréen a definovan pfedmét a hranice systému,
» stanoven a dokumentovan zpuasob, kterym budou plnény poZadavky této normy, a bude dosahovano
neustalého zvySovani energetické U¢innosti.

3.2 Energeticka politika
Podkapitola stanovuje pozadavky na obsah a praci s dokumentem ,Energetickd politika“. Pozadavky jsou
formulovany do téchto bodu:

» stanovit pfedmét a hranice systému energetického managementu,
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e nastavit tak, aby odpovidala charakteru a rozsahu vyuzivani energie a dopadim na uziti energie
organizaci,

» zévazek k neustélému zvySovani energetické Gc€innosti,

e zavazek k dostupnosti informaci a vSech zdrojii nezbytnych pro dosahovani cild a cilovych hodnot,

» stanovila rdmec pro ur€ovani a pfezkoumavani energetickych cild a cilovych hodnot,

» zévazek kplnéni poZadavkd vztahujicich se k energetickym aspektim vyplyvajicim jak z obecné
legislativy, tak z pozadavk pfijatych organizaci,

e dokumentovat, implementovat, udrzovat a sdélovat ,Energetickou politiku® vSem osobam pracujicim
pro organizaci nebo s jejim povéfenim,

e pravidelné pfezkoumavat a aktualizovat ,Energetickou politiku®,

e dostupnost vefejnosti.

3.3 Planovéni
Podkapitola je dale délena do tfi odstavcu, které smérfuji k pripravé systému, formulaci cild a cilovych hodnot a
k povinnostem v oblasti dodrzovani platnych legislativnich pozadavku:

3.3.1 Identifikace a p Fezkoumani energetickych aspekt @
Problematika identifikace a pfezkoumani energetickych aspektl je hlavnim cilem této publikace. Podrobné tedy
bude diskutovéana v kapitole €. 5.

3.3.2 Povinnosti vyplyvajici z legislativy a dalSi pozadavky

Odstavec stanovuje, Ze organizace musi identifikovat a zajistit pfistup k zdkonnym pozadavkim, popf. jinym
pozadavkam, u kterych se organizace zavazala je dodrZovat a které maji vztah k energetickym aspektiim. Je proto
nezbytné jednoznacéné specifikovat soubor vSech platnych zakonnych predpistd, vztahujicich se k problematice
hospodareni s energii a zohlednit tyto poZzadavky v systému managementu hospodareni s energii.

3.3.3 Energetické cile, cilové hodnoty a programy

Odstavec stanovuje pozadavek, Ze organizace musi vytvaret, implementovat a udrzovat dokumentované
energetické cile a cilové hodnoty pro vSechny relevantni funkce a arovné organizace.

Cile a cilové hodnoty se stanovuji pro vyznamné energetické aspekty, které byly uréeny v rdmci pfezkoumani
energetickych jevl v rdmci organizace (pfezkoumani energetickych aspekt). Cile a cilové hodnoty musi byt
kontrolovatelné tj. méfitelné a dokumentovatelné a musi zajiStovat poZadavek na neustéle zvySovani energetické
acginnosti v planovaném ¢asovém harmonogramu. Cilové hodnoty maji byt stanoveny ,pfiméfené“ moznostem
organizace, tj. vzhledem k technologickym, finanénim a provoznim moZnostem, podnikatelskym podminkdm a
zdkonnym pozadavkim. DAale organizace musi zajistit vytvofeni programt, které budou zahrnovat pridéleni
odpovédnosti a prostfedkd s ¢asovym harmonogramem pro dosahovani jednotlivych cilovych hodnot.

3.4 Implementace a provoz
Podkapitola je dale délena do Sesti odstavcU, které usmérnuji pozadavky na:

« zdroje, Ulohy, odpovédnosti a pravomoci nezbytné pro zajisténi efektivniho systému managementu
hospodafeni s energii v pfedmétné organizaci,
» realizaci vycviku a stanoveni kompetenci v oblasti hospodareni s energii,
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« zakladni principy interni i externi komunikace ve véci energetické naro¢nosti a systému managementu
hospodareni s energii,

» tvorbu dokumentace systému managementu hospodareni s energii,

« definici pozadavkl souvisejicich s planovanim provoznich ¢innosti, spojenych s vyznamnymi
energetickymi aspekty.

3.4.1 Zdroje, ulohy, odpov édnosti a pravomoci

Odstavec stanovuje, Ze organizace musi vytvaret zdroje (lidské, odborné, technologické a finanéni), které zajisti
vytvofeni, implementaci, udrzovani a zlepSovani systému managementu hospodafeni s energii. Vrcholovym
vedenim musi byt stanovena odpovédna osoba za systém a musi byt stanoveny jeji Glohy, odpovédnosti a
konkrétni pravomoci.

3.4.2 Védomi zavaZnosti, vycvik a kompetence
Jmenovand ,odpovédna osoba“ za systém musi byt pfiméfené kompetentni a kvalifikovana v oblasti energetiky.
Organizace musi zajistit, aby jeji zaméstnanci a ostatni povéfené osoby si byli védomi (znali):

»  energetickou politiku a programy,

* pozadavky systému a Cinnosti pomoci, kterych organizace fidi uziti energie,

» reélny nebo potenciélni dopad své Cinnosti na spotfebu energie, resp. na dosahovani cild a cilovych

hodnot,
e svych Uloh a odpovédnosti v ramci systému,
» pfinost zvySovani energetické Ucinnosti.

Organizace musi zajistit odpovidajici Skoleni pro pracovniky na jednotlivych pozicich v souladu s mirou ovlivnéni

energetické ucinnosti organizace a stanoveni cilt a cilovych hodnot a nasledného dosahovéani téchto hodnot.

3.4.3 Komunikace

Norma poZaduje, aby organizace podavala svym zaméstnancim a vSem pracovnikim, ktefi pro ni pracuji,
informace o systému, o cilech a cilovych hodnotach, tak aby se mohli aktivné podilet na snizovani energetické
narocnosti organizace. Zaroven norma stanovuje podminky pro externi komunikaci.

3.4.4 Dokumentace systému managementu hospoda  Feni s energii

Organizace musi vytvofit, implementovat a udrzovat dokumentaci systému a to v pisemné, nebo elektronické
podobé pro potfeby popisu kli€ovych soucasti systému, jejich vzdjemnych vazeb a potfeby identifikace mista
ulozeni dokumentace souvisejici s problematikou energetického hospodarstvi.

3.4.5 Rizeni dokument &
Organizace musi zaznamy a dokumenty spojené se systémem zajistit tak, aby byly:
« sledovatelné a lokalizovatelné,
» pravidelné pfezkoumavany a podle potfeby revidovany,
* navSech potfebnych mistech bylo platné vydani,
» uchovavany a udrZzovany zplsobem, ktery zajiStuje jejich dostupnost a ochranu proti poskozeni, ztraté
nebo zniéeni,
* neplatné dokumenty uchovany pro pravni tkony nebo pro G¢ely uchovani znalosti a byly fadné oznaceny,
popf. odstranény.
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PFi tvorbé dokumentl je tfeba se soustfedit zejména na zlepSovani energetické naro¢nosti a na efektivni
implementaci systému hospodareni s energii.

3.4.6 Rizeni provozu
Norma poZaduje, aby organizace identifikovala a planovala provozni €innosti, které maji vyznamny energeticky
aspekt a musi byt zajiStén jejich soulad s energetickou politikou, cili a cilovymi hodnotami pomoci téchto nastroji:

e predchazet situacim, které by vedly k odchyleni od energetické politiky, cilt a cilovych hodnot,

»  stanovit kriteria pro provozni ¢innosti a drzbu technologii, zafizeni, budov a ostatniho vybaveni,

e pfi ndkupu vybaveni (zafizeni), surovin a sluzeb sledovat jejich provozni energetickou naro¢nost,

*  pfi ndvrhu, zméné nebo obnové jakéhokoliv majetku v€etné budov hodnotit spotfebu energie tj. jejich
energetickou naroénost,

* vzajemné komunikovat mezi osobami znalymi v oblasti energeticky.

Je tfeba, aby organizace zajistila vyhodnocovani &innosti spojenych s vyznamnymi energetickymi aspekty,
kontrolu pInéni pozadavk( obsaZzenych v energetické politice a dosazeni cili a cilovych hodnot. Souc¢asné je
nezbytné, aby byla prabézné identifikovdna a implementovana potfebné provozni opatfeni smérujici ke zvySeni
acinnosti uziti energie.

3.5 Kontrola
Podkapitola je dale délena do téchto péti odstavcl:
*  Monitorovani a méreni,
« Hodnoceni souladu,
* Neshoda, ndpravna a preventivni opatfenti,
e Rizeni zaznama,
e Interni audit systému managementu hospodareni s energii,

3.5.1 Monitorovani a m éreni
Monitorovani a méfeni je jeden ze zakladnich pilifd systému proto, aby bylo mozné energetické cile a cilové
hodnoty nejen stanovit, ale nasledné sledovat a porovnavat s planovanymi hodnotami. Proto norma ma tyto
zakladni pozadavky:
- stanovit a implementovat plan energetickych méfreni,
- ve stanoveném ¢asovém intervalu monitorovat, méfit a zaznamenavat spotfebu energie vyznamnych
energetickych aspekt,
- zajistit pfesnost a opakovatelnost monitorovaciho a méficiho zafizeni, v€etné pfislusnych zdznamd,
- sledovat vazbu mezi spotfebou energie a souvisejicimi energetickymi faktory a sledovat skute¢nou
spotfebu a tu porovnavat s o€ekavanou spotfebou,
- vytvaret a uchovavat zaznamy o vSech odchylkach od o¢ek&vané spotfeby, v€etné pficin a naprav,
- vpredem nastavenych intervalech prfezkoumavat vazby mezi spotfebou energie a souvisejicimi
energetickymi faktory, pfipadné je revidovat,
- ziskané ukazatele o energetické naro€nosti organizace (eventuelné vybraného energetického
aspektu) porovnavat s obdobnymi organizacemi (energetickymi aspekty) a to jak interné, tak externé.
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3.5.2 Hodnoceni souladu

Norma pozaduje, aby organizace ve zvolenych, resp. pozadovanych intervalech danych jinym pravnim predpisem,
sledovala soulad s poZadavky pravniho pfedpisu nebo s hodnotami, ke kterym se sama zavazala a o téchto
hodnocenich vedla a udrzovala zaznamy. Za kazdych okolnosti ma organizace povinnost prokdzat shodu se
zavedenym systémem managementu hospodareni s energii.

3.5.3 Neshoda, napravna a preventivni opat feni

Norma pozaduje, aby organizace identifikovala a fidila neshody prostfednictvim iniciovani napravnych a
preventivnich opatfeni a uchovavala veSkerou relevantni dokumentaci a to po dobu uréenou systémem nebo
pozadovanou pfisluSnou legislativou. V pfipadé zjiSténi neshody norma ponechava na organizaci provedeni
opatfeni v potfebném rozsahu. Za neshodu je obecné povaZzovan nesoulad s energetickou politikou, cili, cilovymi
hodnotami, programy nebo dokumentovanymi postupy organizace.

3.5.4 Rizeni zaznam i

Organizace musi vytvofit, implementovat a udrZzovat zaznamy, které prokazuji shodu s pozadavky na systém a
s pozadavky normy CSN EN 16001. Je nutné vytvofit pravidla pro tyto zaznamy, které musi po pfedem zvolenou
dobu zUstat ¢itelné, identifikovatelné a sledovatelné.

Zaznamy by mély zahrnovat zejména:
» (daje o relevantnich legislativnich pfedpisech,
e zaznamy o realizovaném Skoleni a vycviku,
« ukazatele energetické naro¢nosti a ukazatele vyznamné spotfeby energie,
» vysledky auditd systému,
* Udaje o provadéni servisnich €innosti zafizeni,
e zaznamy o realizovanych zménach v energetickém hospodarstvi,
* Udaje o realizovanych nebo pfipravovanych opatfenich ke zvySovani energetické Gc€innosti,
zaznamy o prezkoumani managementu hospodareni s energii.

3.5.5 Interni audit systému managementu hospoda  Feni s energii
Norma poZaduje v planovanych €asovych intervalech provadét interni audit systému, jehoZz cilem je provéfit
systém z hlediska:

- souladu s energetickou politikou, cili, cilovymi hodnotami a programy,

- souladu s relevantnimi legislativnimi pozadavky,

- efektivnosti implementace a udrzovani.

Ugelem interniho auditu je provedeni systematického pfezkoumani systému managementu hospodareni s energii
a posouzeni funkce systému s vlastnimi pozadavky organizace a pozadavky normy CSN EN 16001.

3.6 Prezkoumani systému managementu hospoda  Feni s energii vrcholovym vedenim
Podkapitola je dale délena do tfi odstavcu:

e Obecné,

e Vstupy pro pfezkoumani systému managementu,

e Vystupy z pfezkoumani systému managementu.
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3.6.1 Obecn é

Je pozadovéno pfezkoumévani v pldnovanych intervalech tak, aby byla zajiSténa neustala vhodnost, pfiméfenost
a efektivnost systému, v€etné vytvoreni a uchovani zaznamad.

Ugelem prezkoumani systému managementu je zajistit neustalé zlepSovani a piizptsobovani systému tak, aby
fungoval v souladu s energetickou politikou organizace.

Prezkoumani je realizovano v urenych ¢asovych intervalech, pficemz se predpoklada kritické hodnoceni
jednotlivych souc¢asti systému.

3.6.2 Vstupy pro p Fezkoumani systému managementu
Norma definuje tyto vstupy pro pfezkoumani:
e opatfeni vyplyvajici z pfedchozich pfezkoumani,
» pfezkoumani energetickych aspektl a energetické politiky,
« hodnoceni souladu s legislativou a zmény v legislativnich povinnostech a dalSich pozadavcich,
» rozsah, ve kterém byly spinény energetické cile a cilové hodnoty,
» vysledky interniho auditu,
» stav preventivnich a napravnych opatfenti,
» celkova energeticka vykonnost organizace,
» planovana spotfeba energie pro dalSi obdobi,
e doporuceni pro zlepSeni.

3.6.3 Vystupy z p fezkoumani systému managementu

Norma pozaduje, aby vystupy z pfezkoumani zahrnovala rozhodnuti nebo opatfeni tykajici se:
»  zlepSovéani energetické naro¢nosti organizace vzhledem k poslednimu pfezkoumant,
* zmeén energetické politiky, zmén cild, cilovych hodnot a dalSich sou¢ésti systému,
e pfidélovani zdrojl.

Priloha A Navod k pouziti této evropské normy

Pfiloha komentuje jednotlivé podkapitoly z ¢asti 3 a podava doplfujici informace a navody jak k jednotlivym
pozadavkim normy pfistupovat a jak s nimi pracovat pfi zavadéni, resp. uplatiovani normy. Pfiloha ma
informativni charakter.
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3 SOUCASNY STAV IMPLEMENTACE NORMY V PRAXI

3.1 Certifikace

Lze konstatovat, Ze rok 2011 je prvnim rokem pro praktickou realizaci normy CSN EN 16001.

Cesky institutem pro akreditaci (CIA) zahajil proces akreditace v dubnu 2011. Dosud tedy bylo akreditovano
nékolik spole¢nosti. Pocet organizaci, které maji v sou¢asné dobé zavedeny a certifikovany systém managementu
hospodafeni s energii dle CSN EN 16001 je zatim nizky.

Na webovych strankach CIA Ize ziskat vSechny potfebné informace a dokumenty pro akreditaci.

Soudasné je tfeba konstatovat, Ze v prostfedi Ceské republiky bude v roce 2012 vydana norma CSN 1SO 50001-
Systémy managementu hospodareni s energii — Pozadavky s navodem na pouZziti.

Ugelem této mezinarodni normy je umoZnit organizacim vytvafet systémy a procesy nezbytné pro snizovani
energetické naroc¢nosti, véetné zvySovani energetické uc¢innosti a snizovani spotfeby energie. Implementace této
mezinarodni normy mé vést ke snizovani emisi sklenikovych plynt a dalSich souvisejicich environmentalnich
dopadu a snizovani nakladl na energii prostfednictvim systematického managementu hospodareni s energii.

Tato mezinarodni norma je aplikovatelnd na vSechny typy a velikosti organizaci, bez ohledu na geografické,
kulturni nebo socialni podminky.

Jde tedy o mezinarodni normu, ktera, stejné jako CSN EN 16001 specifikuje poZzadavky na systém managementu
hospodareni s energii (EnMS), na jejichz zakladé muze organizace vytvaret a implementovat energetickou politiku
a vytvaret cile, cilové hodnoty a akéni plany, které berou v Gvahu pravni pozadavky a informace souvisejici
S vyznamnym vyuZitim energie.

Je predpoklad, Ze mezinarodni norma CSN ISO 50001 pIné nahradi stavajici normu CSN EN 16001.

V daldim textu se v3ak i nadale budeme vénovat podrobnostem CSN EN 16001.

3.2 Implementace

Zavadéni normy CSN EN 16001 do praxe je zatim malo etné. Tento stav je pravdépodobné zptsoben relativné
kratkym obdobim, kdy je norma v platnosti, resp. kdy byly CIA akreditovany certifikaéni spoleénosti na tuto normu.
Lze ocekéavat v nasledujicim obdobi postupny nérlst poptavky certifikaci organizaci podle této normy z divodu
zvySeni jejich konkurenceschopnosti a zvySeni image spole¢nosti. Snizovani energetické naro¢nosti a zvySovani
energetické U¢innosti pfi spotfebé energie je celosvétovym problémem, ktery je stéle vice a vice diskutovan a je
na néj kladen stale vétsi ddraz. Proto zavedeni této normy do systému managementu spole¢nosti, vedle norem
jako CSN 1SO 90001, CSN ISO 14001,... se stane postupné standardem a mozna i v nékterych oblastech
obecnym pozadavkem.

Aby organizace mohla pozadat o certifikace podle CSN EN 16001, je nutné, aby méla zpracovanou a nasledné
implementovanou pfislusSnou dokumentaci, ktera bude popisovat vSechny pozadované prvky systému

managementu hospodareni s energii.

Mozny obsah dokumentace managementu je nasledujici:
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1. Energetickd politika

2. Planovani
a. ldentifikace a pfezkoumani energetickych aspekt
b. Povinnosti vyplyvajici z legislativy a dalSi pozadavky
c. Energetické cile, cilové hodnoty a programy

3. Implementace a provoz

a. Zdroje, ulohy, odpovédnosti a pravomoci

b. Vycvik, kompetence
c. Komunikace
d. Dokumentace systému managementu hospodafeni s energii
e. Rizeni dokumentd
f. Rizeni provozu
4. Kontrola

a. Monitorovani a méfeni
b. Hodnoceni souladu
c. Neshoda, napravna a preventivni opatfeni
d. Rizeni zaznamd
e. Interni audit systému managementu hospodareni s energii
5. Prezkoumani systému managementu hospodareni s energii vrcholovym vedenim
a. Vstupy pro pfezkoumani systému managementu

b. Vystupy z pfezkoumani systému managementu

Vlastni proces pfipravy organizace na zavedeni systému energetického managementu je pomérné komplikovany
a vyZzaduje spolupraci odborné fundovanych specialist.

Je doporucitelné, zvlasté v pfipadé organizaci s rozsahlym a energeticky naro€nym vyrobnim systémem zajistit
spolupraci s externim energetickym konzultantem.

Jeho Ukolem v tomto pfipadé je pfiprava jednotlivych ¢asti systému tak, aby nastavené procesy byly maximalné
efektivni a hlavné funkéni.

«  Uvodni identifikace a pfezkoumani energetickych aspekt,

e  Zpracovani registru pfilezitosti pro Uspory energie,

«  Stanoveni energetickych cilt a cilovych hodnot,

» Vytvofeni programi managementu hospodareni s energii

»  Spolupréace pfi vycviku povéfenych osob,

e Spoluprace pfi zpracovani planu interni komunikace,

»  Zpracovani planu externi komunikace ohledné systému managementu hospodareni s energii,

»  Zpracovani planu opatfeni (akénich planud) ke zvySeni energetické ucinnosti,
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» Pfezkoumani spotfeby energie,

»  Zpracovani planu energetického méfent,

e Stanoveni vazeb mezi spotfebou energie a souvisejicimi energetickymi faktory,

* Nastaveni systému srovnavani ukazatell energetické naro¢nosti s podobnymi organizacemi nebo
situacemi,

« Stanoveni metody vypoctu ,o€ekavané spotreby",

«  Stanoveni planu zlep3ovani Grovné méreni,

*  Provedeni interniho auditu externim dodavatelem,

»  Zpracovéani podkladl pro pfezkouméni systému managementu hospodareni s energii vrcholovym

vedenim.
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4 DEFINICE ZAKLADNICH POJM U SPOJENYCH S PREDMETNOU
PROBLEMATIKOU

V CSN EN 16 001 jsou v &lanku ,2 Terminy a definice* uvedeny nasledujicimi pojmy:

Pozn.: Podtrzené pojmy Uzce souvisi s feSenou problematikou v této publikaci (Identifikace a prezkoumani
energetickych aspektd) a budou dale podrobnéji vysvétleny.

2.1 Energie
Elektfina, palivo, para, teplo, stlaceny vzduch a jina podobna media.

2.2 Uziti energie
Zpusob nebo druh vyuZiti energie.

2.3 Spot Ffeba energie
MnoZstvi vyuzité energie.

2.4 Energeticky aspekt
Soucést €innosti, vyrobkl nebo sluzeb organizace, kterd mdze mit vliv na uZiti nebo spotfebu energie.

2.5 Energeticky faktor (vliv na energetickou hospod arnost)
Kvantifikovatelny a opakujici se fyzikalni initel spotfeby energie.

2.6 Systém managementu hospoda Feni s energii
Soubor vzajemné souvisejicich nebo vzijemné plsobicich soucasti organizace, které tvofi energetickou politiku,
cile a slouzi k jejich dosahovani.

2.7 Energeticka cilova hodnota
Podrobny poZadavek ne energetickou narocnost, ktery je kvantifikovatelny, pouZitelny na organizaci nebo jeji
¢asti, ktery vyplyva z energetického cile a je tfeba jej stanovit a pinit tak, aby bylo tohoto cile dosazeno.

2.8 Energeticka politika
ProhlaSeni organizace o jejich zamérech a principech tykajici se jeji celkové energetické naro¢nosti, toto
prohlaseni poskytuje ramec pro opatfeni.

2.9 Energeticky cil
Celkovy energeticky cil, ktery je v souladu s energetickou politikou, jejiz dosazeni si organizace stanovuije.

2.10 Energetickd U €innost
Pomér mezi vystupem energie spotfebované na aktivity organizace (zbozi, sluzby) a vstupem energie.

2.11 Energetickd naro énost
Méfitelné vysledky systému managementu hospodafeni s energii organizace.
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2.12 Program managementu hospoda feni s energii
Plan opatfeni (akéni plan) specificky zaméreny na dosahovani energetickych cild a cilovych hodnot.

2.13 Organizace

Spoleénost, korporace, firma, podnik, orgdn nebo instituce, jejich ¢asti nebo kombinace bez ohledu na pravni
formu, vefejné nebo soukromé vlastnictvi, s vlastnimi funkcemi a administrativou a pravomocemi k fizeni jejiho
vyuzivani a spotfeby energie.

2.14 Preventivni opat feni
Opatfeni k odstranéni pfi¢iny potencialni neshody.

2.15 Napravné opat Feni
Opatfeni k odstranéni pficiny zjisténé neshody.

2.16 Neustalé zlepSovani
Pribézné vykonévané €innosti v organizaci, které vedou ke sniZzeni energetické naro€nosti.

2.17 Postup
Specifikovany zpusob provadéni €innosti nebo procesu.

2.18 Vrcholové vedeni
Osoba nebo skupina osob, ktera na nejvyssi arovni vede a fidi organizaci.

2.19 Dokument
Informace na podpdrném mediu.

2.20 Zaznam
Dokument, v némz jsou uvedeny dosaZené vysledky nebo v némz se poskytuji dikazy o provedenych ¢innostech.

2.21 Audit
Systematicky, nezavisly a dokumentovany proces ziskavani dikazl a jejich objektivni hodnoceni s cilem stanovit
rozsah, ve kterém systém managementu hospodareni s energii odpovida kritériim stanovenym organizaci.

2.22 Auditor
Osoba, kterd ma kompetence k provadéni auditu.

2.23 Neshoda
Nesplnéni poZzadavku.

2.24 Zainteresovana strana
Osoba nebo skupina osob, které se tyka energetickAd naro¢nost organizace nebo je energetickou naro€nosti
ovlivnéna.

2.25 Ukazatel energetické naro énosti
Méfitko, které si organizace zvoli pro monitorovani energetické naroénosti.
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Vysvétleni, resp. komentar vybranych pojmu je uveden v nasledujicich odstavcich.

2.1 Enerqgie
Elektfina, palivo, para, teplo, stlaceny vzduch a jina podobna media.

Komentar:

Pod pojmem ,Energie* ma norma na mysli vSechny formy energie, ktera se spotfebovava v daném energetickém
hospodafstvi (administrativni budova, budovy Skoly, aredl vyrobniho zavodu,....), tj. jak primarnich energetickych
zdroju (zemni plyn, uhli, dfevo,....), tak jiz transformované energie (el. energie, dodavkové teplo, para, stlaceny
vzduch,....).

Samoziejmé, Ze za energii je povazovana i energie vyrobena z obnovitelnych zdroju, stejné jako odpadni teplo
z vyrobnich procesu.

Za ur€itych okolnosti Ize do systému managementu hospodafeni s energii Ucelné zahrnout i subsystém
zasobovéani vodou.

2.2 Uziti energie
Zpusob nebo druh vyuZiti energie.

Komentar:

Pod pojmem , UZiti energie® ma norma na mysli zptsob vyuZiti energie tj. pro jaké Ucely se vyuziva (pro ohfev —
topna voda, tepld voda, vétraci vzduch, formovaci kapalina,..., pro pohon stroji, pro osvétleni, pro vyrobu
chladu,...). Pod uZiti energie patfi i ztrdty energie pfi pfeméné, transportu a uziti (tepelné ztraty rozvodu topné

vody, ztraty tlakového vzduchu netésnostmi rozvodu, ztraty el. energie vedenim, ...).

2.3 Spot feba energie
MnozZstvi vyuZité energie.

Komentar:
Pod pojmem ,Spot Feba energie* ma norma na mysli spotfebu v3ech forem energie a jeji mnozZstvi je méfeno,
resp. je mozné urcit mnozstvi spotfebované energie za urcitou ¢asovou jednotku nebo na uréity produkt.

2.4 Energeticky aspekt
Soucést €innosti, vyrobkl nebo sluzeb organizace, kterd mdze mit vliv na uZiti nebo spotfebu energie.

Komentéar:

Je to novy, dosud neuzivany vyraz, ktery vyjadfuje stav, Ze energetické hospodarstvi, nebo jeho ¢ast (napf.:
zafizeni, budova, soustava) uziva pro zajiSténi svych potfeb (vyrobniho programu, mikroklimatickych podminek
apod.) minimalné jednu formu energie.

Energetické aspekty Ize také ucelné délit nebo slu€ovat napf. podle formy uZité energie, podle druhu vyroby, nebo
podle lokalizace mista spotfeby, pfipadné podle dalSich Gcelové zvolenych hledisek (napf. technologickd
spotfeba, vyroba energie, spotfeba na vytapéni).

2.5 Energeticky faktor (vliv na energetickou hospod  arnost)
Kvantifikovatelny a opakujici se fyzikalni ¢initel spotfeby energie.
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Komentar:

Tento pojem je aplikovdn pro vyjadfeni miry vlivu spotfeby energie nebo Uspory energie pfedmétné Casti
energetického hospodarstvi na celkové spotfebé energie.

2.10 Energetickd U €innost
Pomér mezi vystupem energie spotfebované na aktivity organizace (zbozi, sluzby) a vstupem energie.

Komentéar:

Jde o ukazatel energetické efektivnosti dosahované pfi pfeméné energie. Energetickou U€innost je vhodné
sledovat centralné v celém energetickém hospodarstvi, stejné jako vjeho dil¢ich &astech (agregatech,
distribuénich systémech apod.).

2.11 Energetickd naro €énost
Méfitelné vysledky systému managementu hospodafeni s energii organizace.

Komentéar:

Pod pojmem ,Energeticka ndro _énost* ma norma na mysli mnoZstvi energie, které jsme schopni zméfit a které je
pouZito na zpracovani vyrobku nebo €innosti specifickych pro danou organizaci. Ukazatel energetické naro¢nosti
pak vyjadiuje velikost spotfeby energie na vhodné zvolenou jednotku realizovaného produktu.

2.12 Program managementu hospoda _feni s energii
Plan opatfeni (akéni plan) specificky zaméreny na dosahovani energetickych cild a cilovych hodnot.

Komentéar:

Pod pojmem ,Program managementu hospoda _feni s energii*_ ma norma na mysli vytvafeni pland na snizovani
energetické naro€nosti, zejména je to vytvafeni seznamu energeticky Uspornych opatfeni a planovani postupné
realizace téchto opatfeni jako nastroj k dosazeni planovanych energetickych cilG a cilovych hodnot.

2.25 Ukazatel energetické naro énosti
Méfitko, které si organizace zvoli pro monitorovani energetické naro¢nosti.

Komentéar:

Pod pojmem ,Ukazatel energetické naro énosti* mé& norma na mysli stanoveni specifickych mérnych hodnot
spotfeby energie na specifickou mérnou jednotku vztahujici se k produktu, ktery je vysledkem ¢innosti v dané
organizaci, resp. na Uc¢el uziti energie (mnozstvi energie na 1 kg vyrobku, mnoZstvi energie na 1 | vyrobku,
mnoZstvi energie na vytapéni 1 m® obestavéného prostoru,...).
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5 POSTUP PRI IDENTIFIKACI A PREZKOUMANI ENERGETICKYCH
ASPEKTU

V CSN EN 16001 je postup pfi identifikaci a pfezkoumani energetickych aspektd definovan v &l. 3.3.1 jehoZ znéni
je nasleduijici:

3.3.1 Identifikace a p Fezkoumani energetickych aspekt @
Organizace musi provadét Gvodni prfezkoumani svych energetickych aspektl. Prezkoumani energetickych
aspektd musi byt v pfedem stanovenych intervalech aktualizovano. Tato pfezkoumani musi stanovovat priority
vyznamnych energetickych aspektd pro jejich dalSi analyzu.
Tato prezkoumani energetickych aspektd musi zahrnovat:
a) Minulou a soucasnou spotfebu energie a energetické faktory zaloZzené na méreni a jinych udajich,
b) Identifikaci oblasti, ve kterych existuje vyznamna spotfeba energie, zejména pak téch oblasti, ve kterych
doslo v minulem obdobi k vyznamné zméné vyuZiti energie,
c) Odhad ocekavané spotreby energie pro nasledujici obdobi,
d) Identifikaci vSech osob pracujicich pro organizaci nebo s jejim povérenim, jejichz ¢innosti mohou vést
k vyznamnym zmén&m ve spotfebé energie,
e) Identifikaci a uréeni priorit pfilezitosti pro zvySovani energetické Gc¢innosti.

Organizace musi udrzovat registr pfilezitosti pro Setfeni energii. Kazdé prfezkoumani musi byt dokumentovano.

Z vySe uvedeného textu se odvijeji nasledujici mozné otazky certifikaéniho organu pfi certifikaci systému
ve spole€nosti a proto je tfeba systém nastavit tak, aby byly nalezeny odpovédi na nasledujici otadzky.

Mozné otazky pfi certifikaci v oblasti identifikace a pfezkoumani energetickych aspektd:

Jaké jsou energetické aspekty produktl, procesu a dalSich ¢innosti organizace?
Jsou vytvorfeny postupy pro identifikaci a hodnoceni vSech pfilezitosti pro zvySovani energetické
Gcinnosti, které mohou mit dopad na Usporu energii v €innosti organizaci?

3. Zahrnuje identifikace pfilezitosti: energeticky aspekt, ke kterému se pfilezitost vztahuje, hodnotu
vyjadfenou finan¢né nebo mnozstvi oxidu uhli¢itého, potfebna opatfeni, odhadované nebo skute¢né
néklady, u dokonéenych opatfeni datum dokonéeni a soucasny vysledek?

4. Je urena vychozi pozice organizace vzhledem ke spotfebé energie prostfednictvim Gvodniho

prezkoumani energetickych aspekta?

Byl uréen interval aktualizace pfezkoumani energetickych aspekt(?

Jsou jednotliva pfezkoumani energetickych aspekti dokumentovana?

Je pfi pfezkoumani provedena analyza vSech oblasti uZiti energie, zejména vyznamné?

Je veden registr pfilezZitosti pro Setfeni energii?

© ©® N o O

Je registr informacénim zdrojem pro dalSi systémové kroky?

10. Jsou vyznamné energetické aspekty zafazeny do programu zlepSovani managementu hospodareni
s energii nebo pfifazeny k néjakému fidicimu postupu?

11. Je Uroven fizeni a ovliviiovani energetickych aspektd promitnuta do smluvnich vztahd?
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Aby bylo moZné najit na vySe uvedené otdzky odpovédi, doporuCujeme pfi identifikaci a pfezkouméani
energetickych aspektd postupovat po téchto krocich:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Krok 1 - vymezeni p fedmétu a hranic energetického hospoda Fstvi, zadani TOP managementu

Krok 2 - vytvo Feni bilanci energetického hospoda  Fstvi

Krok 3 - rozd éleni spot feby energie

Krok 4 - identifikace rozhodujicich energetickych aspekt 0

Krok 5 - identifikace rozhodujici spot  Feby energie

Krok 6 - odhad budouci spot feby energie

Krok 7 - stanoveni odpov édnosti osob

Krok 8 - identifikace p Filezitosti pro zvySovani energetické U €innosti

Postup pfi identifikaci pfileZitosti pro zvySovani energetické G¢innosti (Krok 8) je popsan v samostatné kapitole

¢. 6.
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Identifikace

energetickych aspekt U

T

Pozadavky TOP managementu organizace I I
Vymezeni hranic energetického . KROK1 |
hospoda#stvi [ "77TT777°7

Vytvo Feni bilanci energetického | |
hospoda Fstvi  KROK 2 I

U

Rozdéleni spot feby energie : KROK 3 !

U

Identifikace rozhodujicich energetickych

|
aspekt G ! KROK 4 |
ro T T
Identifikace rozhodujici spot  Feby energie ' KROK 5 |
ro T T
Odhad budouci spot Feby energie ' KROK 6 |
ro T T
Stanoveni odpov édnosti osob ' KROK 7 !

Identifikace p Filezitosti
pro zvysovani
energetické G ¢éinnosti

A
Py,
©)
~
0
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V néasledujicich odstavcich bude podrobnéji popséana €innost v jednotlivych krocich.

Krok 1 — Vymezeni p fedmétu a hranic energetického hospoda _fstvi, zadani TOP managementu

Pfed zahajenim zpracovani bilanci je tfeba vymezit pfedmét energetického hospodarstvi tj. stanovit hranice
energetického hospodérstvi. Pfedmét mdze byt tvofen celym energetickym hospodéafstvim dané organizace ale i
pouze diléi zvolena &ast (jeden zavod, skupina budov v jednom z&vodé, vybrané &innosti v zavodé, vybrand
energie, apod.).

Soucésti formulace pfedmétu energetického hospodarstvi musi byt i formulace poZzadavki TOP managementu
pfedmétné organizace na energeticky management.

Krok 2 — Vytvo feni bilanci energetického hospoda _ ¥stvi

Aby bylo mozné spravné identifikovat a pfezkoumat energetické aspekty v dané organizaci je tfeba komplexné
analyzovat spotfebu energie pfedmétného energetického hospodarstvi a proto je nezbytné nutné vytvorit tyto
bilance:

a) energetickou,

b) nakladovou (ma se na mysl ndkladova bilance souvisejici s nakupem, popf. prodejem energie),

c) environmentalni (m& se na mysl, zejména produkce znecistujicich latek vyvolana spotfebou energie).

d) produktovou (v pfipadé, Ze spotfeba energie zavisi také na mnozstvi produkovaného vyrobku, resp. je
zavisla na jiném proménném parametru, kromé klimatickych podminek).

Energeticka bilance

Vzdy je tfeba vychazet z ur€itého €asového obdobi, zpravidla min. 2 aZ 3 roky zpét, ve kterém sledujeme vyvoj
mnoZzstvi nakupované popf. vyrobené energie.

Energetickou bilanci je dobré vytvéaret po jednotlivych formach energie, napf. zemni plyn a el. energie nebo hnédé
uhli, dfevo a el. energie atd.

Udaje pro energetickou bilanci zpravidla ziskavame z faktur dodavatele jednotlivych forem energie. Udaje
na fakturach u nékterych forem energie byvaji pouze v objemovych jednotkach napt. m® t, I,..., které nevyjadtuiji
mnoZstvi energie obsahujici dané palivo. Proto je nutné provést pfepocet vSech forem energie, které vstupuji
do energetické bilance, na jeden ,energeticky” zaklad tj. na mnoZstvi energie, kterd je obsazena v jednotlivych
palivech.

PrepocCet se provadi pomoci hodnot vyhfevnosti, resp. spalného tepla stanoveného pro jednotlivA paliva.
Vyhfevnost paliv je zpravidla souc¢asti obchodnich podminek na dodavku paliva. Energeticka bilance je vyjadfena
v energetickych jednotkach tj. v kwh (MWh, GWh,...) nebo v KJ (MJ, GJ,...).

Energetick&d bilance se zpravidla tvofi v mési¢nim, popf. ro¢nim intervalu, pokud nevyZaduje prfedmétné
energetické hospodarstvi stanovit Casovy interval kratsi.

Ziskané udaje slouZzi pro uréeni napf. primérnych hodnot za zvolené ¢asové obdobi, stanoveni maximalnich a
minimalnich hodnot, popf. anomalii v pribézich, stanoveni podilu jednotlivych forem energie apod.
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Priklad ro¢ni pfehledové Tab.: Nakupovana energie
Rok 2010
Vstupy paliv a energie Jednotka MnozZstvi  Myh  Fevnost Prepo€et na | Roéni naklady

GJl/jednotka GJ vtis.K €

Nakup el. energie MWh 1566,1 3,6 5638,0 4106,2
Nakup tepla GJ 0,0 1,0 0,0 0,0
Zemni plyn tis.m? 209,5 34,2 7 164,4 2 008,5
Hnédé uhli t 0,0 17,6 0,0 0,0
Cerné uhli t 0,0 24,0 0,0 0,0
Koks t 0,0 26,5 0,0 0,0
Jina pevna paliva t 0,0 1,0 0,0 0,0
TTO t 0,0 39,7 0,0 0,0
LTO t 0,0 42,3 0,0 0,0
Nafta t 0,0 42,0 0,0 0,0
Jiné plyny tis.m? 0,0 1,0 0,0 0,0
Druhotna energie GJ 0,0 1,0 0,0 0,0
Obnovitelné energie GJ 0,0 1,0 0,0 0,0
Jina paliva GJ 0,0 1,0 0,0 0,0
Celkem vstupy paliv a energie 12 802,4 6114,7
Zména stavu zasob paliv (inventarizace) 0,0 0,0
Celkem spot Feba paliv a energie | 12 802,4 6114,7

Priklad mésic¢ni prehledové Tab.: Nakupované energie (zemni plyn) s p

Rok: 2010
Més. Spot Feba ZP Vyh fevnost paliva Teplo v palivu
m® GJ/1000m® GJ,

01 22 030,0 34,20 753,4
02 28 993,0 34,20 991,6
03 19 919,0 34,20 681,2
04 16 809,0 34,20 574,9
05 14 262,0 34,20 487,8
06 5169,0 34,20 176,8
07 2986,0 34,20 102,1
08 2915,0 34,20 99,7
09 12 128,0 34,20 414,8
10 20 824,0 34,20 712,2
11 22 536,0 34,20 770,7
12 40914,5 34,20 1399,3
Celkem 209 485,5 7 164,4

fepo étem na energii
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Néakladové bilance

Nedilnou soucasti energetické bilance musi byt také nikladova bilance tj. mnoZstvi finanéni prostfedkd, které bylo
nutné vynalozit v souvislosti s obstaranim potfebného mnozstvi energie. Do této bilance patfi nejen naklady pfimo
za palivo, resp. energii ale popfipadé i naklady na dopravu. Zde jiz neni nutny pfepocet na jeden ,ndkladovy”
zaklad, samozfejmé za predpokladu, Ze vSechny paliva a energii nakupujeme ve stejné meéné. V opacném pripadé
je tfeba si zvolit odpovidajici ménu a na zakladé ménovych kurz( provést prepocet. Opét je vhodné provadét
nékladovou bilanci po jednotlivych palivech a ve zvoleném d&asovém intervalu, samozifejmé ve shodé
s energetickou bilanci.

Ziskané Udaje slouzi pro uréeni napf. prumérnych hodnot za zvolené ¢asové obdobi, stanoveni meziro¢niho rdstu
(poklesu) pramérné ceny, stanoveni podilu jednotlivych forem energie na nakladech apod.

Priklad mési¢ni pfehledové Tab.: Naklady na energii (zemni plyn) s vypo  €étem pr Gmérné m ésiéni ceny

Rok: 2010
Més. Teplo v palivu Naklady Pr amérna cena
GJ, K& K&IGI,

01 753,4 157 698,1 209,31
02 991,6 216 964,3 218,81
03 681,2 159 684,0 234,41
04 574,9 147 779,2 257,07
05 487,8 133 349,7 273,39
06 176,8 50 397,5 285,09
07 102,21 40 833,3 399,85
08 99,7 54 097,5 542,64
09 414,8 2323523 560,19
10 712,2 222 643,4 312,62
11 770,7 214 280,0 278,02
12 1399,3 378 459,2 270,47
Celkem 7164,4 2008 538,3 280,35

Enviromentalni bilance

Soucésti energetické bilance, resp. bilanci by méla byt také enviromentalni bilance tj. mnoZstvi znecistujicich
latek, které je vyvolano se spotfebou energie v dané organizaci. Zpravidla nerozliSujeme, zda se energie vyrobila
pfimo v misté spotfeby nebo byla vyrobena ve ,vzdaleném* zdroji. Bilanci vytvafime po jednotlivych znedistujicich
latkach (tuhé latky, NO,, SO,, CO, CO,,...) a vytvafime ji zpravidla v hmotnostnich jednotkach (kg.rok™, t.rok™,
....). Pokud je produkce znegistujicich latek zatizena poplatkem za znecisténi, je vhodné doplnit enviromentalni
bilanci i o bilanci poplatka.
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Priklad prehledové Tab.: Produkce emisi

Celkové emise Rok

Emise 2008 2009 2010

- kg/rok kg/rok kg/rok

tuhé,PM 4 167,20 166,71 166,14

SO, 1706,32 1706,31 1706,30

NOyx 2 263,37 2 231,92 2194,80

CO 508,96 501,22 492,08

CO, 2 210 905,56 2 165 016,67 2110 844,44

Produktova bilance

Je-li predmétem analyzy energetické hospodarstvi organizace, jejiz mnozstvi nakupované energie je také zavislé
na mnoZzstvi vyrobeného produktu (ne vzdy musi jit o vyrobek v pravém smyslu slova, ale mize to byt napf.
i pocet navstévnikd, pocet procedur,...) je vhodné (nutné) sestavit produktovou bilanci. Pfi sestavovani této
bilance byva nejvétsim problémem, stanoveni v jakych objemovych jednotkach bude bilance sestavena tak, aby
vérohodné odrazela energetickou naro¢nost daného produktu. Mohou to byt v nékterych pfipadech kusy hotovych
vyrobkd nebo hmotnost hotovych vyrobkd. Nékdy je vhodné provést bilanci mnoZstvi zpracované suroviny nebo
vybranych surovin, které vstupuji do produktu apod.

Ziskané udaje nam slouzi pro uréeni zejména mérnych ukazatell, pfedevsSim energetickych na dany produkt,
resp. ur€it nasledné podil spotfeby energie, ktery neni zavisly na mnoZzstvi vyrobeného produktu.

Pfiklad mésicni pfehledové Tab.: Spot feba energie (zemni plyn) s vypo ¢&tem meérné energetické naro €nosti
na produkt

Rok: 2010
Més. Spot feba Vyhtevnost Teplo v Teplo v Teplo v Pocet Teplo v
paliva paliva palivu palivu na palivu na vyrobk G palivu na
celkem celkem vytap éni vyrobu vyrobek
m® GJ/1000m* GJ, GJ, GJ, ks GJ ks
01 24 750,0 34,20 846,5 420,0 426,5 1205,0 0,354
02 22 680,0 34,20 775,7 395,0 380,7 1103,0 0,345
03 25120,0 34,20 859,1 305,0 554,1 1420,0 0,390
04 20 250,0 34,20 692,6 202,0 490,6 1352,0 0,363
05 18 630,0 34,20 637,1 46,0 591,1 1 496,0 0,395
06 16 720,0 34,20 571,8 0,0 571,8 1579,0 0,362
07 16 980,0 34,20 580,7 0,0 580,7 1611,0 0,360
08 10 470,0 34,20 358,1 0,0 358,1 945,0 0,379
09 17 120,0 34,20 585,5 0,0 585,5 1562,0 0,375
10 20 820,0 34,20 712,0 80,0 632,0 1625,0 0,389
11 23 950,0 34,20 819,1 310,0 509,1 1 450,0 0,351
12 24 100,0 34,20 824,2 410,0 414,2 1162,0 0,356
Celkem 241 590,0 8 262,4 2 168,0 6 094,4 16 510,0 0,369
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Vyhodnoceni bilan énich Gdaj a

Soucésti bilan€nich vypoctud je nezbytné analyza zjisténych daju. Analyza by méla obsahovat:

Rozbhor pfipadnych odchylek od standardniho pribéhu odbéru energie a pficiny téchto stava,

Komentar k minimalnim a maximalnim zaznamenanym hodnotam,

V pfipadé potfeby provést pfepocet na srovnavaci zakladnu napf. spotfebu tepla na vytdpéni pro rizné
klimatické podminky na vypoctové klimatické podminky pomoci denostupriové metody,

Stanovit vychozi (referenéni) bilance, ze které se bude vych&zet pfi vypoctu navrhovanych opatfeni
vedoucich ke snizovani energetické naro¢nosti,

Definovat vychozi produktovou skladbu organizace,

Apod.

Krok 3 — Rozd éleni spot feby energie

Tento krok patfi k nejnaro¢néjsi ¢asti identifikace a pfezkoumani energetickych aspektd. Je zakladnim stavebnim
kamenem pro néasledné kroky a pro sledovani nastavenych porovnavacich ukazateld stanovenych napf.
v energetickych cilech, resp. v energetické politice. Cilem je nakoupenou energii rozdélit do jednotlivych dil€ich
energetickych aspektd, které bude mozné dale analyzovat a stanovit pro né méfitelna kriteria a tato kriteria
néasledné vyhodnocovat.

Rozdéleni spotfeby energie Ize provést podle rliznych energetickych aspektl:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

podle jednotlivych forem energie (zemni plyn, el. energie, dodavkové teplo,..),

po jednotlivych budovach (Obj. €. 01 — Admin. budova, Obj, €. 02 — Vyrobni hala, Obj. €. 03 — Montaz,
apod...),

po jednotlivych provozovnach (Provoz 1, Provoz 2, atd.),

po jednotlivych spotfebicich (napf. zdroje tepla, vyrobni zafizeni, distribuéni systémy, budovy apod.),
podle Gcelu uziti (vytapéni, vétrani, pfiprava teplé vody, technologie,...),

podle priorit definovanych TOP managementem organizace.

Na nésledujici strané obrazek ilustruje mozné priklady rozdéleni energetickych aspekt(.
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Obr.: Schéma rozd éleni spot Feby energie v organizaci po jednotlivych druzich en
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Obr.: Obecné schéma rozd éleni spot Feby energie po energetickych aspektech
SPOTREBA ENERGIE ORGANIZACE
Energeticky Energeticky Energeticky Energeticky Energeticky
aspekt 1 aspekt 2 aspekt 3 aspekt 4 aspekt 5
I

PEA 1.1 PEA2.1 PEA3.1 PEA 4.1 PEA 5.1

PEA 1.2 PEA 2.2 PEA 3.2 PEA 4.2 PEA 5.2

PEA 1.3 PEA 2.3 PEA 3.3

PEA 14 PEA 3.4

PEA 1.5

Pozn.: PEA - prvek energetického aspektu

Pfi rozdélovani spotfeby energie na energetické aspekty je nezbytné se rozhodnout podle jakého energetického
aspektu, resp. podle jakych energetickych aspektll budeme provadét déleni bilanci. Je zpravidla vhodné,
se rozhodnout pouze pro jeden energeticky aspekt a to nejen z divodu lepSi prehlednosti ale také z divodu
jednodusi sledovatelnosti a s tim souvisejiciho mnozZstvi méficich bodd. Jsou samoziejmé energeticka
hospodéfstvi, kterd vyZaduji déleni bilance podle vice energetickych aspekttd napf. z davodu fidicich prvkd a
nastaveni energetickych hodnot. Vzdy je vSak tfeba mit na paméti to, aby systém byl co nejpfehlednéjsi,
jednoznac¢né definovan, objektivné sledovatelny a tim padem i vyhodnotitelny.

XXX
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Krok 4 — Identifikace rozhodujicich energetickych aspekt U

Po provedeni celkové analyzy energetického hospodarstvi |ze pfistoupit k definovani rozhodujicich energetickych
aspektd a prvka systému, které maji nejvétsi vliv na celkovou spotfebu energie tj na celkovou energetickou
naroc¢nost daného subjektu. Rozhodujici energetické aspekty mdzeme uréit napf. tak, Ze si stanovime procento
z celkové spotfeby energie organizace, které chceme, aby doséhl soucet energetickych aspektt sefazenych podle
velikosti (od nejvétSiho — s nejvétsi spotfebou energie az po nejmensi - s nejmensi spotfebou energie). Nami
stanovena hranice mizZe byt napf. 90% z celkové spotfeby. U téchto energetickych aspektl je acelné v dalsi fazi
hledat potencial ke sniZzovani energetické naroénosti.

Soucasti definovani rozhodujicich energetickych aspektd by mélo byt také stanoveni energetickych ukazatell
stavajiciho energetického hospodarstvi tj. zejména stanoveni mérnych energetickych ukazateld ve zvolenych
aspektech. Tyto hodnoty mohou pak slozit ke stanoveni vychozich hodnot a hodnot cilovych, kterych bude snahou
dosahnout v nasledujicim obdobi. Je tfeba mit na paméti, Ze tyto hodnoty musi byt ale méfitelné a to bud pFimo,
nebo zpravidla nepfimo.

Ke stanoveni rozhodujicich energetickych aspektd muZzeme také pfistoupit nejen z pohledu energetického ale
z vice pohledu. Je proto mozné rozhodnout, jaké energetické aspekty jsou pro danou organizaci rozhodujici a to
nejen z pohledu energetického, ale také napf. z pohledu ekonomického nebo environmentalniho popf. jinych
specifickych pohledd pro danou organizaci. Pfi tomto rozhodovani mizeme, pouzit napf. metodu multikriterialniho
hodnoceni. Pro jednotlivé pohledy (energeticky, ekonomicky, environmentalni) mdzeme zvolit vahova kriteria a
pomoci nich provést prepocet bilanci. Na zékladé pfepoctenych hodnot pak provést rozhodnuti o zafazeni
jednotlivych energetickych aspektt do skupiny rozhodujici a do skupiny nevyznamnych (ostatnich) energetickych
aspektu.

Upozornujeme v3ak, Ze pokud se i ve skupiné nevyznamnych energetickych aspektd objevi prvek energetického
aspektu, ktery vykazuje vyznamnou energetickou nehospodarnost, resp. pokud nesplfiuje hodnotu, ktera je
pfedepsana platnym pravnim predpisem, tento prvek, resp. prvky je tfeba zafadit do skupiny vyznamnych
energetickych aspektd.

PFi stanovovani rozhodujicich energetickych aspektd a jejich analyze, je tfeba také brat v Gvahu, jaky je potenciél
k identifikaci energeticky Uspornych opatfeni, tj. hledame zejména energetické aspekty, resp. prvky energetickych
aspektd s vysokou mirou energetické nehospodarnosti, které tak pfi nasledné realizaci energeticky Uspornych
opatfeni pfinést ve vysledku vyrazny pokles energetické naro¢nosti coz je hlavni cil energetického managementu.
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Obr.: Obecné schéma rozd éleni energetickych aspekt @ na rozhodujici a ostatni

SPOTREBA ENERGIE ORGANIZACE
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Pozn.: PEA - prvek energetického aspektu
*) - PEA s vyraznou energetickou nehospodarnosti pfesunut do skupiny rozhodujicich energetickych
aspektd

Krok 5 — Identifikace rozhodujici spot _ Feby energie

Pokud bylo provedeno rozdélni spotfeby energie po dle vySe uvedenych energetickych aspektech (jednoho nebo
vice), je vhodné v jednotlivych rozhodujicich energetickych aspektech stanovit rozhodujici spotfeby tj. soucet
prvka v aspektu, ktery dosahne nami stanovené hranice napf. 80 % celkové spotfeby v aspektu. Zbyvajici
energetické aspekty, mohli bychom je oznacit jako ,energetické aspekty pod €arou®, jsou z hlediska pfedmétného
energetického hospodarstvi nevyznamné, respektive méné vyznamné.

Organizace musi rozhodnout, zda tato skupina (pod Carou) je opravdu irelevantni, nebo bude akceptovana
v systému energetického managementu napf. na bazi skupinového pfistupu.
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Obr.: Obecné schéma stanoveni rozhodujici spot  Feby energie
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Krok 6 — Odhad budouci spot__feby energie

Soucasti identifikace a prezkoumani energetickych aspektll je odhad budouci spotfeby energie predmétné
organizace. Bilance vytvafime na zakladé Uzké spoluprace s TOP managementem organizace a s ohledem
na tyto pfedpokladané parametry:

1) mnozstvi produktu,

2) produktova skladba,

3) vyrobni technologie produktu,

4) vypoctové klimatické podminky

5) standardizované uzivani budov,

6) apod.

Priklad prehledové Tab.: Odhad spot Feby energie, produktu a ndklad G na energii

Parametr M ér. jedn. Rok
+1 +2 +5

Spotfeba zemniho plynu MWh.r' 2 200,0 2 400,0 3000,0
Spotfeba el. energie MWh.r" 1500,0 1 600,0 1 600,0
Spotfeba energie - celkem MwWh.r * 3700,0 4 000,0 4 600,0
Vyroba Tis.ks 150,0 160,0 200,0
Cena zemniho plynu Ké.Mwh™ 950,0 1 020,0 1 300,0
Cena el. energie K&.MWh™ 2 600,0 2 650,0 2 800,0
Naklady na zemni plyn Tis.KE 2 090 000,0 | 2448 000,0| 3 900 000,0
Naklady na el. energii Tis.KE 3900 000,0 | 4 240 000,0 | 4 480 000,0
Naklady na energii - celkem Tis.K €& 5990 000,0 | 6 688 000,0 | 8 380 000,0

Krok 7 — Stanoveni odpov__édnosti osob

Nedilnou soucasti analyzy musi byt stanoveni odpovédnosti osob. Tuto odpovédnost stanovujeme zpravidla podle
dvou zakladnich hledisek a to:
1) organiza €éniho tj. do jaké miry dany zaméstnanec ze svého organiza¢niho postaveni a pfidélenych
kompetenci mdze ovlivnit spotfebu energie,
2) mnozstevniho tj. jak velké mnoZstvi spotfebované energie muze dany zaméstnanec ovlivnit.

Organizacéni hledisko

PFi stanoveni odpovédnosti z organizacniho hlediska je tfeba vyjit z organiza¢niho usporadani dané organizace a
kompetence jednotlivych osob, poc¢inaje top managementem a konce fadovym zaméstnancem.

Zaméstnance a jejich funkce miazeme z pohledu postaveni a kompetenci ovliviiovat spotfebu energie rozdelit do
tfi skupin:
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A Svym postavenim a uréenymi kompetencemi nepiimo ovliviuji spotfebu energie
Lidé z managementu spole€nosti, ktefi svymi rozhodnutimi ovliviiuji spotfebu energie. Rozhoduji
o nakupu technologii, sménnosti, technologii vyroby...

Priklady funkci: feditel organizace, ekonomicky feditel, vedouci investic,...

Pfiklady moznosti ovlivnéni: ndkup energie, ndkup energeticky Uspornych stroji, ndkup servisnich
sluZzeb, organizace vyrobnich procesud, planovani budouciho chovani organizace, motivace
k ispornému chovani zaméstnanc( apod.

B Svym postavenim a uréenymi kompetencemi pfimo ovliviiuji velkou €&st spotfeby energie
Zaméstnanci na pozici Fidicich vyrobnich a obsluznych subsystému, Svym rozhodovanim jsou do
zna¢né miry schopni ovlivnit spotfebu energie pfi vyrobé at' jiz v kladném sméru (Uspora), tak
v zaporném sméru (nadspotieba).

Pfiklady funkci: vedouci odd. energetiky, vedouci technolog, vedouci smény vyrobniho Useku,
vedouci udrzby tepelného hospodarstvi,...

Pfiklady moZnosti ovlivnéni: organizace vyrobnich a obsluznych procesu, dodrZzovani vyrobniho
postupt, kontrola nastavenych procesu, disciplinovanost, dodrzovani provoznich fada apod.

C Svym postavenim a uréenymi kompetencemi minimélné ovliviuji spotfebu energie.

Jedna se vétSinou o zaméstnance na administrativnich a obsluznych pozicich, ktefi neovlividj
vyznamnou spotfebu energie.

Priklady funkci: personalista, asistentka vedouciho, skladnik, vratny, ....

Pfiklady moznosti ovlivnéni: Usporny rezim PC, pfiméfené vétrani, vypinani osvétlovacich téles
v dobé nepfitomnosti na pracovisti, nepfetapéni mistnosti apod.

MnoZstevni hledisko

| pfi stanoveni odpovédnosti z mnozstevniho hlediska, je tfeba vyjit z organiza¢niho uspofadani dané organizace.
Zaméstnance a jejich funkce mizeme, z pohledu jaké mnoZstvi spotfebované energie mohou ovlivnit, rozdélit také
v zasadé do tfi skupin:

A

Svym chovanim a jednanim nepfimo ovliviuji spotfebu energie

Lidé z managementu spolecnosti, ktefi svymi rozhodnutimi ovliviiuji spotfebu energie. Rozhoduji o
nakupu technologii, sménnosti, technologii vyroby,...

Priklady funkci: feditel organizace, technicky feditel, vedouci investic,...

Priklady moznosti ovlivnéni: ndkup elektrické energie, ndkup energeticky Uspornych stroju, investice
do oprav,...

Svym chovanim a jednanim pfimo ovliviuji velkou ¢&st spotfeby energie

Zaméstnanci na pozici obsluhy energeticky vyznamnych vyrobnich strojd a zafizenimi. Svym
chovanim jsou do zna¢né miry schopni ovlivnit spotfebu energie pfi vyrobé at jiz v kladném sméru
(Uspora), tak v zaporném sméru (nadspotreba).

Priklady funkci: vedouci smény na kotelné, obsluha energeticky vyznamnych stroju a zafizent,
skupina provozni Gdrzby,...

Priklady moZnosti ovlivnéni: dodrzovéani technologickych postupd, , dodrzovani vyrobniho postupd,
provozovéani a udrzovani stroji a zafizeni na poZzadovanych parametrech, apod.
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C Svym chovanim a jednanim minimalné ovliviiuji spotfebu energie.

Jednd se vétSinou o zameéstnance na administrativnich a obsluznych pozicich, ktefi neovliviuji
vyznamnou ¢ast spotfeby energie, resp. pro svou ¢innost nespotfebovavaji velké mnozstvi energie.
Priklady funkci: obsluha jefabu, manipulac¢ni délnik, asistentka vedouciho, skladnik, vratny, ....
Pfiklady moZnosti ovlivnéni: Usporny rezim PC, pfiméfené vétrani, vypinani osvétlovacich téles

v dobé nepfitomnosti na pracovisti, nepfetapéni mistnosti apod.

PFi stanovovani odpovédnosti je tfeba dale mit na mysli, Ze ji vztahujeme k rozhodujicim energetickym aspektim a
ne k celému energetickému hospodarstvi, protoZze celkovou energetickou naroénost mize ovlivnit, pozitivné i

negativné, kazdy pracovnik organizace.

Nedilnou soucésti procesu stanoveni odpovédnosti musi byt vytvofeni systému soustavného vzdélavani a
pravidelného Skoleni a to na v3ech organizacnich drovnich. Vzdélavéani, resp. Skoleni volime odpovidajici dle

organiza¢niho usporéadani, tj. u fidicich funkci se zaméfujeme zejména na prohlubovani znalosti v oblasti fizeni
procesl, na praci s podfizenimi, zplsoby motivovani a vyhodnocovani ¢innosti apod. U zaméstnanc(, ktefi
obsluhuiji stroje a zafizeni zejména s velkou spotfebou, Skoleni zaméfujeme na zdokonalovani znalosti o vyrobni

technologii a postupech, obsluhy stroji a zafizeni a jejich vliv na spotfebu, apod.

Na nésledujici strané je uveden pfiklad organiza¢niho schématu s vyznacenim moznosti ovlivnéni spotifeby

energie.
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Obr.: Organiza ¢éni schéma s vyzna éenim moZznosti ovlivh éni spot Feby energie (z pohledu organiza ¢éniho)
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V dalSi fazi stanovovani odpovédnosti je tfeba pfifadit ke skupiné ,Pfimo ovliviiuje spotfebu energie, popf.
ke skupiné ,Nepfimo ovliviiuje spotfebu energie”, rozhodujici energetické aspekty a jim odpovidajici spotfeby
energie. Nasledné provedeme podle pfedem stanoveného klice rozdéleni spotfeby energie na jednotlivé ¢leny
skupiny ,pfimo“, popf. ,nepfimo“ a vytvofime porfadi podle velikosti ,ovliviiovaného* mnozstvi spotfebované
energie. Obdobnym zplGsobem jako u stanoveni rozhodujici spotfeby v aspektech tj. stanovime si hranici
Lovlivnéni, ti. mnoZstvi spotfeby energie, které chceme, aby bylo mozZno ovlivnit (napf. 75 %) a rozdélime skupinu
na funkce nad €arou (jejich soucet spotfeby dosdhne pozadované hranice) a pod ¢arou.

Pro vSechny funkce nad ¢arou je vhodné vytvorit soubor odpovédnosti, kompetenci a odpovidajici energetické
ukazatele, podle kterych bude sledovidno dosahovéni cilu a cilovych hodnot stanovenych v energetické politice
organizace.

Soucésti stanoveni odpoveédnosti osob musi byt také nastaveni systému reportovani. Musi byt stanoveny osoby,
které budou reportovat, musi byt stanoveny procesy, o kterych se bude reportovat, musi byt stanoveny zpUsoby,
jak se bude reportovat, musi byt stanovena ¢etnost reportovani. Mezi zakladni procesy, o kterych by se mélo
reportovat, Ize zaradit tyto:

e Spotfeba energie

- |dentifikace a realizace Uspornych opatfeni

e Vyhodnoceni Uspornych opatfeni

* Nové energetické aspekty

e Investiéni plan

*  Plan Skoleni a vzdélavani

« Informace o zasadnich poruchach s vlivem na spotfebu energie a o jejich pfi¢inach
e Informace o pravidelnych a namatkovych kontrolach

« Apod.
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Obr.: Schéma stanoveni odpov édnych osob
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6 POSTUP PRI IDENTIFIKACI PRILEZITOSTI PRO ZVYSOVANI

ENERGETICKE UCINNOSTI

Jednim z pozadavkd CSN EN 16001 je identifikace pFileZitosti pro zvy3ovani energetické Gginnosti, tj. je
pozadovano vytvoreni registru (seznamu) moznych energetickych Uspornych opatfeni vedoucich ke snizovani
energetické naro¢nosti analyzovaného energetického hospodarstvi.
Pfed zahajenim identifikace pfileZitosti je tfeba ve spolupraci s managementem organizace zjistit pfedpokladany
plan vyvoje organizace v kratkodobém az dlouhodobém horizontu. Zejména je vhodné dokumentovat tyto
informace:

»  Pfedpokladany rast (pokles) vyroby,

* Predpokladana struktura (zména) vyroby,

e Zména technologie,

* Investi¢ni plany,

 Apod.

PFi sestavovani registru pfilezitosti 1ze vyuZzit téchto nastroju:

1) energeticky audit,
2) odborné studie se zaméFfenim na zvy3eni energetické ucinnosti,
3) vlastni identifikaci pfilezitosti.

6.1 Energeticky audit

Energeticky audit (dale jen EA) je vhodnym a G¢elnym podkladem pro sestaveni registru pfilezitosti pro zvySovani
energetické Uc¢innosti. U vybrané skupiny organizaci (dle zak. €. 406/2000 Sb.) je dana povinnost mit tento
dokument zpracovan. Obsah EA je dan vyhlaSkou €. 213/2001 Sb., resp. 425/2004 Sb. EA obsahuje popis
stavajiciho energetického hospodarstvi, rozbor stavu energetické nehospodarnosti a zpravidla soubor
posuzovanych energeticky Uspornych opatfeni, ze kterého jsou nésledné ekonomicky efektivni opatfeni
doporuceny realizaci. Soucasti vystupu je tedy seznam opatfeni, jejich energeticky a ekonomicky pfinos a
predpokladana investi¢ni naro¢nost. Pfiklad mozného vystupu z EA naznacuje nasledujici Tab.

Tab.: Seznam energeticky Uspornych opat Feni

; Uspora ;
Systém Ozn. . L . B Naklady
. . | Popis opat feni Jednotka Mnozstvi Provozni .
(aspekt) | opatreni . ) na realizaci
energie naklady
- - - - Tis.K&.r! Tis.K&
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Pokud pfi sestavovani seznamu pfilezitosti vychazi z EA, ktery byl zpracovan v minulosti, je ale tfeba provéfit stafi
EA a jeho soulad se stavajicim stavem a to zejména v téchto oblastech:

e mnozstvi nakupované energie,

« Casovy prabéh nakupu energie,

e cenova Uroven nakupované energie,

e mnozstvi produktu,

«  Casovy prabéh vyroby produktu,

e soubor posuzovanych Uspornych opatfeni v EA.

Dale je tfeba se zadavatelem provéfit nasledujici fakta:
* soubor zrealizovanych opatfeni doporu¢enych v EA,
* zmeény, které nastaly od obdobi zpracovani EA a mohly ovlivnit energetickou naro€nost analyzovaného
energetického hospodarstvi,
» vyhled organizace do dalsiho ¢asového obdobi.

6.2 Odborna studie se zam érenim na zvySeni energetické 4 €innosti

U organizaci, které dosud nemély povinnost zpracovani energetického auditu, je velmi pravdépodobné, ze
nebude existovat Zadna odborné studie, ktera by hodnotila energetickou naroénost analyzovaného energetického
hospodéfstvi, resp. pokud existuje, miZe obsahovat pouze urcitou dil¢i ¢4st energetického hospodarstvi apod.
Proto tyto studie Ize wvyuZit jen castecné, pro definici urcité skupiny pfilezitosti, které mdzZeme zarfadit
do vysledného registru.

Opét je nutné ve studii proveéfit stejné oblasti jako pfi pouziti energetického auditu (viz kap. 6.1).

Jednim z mozZnych nastroji z oblasti studii jsou tzv. studie proveditelnosti investi€niho projektu, které pouzijeme
zejména na hodnoceni rozsahlych a investiéné naro¢nych projektd energeticky Uspornych opatfeni.

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti investi¢éniho projektu ovéfuje, zda cile navrhovaného projektu jsou realistické a zda je
pravdépodobné, Ze spini potfeby investora pFi respektovani nejistoty budouciho vyvoje.

Studie by méla obsahovat relevantni U¢inky a naroky zdméru ve v3ech jeho fazich, tj. v investiéni fazi, provozni
fazi i fazi likvidace. To ve svém duasledku znamena, Ze zpracovatel studie proveditelnosti by mél respektovat
vS8echny diléi aspekty ovliviujici proveditelnost investicniho zadméru, kterymi jsou zejména aspekty strategické,
technické, ekonomické a finanéni, institucionalni, fidici, environmentalni a socialné-kulturni.

Studie proveditelnosti by tedy méla poskytnout investorovi relevantni informace nejen o ddavodech pro pfijeti
rozhodnuti o realizaci projektu, ale rovnéz i informace o potfebnych korekcich projektu ¢i dokonce i divody pro
odmitnuti projektu navrhovaného k realizaci.

Cilem studie proveditelnosti je tedy poskytnout investorovi odpovédi na proveditelnost projektu a redlnou
uskutecnitelnost jeho cilu.

Reéln& proveditelnost investi€éniho zdméru musi byt potvrzena nejen na z&kladé pfijatelnosti technického feSent,
ale zejména pak na ekonomickych vysledcich a disledcich. V ramci toho je rovnéz nezbytné identifikovat vSechna
rizika projektu. DUvodem je pfipravenost na jejich eliminaci pfi jejich vyskytu.

Studie proveditelnosti v sobé zahrnuje diléi proveditelnosti investiéniho zdméru ¢&i projektu. Jedna se zejména o
tyto proveditelnosti: technicka proveditelnost, ekonomickd a finanéni proveditelnost, socialni proveditelnost,
bezpecnostni a environmentalni pfijatelnost, politickd proveditelnost a trzni pfijatelnost. V dalSim odstavci
uvedeme struénou charakteristiku jednotlivych sloZek studie proveditelnosti.
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Technick&d proveditelnost je charakterizovana jednak realizovatelnosti navrzeného technologického procesu a
dalSich technickych prostfedkd obsazeného v technickém feSeni projektu v mistnich podminkéch, jednak aplikaci
vyhod soucasné Urovné techniky a technologii ve vazbé na disponibilni technické schopnosti lidskych zdroju.

Ekonomicka proveditelnost je schopnost posuzovaného projektu vytvafet ekonomicky prospéch investorovi.
Dulezitymi aspekty hodnoceni ekonomické proveditelnosti novych projektd pramyslového charakteru je propocet

ekonomické efektivnosti vioZenych investi¢nich prostfedk( na bazi kriterialnich ukazateld. Jedn4 se zejména o
ukazatele ¢isté soucasné hodnoty (NPV), vnitiniho vynosového procenta (IRR) ¢i doby navratnosti vioZenych
investi¢nich prostfedkd. U projektl majicich charakter vefejné prospésnych projektd je nutné vyuzit metodu cost
benefit analysis, kter4 umoznuje pfevadét nepenézni pfinosy a dusledky na finanéni formu.

Finanéni proveditelnost neni totozna s ekonomickou proveditelnosti. Finanéni proveditelnost totiz zahrnuje
schopnost zabezpecit nélezité financni zdroje potfebné jednak k realizaci navrhovaného projektu, jednak

k finanénimu zabezpeceni provozu investice. Financovani projektu muZe byt velkou prekazkou v rozséhlych
projektech kvili objemu vyzadovaného kapitalu - investi¢nich prostfedkd a finanénich zdroju potfebnych
pro financovani provozu. DosaZzitelnost puljcek, Uvérova zpusobilost, vlastni kapitdl a struktura Gvérd jsou
ddlezitymi aspekty analyzy proveditelnosti. Tato analyza rovnéz respektuje platny legislativni rAmec.

Sociélni a politick4 proveditelnost se dotyka vlivl, které maze mit navrhovany projekt na socialni systém v lokalité
projektu. Socialni struktura v okoli projektu mdze byt takova, Ze v nékterych kategoriich miZe byt nedostatek

pracovnikd, nebo nemusi byt vibec dostupni. Proto musi byt vyhodnocen vliv projektu na sociélni situaci
UCastnikl projektu, aby se zajistila kompatibilita vysledku projektu s prostfedim. Obdobné je tomu i v oblasti
politické proveditelnosti projektu. Politick& analyza proveditelnosti vyZzaduje vyhodnoceni slugitelnosti projektovych
cild s prevazujicimi cili politického systému.

Bezpecnostni a environmentélni proveditelnost je dalSim dilezitym aspektem, ktery je tfeba pfi planovani projektu
uvazit. To vyZaduje analyzovat, zda je moZné projekt bezpe€né realizovat a provozovat, s minimalnimi

nepfiznivymi vlivy na Zivotni prostfedi. Musi se vénovat nélezitd pozornost naplhovani pozadavkd na ochranu
Zivotniho prostfedi v dané lokalit¢ a ochrany klimatu a podnikat akce k jejich zabezpeceni. Rovnéz je tfeba
vénovat pozornost kvantifikaci vSech predvidatelnych rizikovych situaci.

TrZzni proveditelnost rovnéZz patfi do relevantni skupiny dil€ich proveditelnosti. Dadvodem je skute€nost, Ze
proménlivost trhu ma vyznamny vliv na udrzitelnost investi¢éniho zaméru po celou jeho dobu Zivotnosti. To
znamena, Ze je tfeba trh analyzovat, aby se ukézaly mozné dusledky trzni poptavky, konkurenéni aktivity atd., a
moZzné pfesmeérovani trzniho zajmu.

Zakladnim vysledkem studie proveditelnosti (feasibility study) je potom vybér nejvhodnéjsi varianty projektu,
stanoveni harmonogramu realizace v€etné kvantifikace narok( na finanéni zdroje potfebné pro zajisténi
podnikatelského zaméru.

V pfipadé, Ze studie odhalila ur¢ité slabiny projektu a jeho ekonomicka efektivnost je nedostate¢na, je tfeba hledat

efektivnéjsi variantni feSeni, resp. hodnoceny projekt zamitnout.

Obecna osnova studie proveditelnosti

Osnova je vytvofena univerzalné tak, aby studie proveditelnosti co nejobjektivnéji popisovala, variantné feSila a
systémové optimalizovala a hodnotila investiéni projekt se vSemi naroky a G¢inky pro vSechny typy projektd.
Struktura studie proveditelnosti a jeji obsah jsou v8ak do znané miry zavislé na typu projektového zaméru.
V pfipadé potfeby je proto mozné provést nezbytné dpravy podle potfeb zikaznika ¢&i potfeb projektu.
O konkrétnim obsahu studie rozhoduje zpracovatel studie.
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Obecné osnova studie proveditelnosti ma tuto strukturu:

1

2

3
3.1
3.2
3.3
34
3.5
4
4.1
4.2
4.3
4.4
5
51
5.2
5.3
6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
7
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
8
8.1
8.2
8.3
9
9.1
9.2
9.3
9.4
10
11
11.1
11.2
11.3
12

Uvodni informace

Rekapitulace vysledkd studie

Soucasny stav a historie projektu

Zamér projektu

Navaznost projektu na cile a priority regionalni a celostatni politiky
Historie projektu a jeho soucasny stav

Definice projektu a jeho popis

Charakteristika predkladatele projektu a jeho zkuSenosti
Analyza trhu a koncepce marketingu

Analyza trhu a poptavky

Marketingova strategie

ZpUsob zajisténi poptavky na trhu

Velikost vyrobni kapacity

Materialové vstupy a energie pro zajisténi provozu
Kvantifikace materialovych a energetickych vstupu
Kvalita a dostupnost materialovych dodavek

Naklady na materialové dodavky

Lokalizace projektu a jeho vliv na Zivotni prostredi
Detailni popis lokality projektu

Socialni a ekonomické prostredi

Infrastruktura v lokalité

Lokalita stavenisté, dodavek zafizeni nebo sluzeb
Odhad nékladd na pozemky, zafizeni stavenisté a objekty
Vliv projektu na Zivotni prostredi

Technické FeSeni projektu

Vybér technologie pro provoz

Podminky pro ziskani a provozovani technologie

Vybér strojl a zafizeni

Stavebni prace

Odhad celkovych investi¢nich nakladud

Organizace provozu, rezijni ndklady a naklady na opravy a tdrzbu
Organizace a fizeni

RezZijni naklady

Opravy a udrzba

Lidské zdroje (pracovni sily)

Potfeba pracovnich sil a jejich odbornost

Dostupnost pracovnich sil

Plan zaskolovani

Mzdové a ostatni naklady

Harmonogram realizace projektu

Ekonomickéa analyza projektu

Zaméreni a cile

Zakladni hlediska hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu
Metodicky postup hodnoceni ekonomické efektivnosti
Cost benefit analysis
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13 Hodnoceni projektd s ekvivalentnimi vystupy
14 Finanéni analyza projektu

14.1 Zaméfeni a cile

14.2  Zé&kladni hlediska
14.3 Metodicky postup

15 Analyza rizik

15.1  Zaméfeni acile

15.2 Zakladni hlediska
15.3 Metodicky postup
16. Zavéry a doporuceni

6.3 Vlastni identifikace p FileZitosti

Pokud neexistuje EA ani odborné studie nebo jsou oba prameny jiz zastaralé, resp. doSlo k vyraznym zménam
v energetickém hospodarstvi, je tfeba provést vlastni identifikaci pfilezitosti, které by vedly po jejich realizaci
ke zvySeni energetické Gc¢innosti analyzovaného energetického hospodarstvi.
PFi provéfovani pfilezitosti doporu¢ujeme se v prvé fadé vénovat vyznamnym energetickym aspektim, které byly
definovany na zakladé provedené analyzy podle kapitoly 5.
PFi identifikaci prilezitosti doporuujeme analyzovat tyto oblasti u vyznamnych energetickych aspekti:

e cenova Uroven nakupované energie,

e obchodni podminky dodavatele energie,

e Ucinnost energetické pfemény dodavanych paliv a energie,

e (c¢innost distribuce energie,

» spotfeba energie na produkt,

» spotfeba energie na vybrané energetické aspekty.

Pro jednotlivé identifikované pfilezitosti je minimalné tfeba stanovit tyto hodnoty:
« predpokladany energeticky pfinos opatfenti,
e predpokladanou Usporu provoznich nakladu,
» predpokladanou investi¢ni naro¢nost.

Na zékladé vySe uvedenych Gdaji Ize provést jednoduché ekonomické hodnoceni v podobé vypoctu prosté doby
navratnosti a tak vyradit opatfeni, ktera se z ekonomického hlediska jevi, jako ekonomicky neefektivni tzn., Zze pro
organizaci jsou nepfijatelna.

Ekonomicky pfijatelnd opatfeni miZzeme v dalSi fazi podrobit dikladnéjSimu ekonomickému hodnoceni véetné
rozpracovani napf. ,Studie proveditelnosti“ (viz kap. 6.2) apod.

6.4 Souvisejici €innosti p Fi identifikaci p Filezitosti
Pri identifikaci pFileZitosti je tfeba také feSit otazku nasledného vyhodnoceni opatfeni, tj. zda opatfeni pfineslo

oc¢ekdvanou energetickou Usporu a tim padem i prfedpokladané ekonomické a ekologické efekty. Je tfeba
analyzovat:
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e soucasny stav méficich bodu,

e vhodnost a pfesnost méfidel,

e zpusob a frekvence odectd méfidel,

* hranice oblasti, které méfidla méfi,

< vliv navrhovaného opatfeni na mnozstvi, které méfidlo méfi

Pokud analyza ukaze, Zze méfici soustava nevyhovuje nékterému z vySe uvedenych bodd, je vhodné méfici
soustavu upravit tak, aby byla z hlediska systému managementu hospodareni s energii vyhovujici tj. umoznovala
vérohodné vyhodnocovat realizovand opatfeni a prokazovat tak neustélé zlepSovani energetické ucinnosti
energetického hospodarstvi. Pfi Gpravé méfici soustavy (vyména nebo oprava méfidel, doplnéni méficich mist,...)
je tfeba sledovat i ekonomickou stranku téchto Uprav tak, aby naklady nepfevysily oekavané efekty realizaci
navrhovanych opatfeni. V pfipadé nedostateného mnozstvi méficich bodud je vhodné vytvofit plan na postupné
doplhovani méficich bod tak, aby bylo mozné vérohodné vyhodnocovat efekty energeticky ispornych opatfeni.

S méfici soustavou také souvisi vyhodnocovani ziskanych (dajl, resp. prokazovani hodnot, které byly stanoveny
v energetické politice a cilech. Musi byt stanoven mechanizmus minimélné pro tyto parametry:

1) jaké hodnoty se odecitaji z méficich zafizeni,

2) kde se odecitaji, resp., kde jsou umistény méfici zafizeni,

3) kdy se odecitaji, resp. v jakém intervalu,

4) kdo je zodpovédny za odecty a kam se pfedavaji,

5) co se déje s namérenymi hodnotami,

6) jak Casto se naméfené hodnoty vyhodnocuij,

7) jaké& ¢innost se provadi, pokud zjisténa hodnota je mimo stanoveny interval,

8) jaké ¢innost se provadi, pokud je zjisténo, Ze méfici zafizeni je nefunkéni,

9) jakym zplsobem se nahradi (stanovi) hodnoty pokud je méfici zafizeni nefunkéni,

10) apod.

Shrnuti

Vytvofeny soubor (seznam) energeticky Usporny opatfeni je tfeba chapat jako nekoneény proces a ne jako
uzavienou kapitolu tj. jednou a dost. ProtoZe energetické hospodarstvi je dynamicky se vyvijejici systém, ktery
umoZnuje stale hledat pfilezitosti ke zlepSovani a to jak vlivem doziti ur€itych stroji a zafizeni ale i vlivem vyvoje
novych technologii a zafizeni, které umoznuji dosahovani vyrazné nizsi energetické naro¢nosti. Proto je vhodné
pravidelné prezkoumavat pfilezitosti pro snizovani energetické naroc¢nosti a dopliovat seznam moznych
energeticky Uspornych opatfeni.

TOP management spole¢nosti by nemél zapominat pfi vytvafeni investi€nich plant zafazovat investice, které maji
za cil snizovat energetickou naro¢nost i kdyz mnohdy jde o investice s delSi dobou navratnosti.
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7 PRIKLAD PRAKTICKE IMPLEMENTACE

7.1  Uvod

Pro lepSi pochopeni uvedenych postupu je do této publikace zafazen priklad praktické implementace, ktera ale
feSi pouze pfedmétnou oblast tj. ,ldentifikace a pfezkoumani energetickych aspektl“ a nema za cil pfipravu
celého systému managementu hospodareni s energii v organizaci tj. formulaci ,Energetické politiky, Cilad a
cilovych hodnot*, dokumentt systému energetického managementu apod.

7.2 Popis stavajiciho stavu (Krok 1)

Jde o vyrobni zavod s vyrobou produktd na bazi kau€uku. Vyrobni aredl mé vlastni zdroj tepla na bazi spalovani
zemniho plynu, ktery je doplnén o turbogenerator s vyrobou elektrické energie. Spotfeba el. energie je vySsi nez
vlastni vyroba a proto je pfevazna ¢ast nakupovéana z verejné sité.

Hranici energetického hospodafrstvi tvofi cely vyrobni zavod.

W Vstupy paliv a energie

Obr.: Orienta ¢éni schéma zavodu

|
! Kotelnas TG |
1 Vyrobni objekt €. 2 .
. |
! Sklad a expedice |
: Vyrobni objekt & 3 ,
. Vyrobni objekt €. 1 1
! Administrativni .
! budova 1 Pomocny provoz &. 1 .
i Provoz 1 1
i Provoz 2 ] '
i Administrativni Pomocny provoz €. 2 1
. budova 2 Provoz 3 |
I .
. Provoz 4 . - 1
1 Pomocny provoz €. 3 .
i Kuchyné 1
. s jidelnou |
| .
. Sklad &. 1 '
. Sociélni budova :
. |
: Sklad &. 2 ;

Hranice zavodu = hranice energetického hospodarstvi
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7.3 Bilance (Krok 2)

Zakladni bilanci nakupované energie v r. 2010 (el. energie + zemni plyn) jsou uvedeny v nasledujicich Tab.

Tab.: Elektricka energie - nakoupena

Rok: 2010 Nakup el. energie Naklady
Mésic MWh GJ K¢e
Leden 2 271,09 8 175,92 5168 534
Unor 2 353,09 8471,11 5 286 697
Brezen 2 676,59 9 635,73 5 807 846
Duben 2 624,59 9 448,52 5729 044
Kvéten 2 735,86 9 849,08 5 965 493
Cerven 2 841,43 10 229,15 6 154 824
Cervenec 2 184,07 7 862,66 4834918
Srpen 2 246,26 8 086,53 4947 015
Zari 2 796,00 10 065,61 5 890 289
Rijen 2 790,52 10 045,85 5 887 068
Listopad 2 877,76 10 359,94 6 065 985
Prosinec 1918,94 6 908,18 4 408 313
Celkem 30 316,19 109 138,28 66 146 026
Spotieba elektrické energie a naklady (2010)

7000000 3500,00

6000000 3000,00

5000000 A 2500,00

4000000 - 200000 _ ™ Naklady

¢ 5
3000000 - 1500,00 Elektricka
energie
2000000 A 1000,00
1000000 - 500,00
0 - 0,00
& & . NN OSSO OO ,\‘/%‘\ & » < &
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Tab.: Zemni plyn
Rok: 2010 Nakup zemni plyn Naklady
Mésic MWh GJ, Ke
Leden 11 688,17 37 869,67 8 122 079
Unor 10 707,30 34 691,66 7 649 140
Brfezen 10 856,88 35176,30 7 702 458
Duben 8 459,50 27 408,77 6 159 065
Kvéten 7 710,89 24 983,29 6 012 190
Cerven 6 781,00 21 970,44 5382 361
Cervenec 4 920,56 15 942,62 3 649 862
Srpen 5 236,26 16 965,47 3944 859
Zari 7 366,47 23 867,38 5213718
Rijen 9 772,41 31 662,60 6 831 361
Listopad 10 067,74 32 619,46 7 538 324
Prosinec 11 295,70 36 598,05 8 276 380
Celkem 104 862,87 339 755,71 76 481 797
Nakup ZP a naklady (2010)
9000000 14 000,00
8000000 - 12000,00
7000000
- 10000,00
6000000
5000000 - 800000
g =
4000000 - 600000 =
3000000 i
- 4000,00 ™ Naklady
2000000
500000 Zemni plyn
1000000 !
0 - 0,00
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Tab.: Energie - celkem
Rok: 2010 Nakup energie celkem Naklady
Mésic MWh GJ, Ke
Leden 13 959,26 46 045,59 13290 613
Unor 13 060,39 43 162,77 12 935 837
Bfezen 13 533,48 44 812,04 13 510 304
Duben 11 084,09 36 857,29 11 888 109
Kvéten 10 446,75 34 832,36 11 977 682
Cerven 9622,43 32199,59 11537 185
Cervenec 7 104,64 23 805,28 8 484 780
Srpen 7 482,51 25 052,00 8 891 874
Zari 10 162,48 33 932,99 11 104 008
Rijen 12 562,92 41 708,45 12 718 429
Listopad 12 945,50 42 979,40 13 604 309
Prosinec 13 214,64 43 506,24 12 684 693
Celkem 135 179,06 448 894,00 142 627 822
Mnoistvi nakoupené energie
a naklady - celkem (2010)
16 000000 16 000,00
14000000 14 000,00
12000000 - 12000,00
10000000 - 10000,00
-
€ 8000000 - - 8000,00 §
6000000 A - 6000,00
4000000 - 4000,00 ™ Naklady
Energie
2000000 - - 2000,00
0 - - 0,00
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V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj objemu nakupu energie (ZP, el. energie), produkce a mérné energetické
narocnosti vyroby v obdobi let 2001 - 2010.

Rok MEr. jedn. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Elektrickd energie MWh 35 1p4 35928 35116 37 356 38 940 39227 38699 35896 26 371 30316
Zemni plyn MWh 165 804| 160432 145453| 135486| 128830 120416| 128526( 119718 94 829| 104863
Energie celkem MWh 201028 196360 180569| 172842 167770 165643| 167225 155614 121201| 135179
Néklady celkem Tis.KE 131635| 124414| 118001 116967 136389 161000 149555 170513| 138985 144628
Vyroba produktu 1 t 22122 24 960 23336 28 580 30 876 32960 32485 295010 18914 24375
Vyroba celkem t 82457 91479 89168 105127 112111| 118386| 112908 104359 70018 B8 538
MErna spotfeba energie na produkt 1 MWh/t 9,0873 7,8670 7,7379 6,0476 35,4330 53,0255 35,1478 53,3641 6,4081 35,5457
MErna spotfeba energie celkem MWh/t 2,4380| 2,1465| 2,0250| 1,6441| 14965 1,3992| 14811 1,4911| 1,7310 1,5268
225000 r 10,0
200000 - - 80
- 80
175000
- 7.0
. 150000 -
-
Lo
-S - &0 N Energie celkem
b 125000 - -
3 =
L]
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n_‘l-;: 100000 - =
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30000 1 - 2,0 =—\yroba celkem
25000 -+ - 10
0 - 0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
25000

20000 4

15000 1 m MErné ndklady na
ndkup ensrgie
m MErné naklady na
ndkup el energle
10000 +
MErng naklady na
ndkup 7P
5000 4
00 - T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

K frairh

ENERGO-ENVI, s.r.0., Na Bfezince 930/6, 150 00 Praha 5 WWWw.energo-envi.cz



CSN EN 16001 - Postupy identifikace a pfezkoumani energetickych Oznageni dokumentu:  1101_01_ENS
aspektl Revize: 0
Datum: 12/2011
Studie Strana: 51z 60 ENERGO-ENVI
7.4 Rozdéleni spot feby energie (Krok 3)
Typ Aspekt Po fadi | Spotiebié€ El ZP Energie Podil
paliva energie celkem z z
aspektu nakoupené
energie
Obj. | Nazev MWh.r* | MWh.r* | MWh.r? % %
¢.
E Spotfeba 1 M Celkem 28 599 74 378 | 102 977 100,00 76,18
E Zdroje+dist. 2 M Celkem 1717 30485 | 32202 100,00 23,82
E M 30316 | 104863 | 135179 100,00

Zdroje+dist.
23,8%

RozloZeni spotieby energie (El. en + ZP) po aspektech

\Spotfeba

76,2%
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7.5 Rozhodujici energetické aspekty (Krok 4)

Rozdéleni spotfeby bylo provedeno do dvou zakladnich aspektl: zdroje + distribuce a spotfeba. Spotfeba byla
slozena z prvki, které tvorily jednotlivé budovy.

Systém: Energie - souhrn

Systém: Energie - zdroj (vyroba) + distribuce Podily
Typ Energie z
nakoupené
paliva Aspekt Pofadi |Obj. €. |Mazev EL. energie ZP celkem z aspektu energie
MWh.r” MWh.r” MWh.r’ % %
E  |Zdroje+dist. Celkem ztraty 1717 30 485 32 202 100,00 23,82
Systém: Energie - spotieba (celkem) Podily
Typ Energie z
nakoupené
paliva Aspekt Pofadi |Obj. €. |Nézev EL. energie ZP celkem 7 aspektu energie
MWh.r MWh.r MWh.r’ % %
E Spotreba 1 20 |Vyrobni objekt 1 3483 32019 35 502 34.48 26,26
E Spotfeba 2 19 |Vyrobni objekt 2 3425 16 429 19 854 19.28 14,69
E Spotreba 3 1 Pomocné provozy 1 7638 2 649 10 287 9,99 7,61
E Spotreba 4 21 Pomocné provozy 2 677 7 856 8 533 8,29 6,31
E Spotfeba 5 2 Admninstrativni budova 2 4189 2 746 6 936 6.74 513
E Spotreba 6 18 Admninstrativni budova 1 112 3170 3281 3.19 2.43
E Spotfeba 7 23 |Kotelna 2 005 309 2313 2.25 1,71
E Spotieba 8 42 |Vyrobni objekt 3 2 066 191 2 258 2,19 1,67
E Spotreba 9 29 Sklad a expedice 468 1481 1949 1,89 1,44
E Spotfeba 10 4 Pomocné provozy 4 944 52 996 0,97 0,74
E Spotreba 1 3 Pomocné provozy 3 940 35 978 0,95 0,72
E Spotieba Celkem - rozhodujici 25948 66 936 92 884 90,20 68,71
E Spotieba Celkem - ostatni 2651 7442 10 093 9,80 747
E Spotieba Celkem 28 599 74 378 102 977 100,00 76,18

Rozloieni spotieby energie (El. en + ZP) po spotfebicich

Pomocné provozy

0,;% Pomocné provozy
. 2 Celkem - ostatni
Sklad a expedice 0,7% / 7.5% Celkem ztraty
1,4% | 23,8%
Wyrobniobjekt 2
1,7% I
Kotelna

Admnjih? rativni
budova 1
2.4%

Admninstrativni
budova 2
5,1%
Pomocné provozy
2
6,3%

Pomocné provozy
1
7.6%

Wyrobniobjekt 2
14,7%
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7.6 Rozhodujici spot Feby energie (Krok 5)

Rozdéleni spotfeby bylo provedeno do dvou zakladnich aspektl: zdroje + distribuce a spotfeba. Spotfeba byla
sloZzena z prvkd, které tvorily systém = typ paliva — zemni plyn (ZP) a el. energie (EL).

Systém: ZP - souhrn

Systém: ZP - zdroj (wyroba) + distribuce Paodily
Typ Teplo ze spotfeby z
nakoupené
paliva Aspekt | Pofadi |Obj. €. [Nazev z aspektu 2P energie
MWh.r’ % % %
7P | Zdroj+dist. 1 M |Kotle (G€innost) 12 316 40,40 11,74 4,89
ZP Zdroj+dist. 2 W Rozvod - para 9877 3240 9,42 713
ZP Zdroj+dist. 3 W Rozvod - topnd voda 3704 12,15 3,53 2,67
ZP | Zdroj+dist. 4 M |Kotelna 3426 11,24 3.27 247
s Zdroj+dist. 5 M |Vyroba el energie 1163 3,81 1,11 0,84
IP | Zdroj+dist. Celkem ztraty 30 485 100,00 29,07 22,00
Systém: ZP - spotieba (celkem) Podily
Typ Teplo ze spotfeby z
nakoupené
paliva Aspekt | Pofadi |Obj. €. [Nazev Z aspektu ZP energie
MWh.r’ % % %
ZP Spotieba 1 20 [Wyrobni objekt 1 32019 43,05 30,53 231
ZP Spotieba 2 19 [Vyrobni objekt 2 16 429 22,09 15,67 11.66
P Spotreba 3 21 Pomaocné provozy 2 7 856 10,56 7,49 5,67
ZFP Spotieba 4 18 |Admninstrativni budova 1 3170 4,26 3,02 2,29
ZFP Spotieba 5 2 Admninstrativni budova 2 2746 3,69 2,62 1,98
P Spotieba 6 1 Pomocné provozy 1 2649 3,56 2,53 1.91
P Spotieba i 29 [Sklad a expedice 1481 1,99 1.41 1,07
P Spotieba Celkem - rozhodujici 66 350 89,21 63,27 47,89
P Spotieba Celkem - ostatni 8 028 10,79 7,66 5,79
P Spotieba Celkem 74378 100,00 70,93 53,68

RozloZeni spotfeby zemniho plynu po spotfebidich

Sklad a expedice
1.4% Celkem - ostatni

\ 7.7%

Pomocné provozy 1
2,5%

Admninstrativni
budova 2

26%
Adrmninstrativni

budoval
3,0%

Celkem ztraty
79,1%

Pomocné provozy 2
7.5%

Vyrobniobjekt 2
15,7%

Vyrobniobjekt 1
30,5%
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Systém: EL - souhrn

Systém: EL - ztraty Podily
Typ El. energie ze spotieby z
nakoupené
paliva Aspekt | Pofadi |Obj. €. [Nazev z aspektu | el energie energie
MWh r* % % %
El.en. | Zdroj+dist. 1 M Ztraty trafostanic 1144 66,67 3.78 0.92
El.en. | Zdroj+dist. 2 N Ztraty distribuce 572 33,33 1,89 0,46
El.en. | Zdroj+dist. Celkem ztraty 1717 100,00 5,66 1,38
Systém: EL - spotieba (celkem) Podily
Typ El. energie ze spotieby z
nakoupené
paliva Aspekt | Pofadi |Obj. €. |[Nazev z aspektu | el.energie energie
MWh.r* % % %
El.en. | Spotfeba 1 1 Pomocné provozy 1 7638 26.71 26.20 6,13
Elen. | Spotfeba 2 2 |Admninstrativni budova 2 4189 14 65 13.52 3.36
Elen. | Spotfeba 3 20 |Wyrobni objekt 1 3483 1215 11.49 279
El.en. | Spotfeba 4 19 |Vyrobni objekt 2 3425 11,98 11,30 275
Elen. | Spotfeba 5 42 |Cerpaci stanice 2 066 7,22 6,82 1,66
Elen. | Spotfeba G 23 |Kotelna 2005 7.01 6.61 1.61
El.en. | Spotfeba 7 Pomocné provozy 4 944 3.30 3.1 0,76
El.en. | Spotfeba ] 3 Pomocné provozy 3 940 3.29 3.10 0,75
Elen. | Spotfeba g 21 |Pomocné provozy 2 677 237 223 0,54
El.en. | Spotfeba 10 43  |Kompresorovna 655 2.29 2.16 0,53
El.en. | Spotieba Celkem - rozhodujici 26 023 90,99 85,84 20,87
El.en. | Spotieba Celkem - ostatni 2 576 9,1 8,50 2,07
El.en. | Spotieba Celkem 28 599 100,00 94,34 22,94
RozloZeni spotieby el. energie po spotrebicich
Kompresarovna Celkerm- ostatni
2 29 B5% Celkemztraty

57%

Pomacné provozy 2
2,2%

Pomocné provozy 1

Pomocne provozy 3 252%

3,1%

Pomocné provozy 4
3,1%

Kotelna
6,6%

Cerpacistanice
6,8%

wyrobniobjekt 2

11,3% Admninstrativni

budova 2

Wyrobniobjekt 1 13,8%

11,5%
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7.7 Odhad spot Feby energie (Krok 6)

Na z4kladé prfedpokladdaného vyvoje spole¢nosti byla stanovena tato pfedpokladané vySe spotfeby energie:

Tab.: Spot feba paliv a energie

Energie Spotfeba energie Naklady
MWh.r GJ,.rt K&
El. energie 30 000,0 108 000,0 46 500 000,0
Zemni plyn 120 000,0 388 800,0 97 200 000,0
Celkem 150 000,0 496 800,0 143 700 000,0
Pozn..

Predpokladané ceny (bez DPH):
1) El energie 430,6 K&.GJ' — 1550,0 KEMWh™
2) ZP 250,0 KE.GJ* — 810,0 KEMWh™

7.8 Odpov édnost osob (Krok 7)

Zaméstnance a jejich funkce mizeme z pohledu spotfeby energie rozdélit do tfech skupin:

A Svym chovanim a jednanim miniméalné ovliviuji spotfebu energie
Jedna se vétSinou o zaméstnance na administrativnich pozicich.
Priklad: Usporny rezim PC, pfiméfené vétrani, vypinani osvétlovacich téles v dobé nepfitomnosti
na pracovisti, nepretapéni mistnosti,...

B Svym chovanim a jednanim nepfimo ovliviiuji spotfebu energie
Lidé z managementu spolecnosti, ktefi svymi rozhodnutimi ovliviiuji spotfebu energie. Rozhoduji o
nakupu technologii, sménnosti, technologii vyroby...
Priklad: nakup elektrické energie, nakup strojd, investice do oprav,...

C Svym chovanim a jednanim pfimo ovliviiuji spotfebu energie
Zaméstnanci na pozici obsluhy vyrobnich stroji a zafizenimi. Svym chovanim jsou do ur¢ité miry
schopni ovlivnit spotfebu energie pfi vyrobé at jiz v kladném sméru (Gspora), tak v zaporném sméru

(nadspotieba).
1. Priklad: uzavirani ventilt tlakového vzduchu v dobé odstaveni stroje, dodrzovani vyrobniho
postupu,...

V soucasné dobé neni z hlediska vstupnich Skoleni novych zaméstnancd a ani pravidelnych Skoleni stavajicich
zaméstnancl provddéno seznamovani s postupy a principy energeticky Usporného chovani pfi provadéni
jednotlivych €innosti souvisejicich s funkénim zafazenim jednotlivych zaméstnancu.

Obecné nejsou nastavena hodnotici kriteria, na zakladé kterych by se vyhodnocovala energetickd efektivnost
jednotlivych dseku, zejména vyrobnich.
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Obr.: Organiza ¢éni schéma s vyzna éenim moZznosti ovlivh éni spot feby energie

Generalni feditel

_" Reditel vyrobniho zavodu 1 |

" Reditel vyrobniho zavodu 2 ||

—" Reditel vyrobniho zavodu 3 ||

—

Ekonomicky feditel

—

Technicky feditel

Vedouci personalniho
Useku

—

Reditel Gseku vyvoje

|| Reditel vyrobniho tseku 1 ||

Vedouci odboru Vedouci odboru

Vedouci oddéleni

Vedouci odboru

Vedouci odboru

! fizeni kvality logistiky ochrany a inzenyrstvi Fizenf vyroby
! technik BOZP
|
. J — 1
1
1 .
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'''''''''''''''''''''''''' | | Kkonstrukce 1 provozl Vyrobni pracovnik 1 1
|
1 Vyrobni pracovnik 2§ |
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- | konstrukce 2 provozu 1 Vyrobni pracovnik 3| |
Hranice .
L ox £ 1
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! Vedouci Vedouci ] Vyrobni pracovnik 1
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1
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1 Vyrobni pracovnik 2 1
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Z hlediska vyroby, distribuce energie a spotfeby energie (el. energie + ZP) se odpovédni vedouci pFisluSnych
provozu podili (mohou ovlivnit) spotfebu energie podle nasledujici Tab.:

Spotieba Podil
Funkce energie celkem
J , MWh 1 % PFimo ovliv fuji
‘u’en:lnuu:[ provozu energetika 37 632 27,84 spot febu
Vedouci provozu 1 36 221 26,80
Vedouci provozu 2 24 576 16,18
Vedouci provozu 3 19 854 14,69
_ [Vedouci pomacnych provoza 8 533 6.31_ _ o
Vedouci provozu 4 5734 4.24
Vedouci oddéleni ochrany, technik BOZP 1001 0,74
Facility Maneger 679 0,50
Vedouci odboru fizeni logistiky £46 0,40 Ostatni
Vedouci odboru fizeni kvality 394 0.29
Vedouci odboru inZenyrstvi 9 0,01

Z tabulky je zfejmé, Ze kli€éovymi osobami v oblasti spot Feby energie jsou vedouci provozu 1 — 3, vedouci
pomocnych provoz @ a samozfejmé vedouci provozu energetika . Tato skupina potencionalné ovliviiuje
cca 87% z nakoupené energie.
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7.9 Identifikace p FileZitosti pro zvySovani energetické efektivnosti (  Krok 8)

V energetickém systému, resp. v jednotlivych jeho aspektech, byl identifikovan tento zakladni registr moznych
opatfeni ke zvy3eni Ucinnosti uZiti energie (viz nasledujici Tab.):

Pozn.: Uvedené néaroky a Uc¢inky maji pouze charakter orientacnich hodnot. PfesnéjSi vypocet je podminén
pfedchozimu detailnégjSimu zpracovani pfedmétného opatreni (napf. ve formé studie proveditelnosti).

Ozn. | Aspekt Popis Indikativni odhad narok @ a uéink
aspory uspory naklady
energie naklad G na realizaci

MWh tis. K € tis. K&

AT Spotieba Zavedeni disledného energetického

managementu v provozech Vyroba 1
a Vyroba 2 cca 3900 cca 2850 cca 800

AT20 | Technologie | Optimalizace provozu a organizacni Zatim Zatim Zatim

opatfeni provozu Vyroba 3 nestanoveno | nestanoveno | nestanoveno

AT Rozvod Omezeni ztrat v distribucnich

tepla systémech zasobovani teplem cca 1500 cca 1095 cca 3 700

AT Zdroj RozSifeni vlastni vyroby elektrické Zatim Zatim Zatim

energie nestanoveno | nestanoveno | nestanoveno

AT23 | Zdroj Zatim Zatim Zatim

Nahrada stavajiciho kotle K3 nestanoveno | nestanoveno | nestanoveno

AE Stlac¢eny Snizeni ztrat v rozvodu stlaceného

vzduch vzduchu cca 290 cca 633 cca 500

AT Rozvod Uspora spotieby teplé vody Zatim Zatim Zatim

tepla v centralnich socialnich zafizenich nestanoveno | nestanoveno | nestanoveno

AE Osvétleni Uprava osvétlovacich soustav ve

vyrobnich provozech cca 300 cca 655 cca 3700

AT17 | Vytapéni Zména parniho systému na

teplovodni, napojeni z VS cca 55 cca 40 cca 650
AT22 | Vytapéni Zména parniho systému na

teplovodni, nova VS cca 95 cca 70 cca 1 300
AT24 | Vytapéni Zména parniho systému na

teplovzdusné, vyuziti odpadniho

tepla z kompresor(, rozvod VZT cca 280 cca 204 cca 300
ATO5 | Vytapeéni SniZeni potfeby tepla — zatepleni

(€.0bj.05) cca 500 cca 365 cca 7 500
ATO6 | Vytapeéni SniZeni potfeby tepla — zatepleni

(€.0bj.06) cca 100 cca /3 cca 2 000
ATO09 | Vytapéni Snizeni potfeby tepla — zatepleni

(¢.0bj.09) cca 120 cca 88 cca 2 500
AT19 | Vétrani Zprovozneéni stavajici VZT jednotek

véetné rekuperace cca 180 cca 130 cca 700

Celkem (bez dosud

nestanovenych odhad ) cca 7 320 cca 6 203 cca 23 650
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7.10 Zaveér

Na zékladé prikladu praktické implementace CSN EN 16001, resp. jeji dil&i &asti ,identifikace a pfezkoumani
energetickych aspektl” Ize konstatovat:

- identifikaci a pfezkoumani musi provadét osoba, resp. spole€nost, kterA& mé znalosti v oblasti
energetiky, zejména s oblasti vytvareni bilanci,

- ve veétSiné pfipadd bude tato €innost provadéna externim subjektem, pokud organizace nema funkci
.energetika”“, ktera ma k dané problematice nejblize, pfesto ani tato skute¢nost nezaklada na to, ze
nebude potfebna spoluprace s externim subjektem,

- zavédéni normy vyZaduje Uzkou spolupraci zpracovatele dokumentace systému a organizace, kterd
chce norma zavést do svého systému managementu,

- jde o pomérné ¢asové naro¢nou ¢innost, zejména u vétsich organizaci s vyssi spotfebou energie,

- Uzk& spoluprace musi byt zejména v oblasti nastaveni sledovani spotfeby energie a nastaveni
vychozich mérnych hodnot ukazateld energetické néarocnosti, resp. cilovych hodnot a zplsob jejich
sledovani a vyhodnocovani.
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8 SHRNUTI A ZAVERY

Zavedenim CSN EN 16001 do soustavy norem vznikl novy nepfimy nastroj pro zlepSovani energetické Géinnosti,
resp. snizovani energetické néarocnosti a to v jakékoliv organizaci, bez rozdilu velikosti, geografického umisténi
nebo spole¢enského postaveni.

Norma nestanovuje pfimo, jakych hodnot se ma dosahnout, ale zavadi postupy a nastroje jak si tyto hodnoty
nastavit. PoZzadavkem normy je ale tyto hodnoty nasledné sledovat, vyhodnocovat a porovnavat s pfedem
stanovenymi hodnotami. Norma se tak stava nastrojem pro neustalé zlepSovani vyuziti energie s pozitivnim
dopadem na sniZzovani zatéze Zivotniho prostfedi.

Zavedenim normy do systému managementu organizace se zvySuje i postaveni organizace vac¢i ostatnim
organizacim a zvySuje se moznost uplatnéni organizace v konkurenénim boji.

V 1. poloving r. 2012 Ize ogekavat zavedeni normy ,CSN ISO 50001 — Systémy managementu hospodareni
s energii — Pozadavky s navodem k pou?ziti, ktera zcela nahradi CSN EN 16001. Tato norma se ve vétsi asti
shoduje ze stavajici a pfechod na novou normu tak nebude nijak narocny.

PFi zavadéni normy CSN EN 16001 do systému managementu organizace je kliovou g&innosti ,Identifikace a
pfezkoumani energetickych aspektd”, kterd ve vysledku urCuje, jak efektivné budeme sniZovat energetickou
naro¢nost v dané organizaci.

Lze ocekavat v nasledujicim obdobi zvySujici se pocet organizaci, které budou mit tuto normu zavedenou,
obdobné jako tomu bylo u normy CSN ISO 14 001, resp. CSN ISO 9001 apod. Neni vylougeno, Ze v budoucnu
bude v ur€itych oblastech tato norma poZadovana a bez zavedeni této normy bude organizace jiz pfedem
diskvalifikovana.
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