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Anotace
V soucasné dobé jiz disponuje vétSina vlastnikd budov a energetickych hospodarstvi v souladu se zakonem 406/2000 Sb. o
hospodareni energii vypracovanymi energetickymi audity. Z téchto dokumentl pak vyplyvaji navrhy na realizaci energeticky
Usporného projektu, ktery obsahuje soubor navrh(l na opatfeni nejriznéjSiho druhu, od beznakladovych az k vysoce
investi¢né naroénym a od vysoce efektivnich az k opatfenim, jejichz mira ekonomické efektivnosti je nizka.
Domnivame se, Ze v této souvislosti je velmi aktudlni a potfebné zpracovat pfiru¢ku pro vlastniky budov a energetickych
hospodéafrstvi, ktera bude obsahovat navod na korektni pfistup k zajiSténi realizace navrzenych opatfeni tak, aby bylo
jednak dosazeno stanovenych cilll a jednak aby byl realizovan postup odpovidajici platné legislativé v podminkach
omezenosti zdroju.
Ze zkuSenosti totiz vime, Ze vlastnici budov a en.hospodarstvi jsou velmi ¢asto bezradni ve véci dalSiho postupu pfi
realizaci opatfeni navrzenych v energetickém auditu a pfijimaji ¢asto nesystémova rozhodnuti.
Cilem vypracovaného produktu bylo objasnit pfijimajicim stranam nékteré tématické okruhy souvisejici s pfipravou
investice, studii proveditelnosti navrhovanych opatfeni, specifikaci indikatorll pro vyhodnocovani UspéSnosti projektd,
vztahu energeticky Uspornych projektd s feSenim zanedbané udrzby, ale také problematiku moznych zdrojl financovani ¢i
energetického managementu.
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1 Uvod do problematiky

Vypracovany produkt si klade za cil poskytnout metodicky navod pro feSeni navazujici faze spojené
s realizaci povinnosti vyhotoveni energetického auditu vyplyvajiciho ze zakona 406/2000 Sb. o
hospodareni energii.

V soucasné dobé jiz disponuje vétSina vlastnikl budov a energetickych hospodarstvi v souladu se zakonem
406/2000 Sh. o hospodareni energii vypracovanymi energetickymi audity. Z téchto dokumentt pak vyplyvaji
navrhy na realizaci energeticky usporného projektu, ktery obsahuje soubor navrhl na opatfeni nejriznéjSiho
druhu, od beznakladovych az k vysoce investi¢éné naro¢nym a od vysoce efektivnich az k opatfenim, jejichz
mira ekonomické efektivnosti je nizka.

Vypracovana metodicka pFiru¢ka obsahuje navod na korektni pfistup k zajisténi realizace navrZzenych opatfeni
tak, aby bylo jednak dosazeno stanovenych cili a jednak aby byl realizovan postup odpovidajici platné
legislativé v podminkach omezenosti zdroju.

Ze zkuSenosti totiz vime, Ze vlastnici budov a en.hospodarstvi jsou velmi ¢asto bezradni ve véci dalSiho
postupu pfi realizaci opatfeni navrzenych v energetickém auditu a pfijimaji ¢asto nesystémova rozhodnuti.
Cilem navrhovaného produktu je proto objasnit pfijimajicim stranam nékteré tématické okruhy souvisejici
s pfipravou investice, studii proveditelnosti navrhovanych opatfeni, specifikaci indikatora pro vyhodnocovani
UspéSnosti  projektll, vztahu energeticky Uspornych projektll s feSenim zanedbané udrzby, ale také
problematiku moznych zdroju financovani ¢i energetického managementu.
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2 Legislativni podminky pro realizaci opat  feni z energetického auditu
Energeticky audit (1)
Energeticky audit provadi energeticky auditor. Energeticky audit musi byt zpracovan s vyuzitim
energeticky Uspornych materiall a postupd, objektivné a pravdivé. Energeticky audit provedeny v
rozsahu stanoveném provadécim pravnim pfedpisem 6d) je zakonéen pisemnou zpravou, ktera
musi obsahovat a) hodnoceni souc¢asné Urovné posuzovaného energetického hospodarstvi a
budov, b) celkovou vysi dosazitelnych energetickych Uspor véetné pouzitych vstupnich a
vystupnich Gdaju a metod vypoctu, ¢) navrh vybrané varianty doporucené k realizaci energetickych
uspor véetné ekonomického zdtvodnéni. (2) Pokud energetické hospodarstvi a budova byly
povinné podrobeny energetickému auditu nebo byla na zpracovani auditu vyuzita statni dotace, je
jejich vlastnik a energeticky auditor povinen poskytnout na vyzadani kopii zpravy o energetickém
auditu ministerstvu, Statni energetické inspekci, kraji a obci, které jsou mistné prislusné podle
mista, v némz se nachazi posuzované energetické hospodarstvi a budova, a to i v elektronické
podobé. (3) Povinnost podrobit energetické hospodarstvi a budovu, k nimz ma vlastnické nebo jiné
uzivaci pravo, energetickému auditu se vztahuje na a) kazdou fyzickou nebo pravnickou osobu,
kterd zada o statni dotaci v rdmci Programu, pokud instalovany vykon energetického zdroje
pfesahuje 200 kW, b) organizaéni slozky statu, organizacni slozky kraju a obci, hlavniho mésta
Prahy a pfispévkové organizace s celkovou roéni spotfebou energie vysSi, nez je provadécim
pravnim predpisem stanovena hodnota, c) fyzické nebo pravnické osoby, s vyjimkou pfispévkovych
organizaci, s celkovou ro¢ni spotfebou energie vyssi, nez je provadécim pravnim pfedpisem
stanovend hodnota.
(4) Organizac¢ni slozky statu, organiza¢ni slozky kraji a obci a pfispévkové organizace jsou
povinny splnit opatfeni a Ihty stanovené v rozhodnuti Statni energetické inspekce. 2) (5)
Energeticky audit se neprovadi, jestlize stavajici technologicka zafizeni na vyrobu elektfiny a
tepelné energie, na pfenos elektfiny a distribuci elektfiny a na rozvod tepelné energie odpovidaji
pozadavkdm na ucinnost uziti energie stanovenym zvlastnim pravnim pfedpisem. (6) Energeticky
audit se neprovadi u stavajicich budov, jejichz mérna spotfeba tepla pfi vytapéni odpovida
pozadavkim stanovenym podle provadéciho pravniho pfedpisu, a u budov obsahujicich vnitfni
technologické zdroje tepla v rozsahu stanoveném provadécim pravnim predpisem. (7) Pokud
povinnost podle odstavce 3 plni vlastnik nebo osoba, ktera ma jiné uzivaci pravo, ma povinnost
poskytnout nezbytnou soucinnost. (8) Zpracovani energetického auditu hradi zadavatel auditu. (9)
Podrobnosti tykajici se nalezitosti energetického auditu stanovi vyhlaska. (10) Energeticky audit
muZze proveést také osoba, ktera je usazena v jiném ¢lenském staté Evropské unie, jestlize
vykonéava &innost energetického auditora na Gzemi Ceské republiky dogasné a ojedinéle, pokud je
a) statnim pfislusnikem ¢lenského statu Evropské unie, b) drzitelem opravnéni k vykonu €innosti

energetického auditora podle pravnich predpist jiného ¢lenského statu Evropské unie. (11)
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Provedeni auditu osobou podle odstavce 10 je povinen zadavatel energetického auditu oznamit
ministerstvu.
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3.1

Postup p Fi realizaci opat feni navrZzenych v energetickém auditu

V soucasné dobé Ize konstatovat, Ze prevazna vétSina podnikatelskych subjektt podléhajicich
povinnosti podrobit se energetickému auditu méa za sebou proces realizace energetického auditu, ktery
Ize struéné charakterizovat takto:

1. Vybér zpracovatele EA
2. Vyhotoveni EA energetickym auditorem
3. Projednani vysledk( EA se zadavatelem

Vystupy energetického auditu Ize pak charakterizovat takto:

B navrh optimalni varianty asporného projektu

B doporucéeni auditora — kone¢né stanovisko a doporuceni k realizaci
V tomto stavu se nachdzi pfevazna ¢ast zpracovanych energetickych auditt pro primyslové podniky a
nejen pro né. Nabizi se tedy otazka:
Energeticky audit je hotov a jak postupovat dal ?
Odpovéd na tuto otdzku neni jednoznacnd, nebot i dikce zdkona v pfedmétné problematice neni
dasledna z hlediska dalSich povinnosti ¢i doporuceni. Je pouze jasna povinnost jednorazového
provedeni energetického auditu, ale nikoli jak s nim dale nakladat. Tato problematika zejména vyvstava

u soukromych subjektu, ktefi nemaji Z&dnou povinnost Fidit se zavéry energetického auditu.
Jaké jsou tedy mozné stavy feSeni? Lze konstatovat toto:

Stavy feSeni:
soukromy subjekt :
B Splnili jsem povinnost a ,dost”
B Mame projekt Uspor a zacneme s jeho realizaci

subjekt zfizeny spravnim Grfadem:
B EA je hotov a stojime pred problémem spinéni povinnosti realizace
opatfeni a lhiit stanovenych SEI CR

Vzhledem k tomu, Ze tento produkt je zaméfen na pramyslové podniky nebudem se zabyvat subjekty
fizenymi spravnim Gfadem.

Projekt Uspor energie

Jak jiz bylo konstatovano v Gvodu, management primyslového podniku obdrzel ve zpravé o
energetickém auditu doporuceni energetického auditora v podobé projektu Gspor energie.
Co je to projekt Uspor energie?
Jedna se o soubor Uspornych opatfeni neinvestiéniho a investicniho charakteru. Tento projekt je
charakterizovany kromé jiného Gcinky a naroky projektu.
Mezi charakteristické G€inky a naroky projektu patfi:

Snizeni spotfeby energie

Snizeni ndkladd na energii

Naroky na financni zdroje
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3.2

3.2.1

3.3

Vliv na energetické systémy — snizeni vyuziti
Usporna opatieni v obecné roviné Ize rozdélit z hlediska narokd na finanéni zdroje na :
Beznéakladova
Nizkonakladova
vysokonakladova

Systémoveé vlivy vysledk G energetického auditu

V rdmci pfipravy plan( Uspor energie v prdmyslovém podniku je nezbytné si uvédomit, Ze definovany
projekt Uspor energetickym auditorem ma bezprostfedni systémové dopady na energetické hospodarstvi
podniku, ale nejen na néj, rovnéZ v mnoha pfipadech i na dodavatelské energetické systémy, které tvori
okoli.

Proto je nutné, aby se na tyto vazby nezapominalo, coz se ¢asto v praxi stava. Z tohoto dlvodu je proto
vénovana v této kapitole pozornost pravé této dileZité soucasti feSeni problematiky tvorby planu Uspor
energie.

PFi formulaci programu Uspor pramyslového podniku je Zadouci, aby byly vzaty v potaz vazby na
vypracované energetické dokumenty majici vztah k regionu ve kterém pfedmétny energeticky subjekt
pusobi.

Jedna se zejména o vazbu na vypracovanou krajskou Gzemni energetickou koncepci, resp. pokud
existuje na Uzemni energetickou koncepci obce ve které dany subjekt plsobi. Rovnéz je tfeba vzit
v Gvahu dokumenty vztahujici se k ochrané ovzdusi, tj. krajské programy ochrany ovzdusi a klimatu a
jejich akéni plany. V neposledni fadé je nezbytné respektovat cile statni energetické koncepce, ktera
formuluje strategické cile zabezpeceni statu energii v dlouhodobém horizontu.

Vztah mezi SEK, KUEK, Programy a Gspornymi pr  ojekty

Pro ujasnéni predmétné problematiky pfistoupime k rekapitulaci vyznamu a obsahu jednotlivych
relevantnich dokumentt, které vyznamné ovliviuji formulaci projektd Uspor energie pramyslovych
podnikd.

Statni energeticka koncepce — formuluje strategické cile energetiky a schvaluije ji vada CR na obdobi 30
let.

Krajska Uzemni energeticka koncepce - formuluje strategické cile energetiky v kraji ve kterém
podnikatelsky subjekt pusobi

Proto, aby se mohli relizovat formulované cile koncepci, zpracovavaji se Programy pro dosazeni dil€ich
cili koncepce.

Program — prezentuje orientaci na dosazeni dlouhodobého velmi vyznamného cile definovaného SEK &i
KUEK, pro jehoZ dosaZeni je tieba realizovat fadu projekti.

Jednim z néstroji programu jsou prave projekty Uspor energie.

Projekty Uspor energie — Ize charakterizovat jako soubory podprojektli orientovanych na dosazeni dil¢ich
cild Programu.

Proces realizace projektu Uspor energie

Proces realizace projektu — série jednotlivych krokd navrZzenych pro dosazeni urcitého cile, které
vyZaduje ¢erpani zdrojl za omezujicich ¢asovych, finanénich a kvalitativhich podminek systému.
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3.4

Atributy projektu Uspor energie:

Zivotni

PFi tvorbé pland Uspor energie je vhodné si pfipomenout, Ze kazdy projekt ma svuj Zivotni cyklus. U

projektd
projektt

Ucelovost — aktivita s pfedem definovanym vysledkem

Zivotni cyklus — pfedinvestiéni, investiéni, operaéni a likvidacni
Souvztaznost — vztah k ostatnim projektdm a stavajicimu provozu
Unikatnost — existence rizik

Konfliktnost — svadi boj s ostatnimi projekty o zdroje

cyklus projekt

uspor je tato situace mnohdy komplikovanéjsi o to, Ze pfedmétny projekt se sklada s dil¢ich
zasahujicich do rlznych energetickych subsystému, které jsou souc€ésti energetického

hospodafrstvi.
Jakymi fazemi je zivotni cyklus charakteristicky? Jedna se o tyto faze:

Navrh a

proveditelnost
formulace projektu — vysledek EA
studie proveditelnosti

Planovani a pfiprava dokumentace

zpracovani projektové dokumentace
casovy plan a plan vydaja
smluvni vztahy

Realizace projektu

stavebni prace
dodavky
instalace zarizeni a zkouseni

Predani a provoz

Kontrola

ZvySe uvedeného je patrné, Ze projekty Uspor energie jsou standardnimi projkety investi€niho
charakteru a proto je tfeba i tak k nim pfistupovat. V dalSi ¢asti se zminime o nékterych fazich trochu

kolaudace
provoz

porovnani efektl s projektem
operativni zmény

podrobnéji.
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Schopnost ovlivnéni inv.nédkladud
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Uvedené schéma vyjadfuje proces schopnosti ovliviiovani investi¢nich nikladd projektu v prabéhu jeho
realizace. Je zfejmé, Ze moznost ovliviiovani investi¢nich nakladd prudce klesa s dobou blizici se
realizaci projektu. Ci-li, Ze nejvy3si stupen ovlivnéni vyse nakladd je ve fazi pFipravy projketu. Z tohoto
davodu je proto vhodné vénovat predinvesti¢ni fazi velkou pozornost. Tato skute€¢nost se v3ak vpraxi
velmi ¢asto opomiji, nebot se podcernuje a povazuje se za nadbyteénou. Naopak se preceruje faze
vyhotoveni projektové dokumentace a realizace .

3.5 Projektové Fizeni

DalSim dulezitym problémem planu energetickych Uspor je pfiprava a realizace projektového Fizeni.
Projektové Fizeni Ize struéné charakterizovat jako proces implementace znalosti, dovednosti, nastroju a
technik v projektovych &innostech s cilem splnit oéekavani od projektu.

Projektové fizeni mé za Ukol FeSit nejvhodnéjSi zplsob vyporadani se s protichidnymi poZadavky jako:

B Rozsahem praci, ¢asem, naklady a kvalitou
B Zajmovymi skupinami s rdznymi potfebami a ocek&vanimi
B Stanovenymi a nestanovenymi pozadavky
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V nasledujicim obrazku je znazornén rozhodovaci proces o projketu Uspor a jeho obsahu.

Rozhodovaci proces

Zahdjit realizaci

PFijemce auditu \

Rozhodovatel

Kde jsme nyni ?
stavajici stav Bude zména prospésna ?
analyza a hodnoceni
Kam se chceme

dostat ?
rozvojove cile

Jak se tam dostat ?
prilezitosti

Z obrazku je patrné, Ze rozhodujici ulohu ma rozhodovateli, tj. management podniku, ktery musi feSit
zasadni oblasti rozhodovani, kterymi jsou:

* Analyza a hodnoceni stavajiciho stavu

* Rozvojové cile
»  PrilezZitosti jak dosahnout stanovené cile
e Pfijmuti rozhodnuti
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3.5.1 Kritické faktory projektu Uspor

DalSi nedilnou soucésti tvorby planu realizace energetickych Gspor je posouzeni kritickych faktord
ovliviujicich zasadnim zpusobem vysedky planu. Jedna se o tyto hlavni faktory:

Technologické parametry
Cas

Naklady

Rizeni projektu

vV V V V

3.5.2 Faktory isp échu projektu

Vzhledem k tomu, Ze plan Uspor energie je vlastné investicni zamér je tfeba tak i na néj nahlizet a
determinovat faktory Gspéchu a zaroven i rizika, ktera s sebou takovyto plan nese. Mezi faktory Gspéchu
Ize zarfadit tyto:

Jasné definované cile a poslani projektu
Podpora vedeni

Planovani

Konzultace se zakaznikem

Personalni otazky

Pouzité technologie

Efektivni fizeni

Komunikace

VV YV YV VYV VY VY

Rizenf rizik

Rozhodnuti o realizaci projektu v praxi nejéastéji pfinaseji tato rizika:

Technickd, spojené s uplathovanim pokrokovych technickych feSeni a spolehlivosti provoznich stavd,
Vyrobni, spojend nejcastéji s omezenosti zdrojl ohroZujici prabéh vyrobniho procesu a jeho finélni
vysledky,

Ekonomicka, spojena predevsim s nékladovymi riziky vyvolanymi ristem cen jednotlivych nékladovych
polozek, inflaci, rizika finanéni a rozpoctové politiky atd.,

Finanéni, spojend s riziky na kapitalovém trhu, vyvoji Grokovych sazeb apod.,

Ekologicka a klimaticka, spojend s riziky nadhlych zmén imisnich a klimatickych stav(,aj.
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3.6 Postupové faze tvorby planu aspor energie

Procos tvorby planu Uspor energie Ize velmi zjednoduSené znazornit nasledujicim zptisobem:

Nové navrhované Projekty jejichz
projekty realizace probiha

Optimalizaéni proces

PFijeti rozhodnuti

Kapitalovy rozpocet —

investiéni plan

MUZeme si vSimnout, Zze vySe uvedené schéma znazornuje plan Uspor jako jeden z mnoha moznych
projektt o kterych management podniku rozhoduje. Pfi¢emZ jeho rozhodovani probih& v podminkéch
omezenosti zdroju. Pravé této faktor omezenosti mé z4sadni vliv na rozhodovéani. Proto se v dalSi ¢asti
zminime o korektnim pfistupu rozhodovani pro takovouto rozhodovaci situaci.

3.7 Optimalizace v podminkéch kapitalového omezeni

Hned v Gvodu je tfeba konstatovat, Ze pfistup zaloZeny na maximalizaci NPV je v takovémto pfipadé
nevhodny nebot nevede k systémovému optimu.
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3.7.1

Doporu éeny postup optimalizace

Vzhledem k tomu, Ze vétSina pramyslovych podnikl ma nedostatek vlastnich finan¢nich
prostfedkl a moznost ziskani bankovnich Gvérd je rovnéz silné limitovana, stoji podnikovy
management pfed slozitym feSenim rozhodovaciho procesu vybéru takovych investi¢nich
zamérd z mnoziny navrZzenych opatfeni, které pfi respektovani limitu  disponibilnich
investi¢nich prostfedkd, povedou k maximalizaci zisku celého systému.

Matematicky je mozné takovouto rozhodovaci tlohu zformulovat nasledovné :

pfi omezujici podmince limitu disponibilnich investi¢nich prostfedk( podniku
Nic=2 Nij = konst ]

maximalizovat primeérny ro¢ni zisk systému plynouci z realizace disponibilnich investi¢nich
prostfedk(l v podobé pofizeni riznych technologickych zafizeni slouzicich k produkci energie resp.
distribuci ¢i zavedeni racionalizacnich opatfeni k isporam energie
Zic =% Z;=max
j
kde
Zyj je pramérny ro¢ni zisk jednotlivych opatieni

Je-li Nj¢ konstantni,a kriterialni funkce (7) se vyjadfi jako funkce investi¢nich nakladd ve tvaru

pak maxima systémového zisku se dosadhne maximalizaci systémového mérného zisku z. To
znamena, Ze v pFipadé monovariantnich investic, maxima zisku se dosahne vybérem prvnich k
investic s nejvétSim mérnym ziskem nepfesahujici svymi naroky investiéni limit. JelikoZz vSak
vétSina  investiCnich zameérd je variantné feSena je Zz&douci vyuzit nasledujici postup pfi
rozhodovani:

1. Z variant jednotlivych investi¢nich zamérd se vyberou pouze varianty s kladnym ziskem.
Tyto se sefadi podle rostoucich investiénich ndklad(i a provede se pfedbézny vybér podle
podminky:

Zj>Zj+ 1 " Zij.1< Ly
Timto zpusobem se vytvofi mnozina variant zafazenych do optimalizace.

2. Pro zafazené varianty jednotlivych investiénich zaméra se provede vypocet dodatkovych
investi¢nich nakladu, dodatkovych ziskd a pomérnych pfirastkd zisku podle téchto vztahu
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3.8

A Njj = Njj - Njj.1

A Zyjj = Zyij - Zyjj-1

Azrij
le =

ANij
3. Optimaliza¢ni vypocet zadina z nulovych variant tzn. pfi nulovych investi¢nich nakladech.
Pak nasleduje sefazeni pomérnych ziskG vSech variant nezavisle na pfisluSnosti k investi¢nim
zamérdm podle nerostouciho pomérného pfirdstku zisku. Vybird se  prvnich k variant do
vycéerpani limitu investi¢nich prostfedk(. Hodnota pomérného pfirdstku zisku posledni zafazované
varianty ( k-té ) reprezentuje margindlni pomérny pFirlstek zisku, pfi kterém se jeSté vyplati
investovat s cilem maximalizace systémového zisku. Tento marginalni pomérny pfiriistek zisku

muaze rovnéZz slouzit jako ukazatel efektivnosti pro rychlé posouzeni zamysleného investi¢niho
zaméru v dané oblasti.

Z vySe uvedeného postupu je patrny rozsah optimaliza¢nich propoctli, vyzadujici podrobnou
analyzu strany spotfeby a strany zdroji a jejich naslednou syntézu v podobé ekonomické
optimalizace na bazi kritéria systémové optimalizace. Vysledkem je vybér ekonomicky nadéjné
varianty rozvoje stavajiciho energetického systému podniku.

Hlavni problémy realizace projekt G Uspor

Nedostate éna informovanost
Neochota k realizaci a neprofesionalita
Kapitalova nedostate ¢nost investora
Projektova nep Fpravenost

Nizka kvalita projektu Uspor
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4 Obsahovéa n4pl n studie proveditelnosti

Jak jiz bylo konstatovano v predchozi €asti produktu, dalezitou fazi pfipravy planu Gspor energie je
predinvesti¢ni faze, kter& muze zdsadnim zpusobem rozhodovat o vysi investi€nich nakladd projektu.
Z tohoto dlivodu je tato kapitola vénovana problematice zpracovani studie proveditelnosti (feasibility
study) investi¢niho projektu. V dalSim textu je proveden struéna charakteristika struktury a obsahu
jednotlivych ¢asti studie.

Uvodni informace
Obsahuje informace o dlvodech, které vedly ke zpracovani studie a cilech projektu. Dale pak nazev
a adresu spolecnosti, ktera studii proveditelnosti zpracovala a nazev a adresu objednavatele této studie.

Rekapitulace vysledk @ studie
Tato kapitola obsahuje stru¢né shrnuti analytickych vysledkd studie v nasleduijici struktufe:
= analyza problému,
= technické feSeni,
= trzni analyza,
= finan¢ni a ekonomicka analyza,
= analyza vlivu projektu na zivotni prostfedi

U kazdého analytického vysledku by méla byt uvedena pfipadna rizika.

Sou€asny stav a historie projektu
V této kapitole zpracovatel specifikuje problémy dané oblasti, cile, jichz ma byt realizaci projektu
dosaZeno, popisuje zaméfeni projektu, jeho historii a sou¢asny stav.

Zamér projektu

PopiSe se zamér projektu - specifické cile, jichz se ma realizaci projektu dosahnout. Tyto cile jsou pfimo
spojeny s pfislusnym projektem (napf.mnoZstvi produkce, pocet nové vytvofenych pracovnich mist,
snizeni znecisténi povrchovych vod, sniZzeni emisi apod.).

Navaznost projektu na cile a priority regionalni a celostatni politiky

Kazdy analyzovany projekt je vhodné posoudit z hlediska regionalnich a celostatnich priorit, které
pfispivaji k dosazeni obecnych cil, které vychazi z regiondlnich rozvojovych plant nebo statnich
koncepci.

Historie projektu a jeho sou €asny stav

V této podkapitole se uvadeéji data, kter4d méla pro projekt zasadni vyznam. Jedna se zejména o prfehled
dfive zpracovanych studii a provedenych priizkumu, rozhodnuti na zakladé predchozich studii a Setfeni,
soucasny stav projektu a souvisejici aktivity s projektem.



Tebodin Czech Republic, s.r.o.
Zak&azkové ¢&islo: 5375-900-2
Cislo dokumentu: 5375-900-2/2-KS-01
TEBODIN Revize: 0
Consultants & Engineers Datum: Fijen 2006
Strana: 17 z 83

Definice projektu a jeho popis

Charakteristika projektu

Obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik hodnoceného investi¢niho projektu. Popis je zaméren
zejména na hlavni cile projektu, poskytované sluzby a produkty, zpusob jejich produkce a naroky na
zdroje. Pfedpokladand kapacita, lokalizace projektu a naroky na inZenyrské sité. Etapizace projektu a
jejich specifika.

Popis variant projektu
Popis variant projektu obsahuje technicka feSeni posuzovaného projektu. ReSeni se li§i zejména
pouZzitou technologii, stavebnim FfeSenim, pfipadné i riiznou kapacitou produkce.

Charakteristika p fedkladatele projektu a jeho zkuSenosti
Uvedou se identifikacni Udaje o investorovi,tj. nazev, adresu, pfedmét podnikéni, kontaktni osoby pro
projekt, zakladni informace o investorovi a jeho zkuSenosti s obdobnymi investi€nimi projekty.

Analyza trhu a koncepce marketingu

Tato kapitola pojednava o prazkumu trhu, na kterém se maji vystupy daného projektu uplatnit. Cilem
analyzy trhu je stanoveni objemu produktu nebo sluzby na trhu a jeho trzni ceny v soucasnosti a
v nejbliz8i budoucnosti, aby byla zajiSténa navratnost investice. Soucasti analyzy by také mélo byt
prokazani schopnosti budouciho provozovatele zajistit poptavku po produktu.

Analyza trhu a poptavky
Provede se analyza poptavky na trhu po nabizeném produktu ¢&i sluzbé. To znamend, Ze je tfeba
stanovit:

=  Cilovy trh projektu

=  Analyzovat zédkazniky

= Definovat segmenty trhu

=  Analyzovat trzni konkurenci

= Stanovit budouci vyvoj poptavky

Marketingova strategie

Marketingova strategie projektu je zAvisl4 na cilové skupiné zakaznik( a rozhodnutim mezi strategii
zaméfenou na konkurenci &i strategif trzni expanze.

VyuZije se nastroju marketingového mixu, jehoz z&kladnimi sloZzkami jsou vyrobek, cena, podpora
prodeje a distribuce.

Provede se specifikace vyrobniho sortimentu, analyza cen a zjisténi, zda je produkt nebo sluzba pro
spotfebitele dosazitelna a jaké mnoZstvi produktu nebo rozsah sluzby bude trh akceptovat za danou
cenu. RovnéZz je vhodné prezentovat pfehled trznich cen produktu nebo sluzby v soucasnosti
a predpokladany cenovy vyvoj v €asovém horizontu zivotnosti investice.

Dale se provede specifikace forem podpory prodeje a zpusobu distribuce produkce.
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Zpusob zajist éni poptavky na trhu

Uvede se stru¢na charakteristika organizacni struktury, zplGsobu zajiStovani provozu, marketingu a
obchodni strategie. Hlavni pozornost je tfeba upfit na formy podpory prodeje a moznosti a zajiSténi
distribuénich kanalt produkce.

Velikost vyrobni kapacity

Na zakladé stanoveni vyrobkového sortimentu a jejich objemu je mozné rozhodovat o kapacité
produkce. Ta je z4avisl& na mnoha faktorech, které ve svém dusledku vymezuji ur€ity interval velikosti
kapacity produkce. Dolni mez je vétSinou dana tzv.minimalni ekonomickou velikosti a horni mez je pak
ovlivilovana predevsim zdrojovym omezenim a omezenim trhu. Je tfeba vzdy mit na paméti, Ze zvolena
kapacita vyznamné ovliviiuje Uspéch ¢€i nelspéch projektu. Proto je tfeba volit variantni pfistup k volbé
velikosti vyrobni kapacity.

Materialové vstupy a energie pro zajist  éni provozu

V této kapitole jsou uvadény informace o materidlovych a energetickych vstupech potfebnych pro
provozovani investice (vyrobu nebo poskytovani sluzeb). Obsahuje pozadavky na jejich mnozstvi a
kvalitu, informaci o jejich dostupnosti a cenach. Rovnéz se uvede progndéza vyvoje nakladi na
materidlové vstupy v obdobi Zivotnosti projektu.

Kvantifikace materialovych a energetickych vstup V]
Kvantifikuji se pozadavky na druhy a mnozstvi dodavek surovin, energie, obchodnich a servisnich
sluzeb, které jsou potfebné k provozovani vyroby nebo sluzeb.

Kvalita a dostupnost materialovych dodavek

Na zakladé technickych parametrd investice se zformuluji poZzadavky na kvalitu materidlovych dodavek a
finanéni naklady na jejich kryti.

Rovnéz se posuzuje dostupnost materialovych vstupl potfebnych pro provoz investice ve formé
charakteristiky potencialnich dodavateld, jejich spolehlivost, sezénni viivy a mozZnosti substituce.

Néklady na materidlové dodavky
V této ¢asti se uvadi napf. v tabulkové formé materialové vstupy v ¢lenéni

= suroviny
*  materialy
= voda

*  energie

a jejich finanéni ocenéni v podobé kalkulace ro¢nich nakladu.

Lokalizace projektu a jeho vliv na Zivotni prost  fedi

Obsahem této kapitoly je jednak popis mista realizace projektu, jednak vyhodnoceni vlivu investice na
Zivotni prostfedi. V prvém pfipadé je pozornost zaméfena na analyzu lokality z hlediska socialniho a
ekonomického prostfedi, u stavebnich projektd se hodnoti stavajici infrastruktura v lokalité. Déle se
struéné popiSe stavenisté a naroky na zafizeni stavenisté. Na zavér se uvede specifikace nakladu na
pozemky a zafizeni stavenisté.
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Druha ¢4st je zaméfena na analyzu vlivu investi¢niho projektu na Zivotni prostredi.

Detailni popis lokality projektu

V této Casti studie se uvedou Udaje o GUzemi a spravni pfisludnosti, situacéni planek umisténi investice.
Lokalita se charakterizuje geografickymi vliastnostmi, klimatickymi podminkami a pfirodnimi zvlaStnostmi,
moznostmi napojeni na stavajici inzenyrskeé sité.

V pfipadé, Ze umisténi neni pfedurceno je tfeba provést analyzu optimalniho umisténi investi¢niho
projektu. Specifikuji se kritéria jejiho vybéru a provede se zduvodnéni vyhodnosti vybéru lokality pro
realizaci projektu.

Socialni a ekonomické prost fedi

Obsah podkapitoly je zaméfen na kvantifikaci internich a externich faktort socialniho a ekonomického
prostfedi. Interni faktory jsou reprezentovany zejména minénim mistnich obéanl a organd samospravy,
dopady na zaméstnanost a obanskou vybavenost. Externi faktory pak zahrnuji zejména legislativni
ramec, Uzemni rozvojovy plan regionu a statu, dafiové politika statu a pfedpokladany danovy a inflacni
vyvoj. Nedilnou soucésti je rovnéz specifikace pfipadnych rizik.

Infrastruktura v lokalit &

Obsahem je popis stavu infrastruktury vztahujici se k lokalité projektu z hlediska stavajiciho stavu
inZenyrskych siti, silni¢énich komunikaci a Zeleznice, stav sou¢asnych sluzeb a pfedpoklad jejich rozvoje.
Rovnéz se charakterizuje potencial pracovnich sil v lokalit€, moznost bytové vystavby apod.

Lokalita stavenist &, dodavek za fizeni nebo sluzeb

U stavebnich projektd se popiSe misto stavenisté (geologické podminky, pfistupové cesty, zplsob
napojeni na inZenyrské sité apod.), u dodavky zafizeni nebo sluzeb se popiSe objekt v némz bude
zafizeni instalovano ¢i dana sluzba realizovana. Také se provede charakteristika majetkopravnich
vztah( a bfemen, které se k vlastnictvi nebo pronajmu objektd ¢i pozemku vazi.

Odhad naklad G na pozemky, za Fizeni stavenist & a objekty

Odhad nékladd zahrnuje néklady spojené s nakupem pozemku nebo objektu €i jejich vyuzivanim,
platbami dani a poplatkl, pfipravy stavenisté, nakupu potfebnych zafizeni stavenisté, na vycisténi
stavenisté resp. na vyklizeni prostor, demolice, apod.

Vliv projektu na Zivotni prost  fedi

Tato kapitola informuje o posouzeni vlivu realizace projektu na Zivotni prostfedi (EIA) podle zakona ¢.
100/2001 Sh., o posuzovani vlivG na Zivotni prostfedi (u projektd kde nemusi byt EIA zpracovana je
tfeba uvést zdlvodnéni).

Uvedou se informace o vlivech na Zivotni prostfedi pfed realizaci projektu v dobé vystavby a po realizaci
projektu (v dobé uvedeni investice do plného provozu). Specifikuji se pfipadna rizika spojena s
negativnimi dopady projektu na Zivotni prostfedi.

Rovnéz se projekt posoudi z hlediska potfebnosti vypracovani Zadosti o integrované povoleni (IPPC).

Technické FeSeni projektu a stavby
Tato kapitola studie proveditelnosti obsahuje dllezitou ¢ast zaméfenou na technické FeSeni projektu.
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Technické FeSeni v sobé pak zahrnuje jak volbu technologie, tak i volbu vyrobniho zafizeni mezi nimiz je
velmi tésna zavislost. Volba technologického procesu, stroji a zafizeni pak umoznuje definovat

prostorové naroky. Vysledkem pak je stanoveni investi¢nich naklad( na strojni a stavebni ¢ast projektu.

Vyb ér technologie pro provoz

Vybér vhodné technologie a know-how je u investi€nich projektd velmi ddlezitou c&asti studie
proveditelnosti. Vybér je tfeba provést na podkladé porovnani vice variant. Jejich hodnoceni vSak
nemusi byt zahrnuto do této studie a miZe byt zpracovano jako jedna z mnoha podparnych praci. Volba
technologie je zejména ovliviiovana témito faktory:

Kvalita zakladniho materialu pro vyrobu

Disponibilita technologie a finan¢nich zdrojd

Mira pokrokovosti technologie

Legislativni podminky a pfedpoklady ( napf. IPPC a BAT technologie )

Néakladovost produkce

Naroc¢nost na pracovni sily

Vliv na Zivotni prostredi
Vystupem pak je charakteristika navrzené technologie z hlediska jejich naroku na suroviny, energii,
pracovni sily, finanéni zdroje a vlivu na Zivotni prostfedi. Rovnéz se uvedou jeji pfednosti a negativa.

Podminky pro ziskani a provozovani technologie
Uvedou se moznosti jak vybranou technologii ziskat a provozovat (postup nakupu, podminky a podpis
dodavatelské smlouvy, naklady na pofizeni).

Vybér stroj & a zafizeni

Na zakladé prijaté koncepce technologie je Ucelné zpracovat pfedbézny technicky navrh, obsahujici
dispozi€ni rozvrh stroji a vyrobnich zafizeni s pfedbéZznym navrZzenim jejich funkci v rdmci zvolené
technologie a vyrobni kapacity.

Na zakladé tohoto preliminarniho technického navrhu se vypracuje prehled rozhodujicich stroju a

zafizeni s uvedenim jejich cen, které pak slouzi k vy€isleni investi€nich nékladud strojni ¢asti projektu.

Stavebni prace

Na zakladé predbézného technického navrhu je rovnéz mozné stanovit naroky na provozni a dalsi
obsluzné budovy. Vypracuje se prehled rozsahu stavebnich praci na béazi zastavéné plochy a
obestavéného prostoru. Odhad investi¢nich nakladt stavebni ¢asti projektu je mozné zaloZit na
jednicovych nakladech na m® resp. m®. Odhad celkovych investi¢nich naklad

Na zakladé dil¢ich analyz nikladd na technické feSeni projektu a naklad( na ziskani pozemkd a nakladd
spojenych s pfipravou stavenisté je mozné stanovit odhad investi¢nich naklad( potfebnych na pofizeni
projektu. Vystupem je souhrnna tabulka ndkladu na pofizeni investice v ¢lenéni :

Strojni ¢4st

Stavebni ¢ast

Pozemky a poplatky

Zafizeni stavenisté

Projektova dokumentace

Naklady na obnovu stroju a zafizeni v pribéhu Zivotnosti investice.
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Takto stanovené investi¢ni naklady projektu jsou daleZitou vstupni komponentou pro hodnoceni projektu.

Organizace provozu, rezijni ndklady a naklady naop  ravy a udrzbu

Tato kapitola je zaméfena na feSeni organizace a fizeni provozu vyroby hodnoceného projektu. Zatimco
predchozi kapitoly mapovaly pfimé naklady, zaméfuje se tato kapitola na nepfimé naklady, pfedevsim
na rezijni naklady a naklady na opravy a tdrzbu.

Organizace a Fizeni
Struéné se popiSe organizacni usporadani vyrobniho systému vzniklého realizaci projektu.Uvede se
popis jak bude organizovan provoz.

Rezijni naklady
Na zakladé organiza¢niho usporadani se provede odhad reZijnich nakladud, které budou rozdéleny do
néasledujicich skupin: a) provozni rezie - mzdy, energie, voda, pronajmy, obnova vybaveni provozu,

Gdrzba; b) administrativni rezie - mzdy, prondjmy a vybaveni kancel&fi, telekomunikaéni poplatky,
pojisténi, dané; c) rezii na marketing - mzdy, propagaci, inzerci, vzdélavani.

Opravy a Udrzba
Na zakladé specifikace mist v obdobi provozovani investice, kter& budou vyZzadovat vyznamné
pozadavky na udrzbu a opravy, se provede odhad nakladl na jejich provadéni.

Lidské zdroje (pracovni sily)

Tato kapitola studie je zaméFfena na problematiku zajisténi potfebnych pracovnich sil pro zabezpeceni
provozu projektu. Cilem je specifikace kvantitativnich a kvalitativnich pozadavkd na pracovni sily. Jedn&a
se zejména o stanoveni potfebného poctu pracovnikl, jejich kvalifikaci, dovednosti, zkuSenosti,
disponibilitu, programy vycviku a vySi osobnich nakladu.

PotFeba pracovnich sil a jejich odbornost
Zakladni vstupni informaci pro stanoveni potfeby pracovnich sil je kapacita vyrobniho zafizeni a vybrany
technologicky proces. Jako kategorie pracovnich sil je mozné uvazovat napf. vyrobni délniky, pracovniky
pomocnych a obsluznych provozd a fidici pracovniky. U kazdé kategorie je vhodné uvést primérné
mzdové naklady a pozadovanou kvalifikaci.

Dostupnost pracovnich sil

Analyzuji se realné podminky pro ziskani pracovnikd s potfebnou kvalifikaci v pfedmétné lokalité.

V analyze je nezbytné zohlednit rovnéz ocek&vanou poptavku po pracovnich sildch v ostatnich
pfipravovanych projektech v regionu.

Plan zaskolovani

V souvislosti se strategii rozvoje spole€nosti se popiSi poZzadavky na zaSkolovani pracovnik( ve fazi
vystavby, nabéhového provozu a plného provozu. Dale je tfeba kvantifikovat naklady spojené se
zaSkolenim. Velmi dulezity je aspekt definovani potfeb klicovych Fidicich pracovnikd.
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Mzdové a ostatni naklady
Na zéakladé dil¢ich analyz personalnich nakladu spojenych s provozem investice se vypracuje souhrnna

tabulka mzdovych a ostatnich ndkladu, ktera bude vstupem do hlavni analytické ¢asti studie.
Harmonogram realizace projektu

Casovy plan realizace projektu

Casovy plan realizace projektu je reprezentovan ¢asovym harmonogramem vsech &innosti od prvniho
rozhodnuti realizovat investici az po prvni vynosy z jeji realizace. Z tohoto hlediska by mél obsahovat
zejména potfebné aktivity v€etné termint k zabezpeceni projektu.

Podminky realizace
Podminky realizace projektu zahrnuji zejména:
= Pozadované vysledky aktivit a jejich finanéni naro¢nost
= Stanoveni vazeb a zavislosti mezi jednotlivymi aktivitami
= Ur€eni kritickych aktivit z hlediska UspéSného splnéni realizace projektu.

Ekonomické analyza projektu
Zaméreni a cile

Ekonomické hodnoceni projektd zaujima ve studii proveditelnosti Ustfedni postaveni. Duvodem je
skute€nost, Ze ekonomicka analyza poskytuje rozhodovateli zakladni informace pro rozhodovani o pfijeti
¢i zamitnuti projektu resp.informace o vybéru optimalni varianty z vice variant projektu.

V pfipadé ekonomické analyzy se jedna o rozhodovani o investici, tj. investié¢ni rozhodovani. Jedna se
tedy o rozhodnuti, do jakych konkrétnich projektl bude investor investovat. V pfipadé, ze se investor
rozhodne pro realizaci uréitého projektu, pak se musi také rozhodnout o velikosti a struktufe pouZzitych
finanénich zdroju. Tento rozhodovaci proces pak reprezentuje tzv. finanéni rozhodovani.

Investiéni a finan€ni rozhodovani spolu tésné souvisi. Je rovnéz zfejmé, Ze existuje jasna posloupnost
mezi nimi. V prvnim kroku je tfeba provést investi¢ni rozhodnuti na b&zi ekonomického hodnoceni
a teprve potom pfistoupit pro vybrany projekt k procesu finanéniho rozhodovani.

Proces investi¢niho rozhodovéni je zaloZzen na hodnoceni ekonomické efektivnosti.

Zakladni hlediska hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Z&kladem pro rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti posuzovaného projektu je vypocet vybranych ukazatel(
ekonomické efektivnosti. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi€nich projektl se nejcastéji
pouZzivaji kritéria zaloZena na diskontovani. Jedna se o kritérium cisté sou¢asné hodnoty ( NPV ), index
rentability ( Pl ) a vnitini vynosové procento ( IRR ). Casto se rovnéz pouZiva kritérium diskontované
doby navratnosti ( Ghrad ).

Zakladem vSech vySe uvedenych kritérii ekonomické efektivnosti projektu je penézni tok projektu ( cash
flow ) a to po celou dobu jeho Zivota. Tato doba zahrnuje dobu vystavby a dobu provozu.

V8echna uvedena kritéria pracuji s pfepoctem budoucich vydaji a vynosu k pfedpokladanému zahéjeni

realizace projektu. Jedna se o proces diskontovani respektujici ¢asovou hodnotu penéz. Vlastni
vypocetni technika pfepoctu vyuZiva metod slozitého urokového poctu.
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Urcitym problémem u vybrané skupiny investi¢nich projektd je fakt, Ze nékteré dopady a U€inky projektd
nemaji penézni charakter a vznika otazka jak se s timto problémem co nejlépe vyrovnat.

Podle schopnosti kvalifikovat dopady investi¢nich projektld je vhodné tyto dopady rozdélit na kvantitativni
a kvalitativni.

Dopady finanéni a hmotné povahy patfi do kvantitativnich dopadd, nehmotné pak ke kvalitativnim
dopadum.

Zahrnuti v8ech dopadd posuzovaného projektu do hodnoceni je v podstaté mozné realizovat dvojim
zpGsobem.

Prvni moZnost spoc€iva v transformaci nepenéznich dopadu na penézni vyjadfeni.
Druh& moZnost pak spociva v uplatnéni metod vicekriterialniho hodnoceni.

Zakladem prvniho pfistupu je snaha prevést dopady nepenézniho charakteru na vyjadfeni v penéznich
jednotkach.

K realizaci této transformace je vhodné vyuZit metodu analyzy pfinost a nékladd tzv. cost-benefit
analysis. Jeji uplatnéni je pfedevsim v oblasti hodnoceni vefejné prospésnych projektd.

Druhy pristup je zaloZen na vicekriteridlnim hodnoceni projektu vzhledem k ur€itému souboru kritérii.

Metodicky postup hodnoceni ekonomické efektivnosti

Z&kladnim rozhodovacim ukazatelem investicniho projektu je ukazatel ¢isté sou€asné hodnoty

penézniho toku, ktery se stanovi dle tohoto obecného vypoc&etniho vztahu:

Cista souéasna hodnota

Th
NPV =" (Pt —VPt —VINt ).(1+r1)""

t=1

Th
NPV => CF.(+r)" =0
t=1

DalSimi hodnoticimi kritérii mohou byt:

Vnitfni vynosové procento

Th
D> CR.(1+IRR™ =0

t=1

Dynamicka(readlna) doba navratnosti investice

Tsd

Y CR.A+r)" =0
t=1
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Index rentability

Th
IR=> CF.(1+IRR)™/INd =0

Vyznam pouzitych symbolu je nasledujici:

CFt - ro¢ni hodnota toku hotovosti ( cash flow)
Pt - pEijmy

VPt - provozni vydaje

IN - investi¢ni naklady projektu

INd - diskontované investi¢ni naklady projektu
VINt - investi¢ni vydaje

r - diskontni mira

Th - doba hodnoceni

Tsd - realna doba n4vratnosti investice

IR - index rentability

Pro spravné pochopeni a interpretaci vySe uvedenych ukazateld je uvedena stru¢nd charakteristika
jednotlivych komponent téchto kritérii.

Investiéni ndklady - zahrnuji vS8echny néklady kapitdlového charakteru, které je nezbytné vynalozit
za Uc¢elem realizace nového projektu. Maji charakter jednordzovych néakladd a jsou dlouhodobé vazany.
Jedna se zejména o naklady spojené s koupi a montazi technologickych zafizeni a stavebnich
konstrukci a zpracovani projektové dokumentace. V ramci toku hotovosti jsou soucasti vydaju projektu.

Prijmy — jedna se zejména o pfijmy z trzeb za prodej produkce resp. sluzeb na které se posuzovany
projekt orientuje

Provozni vydaje - zahrnuji naklady spojené s provozem navrhovaného systému a obsahuji zejména
spotfebu pfimého a nepfimého materialu, paliv a energie,sluzby zahrnujici zejména naklady na opravy a
adrzbu, dopravu a spoje atd.,osobni naklady tvofené souhrnem mezd, pojiSténi, odmén a ostatnich
osobnich nakladu,ostatni ndklady, které zahrnuji zejména dané a poplatky a ostatni provozni naklady.

Cista sou¢asna hodnota — reprezentuje diskontovany soudet rozdild pfijma a vydaj v jednotlivych letech
hodnoceného obdobi navrzeného projektu . Pfepocet se provadi pomoci diskontniho &initele za G¢elem
pfepoctu na souc¢asnou hodnotu.

Diskontni €initel (arocitel)(1+r ) - slouZi k pfepoctu riznodobych pfijmd a vydajd ke stejnému ¢asovému
okamziku a jejich vzadjemnému porovnani. VySe diskontu r se v zasadé odviji bud od nakladovosti
kapitalu nebo od o¢ekavané miry vynosnosti.

Vnitfni vynosové procento (IRR) - pfedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu, kterou projekt zajisti béhem
doby Zivotnosti. Ciselné pak odpovida takové vysi diskontni miry pfi které je &istd souasna hodnota
rovna nule.

Index rentability - vyjadfuje velikost sou¢asné hodnoty budoucich pfijmd vztaZzenych na jednotku
investi¢nich nakladl prepoctenych k po¢atku provozu.

Doba hodnoceni - musi obsahovat celou dobu zivotnosti projektu. V pfipadé posuzovani variant projektu
s riznou dobou Zivotnosti je tfeba zajistit hodnoceni za shodné obdobi. Timto obdobim je bud nejmensi
spole¢ny nasobek Zivotnosti, nebo jeden priimérny rok za ktery se stanovi hodnota NPV.
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Vybér projektu se Fidi podle vypoctené hodnoty €isté sou¢asné hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze projekt
s kladnou ¢istou sou¢asnou hodnotou zvySuje hodnotu podniku a naopak, kritériem je maximalizace
NPV.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze investor by mél realizovat kazdy projekt s kladnou €istou souéasnou
hodnotou a zamitnout kazdy se zapornou hodnotou tohoto kritéria.

Cost benefit analysis
Tuto metodu je tfeba uplatnit jako dodatek k ekonomické analyze projektd majici charakter verejné
prospésnych. Cilem téchto projektl neni maximalizace ekonomického efektu investora, ale
maximalizace pfinosl pro vice subjektd.
Zakladem této metody je kvantifikace pfinost a nakladu pro vSechny subjekty dotéené posuzovanym
projektem.
Pfinosy se chipou veSkeré pozitivni penézni i nepenézni dopady projektu ve vztahu k dotéenym
subjektlim.
Jako néklady se chapou veskeré negativni penézni i nepenézni dopady na dotené subjekty.
Pri realizaci Cost Benefit Analysis je nutné dodrzet tento postup:
1. Definovat soubor dotéenych subjektt dopady projektu
2. Kvantifikovat pfinosy a negativni dopady projektu
3. Realizovat pfevod nepenéznich pfinosl a negativnich nepenéZnich dopadd na
finanéni vyjadfeni pomoci stinovych cen a ocenéni
4. Kvantifikovat ukazatele penézné nevyjadfitelnych pfinosli a negativnich dopadi
projektu.
Takto ziskané penézni toky zahrnujici i finanéné ocenéné nepenézni pfinosy a negativni dopady se
vyhodnoti na bazi kritérii ekonomické efektivnosti investic.

Hodnoceni projekt @ s ekvivalentnimi vystupy

Ve specifickych pfipadech muze nastat situace, kdy ve studii proveditelnosti se budou posuzovat
varianty projektu se shodnym vyrobnim efektem a tedy i pfijmy. Rovnéz mohou nastat pfipady, kdy
studie proveditelnosti vyhodnocuje projekty u kterych nelze stanovit pfijmy.

V takovychto pfipadech se vych&zi z pfedpokladu shodnych pfijmG vSech posuzovanych projekti
a hodnoceni ekonomické efektivnosti pomoci Cisté soucasné hodnoty Ize zjednodusit tak, Ze se toto
kritérium nahrazuje nakladovym kritériem. Ve tvaru soucasné hodnoty investi€nich a provoznich

nédkladd. V takovém pfipadé je nejefektivngjsi varianta s nejniz8i hodnotou soucasnych nékladd je
nejefektivnéjsi.

Finan €ni analyza projektu

Zameéreni a cile
Cilem finanéni analyzy projektu je prokazat Zivotaschopnost projektu v dlouhodobém horizontu pfi
konkrétnim zvazovani zplGsobu financovani a platnych dafovych zakon( v misté realizace.

Zakladni hlediska

Na zékladé vysledkd ekonomické analyzy je doporu¢ena varianta projektu resp.projekt investi¢niho

zameéru. Penézni tok projektu kvantifikovany ve finanéni analyze vSak nemdze byt shodny s finanénim
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tokem v ekonomické analyze . Ddvodem je fakt, Ze cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢ni stability
projektu pfi respektovani zplGsobu financovani a respektovani danovych zakon(, nebot ekonomicka
analyza provadi posouzeni ekonomické efektivnosti bez respektovani plvodu finan€nich zdroju a platné
legislativy. Ci-li cilem této analyzy je zjistit, zda budouci pijmy projektu postagi k Ghradé vydaj projektu
véetné vydajl spojenych s cizim kapitalem a Uhrady dafovych povinnosti.

Metodicky postup

Zakladnim hlediskem pro hodnoceni investi¢nich akci je jejich pFispévek ke tvorbé nebo Eerpani
finannich zdrojd investora. Tento pfispévek je dan celkovou bilanci toku hotovosti, tj. pfijmd a vydajl
souvisejicich s hodnocenou investici. V rozhodovaci Uloze vyjadfuje takto uréeny penézni tok marginalni
veli¢iny, zmény, nikoli celkové, nebo primérné veliciny.

Cisty penéZni tok vlastnich prostfedk( investora (cash flow) - CF, vytvofeny resp. &erpany v jednotlivych
letech doby hodnoceni se pocita podle vztahu

Zakladnim hlediskem pro hodnoceni investi¢nich akci je jejich pFispévek ke tvorbé nebo cEerpani
finan€nich zdroji investora. Tento pfispévek je dan celkovou bilanci toku hotovosti, tj. pfijmd a vydajl
souvisejicich s hodnocenou investici. V rozhodovaci Uloze vyjadfuje takto uréeny penézni tok marginalni
veli¢iny, zmény, nikoli celkové, nebo primérné veliciny.

Z&kladnim hlediskem pro hodnoceni investi¢nich akci je jejich pfispévek ke tvorbé nebo Eerpani
finan€nich zdroji investora. Tento pfispévek je dan celkovou bilanci toku hotovosti, tj. pfijmd a vydajl
souvisejicich s hodnocenou investici. V rozhodovaci Gloze vyjadfuje takto uréeny penézni tok marginalni
veli¢iny, zmény, nikoli celkové, nebo primérné veliciny.

Cisty penéZni tok vlastnich prostfedk( investora (cash flow) - CF, vytvofeny resp. &erpany v jednotlivych
letech doby hodnoceni se pocita podle vztahu

CFt=V —Np - NG -Dz - IN-DOT + U - Spl

kde jsou:
\Y, prijmy (trzby, Uspory) plynouci z realizace hodnocené investice,
N p provozni vydaje (naklady na paliva a energie, mzdy, opravy a Udrzba, rezie, ostatni),
NG aroky z avéru (nékladové Uroky po uvedeni do provozu),
IN investi¢ni vydaje (v€etné Urokud v dobé vystavby),
DOT investi¢ni dotace,
U investiéni aver,
Spl amor Gvéru v dobé jeho splaceni,
Dz dan z pfijm0 investora, vypoctena podle vztahu
Dz =dz(V-Np—-Nu-No-OP)
No dariové odpisy,
OoP odpodcitatelné poloZka z investic, popf. Uprava o danové ztraty minulych let
dz sazba dané z pfijma.

t jednotlivé roky zivotnosti (hodnoceného obdobi).
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Takto vypocteny Cisty penézni tok projektu ukazuje prebytek €i nedostatek penéZnich prostfedki
v jednotlivych letech Zivotnosti projektu.

Analyza rizik

Zameéreni a cile

DulleZzitou soucasti studie proveditelnosti je analyza rizika, kter4 slouzi ke kvantifikaci faktord
nejvyznamnéji ovliviujicich Gspéch projektu, stanoveni vySe rizika realizace projektu a jeho pfijatelnosti
a v neposledni fadé i definice opatfeni snizujicich riziko projektu.

Zé&kladni hlediska

Pfedchozi faze studie proveditelnosti projektu vychazi z deterministického pfistupu zaloZzeného na
jediném a to nejpravdépodobné&jsim odhadu relevantnich veli€in charakterizujicich pfedmétny projekt.

Z téchto veli¢in byl pak stanoven i tok finanénich prostfedk(l a nasledné i rozhodnuti o projektu &i jeho
nejefektivnéjSi varianté. Nejistota budouciho vyvoje vS8ak miZe velmi vyznamné ovlivnit finanéni tok a
tudiz i Gspéch & nedspéch projektu. Ci-li projekt nese riziko investora, 7e na jedné strané dosahne
uspéchu, na druhé strané nebezpeci podnikatelského nelspéchu. Z téchto davodl je nezbytné vénovat
analyze rizika podnikatelského projektu znacnou pozornost z divodu minimalizace neulspéchu a
finan¢nich ztrét.

Druhy rizik je cela fada a pfi zpracovavani studii proveditelnosti je tfeba mit na zreteli zejména tato

rizika:

= Technologicka

= Vyrobni

=  Ekonomicka

=  Finanéni

= Trzni

= Legislativni

=  Environmentalni

= Z&sahy vySSi moci
Metodicky postup

Realizaci analyzy rizika je nejvhodné;si rozdélit do téchto kroku:

1. urc€eni faktord rizika

2. stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

3. stanoveni rizika projektu

4. formulace opatfeni vedoucich ke snizeni miry rizika
Z&kladem pro stanoveni rizikovych faktorG jsou nejcastéji zkuSenosti zpracovatele studie projektd a
vyuziti vysledkl z realizace z obdobnych projektd v minulosti.
Vhodné je rovnéz vyuZziti desagregace projektd podle vécnych oblasti, stanoveni potencialnich problém
¢i poruch apod.
Za jeden z nejvhodnéjSich nastroji identifikace faktor( rizika Ize povaZovat pohovory s experty a
skupinové diskuze napf. v podobé brainstormingu.
Pro stanoveni dulezitosti faktorG rizika se doporucuje vyuzit bud expertni hodnoceni, nebo vyuZiti
citlivostni analyzy.
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Z&kladem prvniho pfistupu je vytvoreni skupiny expertl, ktefi se vyjadfi k vyznamnosti faktord rizika
v podobé ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych faktord rizika a stanoveni intenzity
negativniho vlivu jednotlivych faktord.
Citlivostni analyza jako druhy mozny pfistup k ohodnoceni vyznamnosti, slouzi k zjiStovani vlivu
jednotlivych faktord na hodnotu kriterialniho ukazatele napf. v podobé NPV.
Stanovuje se tedy jak urcité zmény vybranych faktord ovliviuji ekonomické kritérium projektu.
Vysledkem je rozdéleni faktord do dvou zakladnich skupin a to:

- mélo dulezité

- vyznamné.
Stanoveni rizika projektu je mozné urcit bud' v €iselné podobé pomoci statistickych charakteristik nebo
nepfimo pomoci tzv. manaZerskych charakteristik.
Vzhledem k tomu, Ze &iselné stanoveni rizika je vypocetné pomérné narocné, nebot’ vyZzaduje simulace
metodou Monte Carlo, doporuCuje se upfednostiiovat nepfimé stanoveni pomoci manazerskych
charakteristik.
Hlavni charakteristikou je tzv. odolnost projektu. Tato odolnost se nejcastgji provefuje pomoci ukazatele
bodu zvratu pro vSechny vyznamné faktory rizika projektu.

Zéaveéry a doporu éeni

Tato zavére€na cast studie proveditelnosti investicniho projektu ¢i podnikatelského zdméru by méla
zejména obsahovat shrnuti zakladnich aspektd projektu rozpracovanych v jednotlivych kapitolach studie
vCetné prehledné prezentace relevantnich vysledkd hodnoceni ekonomické efektivnosti doporu¢ené
varianty feSeni a jeji finanéni analyzy.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze zavére¢nou Kkapitolu studie proveditelnosti je vhodné rozdélit na
nasledujici podkapitoly.

SWOT analyza projektu
Prezentuji se vysledky provedené SWOT analyzy vybrané ¢i posuzované varianty projektu.

Strategické zam éreni projektu
Uvede se charakteristika celkového strategického zaméfeni projektu véetné vSech aspektd, které je
tfeba splnit za U€elem dosaZeni dlouhodobého cile projektu ¢i podniku.

Oc¢ekavany usp éch projektu
Provede se zdOvodnéni oCekavaného Uspéchu projektu a kvantifikace pfinosd manazerského tymu
k tomuto Gspéchu.

Kvantifikace rizik projektu a jejich  FeSeni
V této ¢asti zavérecné kapitoly studie proveditelnosti se provede struéna charakteristika rizik spojenych

s realizaci projektu a moznosti jejich eliminace.

Stanoveni pozadavk 0 na kapitalové zajist éni projektu
Zde jsou uvedeny pozadavky na kapitalové zajiSténi projektu.

Stanoveni poZzadavk G na pracovni sily
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Nedilnou soucasti zaveérd musi byt rovnéz kvantifikace narokd projektu na potfebné pracovni sily
z hlediska poctu, profesni struktury a narokd na zaskoleni.

Stanoveni doby vystavby
Uvede se stru¢né shrnuti klicovych termind realizace projektu od zahajeni projektové pfipravy az po
uvedeni do provozu.

5 Moznosti FeSeni kapitalové nedostate €nosti

Je zcela zifejmé, Ze zasadni vliv na Uspéch realizace planu UGspor energie priimyslového podniku ma
kapitélova zabezpecenost . Ta v3ak jak je dobfe zndmo je stale velkym problémem pro mnoho podnikd,
zejména pak stfednich a malych podnikd.

Jak je tedy mozné zajistit potfebny kapital pro realizaci vytvofeného planu Uspor energie?

V sougsnosti se pFeci jen situace o0 mnoho zlepSia neZ tomu bylo v devadesatych letech minulého stoleti.
V nésledujicim obrazku jsou uvedeny souc¢asné moznosti kapitadlového zajisténi projektd.

Kapitalové zajist énfi projektu

!

Bankovni
Dotace uvér

EPC

CEA SFZP Komeréni CSOB
Statni uvér Phare ESF
program  Fondy EU
OPPP &s

FINESA Ostatni
formy financovani
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Z tohoto obrazku je patrné, Ze v soucasnosti existuje pomérné velk& Skala moZznosti zajisténi potfenych
kapitalovych prostfedk( pro realizace pfedmétného planu. Opét je vSak tfeba zduraznit dllezitost
predinvesti¢ni faze pfiravy realizace planu Uspor ve které je tfeba pravé napf. ve zpracované studii
proveditelnosti vénovat velkou pozornost posouzeni a vybéru nejvhodnéjSiho zpusobu zajisténi
finanénich prostfedkd pro realizaci jednotlivych projektd planu UGspor energie ve vyrobnim systému

pramyslového podniku.

6 Energeticky management

Energeticky management reprezentuje proces Fizeni systému energetického hospodarstvi, ktery je zcela
nezbytny pro dosazeni Uspéchu planu Uspor energie a jeho jednotlivych Usprnych projektd.

NemuZze byt chipan jako pouze regulace energetické bilance pomoci monitorovaci a fidici techniky.
Hlavnim smyslem energetického managementu je

systémové Fizeni na bazi obecnych principd ekonomickych vyrobnich systéma.

Energeticky management pIni ve shodé s obecnym pojeti managementu tyto zakladni manaZerské
funkce pomoci nichz feS§i fidici innosti :

—  planovani

— organizovani

— rozhodovani (pfikazovani)

— motivace ( vedeni lidi)

—  kontrolu

Cile energetického managementu

—  Zajisténi pozitivniho vyvoje fizeného systému
—  Poskytovani informaci vSem subjektim fizeného procesu k rozhodovani
— Kontinualni tvorba aktivni a flexibilni struktury fizeni

Hlavni dkoly energetického managementu
— uréovani cilt energetického systému
— prosazovani cild v energetickém systému.

V podstaté jde o pInéni obecnych zdsad managementu, spocivajici v cilové orientovaném fizeni
systému, tj. zabezpecovat koordinaci vSech U¢astnikd fizeného procesu k zabezpecovani definovanych
cild.

Management vyZaduje od energetického hospodarstvi plnéni téchto hlavnich funkci :

=  kapacitné vyhovuijici vyrobu

= otevfenost k neustalému snizovani nakladd a technologickym inovacim

= vybaveni technologii splfujici poZzadavky energetické a ekologické efektivnosti
= schopnost zajistit poZzadovanou spolehlivost dodavek

= zabezpecenost nalezité kvalifikovanymi pracovniky.
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Ukoly energetického managementu

—  Zabezpeceni cilt energetického systému
— Vytvofeni funkéniho informaéniho systému registrujiciho potfebné Udaje pro
rozhodovani
— V¢&asné prijimani rozhodnuti o rozvoji a provozu systému
— Maximalizace efektu Fizeného systému
Obecné jde tedy o zabezpecovani poZadovanych forem energie v daném case, kvalité a mnozZstvi pfi
minimalizaci ndkladd a minimalizaci negativnich vlivi na Zivotni prostredi.

Cile
energetického
systému

4

Energeticky
management
Planovani,
rozhodovani,
Kontrolni ¢innost organizace a
motivace
LN
\ energeticky
Systém
Vstupy PORUCHY Energetické
vystupy
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Systém rozhodovacich aktivit , které urCuji fidici procesy energetického managementu lze podle
vyznamu a ¢asového dosahu rozdélit na :

= zasadni rozhodnuti o chovani systému — strategické fizeni

= realizace z&sadnich rozhodnuti — taktické fizeni

= rozhodovani o hospodarném prabéhu energetickych procesl — operativni fizeni

Koncepce cil a
energetického -
hospoda rstvi PROC

Strategicky management

/ \
A hco A IAK

Konkretizace realizace
zamérua k dosazeni

dil¢ich cil a Takticky management

Rizeni pr abéhu
chodu prvk a
energetického

! Operatlvnl management
systému
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Strategii systému je vhodné tvofit na bazi feSeni téchto hlavnich problémovych okruh(:

— diagnéza vychoziho stavu energetického systému

— rozbor silnych a slabych stranek ¢innosti systému

— vyjasnéni konkurenéni pozice dil¢ich energetickych soustav v fizeném systému

— stanoveni soustavy strategickych cild

— stanoveni celkové strategie rozvoje a dil¢ich strategii jednotlivych energetickych
soustav

— adaptacni a implementacéni procesy.

Takticky management

ma za Ukol uskute¢novani strategie formou realizace jednotlivych krokd vedoucich k dosaZeni
dezagregovanou povahu . Nejedna se tedy jiz o vize, ale o rozhodnuti o struktufe vyroby
energie, rozhodnuti o investiénich projektech v systému, rozhodnuti o organizaci regula¢nich
procesu apod.

zahrnuje tvorbu cild pro odbornou oblast Fizeni na udrovni plnéni Ukoll strategického
managementu.

Taktické cile energetického managementu jsou zaméfeny zejména na konkretizaci posloupnosti
jednotlivych projekttd a programud véetné jejich technické pfipravy, finanéniho zabezpeceni a
harmonogramu realizace.

Projekty a programy jsou predevsim zaméfeny na zvySeni hospodarnosti a ochrany zivotniho
prostfedi.

Operativni management

reprezentuje rozsahly soubor aktivit zavislych na podrobném informaénim toku s vysokou
periodicitou.

jde o bezprostfedni fizeni kratkodobého charakteru stavajicich zafizeni tak, aby byly splnény
ukoly vyvolané potfebami stavajiciho obdobi.

jde o souhrn aplikace néstrojd managementu ,jehoz tkolem je splnéni cild pfi optimalnim vyuZiti
zdroju, které jsou v daném okamziku k dispozici.

Hlavnim nastrojem operativniho managementu je pak operativni plan.

Planovaci proces Ize obecné znézornit pomoci nasledujicich postupovych kroku:

Zadouci stav

soucasny stav

cile

akéni kroky

naklady

¢asové harmonogramy
realizace

kontrola a usmérfiovani
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Rozhodovani
= jadro fizeni v ramci energetického managementu
= je tfeba chépat jako Fidici aktivitu pomoci niz se FeSi rizné rozhodovaci problémy tak , aby se
dosahlo cilového chovani fizeného systému formou logickych postupnych krokd.
= zakladnim principem kaZzdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy, podnéty,
prekazky nebo cile dané okolim.
= je mozné obecné charakterizovat jako posloupnost Uloh racionalniho, ale také intuitivniho
rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovéani probihd v pomérné dlouhém ¢asovém intervalu
, fada Ciniteld zlstava pfi rozhodovani nejistd a Casto i nezndma. Proto je nezbytné do
rozhodovani zahrnout podnikatelské riziko jako duasledek ur€itych stavlli nedostateéné
informovanosti, variability moznych vysledkl, nebezpeli chybného rozhodnuti a nebezpedi
mozné ztraty.
Efekty energetického managementu

= Eliminace stavl nehospodarnosti — zvySovani energetické Gc¢innosti
= VyS§i spolehlivost dodavek energie

=  Cilové orientovany rozvoj systému

= SniZeni negativnich vlivi na ZP a klima

= VyS§i energeticka zodpovédnost
= Zabezpeceni regulac¢nich funkci platného legislativhiho rAmce

Pro dosazeni nejlepSich environmentélnich a ekonomickych vysledkl je podstatné energetické
aspekty feSit systematicky a transparentné.

Energie je pro chod podniku potfebna stejné jako vSechny ostatni hodnotné materialni zdroje —
energie neni pouhym doplfikovym zdrojem ani jednou z aktivit udrzovani podniku v
provozuschopném stavu.

Energie pfedstavuje naklady a vede k environmentalnim dopadim. S energii je nutné hospodarit a
jeji spotrebu fidit tak, aby byla zvySovana ziskovost a konkurenceschopnosti podnikani a aby byly
zeslabovana zavaznost dopadl na Zivotni prostfedi.

VSechny pramyslové podniky mohou energii uspofit aplikaci provéfenych manazerskych principt
a technik, které jsou uplathovany kdekoliv jinde pfi podnikani — pfi managementu zékladnich zdroj,
jako jsou suroviny, prace, stejné jako pfi managementu environmentalnim a managementu zdravi
a bezpecnosti pfi praci. Tyto manazerské postupy umoZzriuji zavést uplnou odpovédnost
managementu za vyuzivani energie. Management spotfeby energie a nakladl za energie omezuje

plytvani a vyvolava trvalé kumulované Uspory.
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6.1

Struktura a obsah energetického managementu

Obecné znaky a faktory
Vyznamem pojmu energeticky management je strukturovana pozornost zamérena na energii a

cilena na neustalé sniZovani spotfeby energie a zlepSovani G¢innosti vyroby a pomocnych procesu,
a na udrzovani dosazenych zlepSeni. Energeticky management je uzite€nym nastrojem zlepSeni
ucginnost energetickych systémda jak na trovni podniku, tak na drovni provozovny/zavodu.
Energeticky management vytvari strukturu a podklady pro stanoveni stavajici energetické ucinnosti,
pro definovani moznosti, jak energetickou Ucinnost zlepsit, a pro zajisténi neustalého zlepSovani.
VSechny G¢inné standardy, programy a pravidla energetického managementu zahrnuji myslenku
neustalého zlepSovani, coZz znamena, Ze energeticky management je proces, nikoli projekt, jenz je
jednou ukoncen.
Energeticky management neni zaméfen pouze na technické moznosti (jako je instalace zvlastniho
technického vybaveni), ale bere v Gvahu také organizaci, motivaci pracovnik(l, spravné postupy,
spolupréaci riznych oddéleni a naklady. Velmi ¢asto je energeticky management (energetické
aspekty) integrovanou souc¢éasti systému environmentalniho managementu nebo jinych
manazerskych systémd.
Energeticky management je ¢innost, ktera muze byt vykonavana v rdzném stupni, které Ize popsat
jako:

« ,odlehéeny" energeticky management, jenz Ize opsat pojmem ,intuitivni management"

« plany Uspor energie (ECP — energy conversation plans) ukotvené v cyklu planovani —

zavadeéni a provoz — kontrola — zlepSeni (plan — do — check — act), jimz je zajiSténo

neustalé zlepSovani

* energeticky management vychézejici z narodnich standardd
Pro znazornéni procesniho mysleni byly vyvinuty rizné modely, z nichz nejbéznéji pouzivanym je

cyklus plan — realizace — kontrola — zlepSeni (PDCA plan — do — check — act)1 (viz obrazek ).

& N

Zlepseni Plan

\ Kontrola Provoz
Y 4

PDCA cyklus je ¢asto managementem podniku znam z jiného, nez energetického kontextu. Pfistup
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zalozeny a cyklu PDCA je v souladu s pfistupy a standardy, v primyslu bézné aplikovanymi.
Cyklus PDCA vytvafi ramec neustalého zlepSovani procesu nebo systému. Cyklus je navrzen jako
dynamicky model, v némz je provedeni posledni faze jednoho obratu cyklu nasledovano prvni fazi
cyklu v dalSim obratu.

Dulezité je systém energetického managementu nebo odpovidajici strukturu v podniku zavést jako
permanentni systémy, ¢imz je zajiSténo neustalé opétovné zlepSovani energetické ucinnosti.
Energeticky management Ize vyuzit ve vSech podnicich, nebot stanovuje obecny pfistup a
strukturu, které Ize pruzné prizplsobit jakémukoliv odvétvi podnikani. Vzhledem k managementu
korporaci Ize energeticky management jako management uplatnény na drovni holdingu, drovni
organizacni jednotky nebo Urovni provozovny.

Dulezitym faktorem je neustélé zlepSovani managementu. Princip tohoto procesu je zndzornén na
nasledujicim schématu.

5. Revize managementu [zlepSeni) 1. Energeticka politika (zavazek)
* Reportovani managementu * legislativa, LTA
* Reportovani odchylek * cile, CO2 nebo energeticka ufinnost
* Revize cild = BAT, LCA, LCC
2. PLAN

4. Kontrola a napravné akce * Cile a plan akci (ECF)

{monitorova) * EM systém, standardy, navrh

+ Kontrola odchyiek + napravna opatfeni

+ Systém interniho a externiho auditu /

* Benchmarking

3. Zavedeni a provoz

* Organizace a odpovédnost
_-i-—_ » Motivace, odménovani, Skoleni
= Energeticky monitoring a repertovani
Pristup Plan — Realizace - Kontrola - ZlepSeni | » Nakup energie, reportovani LTA

Prijeti zavazku nejvy3Sim managementem je pfedpokladem Uspésného energetického
managementu.

Pokud se energeticka G¢innost umisti na nejvyssi arovni programu jednani podniku, dochazi

v organizaci k probuzeni nutnych mocenskych sil. Nejvy§Sim managementem musi byt definovany
dlouhodobé vize. Dale musi podnikovy management predélit zdroje — lidské a finanéni — na
dosazeni vize. PFidéleni zdroju vyhlaSenim zavazku umoziuje vybudovani nutné organizaéni
struktury a pfinasi urcité vyhody:

» zaméstnancum je jasné sdéleno, Ze téma energetické je a bude brano vazné a dostane se mu

vysSiho statutu
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6.1.1

Pristup Plan — Realizace — Kontrola - ZlepSeni

Zvr

Organiza¢né vyhlaSeni zavazku v podniku vytvafi platformu, na niz je mozné feSit problémy
energetické ucinnosti dotykajici se vice oddéleni

« investi¢ni rozhodnuti Ize Cinit na pFislusné Grovni

» zabranuje poklesu pozornosti vénované energetické ¢innosti.

Zavazek musi byt patrny a odsouhlaseny na nejvysSich arovnich vedeni podniku. Vize musi byt
jasné a patrné pro vSechny zaméstnance. Proces vyhlaSeni zavazku zahrnuje revize pokroku
vykonavané vysSim managementem podniku. Revize jsou soucasti PDCA cyklu.

NejvysSi management dale musi napomaoci ke vzniku organizaéni struktury, kterd bude vytvéaret
podminky pro G¢inné a produktivni Usili k dosazeni cile. Je nutné vytvofit a ndzorné vysvétlit
kulturu, v niz bude téma energie tématem kazdodennim. Znamena to alokaci dostate¢nych zdroja a
zavedeni a udrzovani spravnych postupa.

Pokud podnik zaclenil energetické aspekty do svého systému environmentalniho managementu
(nebo jiného manazerského systému), je zavazek nejvysSiho managementu vZzdy pozadovan a
zaclenén do podnikové energetické politiky.

V co nejvysSi mife by mély byt vyuzivany stavajici struktury. Vytvofeni novych struktur Ize ovSem
zvazit také. Ma-li podnik certifikovan environmentalni manazersky systém (1SO, EMAS),
automaticky je vélenén do systému pfistup neustalého zlepSovani.

V nasledujicich bodech jsou uvedeny faktory ispéchu, které spocivaji v motivaci nejvyssiho
managementu vykonavat energeticky management:

* U€ast na vhodn é navrzenych dlouhodobych dohodach ~ muze byt dobrym podnétem k préaci na
energetické G¢innosti

» s rostouci konkurenci na evropskych trzich pot feba ziskat konkurenceschopnost  snizenim
vyrobnich nakladu

 podnétem jsou rostouci ceny energie

* nové investice v odv étvi stupniuji trzni prosazovani novych technologii. Je pravidlem, Ze nové
technologie jsou energeticky U¢inné;si.

* nové pravni normy a regulace jsou v nékterych zemich vychozi podminkou pro zlepSeni
energetické G¢innosti

* nové prilezitosti pro U¢inny energeticky management vytvareji liberalizované trhy s energii
zavadéjici nové energetické sluzby a vefejna podpora kogenerace a obnovitelnych zdroji
energie.

Planovani

Aby bylo mozné zavazek top managementu, jenz je vélenén do energetické politiky
podniku/organizace, pfivést do pracovni praxe podniku tak, Ze jsou dosahovany cile energetické

Ucinnosti, musi podnik zahajit a rozvijet vhodné planovani. Podnik musi védét, v jaké pozici se
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6.1.2

nachéazi a jakych cilt chce dosahnout. Prvnim krokem realizace zavazku je stanoveni jasného,
méfitelného a sledovatelného cile, pro néjz jsou déle stanoveny ¢asovy plan a jednotlivé kroky
zlepSovani.

Bé&hem rozhodovani, jak stanovit ¢asovy plan a kroky zlepSovani, je nutné vSechny pfislusné
zaméstnance zapojit do tymu spolupracovniku.

Prace zacina avodnim energetickym auditem a pokracuje rozhodovanim o cilech, opatfenich a
zdrojich.

Faktory uspéchu dobrého energetického managementu jsou nasledujici:

* uzite€né je vyuzit pfipadovych studii spravnych postupt

* pracovat metodicky : nerealizovat opatfeni ndhodné

Cile energetické vykonnosti

Klic¢ovym ukolem pro zlepSeni energetické Gcinnosti v podniku je stanoveni cilll energetické
vykonnosti a struktury, jak tyto cile dosahnout. Vykonnostni cile budou stanoveny pro procesy a
jiné ¢innosti, které vykazuji vyznamnou spotfebu energie a maji vyznamny potencial Uspor. Cile
jsou vztazeny k pravnim &i ostatnim pozadavkdm a pravidlum.

Pro zlepSeni energetické Uc¢innosti je dulezité porozumét specifikiim jednotlivych vyrobnich
jednotek.

Na druhou stranu lIze nejlepSich vysledk( dosahnout porozuménim vztahd mezi jednotkami:

* pfi stanoveni cild je nutné zohlednit nejen ostatni jednotky zavodu, ale také mistni zivotni
prostredi

* pfi stanoveni pland a alokace zdrojli je nutné brat v potaz podminky celého podniku

« odpad z jedné jednotky Ize zhodnotit na jiné jednotce jako nosi¢ energie.

Cile energetické vykonnosti jsou jasné definovany a jsou méfitelné. Jejich dosahovani je
dokumentovano v asovém ramci, ktery je jim pfidélen. Pokroky energetického managementu jsou
systematicky monitorovany a srovnavany s referenénimi hodnotami.

Systemati¢nost stanovovani a revidovani cili energetické vykonnosti v podniku zavisi na:

* vyznamu spotfeby energie

« relevantnich pravnich aspektech

* soucasné technologické, provozni a finanéni kapacité podniku.

Cile energetické vykonnosti jsou vhodné pro srovnavaci testy s referenénimi hodnotami a jsou
konzistentni s energetickou politikou.

Vhodné indikatory jsou velmi dalezité k zjiSténi, jaka je soucasné situace a také pro kontrolu
pokroku vzhledem k cildm. Proto je nutné kvdli vypoctu téchto indikator(i neustéle a jednotné
shromazdovat vSechny potfebné Udaje, ukladat a sdélovat.

Pro nalezeni opatfeni ke zlepSeni energetické Uc¢innosti existuji rizné nastroje, jako je Pinch

metodika, audity atd.
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6.1.3

6.1.4

6.1.5

Akéni plan
Podnik pfipravi a bude udrzovat akéni plan dosazeni svych cill energetické vykonnosti a realizace
energetické politiky. Akéni plan obsahuje:
« aktivity k dosazeni cil( energetického managementu
« prostfedky a zdroje pro kazdou aktivitu
* pfidéleni odpovédnosti za kazdou aktivitu
» stanoveni ¢asového ramce kazdé aktivity
« definovani indikator(
» prostfedky monitoringu indikatorud a cild.
Akeni plan je v souladu s energetickou politikou podniku a jeho sou¢asnymi technickymi, finanénimi

a provoznimi kapacitami.

Zavadéni a provoz

Pro dosazeni cilti je nutné mit vhodny akéni plan a soustfedénou organizaci. Pro organizaci Ize
vyuzit stavajici struktury (jako je management

kvality/environmentalni management) nebo rozvinout novou (nezavislou) strukturu.

Nastroji, které jsou pouzivany pfi fizeni energetické Gc€innosti, jsou vyvinuty bud vzhledem ke
specifikim energetického managementu (jako je metodika Pinch, energetické audity a studie),
nebo maji plvod v obecnych manazerskych technikach, které byly vyvinuty bud externé, nebo
interné v podniku.

V nasledujicich bodech jsou uvedeny faktory ispéchu vhodného energetického managementu:
* pro zavadéni a realizaci energetického managementu je uziteéné zpracovat pokyn, jak
postupovat krok za krokem. PFi tomto procesu mohou napomoci konzultanti z energetiky a
odborna poradenska féra. Praktické programy, v nichz jsou aktivity specifikovany, jsou lepsi,
nez obecna podpora a poradenstvi

* pFistup podniku k nastroj m, jeZ Ize snadno pouzit, napf.

o kontrolni seznam Urovné energetického managementu

0 nastroje pro zavedeni energetického managementu

0 nastroje pro denni/mési¢ni/rocni energeticky monitoring

0 moduly pro reportovani/ohlaSovani (napf. pfislusnym tfadam).

Struktury a odpov édnosti
Struktury umoznuji zavedeni a Fizeni vSech prvk(i akéniho planu. Mezi tyto prvky patfi technicka

opatreni, Skoleni zaméstnancu, zlepSovani internich postupl, komunikace a vedeni zdznamu.
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6.1.6

6.2

Podnik bude definovat a dokumentovat role a odpovédnosti pracovnikll a nasledné je sdélovat tak,
aby byla podporovana Gcinnost energetického managementu. Nejvys§Si management dale poskytne
zdroje nutné pro zavedeni a fizeni systému/struktury energetického managementu. Zdroje zahrnuji
napf. lidské zdroje, odborné schopnosti, technologii a finanéni zdroje.

Pfinosné bude ustanovit funkci energetického managera, jemuz budou bez ohledu na jeho ostatni
* neustalému zlepSovani energetické vykonnosti podniku

« zavedeni systému energetického managementu

* monitoring energetické vykonnosti, jeji porovnani s referenénimi hodnotami [benchmarking] a

jeji reportovani

* zapojeni zaméstnancl do zlepSovani energetické U¢innosti.

Pro dosazeni G¢inné implementace systému energetického managementu by odpovédnosti mél

podnik pridélit podle funkce, arovné fidici struktury, vzdélani, zkuSenosti, osobnosti a kvalifikace.

ZvySovani pov édomi a ziskavéani zp tGsobilosti/rozvoj schopnosti

Nejlepsi energetické Gcinnosti nelze dosahnout pouze technologickymi opatfenimi, ale nutné je
také vyuZzivat vhodné postupy a zapoijit pracovniky. Pfinosy z investice mohou byt dokonce
eliminovany, pokud do ni nejsou zahrnuty lidské zdroje a jejich motivovani. Skoleni pracovniku je
zde klicovou €innosti. Podnik sdéli energetickou politiku vSem zaméstnancim, a tak je bude
informovat a podporovat k zapojeni se do zlepSovani energetické vykonnosti.

Podnik bude zaméstnance informovat o nasledujicich tématech souvisejicich s energii:
 vyznam energetické ucéinnosti pro podnik

* snahu podniku o zvySovani energetické Gcinnosti

« dusledky jejich pracovnich €innosti na vyslednou spotfebu energie

* jejich role a odpovédnosti v rAmci snahy zvySovani energetické G¢innosti.

Podnik stanovi hlavni skupiny zaméstnancd, jejich pracovni ¢innosti vyznamné ovliviuji
energetickou

vykonnost a pro tyto osoby zorganizuje zvlastni Skoleni o zpasobu, kterym pfispé&ji ucinnému
energetickému managementu. Vhodné Skolici ¢innosti by mély byt naplanovany a podle planu

vykonany.

Komunikace a motivace

Komunikace a motivace jsou klic¢ovymi nastroji, diky nimz moderni podniky mohou realizovat
vSechny typy problému. Komunikace je klicovym prvkem proto, Ze vytvafi zpétnou vazbu o viastni
vykonnosti vSem U¢astnikim. Komunikace je uzivana pozitivnim zpusobem tak, aby ucastnici
védéli,kdy dosahuji pozadovanych vykon(. Komunikace probiha v:

* vnitfnim systému podniku, do néhoz by méli byt zahrnuti vSichni pracovnici

* systému nékolika podnikl z odvétvi ve formé pracovni skupiny (energeticky
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6.3

6.3.1

networking - sitovy energeticky management), ve kterém dochazi k vyméné zkuSenosti, které se
prokazaly jako uzite¢né. Uroven zavadéni energetického managementu by v podnicich méla byt
shodna. Préace v siti je obzvlasté uzitecné pro FeSeni typickych problémd, jako je definovani
indexu energetické G¢innosti nebo zfizeni systému energetického monitoringu. Prace v siti mlze
dale vyvolat prvek soutézeni v energetické Uc¢innosti a vytvaret platformu pro jednani

s potencialnimi dodavateli energeticky U¢innych zafizeni nebo energetickych sluzeb

* pozitivni G€inky by mély byt zviditelnény. MoZnosti zviditelnéni je udélovani cen za nejlepsi
postupy.

Dobfe strukturovana komunikace zajistuje tok informaci jak o cilech/zavazcich, tak o dosazenych
vysledcich.

Podnik bude zavadét postupy, které zajisti u€innou dvousmérnou vnitfni komunikaci o snaze zlepsit
energetickou U¢innost.

Podnik bude dale informovat pracovniky o energetické Ucinnosti a systematicky je podporovat,
podnécovat a motivovat ke zlepSovani energetické G¢innosti: Gsporami energie, omezenim

nepotfebné spotreby, efektivnim vykonem prace a sdélovanim doporuceni a zavéri pozorovani.

Kontrola

Podnik nem(iZze svoji energetickou Uc¢innost prokazat, ani zlepsit svoji energetickou G¢innost, pokud
nemonitoruje a neméri energetické toky a dalSi dalezité indikéatory.

Management tak ziskava zpétnou vazbu o efektivnosti opatfeni energetické G¢innosti. Je nutné
vénovat pozornost tomu, zda osoby, které maji odpovédnost za energetickou G€innost, disponuji
také moznosti ji Fidit a kontrolovat. Z tohoto davodu (,co nelze méfit, to nelze Fidit*) je podstatny

vhodny monitoring a reporting.

Monitoring a m éreni

V PDCA cyklu je monitoring dllezitym prvkem a prokazani efektivniho uziti energie a jejiho
porovnani s referenénimi hodnotami je podminéno monitoringem. Monitoring je planovan spolu
s indikatory energetické Ucinnosti.

Podnik bude systematicky méfit a monitorovat energetické toky a dalsi vyznamné faktory, které
byly

rozpoznany jako vyznamné. Vhodné energetické

indikatory jsou periodicky vypocitavany, zaznamenavany, analyzovany a reportovany.

Podnik bude svoji energetickou vykonnost vyhodnocovat podle cilll svého energetického
managementu. Kdykoliv to bude nutné, budou za Gc¢elem dosazeni cill energetické managementu
zménény ¢innosti a postupy.

Podnik zavede postupy, kterymi budou detekovany a studovany pfipady neshody, které budou
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6.4

vyznamné ovliviiovat energetickou U¢innost, a které povedou k takové reakci na tyto pfipady, jiz
budou negativni dopady minimalizovany.

Vstupni informace monitoringu jsou

shromazdény energetickym informacénim systémem, v némz dochazi také k jejich analyze a z
néhoz

jsou podavany zpravy o vysledcich.

Vedeni zaznam d/dokumentace

Zaznamy o své energetické vykonnosti bude podnik vést tak, ze budou pfizplsobeny pozadavkim
podnikového systému energetického managementu.

Zaznamy by pro pfislusné procesy, ¢innosti nebo osoby mély byt jasné, jednoznacné, pfistupné a

dohledatelné.

Periodické energetické audity

Kromé Gvodnich energetickych auditt bude podnik periodicky uskute¢riovat rizné energetické
audity, kterymi

« stanovi aktualni energetickou vykonnost

» zkontroluje stav zavedeni a Udrzby systému

* porovna vysledky s cily systému

» zisk& informace ze srovnani s referenénimi hodnotami [benchmarking]

* prozkouma problémy a identifikuje pfi¢iny a slabé stranky

« informuje management podniku

* naleze nova opatfeni ke zlepSeni energetické G€innosti.

ZlepSeni

Top management podniku bude pravidelné revidovat systém energetického managementu a jeho
vysledky tak, aby byla zajiSténa neustéla pouzitelnost, ic¢elnost a efektivnost, a aby byla vykonnost
vyhodnocena srovnanim s referenénimi hodnotami [benchmarking].

Proces revize zajisti, Ze jsou shromazdény vSechny informace potfebné k vyhodnoceni.

Revize management bude zaméfena na pripadné zmény energetické politiky, cild a postupa, které
budou vychazet z vysledk( energetickych auditl, zménénych podminek a zavazku k neustalému

zlepSovani energetické vykonnosti podniku.

Metody a nastroje optimalizace uZiti energie a  energetické 0 éinnosti

Nasledujici ¢ast popisuje nastroje, které byly vyvinuty pro podporu energetického
managementu. Seznam nize uvadi rizné vyhledané nastroje, které jsou podrobnéji popsany
v nasledujicich ¢astech dokumentu.

* energetické audity
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* monitoring energie

* energetické modely

* pinch metodika

* porovnavani s referenénimi hodnotami [benchmarking]
* e-learning

* kontrolni seznamy

* spravna obsluha a adrzba.

Rozli€né nastroje jsou vzdy popsany nalezitym a pfihodnym zplasobem.

Monitoring energie

Hlavni ¢innosti energetického managementu vedouci k vyuZiti a interpretaci informaci o uziti
energie

je monitoring. Cilem monitoringu je ziskat spolehlivé a dohledatelné informace o aspektech, které
ovliviiuji energetickou Ucinnost (napf. energetické toky, hladiny tlaku).

Energeticky monitoring je praktickym nastrojem, jimz je prokazovano, Ze cile energetické u¢innosti
stanovené energetickym programem celého podniku jsou realizovany a dosazeny. V systému
monitoringu jsou kvuli dosazeni cil programu nastaveny uréité dil¢i cile. Tak na pfiklad mdze do
systému monitoringu byt vélenéno sledovani energetickych tokd.

Monitoring je srdcem jakéhokoliv strategického pFistupu k energetickému managementu.
Neexistuje-li

Zadny specialni systém energetického managementu, musi byt monitoring propojen na ostatni
manazerské systémy. Monitoring posiluje princip, podle néhoz je uziti energie nahlizeno spiSe jako
vyrobni naklad, nez jako naklad rezijni. Systém monitoringu managementu podava informace o
uziti energie a dalSich zdrojl. Tyto informace jsou shromézdény v nékolika pfisluSnych bodech
procesu a technického vybaveni a nasledné jsou analyzovany nejprve v zu¢tovacich centrech
nakladd (EACs —energy/environmental accounting centres), a pak dale na Grovni oddéleni a celé
provozovny. EAC jsou jednotky provozovny, u nichz Ize uziti energie vztahnout vyrobni proménné,
jako je napf. vykon zafizeni. Struktura systému monitoringu je zobrazena na obrazku .

Takovy proces monitoringu je provozovan periodicky a informace jsou shromazdovany ve formé
zprav o vykonnosti vzhledem k cilim. Pravidelné revize téchto zprav zlepSuji informovanost o

spotfebé zdroju a upozornuji na oblasti, v nichz Ize zlepsit G¢innost.
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PROVOZOVNA
Uroven 1

ODDELENI
Uroveri 2

ODDELENI
Uroven 2

Uéetni centrum
Uroveni 3

Uéetni centrum
Uroven 3

Uéetni centrum

Uroven 3

Uéetni centrum

Uroveh 3

S

Proces monitoringu

POCITADLA
® SPOTREBY ®

Zprovoznény systém monitoringu sestava ze Sesti hlavnich krok(. Jsou jimi:

» mérfeni: jedna se o méfeni uziti energie v systému pocitadel spotfeby umisténych ve
vymezitelnych oblastech nebo technickych jednotek provozovny, oznacenych napf. jako
sménné. Mésicni faktury za dodavky energie obecné nejsou postacujici

« cilovani: jednéa se o stanoveni cilové Urovné pro kazdé EAC vztazenim uZziti energie na miru
vykonu pfislusné ¢innosti, napf. k vystupu na vyrobni lince nebo venkovni teploté

* analyza: jedné se o zaloZeni periodického systému reportingu, nej¢astéji tydenniho, jenz
poskytuje Udaje o vykonnosti kazdého EAC a identifikuje odchylky v podobé finanénich zisku
nebo ztrat. ZjiSténa odchylka vyzaduje analyzu, na niz mdze navazovat podrobnéji Setfeni a
jednani napravy:

* zajiSténi odpovédnosti: jedna se o ucinny zplsob, kdy stanovenim odpovédnosti prislusSnym
osobam je zajisténo dosahovani zavazk

« tymy energetik(: ustaveni energetickych tymu, které se pravidelné setkavaji a projednavaji
zplsoby, jak zlepSit vykonnost a jak za U¢elem napravy jednat. Mechanismus pravidelné zpétné
vazby k vykonnosti probihajici na vSech arovnich podniku podporuje vyssi informovanost a
motivaci ke zlepSovani

« jednani: provedeni ndpravného opatfeni ke snizeni plytvani energii. Systém monitoringu
odhaluje ztraty energie a vSechny zapojené osoby musi ucinit rozhodnuti o realizaci opatfeni ke
zlepSeni situace. Monitoring napomaha identifikovat problémy, pak Ize vykonat napravné

opatreni. Jednani je pro dosazeni Uspor nezbytné.
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6.5

6.5.1

Méreni spotieby
R a vyroby energie hasnassannussnsnnnnnng

v
Revize vykonnosti Navrh cild
a akéniho planu
4 v
Realizace opatieni Zpracovani zprav
ha (sporu energie monitoringu uZiti
energie vzhledem
k vystupu procesu

R o

Metody vyhodnocovani
V nasledujicim text jsou uvedeny vybrané metodyogytocovani dosazeni eipanuspor.

Porovnani éasovych fad

PFi porovnani ¢asovych fad jsou Udaje o spotfebé energie za vyrobni technologicky
proces/jednotku/provozovnu po realizaci ur€itého opatfeni porovnany s Udaji dosazenymi pred
realizaci akce. Nebot jsou Udaje pouzivany také pro Fizeni procesu a stanoveni referencnich
hodnot (napf. spotfeba plynu/kg produktu), jsou v provozovnach ve vétsiné pripadd dostupné Udaje
o celkové spotfebé energie nebo o spotfebé energie urcitych jednotek nebo oblasti vyroby.
Potfebné udaje

K porovnéani ¢asovych fad jsou potfebné nasledujici udaje:

* energie na vstupu po realizaci opatfeni, Udaje se tykaji pfislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m3, I, atd.)

* Udaje o spotfebé energie za delSi obdobi (nejméné 8 datovych souboru), které jsou dostupné
nebo dohledatelné v ndkladovém Uc&etnictvi tykajiciho se prislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m3, |, atd.).

Vyhody a nevyhody nastroje

Vyhody:

» umozZnuje ziskat prehled o ,pfinosech” opatfeni

* ukazuje, jak je opatfeni dllezité vzhledem k celkové spotfebé energie

* jednoduchéa metodika, kterou Ize pouzit z vlastnich zdrojd, pokud jsou dostupné referencni
Udaje.

Nevyhody:
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6.5.2

6.5.3

Hlavni nevyhodou porovnani asovych fad je to, Ze kauzalita pfipadnych Uspor energie je
zachovana

pouze pokud nedojde ke zméné podminek.

Speciélni oblasti pouziti (odv étvi, technologie)

Nastroj je ¢asto pouZzivan pro opatfeni s jednorozmérnymi diisledky na spotfebu energie. Hranice
vyhodnocovaného systému (,sluzby*) musi zGistat shodné, aby byla zajiSténa srovnatelnost Udaju.
Metoda porovnani ¢asovych fad je tudiz pouzivana hlavné u systému s jasnymi, snadno
vymezitelnymi hranicemi systému.

Vhodnost nastroje pro vyhodnoceni energetické U ¢innosti

Obecné pouha optimalizace energetické Ucinnosti zaloZzena na potenciélnim vlivu navrhovaného
opatfeni na kvalitu produktu je nedostate¢na. Ve skute€nosti jsou v praxi za vhodné povazovany i
projekty, jejichz cilem je zlepsit kvalitu produktu nebo zvysit vykonnost produkce a soucasné

dochazi ke zhorSeni energetické G¢innosti.

Porovnani s teoretickymi p  Fistupy

Touto metodou jsou porovnavany Udaje o energii o realizaci urcitého opatfeni s vypoctenymi
»Standardnimi hodnotami“ platnymi pro danou oblast studia (tepelné energie, energie tani, kinetické
nebo potencialni energie a dalsi). Referenéni hodnoty jsou stanoveny podle
matematickych/fyzikalnich zakonu. V pfipadé, Zze vyhodnocovani je provadéno ex-ante, obé
hodnoty — jak spotfeba energie po realizaci opatfeni energetické uc¢innost, tak referenéni hodnota —
jsou uréenyvypoctem.

PotfFebné udaje

Pouziti metody vyzaduje pouze znalosti matematickych/fyzikalnich zakont tykajicich se
posuzovaného opatfeni a pfedem stanovenou definici jednotky, kterd bude vyhodnocovana:

* energie na vstupu po realizaci opatfeni, Udaje se tykaji pfislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m3, I, atd.)

* vypoctena ,standardni hodnota“ spotfeby energie tykajici se pfislusné jednotky.

Vyhody a nevyhody nastroje

Vyhody:

* pfistup je vhodny pro Gvodni odhady

* za podminky pfislusné zkuSenosti relativné snadné pouziti.

Nevyhody:

Vypoéty nikdy nemohou vzit v potaz vSechny zvlastni charakteristiky provozu.

PFistupy benchmarkingu
Metody benchmarkingu jsou nejkomplexné&jSimi pfistupy porovnavani energetické acinnosti a

spotfeba energie na jednotku produkce.
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Benchmark (referenéni hodnota pro benchmarking) je ukazatel typické spotfeby energie na
definovanou jednotku. Nemusi nutné znamenat ,nejlepSi dostupnou techniku®.
Benchmarky jsou dostupné pro nasledujici oblasti vyroby:

« jednotlivé provozy

e priimyslové odvétvi

« dalSi oblasti, v nichz je obtizné vyhodnotit Udaje.

Benchmarking maze byt velmi efektivnim nastrojem pro vytvareni pobidek ke zlepSeni energetické
ucginnosti. Podminkou efektivnosti je vytvofeni spravného ramce, v némz je zajiSténo, ze
porovnavano

je ,podobné s podobnym®“. Benchmarking poskytuje Gdaje o tom, jak je energie pravé v urcitém
pramyslovém odvétvi, technologickém procesu nebo typu staveb vyuzivana. Organizacim
benchmarking umoznuje pfimo porovnat jejich vlastni energetickou vykonnost s ostatnimi
organizacemi ve srovnatelnych situacich. Benchmarking upozoriuje na rozdily, zlepSuje znalosti
o Urovni uziti energie a o potencialnich Usporach, a vytvari podminky ke zlepSeni energetické
ucinnosti. Informace jsou obvykle ziskany pomoci dotazniku, pfehledu literatury a rozhovory

s odborniky.

Na prfiklad technologie spravné praxe bude udrZovat velkoobjemové vodni topné télesa a parni
generatory horka za pomaoci pary. Obvykle jsou parni kotle udrzovany horké kratkym zapalenim
hofékud. To ovSem vede ke ztraté 1 — 2 % vykonnosti kotle, zpisobené (mimo jiné) start/stop
provozem

hofaku a ztratami z ventilace kotle. Pokud by byl kotel udrzovan horky pfimo vyuzitim pary

a souc¢asnym uzavienim zaklopky spalin, bylo by mozné snizit ztraty na 0,3 — 0,5 % vykonnosti
kotle.

Tato spravna praxe ovSem vyzaduje idedlni obecné podminky, jako je dostupnost pary z ostatnich
kotld.

PotFebné udaje

* energie na vstupu po realizaci opatfeni, idaje se tykaji pfislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m3, |, atd.)

« odpovidajici hodnota benchmarku/BAT tykajici se pfislusné jednotky.

BAT hodnota se bude obvykle tykat SirSi oblasti vyroby (napf. stroje, jehoz provoz ma byt
optimalizovan). Aby byla zajiSténa srovnatelnost hodnot, pak pokud je zvolen pfistup porovnani
pfes benchmarking, hranice vyhodnocovaného systému musi byt vzdy stanoveny shodné s
dostupnym BAT benchmarkem/hodnotou.

Vyhody a nevyhody nastroje

Vyhody:

* poskytuje ,absolutni* porovnani s ostatnimi provozy

* za podminky pfislusné zkuSenosti relativné snadné pouziti.
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6.5.4

6.5.5

6.5.6

CZT
7.1

Nevyhody:
* hodnoty pro BAT nejsou pro vSechny oblasti vyroby dostupné a tudiz nemusi byt mozné je
pouzit ve vSech podminkach

* hranice systému, pro néjz byly pouzity BAT hodnoty, musi byt pfesné stanoveny a znamé.

Kontrolni seznamy

Kontrolni seznamy mohou byt také G¢elnym nastrojem. M0zZe jit o obecné pouziti seznam( (spravné obsluhy a
udrzby zafizeni) nebo o specialni uziti pro nékteré technické systémy (pomocnych zafizeni a staveb) nebo o
specialni seznamy pro urcita priimyslova odvétvi (vyrobni procesy). Také mohou byt seznamy zaméfeny na
provéreni souladu nebo zjiSténi prilezitosti k Usporam energie vzhledem k nejlepSim postuplm energetického

managementu nebo energetickym technologiim.

Spravna obsluha a udrzba

V zafizenich, kde je dostupné vhodné monitorovaci/méfici vybaveni, je spravna obsluha a Gdrzba
opatfenim bez kapitalovych investici a velmi nizkymi provoznimi naklady. Opatfeni spravné obsluhy
a udrzby jsou obvykle hrazeny z ro¢nich rozpoctl energetickych manazer( a nevyzaduiji investice.
Typickym pfikladem je vypinani naprazdno bézicich motord, zajiSténi spravného provozu vybaveni,

¢iSténi zanesenych teplosménnych povrchud a potrubi a provadéni pravidelné udrzby.

E-learning

E-learning zaméfeny na energeticky management a energetické aspekty priimyslovych odvétvi je

v relativné rané fazi vyvoje. V souc¢asnosti je na celém svété provozovano velmi malo stavajicich
provozoven, které nabizi obsazné pokyny k tématim, jako jsou energeticky management, energeticka
ucinnost, nejlepsi postupy, energetické audity, energeticky benchmarking a kontrolni seznamy.

Provozovny obvykle nabizi pokyn k jednomu nebo vice vySe zminénym témattm, ale zfidkakdy ke

vSem nebo aspon vétSiné z nich. Navic informace, které jsou v pokynech obsazeny, je témér vzdy
obtizné dohledat a jejich pouziti je podminéno zkuSenostmi s internetem.

Priklad systémovych 0 ¢ink i a narok G odpojeni odb ératele tepla ze systému

Systémovy p Fistup FeSeni problematiky odpojeni odb ératele tepla

Pfi zpracovavani  energetickych auditt a stim spojenych navrhG na Usporu nékladi a
energetickych ztrat vlivem nahrady dosavadniho zplsobu zasobovani teplem formou dodavkového
tepla se obecné jednéa o dva pfipady:

» Odpojeni odbératele ze soustavy centralizovaného zasobovani teplem
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» Odpojeni odbératele tepla od ciziho zdroje tepla

Oba diskutované pripady maji v pfevazné vétSiné nasledujici nasledky pro dodavatele tepla:
= SniZeni dodavek tepla a snizeni kapacitniho vyuziti tepelnych zafizeni
= V pfipadé existence kombinované vyroby tepla a elektfiny dochazi rovnéz ke snizeni
vyroby elektfiny
= Nutnost likvidace zafizeni pro dodavku tepla dosavadnimu odbérateli

= Zména nakladu spojenych se zabezpecenim dodavek tepla zbyvajicim odbératelim.

Pro odpojovaného odbératele pak novy stav bude znamenat

= pofizeni nového zdroje tepla,

= (pravu dopravnich zafizeni pro distribuci tepla

= ZzajiSténi provozu nového zdroje tepla

= vedeni evidence vyroby a nakladd spojenych s provozem téchto zafizeni.
Shora uvedené faktory ukazuji, Ze se jedna o pomérné komplikovanou rozhodovaci Ulohu, pficemz
v praxi ji neni vénovana takova pozornost jakou by si vzhledem k svému vyznamu a dopadim do
energetickych systému zasluhovala. Zaroven se ukazuje, Ze takovéto Ulohy nelze feSit izolované
bez systémového pohledu.
Systémovy pristup spocivd v uvédoméni si kvality a organizmu zkoumaného celku, tj.
v komplexnim zplUsobu chapani probihajicich jevl a proces(i ve vSech vzajemnych souvislostech ,
predevsim pak interakci mezi prvky tvoficimi systém a interakci systému s okolim a cilt které ma
zkoumany systém dosahovat.

Zakladnimi predpoklady Gspésné aplikace systémového pfistupu jsou:
= dokonal& znalost vécné problematiky feSeného systému, pochopeni podstaty problému a

jejich presna formulace,
= kvalitni vstupni informace,

= odbornost feSitele predmétné problematiky a volba spravné metody feSeni a miry

zjednoduSeni modelovaného systému,
= aktivni tymova prace fesitelt s provozovateli a uzivateli,

= spravna interpretace vysledku.

Systémovy pfistup vychazi z metod systémového inzenyrstvi , které vyuzivd zejména tyto
prostfedky:
= abstrakce, ktera slouzi k minimalizaci obtizi plynoucich z nesourodosti jednotlivych

soucasti systému,
= zabezpeceni Uplnosti feSeni problému spocivajici v

e ve vérohodnosti pouzivanych dat
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« organiza¢nim zabezpeceni,
» funkénim zabezpeceni

= strukturovani problému spocivajici v rozdéleni slozité Glohy na dil&i ulohy respektujici tato

pravidla:

e feSeni stéle sleduje celek, tj. provede se snizeni podrobnosti

rozpoznavanych ¢asti,

« systtm je rfeSen zhlediska vazeb mezi castmi ( na nizsi
rozliSovaci Urovni ) formou samostatnych udloh, jejichz obsah

vznikne zvySenim rozliSovaci Urovné,

e feSeni samostatnych poduloh pfi respektovani vnéjSich vazeb

s ostatnimi ¢astmi systému.

Praktické uplatnéni systémového pfistupu pfi feSeni pfedmétného problémového okruhu spociva

v aplikaci téchto postupovych kroku:
= Rozbor soucasného stavu zasobovani teplem

Cilem je diagnéza soucasného stavu hospodareni stepelnou energii zaméfena zejména na
objektivizaci souCasného stavu tepelného hospodarstvi z hlediska technického stavu, stavu
energetické Gcinnosti, ekologické prijatelnosti ap.Nedilnou soucasti jsou i spotfebice tepla a budovy
a jejich vyhodnoceni z hlediska stavu tepelné ochrany.
Pro zhodnoceni vychoziho stavu je nutné sestavit roéni energetickou bilanci stavajiciho tepelného
hospodarstvi na zékladé informaci, ziskanych z provedenych Setfeni.
Relevantnimi Udaji pro sestaveni energetické bilance stavajiciho stavu jsou:

e vstupy energie

e prodej energie cizim

» energetické ztraty v rozvodech energie

e spotfebu energie na vytapéni a pfipravu TUV s vyuzitim vpoctenych tepelné technickych

parametr(i budov
e spotfebu energie na technologické vyrobni procesy

» spotfebu energie na ostatni procesy (vétrani, chlazeni, atd.)

Priklad zjednoduSeného tvaru energetické bilance je uveden v nasledujici tabulkové formé:

Ukazatel GJir tis. KE&/r

Vstupy energie

Spotieba energie

WIN [ |7

Prodej energie cizim
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Konecéna spotfeba paliv a energie

Ztraty v rozvodech

Spotfeba energie na vytdpéni a TUV

Spotfeba energie na technologické procesy

(ool EN T o) I NG T IN-N

Spotfeba energie na ostatni procesy

Vyhodnoceni energetické ucinnosti a dalSich ukazatel jednotlivych ¢asti tepelného hospodarstvi
provedené analyzy vychoziho stavu systému jsou relevantnim podkladem pro dalsi faze
systémového pristupu formulace strategie nejefektivnéjSiho zplisobu zabezpeceni tepelnych potfeb

hodnoceného subjektu ve stfednédobém horizontu.
= Definice problémd a potreb

Tento postupovy krok je ve velmi tésné vazbé s predchozim krokem, nebot na bazi vysledkd
analyzy stavajiciho stavu identifikuje stavy nehospodarnosti jak na strané energetickych zdroju tak
na strané spotreby tepla.
Dulezitou soucésti této faze praci spojenych s formulaci efektivni strategie rozvoje pramyslového
energetického systému je predikce poptavky po energii.

= Navrh variant feSeni

Pfi formulaci variant technického feSeni hospodarnéjSiho zpusobu zasobovani odbératelského
systému teplem se vychazi z vysledk( pfedchozich postupovych krokG v podobé ,seznamu”
opatreni

na strané spotfeby energie, predikce budoucich narok(i na energii. Dale jsou formulovana opatfeni
na rekonstrukce technologickych spotfebicl, vytdpéci soustavy, zatepleni budov a v neposledni
fadé i vyuziti vlastniho zdroje tepla coby substituenta externich dodavek tepelné energie.

Déle musi byt v této fazi provedena definice ostatnich faktor( ovliviujicich technické feSeni zmén
stavajiciho systému jako jsou cenovy vyvoj paliv a energie, disponibilni zdroje financnich
prostfedk(l, tempo realizace, ekologické a legislativni vlivy.

Vysledkem ¢&innosti v tomto postupovém kroku je formulace mnoziny technicky realizovatelnych
variant respektujicich nejen opatfeni, na strané spotfeby a uziti energie , ale i na strané zdroju a

jejich substituce.
=  Systémova optimalizace

Systémova optimalizace si klade za cil provést optimalizaci navrzenych variant Gspornych opatfeni
v tepelném hospodarstvi hodnoceného subjektu pfi respektovani omezujicich podminek.
Optimalizacni proces probihd ve dvou hierarchickych Grovnich a to v tzv. systémové a tzv.
operativni,které se vzajemné prolinaji a ovliviiuji.

Systémova slozka optimalizace je cilena zejména na feSi problémovych okruh( typu
+ volba tepelného zdroje a s tim souvisejiciho primarniho paliva

% vybér efektivnich distribu¢nich systéma a jejich zafizeni
% inovace spotfebitelskych systtm( na béazi energeticky Uspornych technologii a
spotfebicu

% tepeln& ochrana budov
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7

% wvyuziti druhotnych a obnovitelnych energetickych zdroju

7

% realizace a jeji zabezpeceni finanénimi zdroji atd.

Operativni slozka optimalizace pak obsahuje feSeni systému zasobovani tepelnou energii z

provozniho hlediska. Jedna se zejména o tyto problémové okruhy:
» hospodarné fizeni provozu energetickych zafizeni

» optimalizace vyroby a uZziti energie v prabéhu roku ,
» obsluha a realizace udrzby zafizeni, atd.

Hodnoceni  efektivhosti  navrZzenych variant musi vychazet jednak z porovnani G¢ink(
racionalizacnich opatfeni a narokli, potfebnych k dosazeni téchto GCink( a jednak z narokd na
zvySeni odbért jednotlivych forem energie, resp. vystavbu novych energetickych zafizeni v
predmétném systému s pfihlédnutim k limitujicim faktorim (napf. ekologie, socialni podminky
apod.). Odpojeni dosavadniho odbératele od energetické soustavy resp. externiho zdroje tepla je

specifickym problémem, ktery bude v dalSi ¢asti studie podrobnéji diskutovan.
= Analyza rizika

Riziko je spojeno s kazdym rozhodovanim a to jak v kladném smyslu, kdy je spojeno s nadéji na
dosazeni lepSich vysledk( , tak na druhé strané s nebezpecim neulspéchu pfindSejici ekonomické
ztraty. U tak zasadnich rozhodovacich uloh jakou je zména zdroje tepla dosavadniho tepelného
hospodarstvi odbératele dochazi k zatizeni znacnou mirou nejistoty a neurgéitosti budouciho vyvoje

napf. cen energie , Ze je vhodné provadét analyzu rizika.
PFi hodnoceni podnikatelského rizika se pracuje vzdy s podnikatelskym rizikem a nikoli s tzv.

Cistym rizikem. Podle vécné naplné se v praxi nejcastéji rozlisuji rizika:
= Technicka, spojena s uplatfiovanim pokrokovych technickych feSeni a spolehlivosti
provoznich stavi,
= Vyrobni, spojena nejcastéji s omezenosti zdroju ohrozujici pribéh vyrobniho procesu a
jeho finalni vysledky,
= Ekonomicka, spojena predevSim s nakladovymi riziky vyvolanymi rdstem cen
jednotlivych nékladovych polozek, inflaci, rizika finanéni a rozpoctové politiky atd.,

= Finanéni, spojena s riziky na kapitadlovém trhu, vyvoji irokovych sazeb apod.,

Ekologicka a klimatickd, spojena s riziky nahlych zmén imisnich a klimatickych stavu,a;.

Rizika je rovnéz mozné rozdélovat na systematicka a nesystematickd. Mezi systematicka rizika
jsou zahrnovana vSechna rizika podléhajici zménam v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji,
kdezto nesystematicka rizika témto zménam nepodléhaji. Pfikladem nesystematického rizika je
napf. vstup nového konkurenta na predmétny trzni segment, vysok& poruchovost zakladnich

technologickych zafizeni apod.
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Pristupy vedouci k minimalizaci podnikatelského rizika se v praxi nejéastéji zakladaji na opatfenich
zaméfenych na:
a) eliminaci resp. odstranéni pfi¢in vzniku rizika,

b) snizeni nepfiznivych dasledka rizika.

Prvni pfistup je zaméfen na c&innosti, jejichz cilem je pusobeni na zdroje pfi¢in vzniku rizika tak,
aby se snizila pravdépodobnost vyskytu rizikovych stavl nepfiznivé ovliviujicich efekty
podnikatelského projektu ¢&i projektld , resp.aby se vyeliminovaly rizikové faktory s nejvétSimi
negativnimi disledky na projekt. Déle jsou zde zahrnuta opatfeni zaméfena na snizeni velikosti
nepfiznivych dopadd na ocekavané efekty. Jednd se tedy o ofenzivni pristupy redukce
podnikatelského rizika.

Druhy pfistup zahrnuje ¢innosti zaméfené na snizovani nepfiznivych disledkl . Nejedna se tedy o
ovliviiovani vlastnich pficin vzniku rizikovych stavu, ale o to, aby se U¢inky vzniku rizika snizily na
pfijatelnou ekonomickou, sociélni a ekologickou miru . Casto jsou tyto pfistupy oznadovany jako
defenzivni.

Obecné zakladnim cilem analyzy rizika podnikatelskych zamér( je zvySit pravdépodobnost jejich
Uspéchu a zamezit tak nestabilité posuzovaného projektu a celého systému . Slouzi tedy k uréeni
faktoru rizika a stanoveni jejich vyznamnosti , jak velké je riziko projektu a zda je pfijatelné a jakym
zplisobem je mozné toto riziko snizit. Proces analyzy rizika Ize rozdélit do téchto postupovych

kroku:
Urcéeni faktorl rizika energetické koncepce

Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika
Stanoveni rizika koncepce

Hodnoceni rizika koncepce

a > 0w D E

Priprava planu korekci a sledovani vyvoje faktor rizika.

= Pdjeti rozhodnuti

V této zavérecné fazi optimalizace je tfeba vybrané rozhodnuti o Usporném opatfeni podrobit
finanéni analyze zaméfené zejména na vliv vybraného feSeni na nékladovou a finan¢ni situaci
podniku z hlediska

- zabezpecenosti finan¢nich zdroju a jejich strukturu,
- propoctu cash flow v jednotlivych letech provozu a dalSich ukazatel ekonomické
efektivnosti z hlediska investora

Finanéni analyza je zaloZzena na hodnoceni penéZnich tokd - cash flow a déale pak likvidity,
solventnosti a ziskovosti. Cash flow vyjadfuje bilanci pfijmd a vydaji v jednotlivych €asovych
Usecich . Cash flow tedy vyjadfuje saldo toku pfijmd a vydaju a zarover jeho strukturu. Obecné Ize
matematicky vyjadfit cash flow za sledované obdobi jako rozdil obratu strany pfijmG a obratu
strany vydaju tj.
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7.2

CF=0SP-0SV
kde
OSP je suma trzeb, pfijaté pajcky, vklady, ostatni pfijmy
osv suma nakladi na material, mzdy, Uroky z pQjcek, rezie, investi¢ni vydaje,
ostatni  vydaje

Tok hotovosti je zakladni veli¢inou pro ekonomickou analyzu investic. Na rozdil od zisku v cash
flow neni obsazeno ¢asové rozliSeni investi¢nich nakladd pomoci odpisl, nebot jak z nazvu plyne
jde o rozdil mezi pfijmy a vydaji v hotovosti.

V dobé vystavby charakterizuje cash - flow ¢erpani finanénich zdrojl, v dobé provozu pak jejich
tvorbu.

Vyb ér nového zdroje tepla

| kdyz hlavnim Ukolem neni technicka problematika nahrady dosavadniho zdroje tepla, povazujeme
vybér zafizeni zajiStujicich v danych podminkach co nejlepsi konverzi primarni energie v palivu na
pozadované formy energie v souladu se zdkonem 406/2000 Sb. a IPPC za dominantni a proto ho

budeme struéné charakterizovat.
V pfedchozich kapitolach jsme uvedli vSechny relevantni faktory, které je nutné respektovat

v rozhodovacim procesu zaméfeném na vybér optimalniho zplsobu zamény dosavadniho zplsobu
zasobovani teplem.

Nyni budeme vénovat pozornost zakladnim postupim vedoucim k systémovému navrhu , ktery
bude plnit vyty€eny cil v podobé efektivniho zpisobu nahrady dosavadniho napojeni na soustavu
CZT.

Potfebu tepla , jak jiz bylo konstatovano, je tfeba odvozovat od potfeb tepla na vytadpéni, vétrani,
technologické potfeby a pfipravu TUV.

Na zakladé znamych vypocétovych metod se stanovi diagramy potfeb tepla a to denni diagramy pro
tzv. typové dny. Tyto typové diagramy predstavuji reprezentanty potfeb tepla ve vSednich dnech a
dnech pracovniho volna v jednotlivych ro€nich obdobich.

Na zékladé souboru diagrami potfeb tepla se stanovi ro¢ni diagram potfeb tepla. Ro¢ni diagram
vyjadfuje tak prabéh resp. zavislost potfeb tepla na roénim obdobi. Pro navrh koncepce je vSak
vhodnéjsi transformovany rocni diagram potfeb tepla na diagram trvani potfeby tepla. Takto
vytvofeny diagram graficky znazorfuje pribéh trvani urcité vySe potfebného vykonu (zatizeni )
v prubéhu roéniho hodinového fondu. Stanovuje se podle velikosti potfebného vykonu od
maximalniho do minimalniho vykonu.

Vysledkem je pak stanoveni maximalniho potfebného tepelného vykonu a roéni potfebné mnozstvi

energie.
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Dulezit4 je zejména hodnota maximalniho potfebného vykonu , nebot ta reprezentuje zakladni
informaci pro dimenzovani budoucich zdroji tepelné energie. Dulezita je vSak i informace o
prabéhu trvani potfebnych vykonl v prabéhu bilanéniho obdobi, kterym je rok.

Shodné jako v pfipadé kvantifikace potfeb tepla je tfeba postupovat i pfi stanoveni energetickych
potfeb v oblasti elektrické energie a to z divodu alternativniho FeSeni v podobé kombinovaného
zdroje tepla a elektfiny.

Na zékladé takto stanovenych potfeb je mozné v dalSim kroku pfistoupit k feSeni volby velikosti a
poctu vyrobnich jednotek v dané soustave.

Rozdilné moznosti feSeni, které se feSitelum nabizeji a které by FeSitel mél zahrnout do
rozhodovani jsou tato tfi zadkladni koncepéni feSeni :

1. Klasicky pristup zaloZzeny zabezpeceni tepla vytopenskym zpusobem

2. Moderni pfistup zalozeny na kombinovaném zpdsobu vyroby tepla a elektrin.

3. Integrovany pristup zaloZzeny na optimalizaci jak zdrojové tak i spotrebni strany energetické

bilance pfedmétného systému.

Klasicky pfistup je reprezentovan az doposud nej¢astéji pouzivanym postupem pfi FeSeni
zabezpec€eni budoucich potfeb energie . Jedna se o koncepci zalozené na vyrobé tepla
vytopenskym zpusobem a jeho distribuce do mist spotfeby .

Moderni pfistup je zaloZen na implementaci kombinované vyroby tepla a elektfiny.

Takovyto pristup je nesporné efektivngjSi z hlediska systémového, avSak z hlediska
podnikatelského jiz tomu tak nemusi vzdy byt. Cim vy3si bude teplarensky modul, tim vy$$i budou
systémové Uspory energie z primarnich energetickych zdroju.

Ekonomicky efekt plynouci z kogeneracni vyroby jiz tak jednozna¢ny neni . Ddvod je ten, Ze
z hlediska systémového je tento efekt jednoznacny pfinejmenSim z hlediska provoznich resp.
palivovych nékladd. Z hlediska podnikového resp. odbératelského jiz tak jednoznacné to neni,
nebot zde plsobi vliv mezi marginalnimi naklady vyroby elektfiny v kogenera¢ni jednotce a
primérnymi naklady dodavky elektfiny z elektrizaéni soustavy.

Obecné vsak Ize ekonomicky efekt plynouci z kogeneracni vyroby vyjadrit takto:

Roéni Uspora = Prdmérné roéni vyrobni naklady vytopny + Pramérné roéni naklady na nakup

elektfiny — Primérné roéni naklady kogeneracéni vyroby tepla a elektriny
Jestlize hodnota Uspory nakladl je kladna, potom je kogeneracni vyroba vyhodna.
Integrovany pristup je zaloZzen na komplexnim pfistupu k zabezpeceni tepelnych potfeb.Zakladem

tohoto pfistupu je snaha systémového feSeni predmétného problému na bazi implementace

metody integrovaného planovani zdroji. Tento nejmodernéjsi pfistup k feSeni se nezabyva pouze
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koncepci rozvoje zdrojové &asti, ale rovnéz jeji spotfebni &asti. Ci-li feSitel hleda nejen nejlepsi

~ s

feSeni na strané vyrobnich a distribu¢nich energetickych tepelnych zafizeni, ale rovnéz fesi
problematiku jak dosahnout maximalnich Uspor energie v oblasti kone¢né spotfeby a jak pfipadné
efektivné vyuzit existujiciho potencialu obnovitelnych zdroji energie.

Rovnéz v tomto pfipadé jsou feSeni na strané zdroju zaméfena na implementaci nejmoderné;jSich

zplsobl vyroby energie tedy na kombinované vyrobé elektfiny rozSifené o moznosti implementace
zafizeni vyuzivajicich obnovitelné zdroje.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze se jedna o velmi slozitou a naro€nou rozhodovaci Ulohu. Vybrané
feSeni bude jeSté navic mit dlouhodobé dusledky, nebot energeticka zafizeni jsou investiéné velmi

narocna a maji dlouhou dobu Zivotnosti.

Vyznamnou Ulohou zde bezesporu sehrava kombinovana vyroba energie .
Duvod je zfejmy, nebot tento zpUsob vyroby energie vyznamnym zplsobem snizuje energetickou
narocnost oddélené vyroby jednotlivych forem energie. Jedna se o Uspory ve vySi 20 az 40%.
Kombinovana vyroba je rovnéz jednou z nejefektivnéjSich cest snizovani produkce CO..
Kombinovanou vyrobou Ize realizovat jak v menSich zdrojich energie, tak predevsim ve velkych
zdrojich energie.
V menSich zdrojich je mozné kombinovanou vyrobu realizovat v tzv. kogenera¢nich jednotkach,
které k vyrobé vyuzivaji bud spalovaci motory nebo spalovaci turbiny.
Ve velkych zdrojich je mozné kombinovanou vyrobou realizovat v tzv. teplarenskych soustrojich,
které ke kombinované vyrobé vyuzivaji parni turbogeneratory.
Teplarenské zdroje mohou mit rznou technickou koncepci zaloZenou na vyuZiti odliSnych druhu
parnich turbin. Jedna se o tyto zakladni druhy turbin:

- protitlaka turbina,

- odbérova turbina,

- kondenzaéni turbina s potlacenou (zhorSenou) kondenzaci.

Pouziti jednotlivych druh turbin je zavislé na charakteru poptavky po teple. Cilem pak je zajistit
pozadavky odbératell tepla s maximalizaci vyroby el. energie.
Z tohoto hlediska je tfeba si uvédomit, ze pfi aplikaci protitlaké vyroby tepla, produkce elektfiny je
plné zavisla na odbéru tepla.
Odbérové parni turbiny na rozdil od protitlakych reprezentuji zafizeni pro kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla, kde vazby vyroby pfedmétnych forem energie jsou témér na sobé nezavislé.
Tento typ turbiny umoznuje pfi nulovém odbéru tepla rovnéz ¢isté kondenzacni vyrobu elektfiny.
Vyhodou teplarenského zplsobu vyroby tepla je rovnéz fakt, Ze lze tyto zdroje budovat na
dvoupalivovy systém umoziujici diverzifikaci a vyuZziti ekonomicky vyhodnéjSiho paliva.
Pro dokresleni Uspor energie a primarniho paliva pfi kombinované vyrobé vi¢i oddélené vyrobé,
uvedeme jeji stanoveni:

. E E +

Up:Qp_ka:_+Q_ 9

/7 e ,7 q ,7 k

pomérna Uspora paliva pfi kombinované vyrobé vztazena na spotfebu paliva pfi oddélené vyrobé
pak bude:
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up:up - 1+e ./7e/7q
Q p el] q + ,7 e /7 k
kde
E
e = — je tzv. teplarensky modul
Qy
Q pozadovana dodavka tepla
E pozadovana dodavka elektfiny
Ne acginnost elektrarny
Nq ucinnost vytopny
Nk ucinnost teplarny

Pfi dimenzovani velikosti nového teplarenského zdroje je nezbytné se Fidit zasadami maximalni
hospodarnosti takovéhoto zdroje.

Zé&kladnim pfedpokladem je zabezpeceni maximalné mozné vyroby el. energie.

Tento poZadavek bezprostfedné zavisi na tzv. dobé vyuZziti maxima vykonu zdroje (T,,). Doba
vyuziti kombinovaného zdroje je zavisla na zvoleném vykonu tohoto zdroje v relaci s maximalnim
potfebnym vykonem zasobované oblasti. Kriterialnim ukazatelem pfi rozhodovani o vykonu a poctu
turbin resp. kogeneracnich jednotek je hodnota tzv. teplarenského soucinitele o, ktera spolu
s hodnotou soucinitele redukce (3 charakterizuje celkovy tepelny vykon zdroje.

Plati

a = Q tur ,8 — Q red
Q. Q.
dale plati, ze

Qtur+Qred=Qc - G+B=1

Tyto soucinitelé se uréuji jak pro hodinovou potfebu tak i pro roéni potfebu tepla.

Vybér kotla pro vytopny, které by mély byt navrhovany pouze ve zdivodnénych pfipadech, kdy
kombinovana vyroba je nevyhodna, musi opét vychazet z pozadavkd maximalizace hospodarnosti
a minimalizace negativnich dopadu na zZivotni prostfedi.

Vzhledem k tomu, Ze vytopensky charakter vyroby tepla je ze systémového energetického hlediska
nevyhodny, mél by byt uplathiovdn pouze u malych zdroji tepla s instalovanymi kotelnimi
jednotkami do 5 MW, a kde kombinovana vyroba je ekonomicky nevyhodna.

Navrhované kotle musi splfiovat poZzadavek vysoké G¢innosti a plnit ekologické limity.

Za perspektivni je rovnéz tfeba povaZovat zdroje tepla zaloZzené na bivalentnim principu spoluprace
zakladniho zdroje v podobé tepelného Cerpadla a Spickového zdroje tepla nejcastéji v podobé
elektrokotle.

DalSimi neopomenutelnymi vyrobnimi zdroji tepla jsou zafizeni na bazi spalovani biomasy resp.
odpadu.

Vyhodou vyuziti biomasy pfi vyrobé tepelné energie je to, Ze pfi jejim spalovani se uvolfiuje pouze
tolik CO, , kolik ho bylo pfislusnym objemem biomasy spotfebovano pfi jejim rlstu a tudiz
nepfispiva ke globalnimu pfirtstku produkce CO..

S problematikou volby nového zdroje tepla Gzce souvisi problematika koncepce rozvodu tepla, a
rovnéz i otopné soustavy a Uspornych opatfeni na strané spotfebicu tepla.
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Tepelné rozvody vyznamné ovliviuji ekonomiku a spolehlivost zasobovani teplem, proto pfi navrhu
technického feSeni rozvodd se musi vychazet ztechnickych podminek realizovatelnosti,
ekonomické efektivnosti a spolehlivosti.

PFi FeSeni volby druhu rozvodné tepelné sité je tfeba vzdy vénovat pozornost:

a) spravné volbé teplonosné latky,

b) vlivu tepelnych zdrojd,

C) vlivu spotfebic,

d) narokim na finanéni zdroje,

e) provozni spolehlivosti a ndkladovosti ,

f) tepelnym ztratam, statickym a hydraulickym podminkam.

Pfi rozhodovani o druhu teplonosné latky pfipada v zdsadé k feSeni zda ma byt tepelna sit
teplovodni nebo parni.
Oba druhy teplonosného média maji své vyhody a nevyhody a je tedy tfeba vzdy uvazit vyhodnost
zvoleného média ze vSech systémovych hledisek.
Obecné je vSak mozné konstatovat, Zze pro potfeby vytdpéni je vyhodné&jSi navrhovat priméarni
rozvody tepla na bazi vody coby teplonosného média.
U vody, coby teplonosného média, se jedna napf. o tyto vyhody:

- snadné&jSi udrZzeni parametrd a tim pomeérné lepSi moznosti dopravy na vétsi

vzdalenosti,
- mensi ztraty tepla,

- mnohem mensi ztraty média,

- velmi dobréa regulovatelnost dodavky,
- nizSi provozni naklady,

- nizSi pozadavky na kvalitu vody,

- mensi nachylnost potrubi ke korozi.

Nevyhodou vody na druhé strané ve srovnani s parou je:
- potfeba obéhovych Cerpadel,
- vySSi naroky na statické zajisténi,

- trvalé udrzovéani rozvodné sité pod tlakem,

Z hlediska provedeni Ize preferovat dvoutrubkové provedeni z pfedizolovaného potrubi a to bud
paprskovité nebo okruzni.
Predavaci stanice, jeZ tvofi spojovaci ¢lanek mezi primarni siti a sekundarni tepelnou siti, slouzici
k transformaci parametrd teplonosné latky na hodnoty vhodné pro uziti v otopnych systémech Ize
v zésade volit dva zplsoby pfipojeni:

- tlakové zavislé,

- tlakové nezavislé.

V soucasnosti se uprednostriuji tlakové nezavislé predaci stanice.
Opatfeni na strané spotfeby rovnéz vyznamné ovliviuji koncepci nového zdroje a dosahované
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uspory maji pfiznivy vliv ndkladovost a ochranu zivotniho prostredi.

V oblasti Uspor energie je tfeba vénovat pozornost zejména segmentim energeticky naro¢nym.
ZkuSenosti, které mame z této oblasti, ukazuji na vyznamny potencial tzv. ,negawattl, tj. zdroja
uspor vedoucich ve svém duasledku ke snizeni potfeb budovani ¢i zajiStovani novych energetickych
vyroben a zdroj(.

Samozfejmé cena téchto ,zdrojl" je rizné a jejich realné vyuziti je podminéno optimalizaci.

7.3 Koncepce systému zasobovani teplem

S feSenim nahrady dosavadniho zplGsobu zabezpecovani tepelnych potfeb na bazi CZT je
spojena i volba koncepce systému zasobovani teplem stavajiciho odbératele. Ta muze byt zalozen

na bazi decentralnich zdrojl resp. na bazi centralniho zdroje tepla.

Decentralizovany systém zasobovani je charakterizovan soustavou samostatnych vyrobnich zdrojt
energie pfevazné navzajem nepropojenych distribuénimi rozvody, zasobuijici jeden ¢&i vice objektd
resp. technologickych spotfebicu.
Centralizovany systém zasobovani je zalozen, jak jiz z nazvu vyplyva, na centralnich zdrojich
vyrabéjicich pfisluSnou formu energie pokryvajici vesSkeré potfeby napojené na rozséhlou
distribu¢ni soustavu pomoci, které je realizovana dodavka energie do mist kone¢né spotreby.
Obé koncepce maji jak své prednosti tak i své nedostatky.
Mezi vyhody centralizovaného systému zasobovani Ize napf. zafadit:
=  Moznost vyuziti vétSich jednotkovych vykonu a tim dosahnout nizSich mérnych
investiénich naklad( na jednotku instalovaného vykonu,
=  Sirsi uplatnéni kombinovaného zpdsobu vyroby energie a optimalné&jsi spoluprace
vyrobnich zdrojq,
= EfektivnéjSi implementovatelnost dvoupalivového systému, ktery umoznuje
optimalizaci palivovych nakladu dle aktualni nabidky paliv na trhu,
= Moznost ekologicky zpUsobilého vyuziti méné usSlechtilych paliv,
K nevyhodam centralizovanych systéma pak patfi :
= Nutnost vystavby centralnich rozvodu
= VyS§i ztraty energie v rozvodech,

» VyS§Si naroky na udrzbu rozvodnych zafizeni

Dil¢i tlohou pak rovnéz maze byt i volba topného média.
Topnym médiem muze byt bud para nebo voda. Sou¢asné moderni systémy zasobovani teplem
jsou koncipovany na bazi vody coby topného média.

Duvodem jsou zejména tyto aspekty:
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7.4

= MenSi tepelné ztraty v rozvodech,
» LepSi a hospodarné;jsi regulace dodavek tepla,
» JednodusSsi a pfesnéjSi méfeni spotfeby tepla,
= EfektivnéjSi vyuziti kombinované vyroby tepla a elektfiny.
Parni systémy je vhodné realizovat pouze v podnicich, kde je nezbytna technologicka para.
Decentralni systémy zasobovani teplem jsou prevazné koncipovany na bazi spalovani zemniho
plynu pfi vyuziti plynovych kotli meSich vykont nékdy v kombinaci s kogeneraénimi jednotkami
v podobé plynovych motorgenerator(.
Prvni typ decentralni koncepce zaloZzené na soustavé oddélenych otopnych soustav, jejichz
zdrojem tepla jeden ¢&i vice plynovych kotld, je vhodna pro mensi vyrobni systémy, kde potfeba
tepla je vyvolana prevazné potfebou na vytapéni a pfipravu TUV budov, které maji rozdilné
provozni
rezimy.
Druhy typ je zaloZen na instalaci objektovych zdroja tepla dodavajicich teplo do otopného systému
a pro technologii na bazi kombinace plynovych motorgeneratord a plynovych kotld.
Motorgeneratory jsou kombinovanymi zdroji elektfiny a tepla a pracuji v zakladni ¢asti odbérového
diagramu potfeb tepla, kdezto plynové kotle maji funkci Spickového zdroje. Tato koncepce je tcelna
zejména u téch objektll, kde je vicesménny provoz a kde je celoro¢ni potfeba teplé vody pro
technologické procesy.
Centralizované systémy zasobovani teplem je vhodné realizovat u podnikovych energetickych
systém(l velkého rozsahu s vysokou potfebou tepla. V téchto pfipadech by méla byt koncepce
centralniho zdroje tepla zaloZzena na kogeneracnim zpusobu vyroby tepla, tj. teplarny.
Koncepce teplarny maze byt zaloZzena na nékolika riznych technickych zpisobech feSeni. Jedna
se o tyto zakladni koncepce:
a) Teplarna se spalovacimi motory
b) Teplarna s parnimi turbinami
¢) Teplarna se spalovacimi turbinami

d) Teplarna s paroplynovym cyklem

Ekonomické aspekty odpojeni odb  ératele tepla

Doposud jsme diskutovali pouze legislativni a technické aspekty souvisejici s aktualni
problematikou zamény dosavadniho zdroje tepla na bazi odbéru ze soustavy CZT. Jedna se o
pomérné dosti frekventovany problém a to jak na zakladé doporuceni energetického auditora pfi
realizaci energetického auditu v pfedmétném energetickém hospodarstvi, tak i z vlastni iniciativy
stavajiciho odbératele. Tyto aktivity mohou byt iniciovany riznymi podnéty, ale dle mého nazoru
hlavnim ddvodem je domnénka odbératele ¢i odborny nazor auditora o moznosti ekonomicky

efektivnéjSiho zplsobu zabezpecovani dodavek tepla nez je tomu doposud.



Tebodin Czech Republic, s.r.o.
Zakéazkové ¢islo: 5375-900-2
Cislo dokumentu: 5375-900-2/2-KS-01

TEBODIN Revize: 0

Consultants & Engineers Datum: Fijen 2006

Strana: 61 z 83

74.1

VySe uvedeny ddvod vSak nemusi byt rozhodujicim, nebot motivaci maze byt rovnéz Spatny
pfistup dodavatele k odbérateli v podobé nadfazenosti a arogance, €i v ddvodu nezavislosti na
cizim subjektu apod.

At jiz jsou divody jakékoali, pFijetim takovéhoto zdsadniho rozhodnuti dochazi k systémovym jeviim
v obou predmétnych soustavach, tj. jak v soustavé centralizovaného zasobovani teplem, tak i
v energetickém hospodarstvi odpojovaného spotrebitele.

V prvém pripadé bude mit odpojeni za nasledek ztraty z nedodavky tepla , &i-li ztraty trzeb a
dalSich ekonomickych dopadd na cely systém, v druném pfipadé naroky na investi¢ni prostfedky a
podminény ekonomicky efekt, pokud rozhodnuti bylo spravné. DalSim aspektem je ekologicky
aspekt, ktery vesmés u odpojovaného odbératele povede k zhorSeni imisni situace v dané lokalité

vlivem produkce Skodlivin .

Ztraty z nerealizované dodavky tepla

Obecné Ize rozliSovat dvé zakladni slozky ztraty vlivem ukonéeni dodéavek tepla uréitému odbérateli
z ddvodu substituce jinym zdrojem. Problematiku volby pfedmétného nového zdroje tepla jsme
prodiskutovali v pfedchozich kapitolach a zde jiz nebudeme této problematice vénovat dalSi
pozornost. Budeme pouze respektovat moznost implementace jak kombinovaného zdroje tepla a
elektfiny, tak i vytopenského zdroje tepla.
Prvni slozku ztraty budeme oznacovat jako systémovou a druhou jako spotrebitelskou.
Systémova ztrata je vztaZzena na zdroje a dopravni systémy zabezpedujici dosavadni dodavky
tepla odbérateldm pfipojenym na tuto soustavu.
Spotrebitelska ztrata je vztazena na dosavadni odbératele tepla.
Kazdou z téchto ztrat je vhodné dale roz¢lenit na tyto diléi slozky:
= Realizaéni ztrata, ktera je zapfi¢inéna snizenim vyroby a dodavky tepla pfipadné i vyroby
elektfiny vlivem ukonceni dodavek odpojovanému odbérateli,
= Doplrikové ztrata vyvolana zménou rezimu prace soustavy CZT oproti pdvodnimu
provoznimu stavu,
=  P/Aima ztrata, kterd pfedstavuje v CZT , ale i u nékterych odbérateltl naklady na
neplanované ¢innosti spojené s ukoncenim provozu dodavatelského energetického
zafizeni, resp. jeho likvidace ¢i nutnosti nahrady zdroje tepla nékterym stavajicim

odbératelim ze systémovych a provoznich davodu.

7.4.2 Realizani ztrata
Pfimym dusledkem ukonceni dodavek tepla vlivem odpojeni dosavadniho odbératele tepla je

omezené vyuziti instalovanych kapacit jak vyrobnich zdroji tepla, tak i pfenosovych kapacit
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teplovodu. Tento fakt ve svém disledku bude znamenat nerealizaci ¢asti zisku a zvySeni podilu

stalych nékladd na jednotkové produkci. Hodnotové pak Ize tuto ztratu vyjadfit timto vypoctovym

vztahem:
RZ =a; (MZ + RN + aNi) + AZ
kde
Rz je realizaéni ztrata
; koeficient podilu maximalniho potfebného tepelného vykonu odpojeného spotfebitele tepla

k maximalnimu dodanému tepelnému vykonu do soustavy CZT
Mz ro¢ni mzdové néklady soustavy CZT
RN ro¢ni rezijni naklady soustavy CZT
a.Ni ro¢ni anuita respektujici hodnotu ro¢nich odpisu a ceny vloZzeného kapitélu

JAVA nerealizovany zisk vlivem omezeni dodavky tepla

7.4.3 Dopliikova ztrata

Vlivem odpojeni stavajiciho odbératele tepla ze systému mlze dochazet k tomu, Ze provozovatel
soustavy je nucen upravit rezim prace tepelnych zdroju a pfipadné i jejich skladbu. Tyto nucené
zmény mohou vyvolavat doplikové naklady v dusledku pferozdélovani zatizeni mezi jednotlivymi
vyrobnimi zdroji tepla. Rovnéz v nékterych pfipadech odpojeni stavajiciho odbératele vede ke
snizeni vyroby elektfiny, nebot ta je zavisla na produkci tepla.

Tento novy stav ma za pfi¢inu zménu nakladd na palivo vlivem zmény provozniho rezimu zdrojd
tepla a zaroven i ke zméné vytizeni kapacity rozvodné soustavy tepla. Snizené efektivni vyuziti
kapacity vlivem poklesu odbéru tepla mize mit za nasledek vzrlst ztrat a tedy i ndklad( na jejich
kryti.

Dalsi slozkou doplnkové ztraty a to zejména u soustav s implementaci kogeneracnich jednotek,
muaze odpojeni odbératele vyvolat nizsi vyrobu elektfiny a tudiz pokles trzeb vlivem nerealizace
planovaného objemu elektfiny.

Na zakladé toho Ize doplhkovou ztratu obecné kvantifikovat v penéznim vyjadfeni pomoci

nasledujiciho vypoctového vztahu:

DZ = A Npa + A Ve

kde A Npg je ro€ni zména nékladl na palivo

A Ve zména trzeb za prodej elektfiny
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7.4.4 P¥{ima ztrata

Tato posledni slozka systémové ztraty je tvofena zejména naklady , které pfimo souviseji
s fyzickym odpojenim dosavadniho odbératele. Zahrnuje tedy nezbytné naklady spojené se
zabezpec€enim systému po odpojeni pfedmétného odbératele. V praxi to tedy znamena, Ze
soucasti této ztraty jsou vicenaklady spojené se zabezpecenim

» odpojeni odbératele

= zajiSténi dodavek tepla ostatnim stavajicim odbératelim

» likvidace energetickych zafizeni zabezpecujicich dodavky tepla
Odpojeni odbératele od systému CZT vyvolava naklady spojené c&innostmi zaméfenymi na
technicka opatfeni, ktera jsou nezbytné nutna provést na tepelnych zafizenich instalovanych pro
zabezpeceni pfedchozich dodavek tepla. Jedna se zejména o materialové a mzdové naklady.
V nékterych pfipadech odpojeni jednoho z odbératell mize vyvolat nutnost nahradniho feSeni
dodavek tepla pro zbyvajici odbératele napojené na stejnou vétev teplovodu.

Podivejme se nyni podrobnéji na posledni dvé slozky pfimé ztraty.

7.4.4.1 Likvida éni naklady
Odpojeni dosavadniho odbératele na zékladé jeho rozhodnuti a vypovédi smlouvy o dodavkéach

tepelné energie v nékterych pfipadech znamena feSit problém spojeny s likvidaci stavajicich
tepelnych zafizeni ve vlastnictvi teplarenské spole¢nosti.
Provozovatel a vlastnik soustavy CZT stoji pfed problémem jak se s touto novou situaci vyrovnat.
Obecné lze likvidaci zafizeni rozdélit dle stupné konecné likvidace. Jednotlivé stupné likvidace je
mozné rozdélit takto:

= konzervace zafizeni

= konzervace s ¢asteénou demontazi

» Uplna likvidace v&etné uvolnéni pozemku

Zakladni slozky uréujici naklady na likvidaci jsou:
= mzdy,
*  material,
» pastroje a zafizeni k likvidaci zafizeni,
= energie

= sluzby ( doprava a ulozeni odpad)

Tyto néklady lze rovnéz rozdélit do tfi zékladnich skupin, které zjednoduSuji uréeni nékladl a

zaroven zahrnuji nékteré nebo vSechny slozky vySe uvedenych nakladid.Jedna se o tyto skupiny:
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1. Naéklady likvida¢nich ¢innosti, které pfimo souvisi s likvidaénimi ¢innostmi a
zahrnuji vSechny slozky nakladd souvisejici s fyzickou likvidaci zafizeni.

2. Néklady zavislé na Case, které souvisi s fizenim, administrativou, tdrzbou
a ochranou. Tyto naklady se nedaji pfimo pfifadit k Zadné Cinnosti, ale jsou
casove zavislé na délce likvidace.

3. Specialni naklady, které reprezentuji jednorazové naklady, které pfimo
nesouviseji s likvidacnimi ¢innostmi a nejsou zavislé na ¢ase. Patfi sem

napf. ndkup mechanismda, poplatky, povoleni projektova pfiprava.

Urcéeni likvida¢nich néaklad(l Ize charakterizovat t€mito postupovymi kroky:
= stanoveni posloupnosti praci
= stanoveni faktord nakladud likvida¢nich €innosti
= vytvoreni planu postupu
= stanoveni faktor(l ndkladl Casove zavislych
= stanoveni faktord nakladd specialnich polozek

= vypocet celkovych nakladu.

Stanoveni faktord nékladud likvida¢nich €innosti zahrnuje jednotkovy a staly nakladovy faktor. Kazda
¢innost je uréena svymi néklady a délkou trvani.

Jednotkovy nékladovy faktor se vyjadfuje v nakladech na jednotku vykonu. Kazda &innost jako
napf. rozfezani trubek, bourani betonu apod. je ohodnocena néklady vztazenymi na jednotku
piislugné &innosti( m*, h,t, m). Uréi se bud vypoétem nebo odhadem.

Staly nékladovy faktor odrazi stélé naklady jako je napf. pronajem ¢&i pfimy nakup vybaveni a
material( potfebnych k provedeni potfebnych €innosti.

Naklady kazdé ¢€innosti se pak vypoctou jako soucin parametru ¢innosti (objem bouraného betonu,
délka potrubi, mnozstvi odpadl aj. ) a tomu pfifazenému jednotkovému nakladovému faktoru.
Soucet nakladud spojenych s jednotlivymi ¢innostmi a stalych nakladovych faktord pak vyjadfuje
celkové naklady likvidace.

Vypocty faktor(i Casové zavislych nakladu se stanovuji jako funkce trvani pracovni faze.Tyto faktory
predstavuji naklady, které se tykaji specifickych ¢asti procesu likvidace a vyjadfuji se v ndkladech
na jednotku Casu. Naklady Casové zavislé zahrnuji zejména projektovou pfipravu, najemné,
ochranu zafizeni apod.

Faktory nakladu specialnich polozek jsou spojeny se specifickymi ¢astmi likvidace a zahrnuji
nakladové polozky, které nelze zahrnout do nékladd zavislych na €innostech a ¢ase.

Plan postupu realizace likvidace tepelnych zafizeni Ize napf. charakterizovat pomoci tohoto
schématu

Postupové faze procesu likvidace stavajicich tepelnych zafizeni:
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7.4.4.2 Dodatkové naklady spojené se zajist énim dodavek tepla po odpojeni

V praxi neni vyjimeénym jevem stav, kdy v soustavé CZT se rozhodne jeden z vyznamnych
odbérateld ukoncit odbér tepla . Obdobna situace se objevuje rovnéz v navrzich Gspornych
opatfeni zpracovavanych v ramci energetického auditu.
Jaké dusledky miZze tento stav vyvolat v systému CZT ?

Nejjednodussi pfipad je ten, kdy odpojeni nezpusobi Zadné provozni a technické problémy.
tepla a jeho dfive pozadovany tepelny pfikon byl uréujicim pro dimenzovani primarniho teplovodu
¢i parovodu.
V takovémto pfipadé ukonceni odbéru tepla povede k tomu, Ze dalSi provoz priméarniho pfivadéce
bude nehospodarny, nebot provozni naklady rozvodu nedmérné stoupnou ve vztahu
k realizovanym dodavkam tepla.
Takovyto novy provozni stav nuti majitele systému k rozhodnuti zda provozovat dosavadni primarni
rozvod dale nebo zda nehledat nové feSeni.
V pfipadé, Ze rozhodovatel pfijme prvni moznost, ktera se jevi jako nejjednodussi, musi pocitat se
zvySenymi naklady dodavky tepla do pfedmétné oblasti a tim tedy i zvySeni naklad(i celého
systému.
V druhém pfipadé pak stoji pfed problémem jakym zplisobem zajistit nahradni dodavku tepla.
K feSeni takovéhoto problému je vhodné pfistupovat na bazi rozhodovaci Ulohy o obnové
dosavadnich prvk( soustavy zdsobovéani teplem.
Jedna se totiz o to zda pfistoupit k vyfazeni dosavadniho prvku z provozu a jeho nahrazeni jinym
prvkem, ktery prevezme efektivnéjSim zpusobem zajisténi dodavek tepla zbylych — minoritnich
odbérateld, ¢i provést jeho rekonstrukci a pfizplsobeni novym podminkam.
V diskutovaném pfipadé se tedy rozliSuji tfi zakladni varianty mozného feSeni zmény stavu
v soustavé CZT po odpojeni odbératele tepla a to :

1. varianta Gplné zmény v podobé vyfazeni dosavadniho prvku z provozu a

jeho nahrazeni novym prvkem &i prvky,
2. varianta rekonstrukce dosavadniho prvku za Uc¢elem adaptace na novy
energeticky stav

3. ponechani dosavadniho prvku bez jakékoli zmény.

Za predpokladu, Ze dosavadni stav soustavy CZT reprezentuje optimalni stav z hlediska
hospodarského vysledku, pak Ize pro rozhodovani vyuzit kritéria na bazi tzv. rozdilového cash flow,
které je definovano vztahem

RCF =CF sp — CFgy .
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Prvni ¢len reprezentuje primeérnou hodnotu cash flow systému, ktery zahrnuje stav pfed odpojeni
odbératele a druhy pak po odpojeni odbératele.

Na zékladé vySe uvedeného problému je tedy mozné formulovat vypoctové vztahy pro diskutované
pfipady rozhodovaci tlohy.

adl) instalace nového zafizeni

RCF  =CF sp + ANpsg - alNya — N — ZH

kde

RCF  je primérna ro¢ni hodnota rozdilového cash flow systému

CF sp primérna rocni diskontovana hodnota cash flow systému s plvodni strukturou odbérateld
tepala a energetickych zafizeni ,

ANpse pramérné ro¢ni zména provoznich nakladid dosavadniho systému viivem odpojeni
odbératele tepla( hodnota maze nabyvat kladné i zaporné hodnoty )

alN,, rocni anuita nahrazovaciho zafizeni pfejimajiciho funkci vyfazovaného prvku

a pomérna ¢asova anuita zahrnujici pomérné odpisy a pomérné anuitni roky investice
N, naklady na likvidaci dosavadniho prvku
ZH z(statkova hodnota pofizovaci ceny nahrazovaného energetického zafizeni

ad 2) rekonstrukce dosavadniho zafizeni

RCF = CF gp + ANpsq - alNyg

kde
alN,ex  rocni anuita pofizovacich nakladd rekonstruovaného prvku

ad3) zachovani pavodniho stavu prvku

RCF =CF Sp — CFSN =A V¢. -A Npsq;
kde

A Ve je pramérna rocni zména vynosul z prodeje tepla a pfipadné i elektfiny

Optimalni variantou pak bude ta varianta, ktera bude dosahovat maximalni hodnoty rozdilového
cash flow. Jestlize zadna z variant nebude dosahovat kladné hodnoty, pak se voli varianta

s nejmensi ztratou toku hotovosti systému.
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7.5

7.6

Zahrnuti ekologického faktoru

Diskutovany problém je spojen rovnéz s dopady nového stavu zajiStovani potfebného tepla
odpojenym odbératelem na Zivotni prostfedi. Je zfejmé, Zze zaména dodavkového tepla ze systému
CZT lokalnim zdrojem je ve vétSiné pfipadu spojen i s problémem lokdlniho zatizeni Uzemi
produkci zneciStujicich latek. Tento stav nenastane pouze v pfipadé, kdy bude dosavadni zplsob
substituovan zdrojem tepla na bazi obnovitelnych zdroju energie.

Ve svém dusledku je tedy nutné do narokd feSeni spojenych s nadhradou puvodniho centralniho
zdroje v podobé vymeénikové ¢i predaci stanice napf. plynovou kotelnou jako nejcetnéjSim
reprezentantem diskutovaného problémového okruhu, naklady spojené s poplatky za produkci
emisi.

Sazby poplatkCl jsou uvedeny v pfiloze ¢.1 zakona 86/2001 Sh. o ochrané ovzduSi a 0 zméné
nékterych dalSich zakonl (zakon o ochrané ovzdusi).

Objem produkovanych Skodlivin se stanovi dle nafizeni vlady €.352/2002, kterym se stanovi emisni
limity a dal$i podminky provozovani spalovacich stacionarnich zdroju znecistovani ovzdusi.

Roc¢ni objem 3Skodlivin, ktery je zdkladem pro vypocet poplatklli se stanovi pomoci vypoctené

spotfeby priméarniho paliva a hodnot emisnich faktor(l uvedenych v pfedmétném nafizeni viady.

Kvantifikace zm ény vyrobnich naklad @ systému spojenych s ndhradou CZT jinym
zdrojem

Z toho co doposud bylo fe€eno je zfejmé, ze hodnoceni Usporného opatfeni v podobé nahrady
dodavkového zdroje tepla lokalnim zdrojem vradmci energetického auditu a nejen v ném, je
pomérné slozitou systémovou ulohou, které vSak v praxi neni vénovana nalezitd pozornost a je
feSena schematicky jako prosta nahrada zdroje. Jde tedy vesmés o lokalni pohled bez zahrnuti
vazeb na okoli.

Duvody tohoto stavu lze spatfovat jednak v obecné tendenci zjednoduSovani problému, jednak
v nesystémovém a z¢asti i neprofesionalnim pfistupu auditord k FeSeni. DalSim ddvodem tohoto
soucasného stavu je absence pravniho predpisu, ktery by se touto problematikou zabyval. Je sice
pravdou a faktem, Zze z&kon 458/2000 Sb., energeticky zakon tuto problematiku v obecné roviné
feSi v § 77, odst.6, avSak bohuzel tato zdvazna problematika neni dale rozpracovana ve formé
provadéci vyhlasky obdobné jako napf. 224/2001 Sh., kterou se stanovi zpUsob vypoctu podilu
odbératele na ucelné vynaloZzenych nékladech dodavatele spojenych s pfipojenim a zajiSténim
dodavek tepelné energie a zpusob vypoctu Skody vzniklé drziteli licence neopravnénym odbérem

tepelné energie.
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7.6.1

Tato sou€asna situace pak vede k tomu, Ze dodavatel tepla se zaStituje zavéry Gzemni energetické
koncepce (pokud existuje) resp. neimeérné vysokymi naroky na uUhradu nakladd spojenych
s odpojenim stavajiciho odbératele tepla.

Zatimco odpojujici se odbératel se zastituje trznimi principy a volnym pfistupem k volbé zpusobu
zajiStovani tepelnych potfeb a v neposledni fadé ekonomickou vyhodnosti zmény zplsobu
energetického zabezpedeni.

Energeticky auditor v pfevazné vétSiné predmétnou problematiku posuzuje pouze z pohledu Uspor
nakladl posuzovaného energetického hospodafstvi, které je podrobeno auditu.

Shrneme-li vSechny tyto poznatky, Ize konstatovat, Zze vSechny zi¢astnéné strany maji svoji lokalni
pravdu, avSak objektivni systémovy pohled a vyhodnoceni chybi vS8em ziCastnénym subjektim.
Z tohoto dlivodu je posledni ¢ast studie vénovana formulaci ndvrhu metody ocefiovani nakladu
spojenych s odpojenim dosavadniho odbératele od systému CZT.

Dfive vSak se jeSté zminime o charakteristice nakladd na energii a korektnim pFistupu jejich
objektivniho vyjadfovani .

Charakter naklad G na energii
VSeobecné se ma za fakt, Ze v nékterych energetickych soustavach,zejména pak soustavach

zasobovani elektfinou a teplem, se o energii mluvi jako zvlastnim druhu zbozi &i sluzby. Tento stav
soustavy, aby mohly plnit svoje funkce , musi mit zajiSténou bezprostfedni provazanost vSech
vyrobnich, dopravnich a spotfebitelskych prvkd. Divody pro¢ tomu tak je Ize kvantifikovat takto:
» velmi obtizna resp. nedostate¢na a nakladna moznost skladovatelnosti, coz
vyZaduje soudobou vyrobu a spotfebu a jeSté navic vykonovou zalohu
e rozpor mezi jednotnou uzitnou hodnotou jednotky uréité formy energie na
rznou vysi nakladu na vyrobu a dopravu téze jednotky energie .
Vlivem téchto faktor( je zfejmé, Ze néklady dodavatele vyrazné ovliviiuje odbératel, nebot’ vyrobce
ma velmi omezenou moznost regulace vyuZiti svych zafizeni a optimalizovat tak svoje naklady
hospodarnym vyuzitim instalovanych kapacit jak je tomu mozné u pifevazné vétSiny jinych komodit.
Tim odbératel ovliviiuje velmi vyrazné i pramérné vyrobni naklady na jednotku urcité formy
energie,tj. v naSem pfipadé jednotkové naklady na teplo.
RUzni odbératelé tak mohou vyvolavat rdzné primérné naklady na dodavku téhoz mnozstvi
energie.
Je tedy zfejmé, Ze jiné mérné naklady na dodavku tepla vyvola celoro¢ni technologicky odbér nez
napf. sidliStni bytové jednotky jejichz tepelna potfeba je odvozena venkovni teplotou nebo cukrovar

pracujici kampariovité nékolik mésicl v roce.
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Proto pro spravné vyjadreni skutecnych nakladd vyvolanych ur€itym odbératelem je tfeba vzdy
vyjadfovat néklady na energii ve dvou slozkach jez maji odliSny charakter.

Prvni slozkou jsou stalé naklady, které zahrnuji naklady spojené s udrzovanim pohotovosti
energetickych zafizeni. Jedna se tedy o néklady nezavislé na spotfebé energie a jsou spojeny
pouze néklady na pofizeni zafizeni a udrZzovani jejich disponibility.

Druh& slozka je tvofena proménnymi naklady, jez jsou pfimo Umérné vyrobé a tedy i spotfebé
energie.

Tudiz pro vyrobni naklady soustavy CZT bude platit tento obecny vztah

Ny =Ngt-+ Npr = Pgo ngt + Q ny = Pg (Nst + Ty Npr )
kde

Pq je maximalni poZadovany tepelny pfikon

ng Mérné stalé naklady
Q vyrobené teplo
Ny mérné proménneé naklady

T doba trvani maximalniho vykonu

Pramérné mérné ( jednotkové ) naklady Ize vyjadfit timto vztahem

Ny=Ny/Q=Ny/ Ty Pog=ng/ Tin+ Ny

Z tohoto zakladniho vztahu pro mérné vyrobni naklady dodavky tepelné energie vyplyva, Ze jsou
zavislé na dobé vyuziti maximalniho vykonu.

Proto ¢im vySSi bude vyuziti maximalniho vykonu, tim nizSi budou jednotkové naklady a naopak.
Tedy pro Spickovy odbér budou mérné naklady obecné vysSi nez jsou pramérné ( jednotkové )
naklady soustavy. Chceme-li tudiz spravné vyjadrovat naklady na jednotku tepla, musime vychéazet
ze slozeného vyrazu respektujiciho zvlast naklady na tepelny vykon a naklady na dodavku tepla.

V soustavach zésobovéani elektrickou energii je tato skute€¢nost plné zachycena v soucasné
platnych cenach energie. V soustavach zasobovani teplem tomu vSak jeSt¢ mnoha pfipadech

neni, nebot se jesSté stale uplatriuji jednoslozkové ceny tepla.

7.7 Stanoveni zakladnich parameté pro rozhodovani
Proto, aby mohlo byt provedeno korektni posouzeni vlivu odpojovaného odbératele na

teplarenskou soustavu je tfeba nejdfive stanovit energetické parametry stavajiciho odbéru tepla.

Jedna se zejména o stanoveni téchto parametr(:
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* Maximalni odebirany tepelny vykon Pomax
» Stfedni odebirany tepelny vykon Pgostr
«  Spickovy odebirany tepelny vykon Pgsp

» Rocni spotfeba tepla odbératelem Qg

Vzhledem ktomu, Ze tepelné potfeby odbératele tepla jsou obecné zavislé na klimatickych
podminkach a technologické spotfebé, je tfeba provést analyzu roéniho odbérového diagramu za
uplynulé tfi roky a z nich odvodit Pouax. Bude se jednat o nejvysSi hodnotu.

V pfipadé, Ze tato hodnota neni znama z méreni resp.neni ji mozno odvodit z diagramu spotfeby, je
tfeba vychazet z vypoctové tepelné ztraty vytapénych budov a Stitkovych hodnot technologickych
spotfebi€u tepla korigovanych koeficientem soucasnosti.

Stfedni vykon se stanovi ze vztahu:

k
Zl:QRi
-
Fosr =Y xgT6C

kde k je pocet let

Qg spotfeba tepla v i - tém roce.
Spickovy tepelny vykon se pak stanovi takto: Pose = Pomax - Pastr
Dalsimi relevantnimi parametry pro ocenéni disledkl odpojeni jsou ekonomické ukazatele
soustavy CZT.Jedna se zejména o tyto ukazatele:

a. Stalé (fixni ) naklady soustavy

b. Proménné ( variabilni ) naklady soustavy.

Ad a/ Stalé(fixni) naklady soustavy

Jak jiz bylo fe€eno, stélé naklady jsou spojovany s nutnosti zabezpeceni chodu soustavy tj. jeji
pohotovost a vyrobni kapacitu. Tyto néklady jsou z kratkodobého pohledu neménné a jsou
kvantifikovany zejména témito slozkami nakladu:

odpisy,rezie,mzdy nevyrobnich pracovnik(, ndjemné, aroky a poplatky, sluzby.

Ad b/ Proménné ( variabilni ) naklady soustavy
Tato ¢ast nakladu zahrnuje néklady zavislé na objemu produkce tepla a patfi sem zejména naklady

na palivo a energii, mzdové néklady vyrobnich pracovnikd a spotfeba materialu.
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7.8 Stanoveni znény nakladia na dodavku energie

V této kapitole bud pozornost zaméfena na stanoveni zmény nakladl soustavy CZT na dodavku
tepla vlivem odpojeni odbératele.
Vyjdéme z pfedpokladu, Ze soustava zasobovani teplem ma vybudovanou kapacitu zdroju a
rozvodl tepla tak, aby uspokojovala s poZzadovanou spolehlivosti dosavadni potfeby tepla, tj.
véetné odpojovaného odbératele.
Ro¢ni néklady na zajiSténi pozadovaného objemu tepla Ize ve shodé s dfive uvedenymi

charakteristikami vyjadfit pomoci nakladové funkce typu
NV = SN + NPR

Prvni ¢len této funkce vyjadfuje stalou slozku naklad( spojenou se zajisténim pohotovosti dodavek
tepla a dostate¢né vyrobni a pfenosové kapacity energetickych zafizeni soustavy CZT. Ci-li jedna
se 0 naklady spojované s vykonem.

Druhy ¢&len této nakladové funkce pak reprezentuje proménnou slozku nakladd,ktera je dana
soucinem mérnych ( jednotkovych ) ndkladl na jednotku dodaného tepla a roéni produkce tepla.

Jak tedy Ize konkrétné stanovit tyto dvé zakladni slozky nakladd soustavy? Postup je nasledujici:

v'  Stala slozka nakladd

Roc¢ni stalé naklady Ize obecné u soustav zasobovani teplem vztahnout na vykon instalovany
v soustave , ktery je potfebny pro zajiSténi maximalnich tepelnych potfeb spotfebitell. K tomuto
vykonu pak Ize vztdhnout i naklady v podobé mérnych stalych nékladl vztazenych na jednotku
instalovaného vykonu ve zdrojich.

Pro vypocet téchto naklad( bude platit tento obecny vztah:

NS =IN agp + Nys = P n; (3 + Pst )

kde
ao je pomérna ¢asova anuita energeticky zafizeni
n; mérné investi¢ni naklady instalovanych zafizeni
Pst pomérné stalé provozni naklady energetickych zafizeni
P; instalovany vykon energetickych zafizeni.

Vzhledem k tomu, Ze odbératel je charakterizovan odebiranym maximalnim tepelnym vykonem, je
vhodné transformovat tento vykon na potfebu instalovaného vykonu soustavy potfebného na jeho
pokryti. Tato transformace je mozna pomoci koeficientl respektujici technické a fyzikalni procesy
dodavky tepla odbérateli. Jedna se zejména o tyto koeficienty:

« Koeficient i¢asti maxima odbératele na maximu soustavy
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» Koeficient vlastni spotfeby vyrobnich zdroju tepla
«  Koeficient vykonové rezervy CZT

« Koeficient ztrat vykonu v distribuci tepla.

Pak vztah mezi pozadovanym maximalnim tepelnym pfikonem spotfebitele a potfebnym

instalovanym vykonem v soustavé na jeho pokryti bude tento:

Pio = Pmo -Km -Kis K .K;

Koeficienty nabyvaji hodnoty vétSi nez jedna, pouze koeficient K, je maximéalné roven jedné nebo
mensi.

Vzhledem k tomu, Ze odbér tepla ma charakter zakladniho odbéru a Spickového odbéru, je pro
vétsi korektnost lepSi provést rozdéleni vykonu na zdroje tepla zékladniho charakteru a zdroje tepla
Spickového charakteru.

Vykon zéakladnich zdroji je pak charakterizovan stfednim vykonem P ostr @ Spickové zdroje
vykonem charakterizovanym v pfedchozim textu jako Posp . V takovémto pfipadé se vySe uvedeny

obecny vztah vyjadfuje nasledujicim vztahem:

NS = Pgstr Nsz + Pogp Nsz + P Ngroz

kde
Ns; jsou mérné stalé naklady zakladnich zdrojl tepla
Nss mérné stalé naklady Spickovych zdroju tepla

Nsroz mérné stalé naklady rozvodi tepla

v Proménna slozka nakladd

Tato druha slozka nakladu je v pfevazné vétsSiné tvofena naklady na palivo. Proto pro zjednoduSeni
budeme déale uvazovat pouze s touto nakladovou polozkou, kterou budeme vyjadfovat v podobé
sou¢inu mérnych palivovych nékladd (resp. pomérného prirdstku palivovych nékladd) a objemu

produkce tepla. Pak bude platit vztah

NPR =b.Qg

kde
b jsou jednotkové naklady na vyrobu tepla ( K&/ GJ)
Qr. ro¢ni produkce tepla.

Opét vzhledem k tomu, Ze jednotlivé druhy vyrobnich zdroji tepla nemaji shodné mérné palivové
naklady , bude presnéjsi tyto proménné naklady soustavy CZT vyjadfovat diferencované podle

vyroby tepla v tzv. zakladnim provoznim rezimu a podle vyroby tepla ve Spic¢kovém pasmu provozu.
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V takovém pfipadé pak bude obecny vyraz pro proménné néklady modifikovan do tohoto
vypocetniho tvaru:
NPR = PQSTR 8 760 bz + ( QR -8 760PQSTR ) bg

Pro zjednoduSeni zapisu je mozné zavést do vypoctového vztahu tzv.koeficienty podilu zakladniho
a Spickového zatizeni p, a ps .

Platiproné p, +ps=1

kde

p, se vypocte ze vtahu p, = Postr / Paom

pézl_pz-

S pouzitim téchto koeficientd podilu zakladniho a Spi¢kového zatizeni bude vztah pro vypocet

proménnych nakladu tento:

NPR = Qg (P2 bz +ps bs)

Systémové néklady vyroby tepla v pozadované vysi a struktufe pak je mozné stanovit na zakladé
tohoto vyrazu:
NV =NS + NPR = Pastr Nsz + Pogp Nsx + P Ngroz + Qr (P2 b, +ps bs)

Otazka nyni zni, jakou zménu systémovych nakladd vyroby tepla vyvola odpojeni dosavadniho
odbératele tepla. Jde vlastné o porovnani dvou stavl a to stavu pfed odpojenim odbératele a stavu
po odpojeni pfedmétného odbératele.
Cim se budou tyto dva stavy ligit ?
Na tuto otazku Ize odpovédét nasledovné:
1/ Struktura dosavadnich vyrobnich zdrojl tepla zidstane zachovana
2/ Vyroba tepla se snizi umérné poklesu spotfeby tepla vlivem odbératele, coz povede ke
zméné vyuziti stavajicich zdroju tepla
3/ Odpojeni hodnoceného odbératele muze vyvolat tato rozhodnuti
A. Predmétna Cast distribuéni soustavy tepla zGstane zachovana
B. Predmétna ¢ast distribuéni soustavy tepla bude rekonstruovana
C. Predmétné cast distribuéni soustavy tepla bude odstavena a zafizeni bude

zlikvidovano a zbyvajici odbératelé budou napojeni na nové zdroje tepla

Na zakladé identifikace moznych stavll soustavy CZT po odpojeni hodnoceného odbératele je
mozné pristoupit k formulaci vysledného postupu pfi hodnoceni dopadd spojenych s odpojeni

dosavadniho odbératele tepla od systému centralizovaného systému zasobovani teplem.
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Dfive je vSak tfeba zformulovat odpovéd na bod 2 a to jak se stanovi zména nékladi na vyrobu
tepla systému.

Puavodni vyrobu a s nim spojené naklady Ize kvantifikovat pomoci vySe uvedeného vztahu
NV1 = NS; + NPR; = Pastr1 Nsz1 + Pogpr Nss1 + Pomi Nsroz1 + Qra (P2 bz1 +Ps bsy )

Novy stav a s nim spojené néklady Ize kvantifikovat pomoci tohoto vypocetniho vztahu
NV2 = NS; + NPR; = Postr2 Nsz2 + Pogpz Nss2 + Pomz Nerozz + Qrz (P2 b2z +Ps bsp )

Zména systémovych nakladd vyroby tepla pak je dana rozdilem N ; aN ,.
Plati tedy:
N, -N; =ANS + ANPR

7.9 Komplexni hodnoceni vlivu odpojeni dosavadniho odb ératele tepla

V této posledni ¢asti produktu bude vénovana pozornost kone¢né formulaci postupu pfi hodnoceni
dusledkl odpojeni dosavadniho odbératele tepla z CZT.
Na zakladé diskuze diléich problémovych okruhl spojenych s pfedmétnou problematikou Ize
doporucit tyto postupové kroky komplexniho hodnoceni :
1. Analyza odbératelského systému zasobovani teplem
2. Stanoveni charakteristickych parametrd odbéru tepla, tj. stanoveni
i. Maximalniho odebiraného tepelného vykonu Pgouax
ii. Stfedniho odebiraného tepelného vykonu Pgstr
iii. Spickového odebiraného tepelného vykonu Posp
iv. Rocéni spotreby tepla odbératelem Qg

3. Stanoveni ekonomickych ukazateld soustavy CZT, tj.
i. Stalé (fixni) naklady soustavy
ii. Proménné (variabilni ) ndklady soustavy

4. Stanoveni zmény systémovych nakladd vyroby tepla

o

Analyza vlivu odpojeni hodnoceného odbératele na efektivhost konfigurace dosavadni
rozvodné soustavy

Né&klady odbératele spojené s pofizenim nového zdroje tepla

Ekologické dopady hodnoceného rozhodnuti

Stanoveni vyvolanych nakladd odpojeni pro dosavadni odbératele

© © N oo

Stanoveni komplexnich nékladd odpojeni
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10. Opravnéné naklady vzniklé dodavateli tepla s odpojenim dosavadniho odbératele

Z vySe uvedenych postupovych krokd doposud nebyl diskutovan 9. a 10. postupovy krok. Proto na
né soustfedime pozornost.
Ad 9/ Stanoveni komplexnich nékladd odpojeni
V pfedchozim odstavci jsme jiz konstatovali, Ze odpojeni hodnoceného odbératele mize vyvolat
v soustavé zasobovani teplem tyto dusledky:

A. Predmétna ¢ast distribuéni soustavy tepla zabezpecujici dodavky

odpojovanému odbérateli zustane zachovana

B. Predmétna c¢ast distribuéni soustavy tepla zabezpecujici dodavky

odpojovanému odbérateli bude rekonstruovana

C. Prfedmétné cast distribuéni soustavy tepla zabezpecujici dodavky
odpojovanému odbérateli bude odstavena, zarizeni bude zlikvidovano a

zbyvajici odbératelé budou napojeni na nové zdroje tepla.

Na zakladé toho je mozné definovat tfi vzajemné se liSici stavy pro stanoveni komplexnich néakladi
odpojeni.

Stav A - Odpojeni nevyvola zm énu v soustav &€ CZT

Stav B - Odpojeni vyvola pot Febu rekonstrukce €4sti CZT

Stav C - Odpojeni vyvola pot Febu ukon €eni provozu €asti CZT

Ve vSech dale diskutovanych stavech budou naklady mit tvar diskontovanych roénich prdmérnych
nakladu.
Dfive nez pfistoupime k formulaci nakladovych funkci, je tfeba si uvédomit z jakého hlediska
budeme projekt odpojeni odbératele zkoumat a hodnotit. Obecné Ize totiZ rozliSovat tato hlediska:
= hledisko projektu jako celku, kdy se zkoumaji ekonomické efekty zdméru bez ohledu na
puvod vloZzeného kapitalu a rozdéleni efektd z jeho realizace. Jedna se v podstaté o
systémovy pristup.
= hledisko celkového kapitalu,které nerozliSuje pavod kapitalu, respektuje podnikatelsky
subjekt a dané a uroky jsou zahrnuty do vypocta jako nékladové polozky
= hledisko investora, které zahrnuje hodnoceni z podnikatelského hlediska a respektujici

platna danova pravidla a strukturu pouzitého kapitélu.

Je zfejmé, ze hodnoceni z pohledu projektu je vhodné pouzit v pfipadech, kdy je tfeba vyhodnotit

projekty resp. feSeni z hlediska jejich celkovych narok( a G€inka.
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Pro potfeby auditora vS8ak bude vhodnéjSi pouziti hodnoceni z hlediska celkového kapitalu resp.
z hlediska investora.

V dale diskutované problematice budeme vychazet z hodnoceni na bazi hlediska celkového
kapitalu.

Tento pfistup umoznuje ceny vloZzeného kapitalu v podobé diskontu, ktery je ale shodny jak pro

vlastni kapital tak i pro zapajéni kapital.

7.9.1 Stanoveni komplexnich néklad @ odpojeni- stav A

V takovémto pfipadé budou komplexni ndklady odpojeni tvofeny témito nakladovymi slozkami:
= Pofizovacimi ndklady nahrazovaciho zdroje tepla odbératele
= Zmeéna naklad( na teplo
= Zmeéna systémovych nakladd vyroby tepla v soustavé CZT vlivem odpojeni
= Ekologické naklady

= Ztrata z nerealizace prodeje tepla

NKO = a yaIN + A Npgp + ANV+ Psp + AZ

kde

NKO  jsou ro¢ni diskontované pramérné ro¢ni komplexni naklady odpojeni

ana pomérna ¢asova anuita nahrazovaciho zdroje tepla

IN investi¢ni naklady nahrazovaciho zdroje tepla

AN zména nékladl na dodavku tepla odbératele, kterd se stanovi jako rozdil ndkladd
na nakup tepla z CZT a proménnych nakladd vyroby tepla v nahrazovacim zdroji
tepla

Psp poplatky za produkované emise nahrazovaciho zdroje

ANV zména systémovych néklad( vyroby tepla v CZT vlivem odpojeni hodnoceného
odbératele tepla

AZ nerealizovany zisk vlivem omezeni dodavky tepla

7.9.2 Stanoveni komplexnich naklad G odpojeni- stav B

V pfipadé, kdy odpojeni dosavadniho odbératele vyvola potfebu rekonstrukce ¢asti CZT,
budou komplexni naklady odpojeni tvofeny témito nakladovymi slozkami:

= Pofizovacimi naklady nahrazovaciho zdroje tepla odbératele

= Zména nakladu na teplo

= Zmeéna systémovych nakladd vyroby tepla v soustavé CZT vlivem odpojeni
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= Néklady rekonstrukce ¢asti rozvodné soustavy CZT
=  Ekologické naklady

= Ztrata z nerealizace prodeje tepla

NKO = a NA INna + A NTEP + ANV + Psp + A INjek + AZ

kde

NKO  jsou roéni diskontované primeérné roéni komplexni néklady odpojeni

a na INNa ro¢ni anuita pofizovacich naklad(i nahrazovaciho zdroje tepla

A Ntep zména nakladid na dodavku tepla odbératele, ktera se stanovi jako rozdil nakladu
na nakup tepla z CZT a proménnych nakladd vyroby tepla v nahrazovacim zdroji
tepla

Psp poplatky za produkované emise nahrazovaciho zdroje

ANV zména systémovych nékladd vyroby tepla v CZT vlivem odpojeni hodnoceného

odbératele tepla

Arek INyex ro¢ni anuita pofizovacich naklad( rekonstruovaného prvku

AZ nerealizovany zisk vlivem omezeni dodavky tepla

7.9.3 Stanoveni komplexnich naklad G odpojeni- stav C

Tento stav predstavuje situaci v soustavé CZT charakterizovanou nutnosti likvidace stavajicich
energetickych zafizeni vazanych doposud na dodavky odpojovaného odbératele. S ukonéenim
pfedmétnych dodavek tepla se tato zafizeni stavaji nerentabilnimi vlivem nizkého vyuziti a
neumeérné vysokych stalych nakladd. V pfipadé, ze tato zafizeni slouzila i k dodavkam minoritnim
odbératelim , bude tato situace vyzadovat pofizeni nahradnich zdroji tepla pro zajisténi zbyvajici
poptavky po teple.
Komplexni naklady odpojeni budou tvofeny témito nakladovymi slozkami:

= Pofizovacimi ndklady nahrazovaciho zdroje tepla odbératele

= Zmeéna naklad(l na teplo odbératele

= Zmeéna systémovych nakladd vyroby tepla v soustavé CZT vlivem odpojeni

= Likvida¢ni ndklady ¢asti rozvodné soustavy CZT

= Pofizovaci naklady na zajisténi ndhradniho zdroje tepla pro zajisténi

zbyvajici poptavky po teple
= Zustatkova hodnota nahrazovaného energetického zarizeni

= Ekologické naklady



Tebodin Czech Republic, s.r.o.
Zak&azkové ¢&islo: 5375-900-2
Cislo dokumentu: 5375-900-2/2-KS-01
TEBODIN Revize: 0
Consultants & Engineers Datum: Fijen 2006
Strana: 79 z 83

= Ztrata z nerealizace prodeje tepla

NKO = analNna +ANpep+ ANV +Psp +ayz INyz+ N+ ZH +AZ
kde
NKO  jsou ro¢ni diskontované pramérné ro¢ni komplexni naklady odpojeni

a na INNa ro¢ni anuita pofizovacich nakladd nahrazovaciho zdroje tepla

A Ntep zména nakladid na dodavku tepla odbératele, ktera se stanovi jako rozdil nakladu
na nakup tepla z CZT a proménnych nakladd vyroby tepla v nahrazovacim zdroji
tepla

Psp poplatky za produkované emise nahrazovaciho zdroje

ANV zména systémovych nékladd vyroby tepla v CZT vlivem odpojeni hodnoceného
odbératele tepla

anz INnzroéni anuita ndhradniho zafizeni prejimajiciho funkci vyfazovaného prvku CZT

N, naklady na likvidaci dosavadniho prvku
ZH z(statkova hodnota nahrazovaného energetického zafizeni
AZ nerealizovany zisk vlivem omezeni dodavky tepla

7.10 Prakticky pFistup k ocaiovani jednotlivych poloZek komplexnich naklad
odpojeni

Zformulované vypoctové vztahy komplexnich nékladd vyzaduji od posuzovatele znalost pomérné
Siroké Skaly ekonomickych informaci o pfedmétnych systémech.

Problémy nejsou v pfevazné vétsiné se shromazdovani relevantnich Udajd v auditovaném systému.
Dlvodem je skute¢nost, Ze auditor ma k dispozici jak technické podklady vytdpéciho systému, tak i
ekonomickych ddaju o nakupu tepelné a elektrické energie, nakladech na provoz stavajiciho
systému apod.

Rovnéz neni zasadni problém ve stanoveni investi¢nich nakladl na novy zdroj tepla dosavadniho
odbératele a stanoveni proménné slozky tohoto zdroje. Stejné tomu tak je i u polozek ekologickych
poplatkd.

proto, Ze energeticky auditor nezna tento systém a zaroven nedisponuje ekonomickymi Udaji tohoto
systému.

Jak tedy v takovychto situacich postupovat pfi kvantifikaci dotyénych polozek ?
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Pfi feSeni této problematiky je tfeba provést rekapitulaci feSeného uUkolu z hlediska duasledku
plynoucich z odpojeni dosavadniho odbératele ze soustavy CZT.

Jak jiz bylo konstatovano, mozné dusledky odpojeni pro dodavatele tepla, mohou byt tyto:

= zména systémovych nakladud
= mimoradné naklady spojené s ukonéenim dodavek a likvidaci predmétnych
energetickych zafizeni
» néklady spojené s jednordzovym odpisem zlstatkové ceny vyfazovaného zafizeni
»  ztrata z nerealizace trzeb
Podivejme se nyni podrobnéji na moznosti stanoveni téchto vySe uvedenych polozek komplexnich

nakladd odpojeni.

Zmeéna systémovych nékladd — je definovana jako rozdil naklad( vyroby tepla pfed odpojenim
hodnoceného odbératele a po jeho odpojeni.

Stanoveni presné vySe této polozky je podminéno aktivnim pfistupem provozovatele k této tloze,
nebot pouze on muze korektné tyto naklady stanovit na zakladé propoctld nakladd systému po
snizeni dodavek tepla.

Pokud tomu tak nebude, muze energeticky auditor vychazet ze stavajici kalkulace ceny tepla, ktera
je ¢lenéna dle cenového vymeéru ERU, ktery vyZzaduje od drzitell licenci na vyrobu a rozvod tepla,
kalkulaci ceny tepla na bazi vykazani tzv. ekonomicky opravnénych nakladd ve vécné

usmérnované cené tepla.

Ekonomicky opravéné naklady v cehtepelné energie jsou vymezeny povolenymi nakladgsgtavujictast
celkovych naklad podle zvlaStniho pravnihdempisu souvisejici s vyrobou a rozvodem tepelnégémepo
odeteni vynos a po odéteni vydaji (ndkladi) vynalozenych k dosazeni, zajist a udrzeni fijmai, které

nelze uznat pro davé &ely podle zvlastniho pravnihdgdpisu, krori odpisi.

Povolenymi odpisy v certepelné energie jsoétni odpisy podle zvlastniho pravnihi@g@pisu.

Zakladni ¢lenéni povolenych nakladd v cené tepelné energie pro Ucely regulace
a) Promenné naklady p vyrobé a rozvodu tepelné energie, jejichz vySe iignp zavisla na mnozstvi
dodavané tepelné energigéegstavuji pouze:
- palivo (uhli, koks, zemni plyn, topny olej, biomaskektina, jiné),
- aditiva, u vapence po otteni prodeje sadrovce,
- doprava paliva (pokud neni s@sti ceny paliva),
- energie pro fedelfev topného oleje,
- nakoupena tepelna energie pro dalsi rozvod,

- elektina pi vyrobé tepelné energie,
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- likvidace popela a Skvary po atfeni gipadného prodeje (doprava tuhych zlfiydo spalovani
na skladku, skladkovani),
- technologicka vodadetns chemikalii pro Gpravu,
- poplatek za zrg@Steni ovzdusi (nikoliv sankce).
b) Stalé naklady f vyrobé a rozvodu tepelné energie, jejichz vySe neni Evia mnozstvi dodavané

tepelné energie.

c) Priméreny zisk podle zvlaStniho pravnihiedpisu.

Odec¢itané vynosy

Od povolenych nakladse odéitaji vynosy souvisejici:
a) se z@tovanim rezerv na opravy hmotného majetku podlé&miho pravnihoipdpisu,
b) se z@tovanim opravnych polozek k pohledavkam podle zri&s pravniho fedpisu.

Za povolené néklady v cené tepelné energie se nepovazuiji
a) studena voda pouzita préipravu TUV,

b) indikatory, vodonary a termostatické ventily v byteck.vjejich servisu a & odeti pomgrovych
meétidel v bytech,

c) odpisy stavebniasti u domovnich kotelefi domovnich pedavacich stanic,

d) prirazky k poplatkm placenym za zi&teni ovzdusi, pop dalSi platby sariki povahy (nap za
Skody zfisobené na zetdélskych pidach),

e) naklady na odprodej dlouhodobého hmotného a nelé#hotmajetku a zasob,

f) dai z pijmu fyzickych a pravnickych osob,

g) dalSi ndklady, které nejsourdaé uznatelné podle zvlastniho pravnitiedpisu

V pfipadé dvouslozkové ceny tepla , ktera zahrnuje plat za sjednané mnozZstvi a plat za odebrané
mnozstvi tepla, Ize tuto zménu kvantifikovat takto:

Celkové trzby za prodej tepla Q; pfed odpojenim ¢ini za predpokladu zanedbani odpoditatelnych

poloZek:
Vo1 = Nga -+ Npw +Z1 = Pg1 Ngy + Q1 Npp + ZP Qy
kde
Z; je zisk z prodeje tepla
ZP ziskova pfirazka v podobé pomérné hodnoty vztazené na ro¢ni objem tepla
Q: ro¢ni objem produkce tepla pfed odpojeni

Po1 rocni maximum tepelného pfikonu v soustavé pfed odpojenim

Po odpojeni hodnoceného odbératele dojde ke zméné téchto trzeb nasledovné:
Va2 = Ngpp -+ Npio + Z5 = P Ngp + Q2 Nz + ZP Q3
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Vzhledem ktomu, Ze jsme jiz v pfedchozich odstavcich konstatovali, Ze stalé naklady jsou
nezavislé na vyrobé a souvisi pouze s pohotovosti a kapacitou tepelnych zafizeni, je mozné
pfijmout predpoklad rovnosti stalych nakladd pfed a po odpojeni. Rovnéz tak lIze pfijmout
zjednoduSeni u mérnych proménnych nakladd na dodavku jednotkového mnozstvi tepla v podobé

predpokladu rovnosti. Pak plati :

AVqo=7ZP (Q2-Q1) +ny (Q2- Q1)

Z vySe odvozeného vztahu plyne, Ze zména systémovych néakladd bude vyjadfena pomoci soucinu

platby za odebrané mnozstvi a mnoZstvi odebraného tepla za rok.

Ztrata z nerealizace trzeb
Pro kvantifikaci této ztraty lze opét vyjit z odvozeného vztahu, kdy je mozné pro ocenéni pouzit

prvého ¢lenu vyjadfujici zménu zisku vlivem zmény odebraného mnozstvi tepla ze soustavy CZT.

Néaklady na likvidaci a zdstatkova hodnota odstaveného zafizeni

Samozfejmé i vtomto pfipadé je za nejvhodnéjSi FeSeni povazovéano vycisleni pfedmétnych
nakladd dodavatelem s tim, Ze auditor provede pouze kontrolu opravnénosti vycislenych nakladu.
Naklady na likvidaci v sobé zahrnuji jednak néklady spojené s nezbytnymi ¢innostmi ukonéeni
dodavek, jednak naklady na likvidaci. Pro tuto druhou Cast je nezbytné vyjadfeni provozovatele.
Ten by mél postupovat obdobnym zpusobem jako pfi stanoveni nakladd spojenych se zajiStovanim
dodavek tepla pro nového odbératele.

Problém stanoveni zustatkové hodnoty odstaveného zafizeni by nemél Cinit potize, nebot drzitelé
licenci jsou povinni mit zavazné odpisové plany provozovanych zafizeni.

Kvantifikace této polozky komplexnich nakladd odpojeni je mozné povazovat za znacné
kontroverzni, nebot €asto dochazi k tomu, ze stanovené néklady likvidace dodavatelem nejsou
akceptovatelné odbératelem.

Z téchto duvodU je mozné pfistoupit k FeSeni na bazi zmarenych nakladd vyjadienych zlstatkovou
cenou odstavenych tepelnych zafizeni.

K tomu Gc¢elu je mozné vyuzit vyhlaSku MF €.279/1997 Sh., kterou se provadéji nékteré ustanoveni
zakona €.159/1997 Sh. o ocefiovani majetku a o zméné nékterych zakonld ve znéni vyhlaSky
127/1999 Sb., vyhlasky 173/2000Sb. a vyhlasky 338/2001 Sh. jedna se zejména o vyuziti Pfilohy
¢.5- zakladni ceny inzenyrskych a speciélnich pozemnich, Pfilohy €.14 — opotfebeni staveb a
Pfilohy &. 3 — zakladni ceny za m® obestavéného prostoru haly a jeji standardni vybaveni a cena za
m? podlahové ploch bytu a nebytovych prostor.

Z toho co bylo vtomto odstavci feceno je zfejmé, Ze zkoumana problematika neni jednoduchou
zalezitosti pro auditora, nebot predstavuje ve své podstaté systémové reSeni vyZadujici fadu
relevantnich informaci. Bohuzel v ramci vymezeného ¢asu na vypracovani energetického auditu je

omezen a ne vSechny potfebné informace budou k dispozici. Z téchto ddvodu je tfeba pfistoupit
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k urcitym zjednoduSenim. Pfijata zjednoduSeni vSak nesmi byt takového razu, aby zcela opomnéla
vlivy rozhodnuti na soustavu CZT.

Doporuc¢ujeme postupovat minimalné v intencich popsanych v tomto odstavci.



