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Pise se rok 1993

a do jilemnické nemocnice pfichazi dopis s informaci, ze mazutova
kotelna, na kterou jsou pfipojeni, definitivné kon¢i, at se podle toho
zaridi. To znamena zajistit vytapéni a pfipravu teplé vody pro cely
areal nemocnice svymi silami. Na tak rozsahlé zmény samoziejmé
chybi pocatecni investice i lidské kapacity. Ve vedeni nemocnice
jsou vSak osviceni lidé, a tak padne rozhodnuti vybudovat nové
kotelny, rozvody tepla a teplé vody pomoci energetickych sluzeb
se zarukou Uspor (EPC). Tato metoda jim totiz umozni zacit se
zménami prakticky okamzZité a bez vlastnich finanénich prostredki
s tim, ze investice bude postupné splacena z budoucich uspor
energie. Navic, coz je Uplna novinka a prekvapeni, smluvni partner
nemocnici zaruci, Zze Uspory budou v kazdém roce tak vysoké, aby
pokryly splatky. V listopadu 1994 je hotovo, vSe funguje lépe nez
dfive, a uvér je splacen po osmi letech provozu EPC projektu.

Tolik z historie prvniho EPC projektu v Ceské republice, ktery

byl realizovan presné pred 25 lety. Byl to dspéch, protoze v té
dobé byla metoda EPC povazovdna za velmi unikatni zpdsob
modernizace energetického hospodarstvi velkych objektl a areal(,
a jesté nekolik dalSich let se o kazdém projektu mluvilo jako

o pilotnim.

0d 90. let se zménilo mnohé. EPC se ujalo v primyslu
i ve vefejném sektoru, vznikaly nepfehlédnutelné projekty.
Rozsahlym vyvojem prosly technologie a zménil se i postoj stétu.

Vysledkem ctvrtstoleti aplikace EPC je vice nez 250 mensich Ci
vétsich projektl po celé republice za témér 3,6 mld. K¢, které
dosud zdkaznik(im pfinesly Gsporu energie v hodnoté 4,1 mid. Ké.

L. e~ — Cilem publikace, kterou pravé drzite v ruce, je zachytit milniky této

relativné kratké historie a ukazat, Zze metoda EPC je zivym a dobre

RADIM KOHOUTEK fungujicim feSenim pfipravenym snizovat energetickou narocnost
vykonny feditel APES | azvySovat uzitné viastnosti budov i v budoucnu.
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JESTE DAVNO PRED NASIM VSTUPEM DO EU

JSME JEZDILI DO BRUSELU A POKOUSELI JSME SE
PRESVEDCIT UREDNIKY, ZE EPC SE MUZE ROZSIRIT
ZEJMENA NA VYCHODE EVROPY, KDE JE

energeticka narocnost
enormne vysoka.

DNES UZ SE PROJEKTU EPC V CESKE REPUBLICE
REALIZOVALO VICE NEZ DVE STE PADESAT.

Jaroslav MarouSek, predseda spravni rady SEVEn, The Energy Efficiency Center, z.4.




___________
______________
________________
____ ______

.rl._..-.

25 LET ZKUSENOSTI

“ENERGETICK] S_LUZBY e ZARUKq’J (1SPOR



PARADNI PROJEKTY
A KRASA EPC

Jak se psala historie EPC v CR?

Hned na zacdtku devadesatych let vznikla konzultaéni spolec-
nost SEVEn s podporou obdobné neziskové organizace z USA.
Americané se zabyvali projekty EPC a seznamili nas s tim, jak
se to dél4. Koncept energetickych sluzeb v Cesku byl proto
odrazem jiz vyzkouSené metody, jak zajistit Gc¢innéjsi vyuziva-
ni energie v budovach i ve firmach. V roce 1993 vznikla prvni
firma, kterd projekty EPC zacala realizovat. Jmenovala se EPS
CR - Energy Performance Services a byla dcefinou spole¢nosti
stejnojmenné americké firmy. Spolupracovali jsme celd devade-
satd léta. Pomahali jsme Ameri¢anim se zaloZenim sesterskych
firem na Slovensku i v Polsku, ale EPC projektdm se v obou
zemich v devadesatych letech Gplné nedafilo.

Koncept energetickych sluzeb EPC
(Energy Performance Contracting)
se poprvé uplatnil v Ceské republice
pred pétadvaceti lety.

Jednim z téch, kdo byli u toho,

Jje Ivo Slavotinek, ktery temér
dvanact let fidil spolecnost ENESA.

IVO SLAVOTINEK
preseda APES

Kdy se u nas uskutecnil prvni projekt EPC?

Po roce se ndm podafilo podepsat prvni dvé smlouvy, jednu

v Masarykové nemocnici v Jilemnici a druhou s fakultni nemocni-
ci v Praze na Bulovce. Byl to zasadni priilom. Museli jsme se ale
hodné ucit, zejména jak formulovat a uzavirat smlouvy se zakaz-
niky, aby obsahovaly nasi garanci dspor a zajistily tak splaceni
projektu. Sice jsme tehdy viceméné zkopirovali americky pravni
koncept, to byla ov§em - kdyZ se na to podivdm dnes - docela
odvaha. Uskutecnili jsme tak vlastné prvni vykop energetickych
sluzeb v Cesku. V Jilemnici prace probihaly jeden rok, na Bulovce
dva - byl to velky projekt, kdy jsme Bulovku pfipojovali na horko-
vod Prazskeé teplarenské a komplexné zménili zplisob zasobovani
celé nemocnice teplem. Osm let trvalo splaceni - garantovali
jsme Uspory a z téch se splacelo, EPC se osvédgilo.
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Jak se od té doby moznosti EPC vyvijely? Prisly velké zmény?
Pokud jde o principy, tak ty se nezménily: za dilo, které postavi-
me, zcela ruc¢ime. Zasadni principy, které byly stanoveny v prvni
smlouve EPC, jsou i v dnesni vzorové smlouvé, kterd reflektuje
evropskou smérnici o energetické ucinnosti a cesky zékon

o hospodareni energii. | kdyz samoziejmé ve smluvnim rdmci se
zmeny souvisejici s legislativou odehraly. Ukézalo se ale, Ze uz
piavodni koncept byl zcela Zivotaschopny. A prezil dvacet pét let,
kdy pfitom nastaly v energetice ohromné zmény. Je zajimavé, ze
pokud jde o techniku, tak je dnes sice technologicky vyspélejsi,
ucinnéjsi, ale nejde o zadnou revoluci. Zasadni zménou vsak je,
Ze se o projekt starame poté, co ho dokonéime, tj. zajistujeme

energeticky management. Kdyz si vzpomenu, tak pred ctvrtstole-

tim jsme to délali bez internetu, smlouvy jsme si posilali faxem,
se zakazniky jsme si po skonCeni praci obcas telefonovali a zjis-
tovali, zda vSe funguje jak ma, pfipadné jsme se jeli podivat.

Na konci roku jsme pak vypracovali zpravu, jestli projekt opravdu
dosahuje Uspor tak, jak to bylo planované. Doba se ale naprosto
zrychlila, na energetickém managementu je to dobfe vidét.

Co konkrétné v této oblasti délate?

Do objektu doslova vidime, jsme schopni nepfetrzité monito-
rovat provoz. Intenzita komunikace se fadoveé zvySila, mame
mnohem vic informaci, takze jsme jednak schopni [épe ener-
getické hospodarstvi fidit, domluvit se s obsluhou, ktera tam
pracuje, ale také jsme schopni jim na délku poradit, kdyz se
vyskytne problém, nebo je upozornit, Ze néco nefunguije tak, jak
m4, pfipadné, Ze nedélaji vSe tak, jak maji. Je to oboustranna
komunikace, protoZe oni téZ mohou vznaset pozadavky na nds,
abychom néco udélali jinak, 1épe nastavili probihajici procesy.
Zplisob fizeni a monitorovéni je v sou¢asné dobé Uplné nékde
jinde, nez kdyz jsme zacinali.

Byl obsah projektii EPC hodné rozdilny proti dnesku?

V prvnich projektech jsme se zabyvali vyhradné teplem. Nikoli
zateplovanim, to vétsinou neni predmétem projektti EPC. Ty se
zabyvaiji predevsim technologii budov, vyjime¢né stavebnimi
opatienimi. Jako rozumnou smluvni dobu jsme vidéli 6-8 let,

za néz se z Uspor projekt zaplatil, nyni uz jsme schopni se do-
stat tfeba aZ na dvandct let. Financovani je dostupné a relativné
levné, proto to jde. Je fakt, ze v devadesatych letech to bylo pole

Nova chladici jednotka
instalovand v ramci projektu
EPC v Kongresovém centru
Praha
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neorané, ale zase nebyla tak silnd motivace pro dspory energie -
zejména teplo bylo levné, takZe pfi snizeni spotieby nebyl finan¢-
ni rozdil tak velky. Dnesni projekty jsou uz komplexni: zahrnuji
veskeré technologie budovy, to je samoziejmé elektfina, ale

také voda. | pres technologicky pokrok hodné zalezi na cenach
energie. Vyvoj cen v poslednich letech ndm mnoho nepfal, byly
nizké, tak se Uspory dosahovaly obtiznéji. Ale $lo to zvladnout.
Napfiklad uvedu EPC v Narodnim divadle, to byl hezky projekt.
Kdyz jsme s nim v roce 2006 zacinali, tak jsme poditali s rlistem
cen, coz se ale nepotvrdilo, naopak. Kdyz jsme loni skongili,

tak tfeba cena elektfiny byla na Grovni roku 2006. Pfesto jsme
naklady projektu dokazali zaplatit.

Odhad cenového vyvoje se pfirovnava k vésténi z kristalové
koule. To je prece pro EPC zcela rizikova zalezitost...

Fluktuace cen je pro dlouhodobé projekty tim nejvétsim problé-
mem. S tim se musime rozumné vyrovnat. Proto jsme se prestali
zabyvat cenou, ale zabyvame se fyzikalnimi jednotkami. To
znamena, Ze Uspory formulujeme v kilowatthodinach, krychlovych
metrech plynu ¢i vody a gigajoulech tepla. Kdyz cena vyrazné ko-
lisa, nemlizeme to ovlivnit ani my, ani nas klient. Proto je smluvné
zajisténo, ze EPC projekty jsou postavené na skutecné Uspore
energie ve fyzikalnich jednotkach. Méfime, kolik se uspofilo

a prepocitame to na cenu, pfiéemz pracujeme s referenéni cenou
vychoziho roku. Kdyz jde cena dold, zakaznik usetfi dvakrat. Kdyz
jde nahoru, tak profituje z toho, ze jsme mu snizili spotiebu, takze
zaplati méné. EPC ma proto vzdy pozitivni vliv na hospodareni
zakaznika. Z dspor pfitom musime zaplatit vSechno, jak investici,
tak cenu penéz, tak cenu managementu. Do dspor se kromé kWh
a kubik( zapocitava také dspora provoznich nakladi ¢i oprav,
Gdrzby a lidskych zdroj, to je ovSem jen minoritni ¢astka.

Kteri zakaznici si nejcasteji vyberou projekt EPC?

Zacali jsme ve vefejném sektoru, ale i ve velkych fabrikéch, jako
byla napfiklad SETUZA, tam jsme délali jeden z nejvétsich EPC
projektl v historii, $lo o technologii chlazeni. Ale v oblasti energe-
tickych Uspor toho udélal velmi mnoho predevsim vefejny sektor.
Néco s dotacemi, néco z vlastnich zdrojt, néco prostrednictvim
projektli EPC. Potencidl Gspor uz proto zacina byt relativné omeze-
ny. Kde by se v3ak nalezlo mnoho pfilezitosti, je v objektech, které
patii statu. To je jedna z véci, kterd se ndm zatim dplné nedafi.
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V Kongresovém centru Praha probéhla
kompletni vyména systému méreni a regulace
a instalace fidiciho software,

aby umél to, co dfive nezajistoval.

Nyni jsme schopni zajistit kvalitu vnitfniho
prostfedi a soucasné uSetfit hodné energie.

Z historie EPC je jasné vidét, Ze se vétsina projektd délala

ve méstech, obcich, v krajich, ale ve statni sféfe jen malo. A to
jsme si mysleli, Ze koncept je opravdu sexy, je Gzasny, investuje-
me své penize, zajistime realizaci, po predani vystavime fakturu,
jejiz splatnost je podminéna tim, Ze budeme dosahovat dspor.
Kdyz se usetfi, tak je vSe v pofadku, kdyzZ ne, tak musime poslat
rozdil na Ucet zakaznikovi - v tom je podle mne ta krasa EPC.
Zdakaznik ma dlouhodobou zaruku, Ze to, co jsme u néj udélali,
mu ponese ovoce. Pro stét to v§ak zifejmé zajimavé neni, kon-
cept EPC si neoblibil. Jesté jsme dpIné nepochopili, pro¢ tomu
tak je. Snad se to nyni podafi zménit.

Rad mluvite o hezkych projektech...Které mate nejradé;ji?

To se neda tak jednoznacné fici. VSechny projekty jsou nécim
zajimavé. Z posledni doby je to napfiklad Kongresové centrum
délali. Tento objekt byl postaven pro jiny déel a jeho provoz byl
neefektivni. Projekt si kladl za cil efektivitu zvy$it, spotieba
méla klesnout o 30 procent, tedy o vice nez 20 miliond korun,
a to opravdu neni malo. Instalace opatieni je hotova a predpo-
klady Uspor se paradné pIni. Modernizoval se zdroj energie -
kotle, kogenerace, chlazeni, vzduchotechnika, kompletné
obnovilo a roz§ifilo méfeni a regulace. Bylo tfeba naladit tuto
multifunkéni budovu tak, aby se energie spotiebovavala jen
tam, kde se zrovna néco déje. Ridici systém mame propojeny
napfiklad s rezervacnim systémem, regulujeme teplo, chlad

i svétlo podle toho, kolik je kde lidi. Sledujeme kvalitu vnitini-
ho prostredi, k tomu pomahaji napfiklad ¢idla CO,, to je nyni
obecny trend. Naroky na vnitini klima se vSeobecné zvysuji a je
nutné co nejpresnéji dodrzovat parametry, at jiZ jde o teplotu ¢i
chlad, zajistit vyménu vzduchu. To klade velké naroky na Fidici
systém, bez néhoz by jiz zminény energeticky management
nefungoval.

To znamena, Ze vyuzivate chytré sité a chytré méreni, vSechna
ta smart reseni?

UrCité, to je velké téma. Je ho vSak tfeba uchopit rozumné. Insta-
lovat smart technologie do vefejnych budov tak, aby to davalo
smysl. Tedy ani nepodinvestovat, ani nepfeinvestovat. Nalezeni
toho optima v$ak neni jednoduché. U Kongresového centra se

to povedlo, vymeénili jsme kompletné systém méfeni a regulace

a instalovali nas$ fidici software, aby umél to, co dfive nezajis-
toval. Myslim si, Ze je to nastavené tak, Ze jsme schopni zajistit
kvalitu vnitfniho prostredi a soucasné usetfit hodné energie.

Jak se vyrovnavate s pozadavky zakona o zadavani verejnych
zakazek?

Byl to ze zaCétku problém. Nyni soutézime nikoli na cenu, ale

na ekonomickou vyhodnost, coz zékon umoznuje. Zakazky se
soutézi jednacim fizenim s uverejnénim, coz je pro zdkaznika
vyhodné, mlZe s nami findIni feSeni diskutovat a cizelovat, tlagit
pfitom samozfejmé i na cenu. Podafilo se cely proces standar-
dizovat a novely zékona v tom pomohly. Podporuji soutézeni

na dlouhodobost a udrzitelnost projektu, nejen na nejnizsi cenu.
Ukazuije se, Ze se trefujeme do toho, jaké jsou poZadavky budou-
cich zakazniku, ktefi nechtéji jen co nejlevnéji postavit, ale zélezi
jim na kvalité a dlouhodobém efektu.

Kdo se na projektu EPC v praxi podili?

Firmy, které poskytuji energetické sluzby (ESCO), se zabyvaji
projektovym fizenim a projektovym managementem. Jsou
schopny navrhnout feSeni, zajistit vSechna povoleni, zajistit
projektovou dokumentaci, zorganizovat vystavbu a provadét
energeticky management. Samozfejmé dodavatele - prfedevs§im
montazni kapacity — nakupuiji. | kdyZ se ukazuje, Ze mit napfi-
klad projekci pfimo ve firmé, je vyhodné. Myslim, Ze pokud se
tyka kvality dodavatel(, tak jsme s nimi nikdy neméli zasadni
problém. Jak v Narodnim divadle, tak Kongresovém centru se
dafrilo pfidat celou fadu opatfeni k plivodnim na zékladé analyzy

SLOVA ODBORNIKU



dat a ziskavani zkuSenosti z probihajiciho projektu. Kdyz uSetfi
zakaznik, uSetiime i my. To spolu ladi, tam neni zadny konflikt.
To je na EPC pravé tak zajimavé.

Jak je to se vztahem EPC a dotaci?

Z4dné nebyly, dotaéni programy to neumoziiovaly. To nas ze
zaCatku dost brzdilo, protoZe pro¢ by nékdo ve vefejném sektoru
zajistoval Uspory energie privatné, kdyz to mohl délat pomoci
dotace? Proto jsme hledali spoleénou fe¢ s MZP, se SFZP, jak
nastavit OPZP - operaéni program Zivotni prostfedi, aby se
mohly v dotacnich projektech uplatnit i principy EPC. Je jasné,
Ze stavebni Gpravy zanedbanych budov bez dotace délat nesly,
jejich néavratnost je dlouhd, ale da se délat spousta dalSich opat-
feni, kterd navratna jsou. Jak tyto véci spojit dohromady? Dfiv to
bylo rozdéleno - na zatepleni s dotaci, pak zcela zvlast EPC, to
nebylo pro zdkaznika vyhodné. Ted' se na budovu divame jako
na celek. Jde o jeden projekt. Zatepleni, okna, stfecha, vyména
kotle, regulace, moderni osvétleni a podobné, vSechno v jednom
projektu. Dotace mlze Cinit napfiklad 40 procent zplsobilych
nakladd, ale kdyz se projekt realizuje prostiednictvim EPC, tak
je mozno ziskat jesté o pét procent vic. Je tedy mozné efektiv-
né kombinovat dotace a Uspory. Slibujeme si od toho, ze EPC

uz nebude jen technologie, ale bude soucasti celku, ktery se

uz nezaplati jen z Gspor. Dillezité v$ak je, Ze zajistime jak pro
fond, tak zékaznika dlouhodobou udrzitelnost projektu, oba maji
jistotu, ze k Gsporam opravdu dojde, kdyby ne, tak rozdil doplati
dodavatel. Takovych projektli zatim neni mnoho, ale prvni se uz
objevily.

Jste predsedou Asociace poskytovatelii energetickych

sluzeb CR APES. To uZ vytvafi vétsi silu, nez jednotlivé firmy.
Co pokladate za velky uspéch?

Plivodné jsme méli jen pracovni skupinu v ramci Hospodarské
komory, v roce 2010 jsme zalozZili asociaci. Jejimi ¢leny jsou
predevsim firmy, které projekty EPC zajistuiji, a také poradci, bez

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

nichZ to délat nejde. Ministerstvo prdmyslu a obchodu s nami
konzultuje opatfeni v oblasti energetické efektivnosti a energe-
tickych sluzeb. Zakon o hospodareni energii definuje také EPC
a obsahuje v podstaté povinné nélezitosti smluv na tyto projekty,
takZe jsme vytvorili standardizovanou vzorovou smlouvu,

ktera se pouzivd ve vSech vybérovych fizenich. Pokladam také
za velky Uspéch, Ze se podafilo nastavit pravidla hry, kterd jsou
pfijatelnd jak pro zakaznika, tak pro nase firmy. Tento standard
plati pfedevSim pro vefejné zakdazky. Vypracovali jsme také
celou fadu metodickych pokynt, napfiklad jak EPC ve vefejném
sektoru Gctovat. Snazime se o osvétu, nechceme byt jen maly
uzavreny klub, jsme otevieni véem zajemclim, tedy i potencidl-
nim konkurentdm. Pfemyslime o tom, jak certifikovat projekty.
Chceme také dostat EPC principy do vystavby novych budoy,
protoze i to mizZe byt uzitecné.

Da se fici, ze EPC projekty Vas provazeji nejvetsi casti
pracovniho Zivota. Jste v této oblasti uznavanym odbornikem.
Umite se odreagovat?

Rad se hybu, ale véechny sporty jsem délal jen rekreacné, at

jiz jde o lyze, cyklistiku, tenis. Mam rad také vysokohorskou
turistiku a tu se mi podafilo propojit i s cestovanim, které si
opravdu uzivdm. Jezdime se Zenou i do vzdalenych zemi sami,
bez cestovnich kanceldfi. Vyrazili jsme také na trek do Himalaji
za doprovodu zndmého horolezce Miry Cabana. Byli jsme v Afri-
ce, v fadé asijskych zemi. Doufam, ze se mi jesté podafi leccos
nového a zajimavého ve svéte vidét.
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Stat by mél jit
v uspordch energie prikladem

MINISTERSTVO SE
SNAZ| DLOUHODOBE
PODPOROVAT EPC

Uspory energie, zvySovani energetické i¢innosti... Rozuméji
spotrebitelé presné tomu, o¢ v téchto zavazcich a aktivitach jde?
To se opravdu moc nepotkava. Pod déinnosti si ne kazdy umi
néco odpovidajiciho pfedstavit a Gspory energie, o kterych

se mluvi jiz dlouhou fadu let, nepfipadaji obvykle lidem pfilis
zajimavé. Na jedné strané se fikd, ze potencidl dspor v bytovych
domech uz je nizky, na druhou stranu se Casto byty vytapéji
nadmérné, na 24 nebo 25 stupn Celsia. Ano, podstatné je snazit
se meénit chovani lidi, a to jde hlavné prostiednictvim spravnych
informaci a vhodnym zaméfenim. Mélo by se ménit povédo-

mi o spotiebé, o Gisporach a hlavné o tom, jak Uspory energie
vhimat a ze maji smysl. Pracujeme na analyze, jaké komunikaéni
prostfedky jsou ve vztahu k Gspordm nejvhodnéjsi a jak nejlépe
oslovit jednotlivé skupiny spotiebiteld energie. V navaznosti na to
pak budeme délat dalsi kroky, aby se informovanost zlepsila.

Dokaze zménit chovani lidi néco jiného, nez penize?

Penize jsou nejpadnéjsim argumentem, to je zfejmé. Ale motiva-
ce mlze byt kombinaci riznych zplsob( ovliviiovani. Jde o to,
jak je spravné nastavit. Zazivame sice momentélné fadu vykyv(,
napfiklad pokud jde o ceny energie, ale je zfejmé, Ze z dlouhodo-
bého hlediska cena energie poroste. Objevuji se ov§em ndzory,
a to dokonce i v Poslanecké snémovné pfi projednavani novely
zakona o hospodareni energii, Ze Setfit energii nema smysl,
protoZe pfi rozvoji spolecnosti roste spotfeba energie vice, nez
kolik se energie usetfi.

Jak byste tedy nékoho presvédcoval, Ze ma snizovat spotrebu
energie?
Podstatné urcité je, ze to musi mit smysl. K tomuto poznéni

VLADIMIR SOCHOR

reditel odboru energetické
ucinnosti a uspor

Ministerstva primyslu a obchodu

ovSem lidé az pfilis ¢asto nemaji dostatek informaci. Pfi zvazova-
ni, jak snizit naklady souvisejici se spotfebou energie by mé mélo
zajimat, jaka vSechna opatfeni pro mé pfipadaji v dvahu, kolik by
mé jednotlivé stédla a hlavné co mi pfinesou. Teprve potom mohu
Zjistit, v jaké kombinaci se mi nejvic vyplati. Soucasna situace

je az prilis ovlivnéna tim, jestli je mozné na néco ziskat dotaci

a tomu se ostatni okolnosti podfidi, nebo se podlehne nabidce
na konkrétni nabizenou technologii, bez ohledu na to, jestli by se
mi jiné feSeni a kombinace opatfeni nevyplatily vic. Plati to napfi-
klad pro aktudlné oblibenou fotovoltaiku na stfese ¢i pro tepelnd
cerpadla. Jejich instalace mize byt kvalitni, ale mdze to byt pfi-
tom jen poloviCaté feSeni na fadu let, kdy nasledné ani nemusite
zjistit, Ze pfi jiném zplsobu feseni by se to vyplatilo vic.

Obnovitelné zdroje jsou tim, co se nabizi nejcastéji. Je to tak
spravné?

Zéasadou uspornych projektd by mélo byt, Ze by jim méla pred-
chézet informace, co vSe by se pro dosaZeni cile dalo udélat, jak
je to realizovatelné, kolik to bude stét, ale hlavné, co to pfine-
se. Investor by mél tyto informace mit, aby si vybral vhodnou
kombinaci feSeni a postupy, které budou mit nejvétsi efekt

a uSetfi mu penize. Mezi zvazovanymi moznostmi obnovitelné
zdroje energie vcetné fotovoltaiky maji jednoznacné své misto.
Ale pokud je budeme samostatné instalovat jediné proto, ze
dostaneme dotaci nebo Ze se mi to zdd byt dobrym feSenim bez
dalSich uvah, tak uz to byt dobré nemusi.

Jak by to tedy mélo fungovat?

Zakladem by mélo byt zjisténi, ktera vS§echna Gsporna opatieni
jsou k dispozici, v jaké kombinaci se vyplati a az teprve pak by
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nasledovala tGvaha, zda na néco z toho je mozné ziskat dotaci.
Takovym zpisobem se to déla napfiklad pfi vyuZiti konceptu po-
skytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem, jak se
Cesky fika metodé EPC, tedy Energy Performance Contracting,

a to s velmi dobrymi vysledky. Timto konceptem jsem se zabyval
fadu let, nyni se jej z pozice na Ministerstvu primyslu a obchodu
(MPO) snazim podporovat a ocenuji pfedev$im to, Ze vybrany
poskytovatel energetickych sluzeb za smluvné sjednany objem
Uspor energie naprosto konkrétné ruci. Technicka opatieni jsou
skloubena tak, Ze se jejich efekty doplfuiji, a co je velmi dilezité,
nejen po dobu trvani poskytovani garantovanych energetickych
sluzeb, ale i poté. V tom ma své dilezité misto provadéni di-
sledného energetického managementu.

Ministerstvo priimyslu a obchodu ma moznosti, jak
spotrebiteliim pomoci?

Je pomérné ziejmé, Ze doba pouhych investicnich dotaci je pre-
konana a bylo by potfeba zménit pfistup a mnohem vice motivo-
vat, aby moznosti, jak sniZovat spotfebu energie a tim i naklad{
na ni byly pro spotfebitele energie zajimavé. Na podporu Gspor
energie je pripraveno napfiklad v Operacnim programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) do konce roku 2020
stéle dostatek financnich prostiedk a pfitom o né neni moc velky
zédjem. Zkousime pomoci ale i jinak. Kromé dalsich podptrnych
aktivit jsme loni poprvé ve velkém vyhlasili v rdmci programu
EFEKT vyzvu na zpracovani relativné jednoduché studie prove-
ditelnosti, kdy zpracovatel u konkrétniho objektu navrhne, ktera
vSechna opatfeni by se dala realizovat, kolik by to stalo a co to
vlastnikovi objektu pfinese. A navrhne co nejlepsi kombinaci moz-
nych opatfeni, aby se projekt investorovi co nejvice vyplatil. Zatim
se to teprve rozbih, letos je vyzva oteviena zase a poCitame s tim
i pro dal3i roky. V Ceské republice je totiz specifické, 7e i technicky
slozitéjsi véci se lidé snazi zvladat sami a neobraceji se na odbor-
niky. Zatepleni domu nepfipada tak slozité, i kdyz pfi neodborném
pfistupu je mozné nasledné prodélat a vlastné se to ani nemusim
dozvédeét, ze je jsem to mohl udélat Iépe. Jesté zvazujeme moz-
nost podpory pro technickou pomoc u pfipravovanych energeticky
ispornych projektd u objekti pro bydleni, pro podnikatelské sub-
jekty, zvIasté pro malé a stfedni podniky a také pro obce a mensi
meésta, protoZe takova pomoc pomérné citelné chybi.

Jak jsme na tom s pInénim evropskych cili?

Ceska republika mé spinit konkrétni cile nyni do konce roku 2020
a jsou stanoveny cile i pro obdobi v letech 2021 az 2030. Dosaho-
vani dostatecného objemu vykazovanych Uspor energie se nam
piili§ nedafi, zejména proto, ze bylo v roce 2013 rozhodnuto, ze
zodpovédnym bude sam stat zejména na bazi poskytovani inves-
ticnich podpor z nékolika dotacnich programd. V pinéni zavazku
kumulovanych Gspor energie ovSem mame deficit, ktery se ndm
zatim nedafi dohnat. Energeticky dsporné projekty existuji, ale
nejvétsi Cast ispornych opatfeni vznikd mimo stétni dotacni pro-
gramy, a protoZe nejsou iniciovany statem, nemohou byt do plnéni
cild zaznamenany. Neni to sice v jednotlivych sektorech stejné,
ale s iniciaci statu vznikd jen asi 10-40 procent projektd, coz je
velmi malo. V oblasti bydleni je to jen 10-15 procent. Pokousime
se navrhnout a prosadit kombinované schéma, kdy by do evidence
Uspor energie byl zapojen nejen stat, ale také energetické firmy.
Je tfeba naprosto zménit pfistup a strategii vedouci k dosahovani
Uspor energie. Podle zpracovanych analyz je potencial dspor stéle
dost velky, a to jak v domacnostech, tak v primyslu.

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

Miize stat podpofit Sirsi vyuziti metody EPC pro cile

v energetické tGcinnosti?

Stat z pozice Ministerstva primyslu a obchodu se snazi metodu
EPC dlouhodobé podporovat. Na webovych strankach MPO je
uverejnéno nékolik standardnich dokumentl napfiklad v podobé
vzorové smlouvy vCetné navrhu technickych pfiloh, metodiky pro
uplatnéni EPC ve vefejném sektoru, etického kodexu pfi uplatné-
ni EPC. Dale mame na webu také uvefejnény seznam poskytova-
telli energetickych sluzeb a pripravujeme certifikaci EPC projekti
a firem energetickych sluzeb. Také v zakoné ¢. 406/2000 Sh.

o hospodafreni energii jsou od roku 2015 obsazeny nalezZitosti
smluvniho vztahu pfi poskytovani energetickych sluzeb a je
snaha pomoci aplikovat EPC projekty v budovach ministerstev

a jejich podfizenych organizaci. To posledni uz nezavisi jen

na MPO a jde to mnohem pomaleji, nez by bylo dobré.

Které evropské smeérnice resi otazky uspor energie?

Jsou dvé: o energetické icinnosti a o energetické narocnosti budov.
Ta druhd obsahuije technické podminky, jak maji budovy vypadat,
jaké jsou na né kladené pozadavky a jakd jsou pravidla pro vystavbu
smérnice o energetické Ucinnosti, ve které je stanoven indikativni
cil v podobé snizeni celkové konecné spotieby energie za cely

stat v objemu 32,5 % do roku 2030. Z jednoho ustanoveni smér-
nice vyplyva, ze stat by mél jit pfikladem a Setfit pfedevsim sam

u sebe. V ndvaznosti na ustanoveni smérnice evidujeme pres 900
statnich budov, u kterych shirdme informace, evidujeme planovani
rekonstrukci a také potencidl Gspor energie. Je fakt, Ze stat k témto
vécem nepfistupuje zcela aktivné a efektivné. Napfiklad se nedafi
ve vétsi mife vyuzivat evropské financni zdroje a ¢asto jsou rekon-
strukce hrazeny ze stétniho rozpoCtu. Zajem vétsiny ministerstev

a jejich podfizenych organizaci o metodu EPC je velmi maly. Pripadd,
kdy by se metoda EPC vyuzila u organizacnich slozek statu, je za po-
sledni roky rozjednanych jen nékolik, ani jeden se jesté neuskutecnil.

EU na nas podala Zalobu. Kviili éemu?

Méli jsme jiz mit transponované nékteré legislativni naleZitosti

z evropské smérnice o energetické narocnosti budov do nasi le-
gislativy, ale nepodarilo se to uskutecnit véas. Nepodafilo se vcas
pfijmout novelu zékona ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii,
kterou jsme méli pfipravenou jiz v roce 2017. Do vlady se dostala
az na podruhé a dlouho byla v Poslanecké snémovné. Problém je
ale jeSté v tom, Ze loni byla revidovana dalSi evropska legislativa,
do konce letosniho roku bychom pottebovali pfipravit dal$i novelu
tohoto zdkona, ale az v ndvaznosti na schvalenou aktualni noveluy,
u které zatim nevime, kdy ke schvaleni dojde. Kvili zpozdéni té
prvni novely to bude narocné.

Kde se spotiebovava nejvice energie?

Nejvétsimi spotrebiteli jsou zejména primysl|, domacnosti a do-
prava, kazdy zhruba z jedné tietiny, tj. faddové asi 300 PJ rocné.
U prlimyslu mizeme sledovat z fady divod( mirné sestupnou
tendenci, doméacnosti zejména zateplovanim snizuji spotfebu,
ale ta se zvysuje pouzivanim novych spotfebicl a zafizeni typu
elektroniky, klimatizace apod. Je to v§ak bez nérlistu spotieby.
Problém je s dopravou. V dopravé roste spotfeba energie o0 3-4
procenta roc¢né, coz ¢ini rocné az 8 PJ narlistu. Zda se, Ze do-
prava se letos dokonce stane z uvedenych ti sektord nejvétsim
spotiebitelem energie. Je nezbytné s tim néco udélat a posledni
dobou se feSenim v dopravé vénujeme.

25 LET ZKUSENOSTI




Jeden z prvnich
projektti EPC se v Ceské
republice uskutecnil

v jilemnické nemocnici.
A byl uspésny.

NEMOCNICE SE MUSI
TRVALE ROZVIJET

MiiZete predstavit nemocnici v Jilemnici a jeji postaveni

v regionu?

Jilemnicka nemocnice se v roce 2017 sloucila s nemocnici
semilskou a od té doby je nejvétsim, nejkomplexnéjsim a nejmo-
dernéjsim zafizenim v okrese Semily i v pfilehlém regionu. Pra-
cuje v ni témér 800 lidi, a je zde tak druhym nejvétsim zaméstna-
vatelem. V roce 2015 byla zafazena mezi 71 patefnich nemocnic
uréenych k poskytovani tzv. ndvazné péce, coz predstavuje
mezistupen mezi akutni a vysoce specializovanou péci.

Jak se nemocnice za ctvrt stoleti zménila?

Nejjednodussi by to bylo ukazat na fotografiich z roku 1992

a nyni. Prosla rozsahlou, témér komplexni rekonstrukci, byla
vybavena modernimi technologiemi a pfistroji, dba na kontinual-
ni obnovu a Udrzbu. Za své nejvétsi bohatstvi povazuje vSechny
zaméstnance bez vyjimky, protoze bez nich by se nemohla
uskutecnit fada podstatnych zmén a vlastni, nikdy nekonc¢ici
modernizace. Nemochnice ale doznala zmén i v organizaci prace,
ve vykonnosti i ve struktufe. Vznikla tfi nova oddéleni - prvni
byla hemodialyza, nasledovalo ARO a vzapéti neurologie.
Vyznamny rozvoj zaznamenalo oddéleni nuklearni mediciny

i radiodiagnostické oddéleni, pfibyly nové operacni a porodni
saly, doSlo ke konsolidaci laboratofi, vznikla centralni sterilizace.
Budovy byly propojeny spojovacimi koridory, prakticky v§ech-

ny objekty jsou bezbariérové, leteckd zachrannd sluzba miize
pfistavat i v noci. Po pfipojeni semilské nemocnice jsme rozSifili
spektrum vykond o dalsi obory. Vykonnost nemocnice se za téch
25 let vice nez zdvojnasobila. Z rocniho obratu 60 miliont se
nyni blizime ¢éstce 600 milion{ K&.

Jak diilezita je pro nemocnici spoluprace s méstem, pfripadné
krajem?
Mésto svoji nemocnici podporovalo pfedevsim moralné po celou

dobu jeji novodobé samostatnosti. Rozdilna ekonomicka sila més-

ta a nemocnice ovSem limitovaly vyraznéjsi pomoc nemocnici ze

JIRI KALENSKY
feditel Masarykovy méstské
nemocnice v Jilemnici

strany mésta. V roce 2005 poskytla Jilemnice své nemocnici 15
milion{ K¢ na dostavbu jednoho z pavilond. Spolupréce s Liberec-
kym krajem je dlouhodoba. Kraj se snazi nemocnici podporovat

v fadé projektli a v poslednich letech symbolicky pfispél na drobné
opravy a investice. Vyznamnéjsi pomoc ze strany kraje by byla
moznd v pfipadé, Ze by kraj vlastnil alespor ¢ast nemocnice.

V Jilemnici se v devadesatych letech uskutecnil jeden

z prvnich dvou projektli EPC - Energy Performance Contracting
v Ceské republice. Byla to od nemocnice odvaha se do toho
pustit. Jakou motivaci k tomu tehdy méla?

Bylo to v roce 1994, pamatuji si tuto akci pomérné dobfe. Moti-
vace byla jednoducha, mésto planovalo zlikvidovat mazutovou
kotelnu vytapéjici zhruba polovinu mésta vcetné nemocnice

a doporucenym dopisem nam tehdy oznamilo, Ze k tomu a tomu
dni pfestaneme dostdvat teplo a teplou vodu. My jsme se tehdy
hodné ucili, jezdili jsme po rGznych odbornych konferencich,
sbirali jsme zkuSenosti pfedev$im u nasich zapadnich soused.
A na jedné konferenci jsme potkali lidi, ktefi projekt EPC predsta-
vovali. Nemocnice neméla penize a védéli jsme, Ze musime
zajistit vytapéni celého aredlu a teplou vodu. Projekt EPC nds
velmi zaujal, stejné jako lidé, ktefi jej pfedstavovali. Jméno pana
Slavotinka nelze zapomenout.

Jak to hodnotite s odstupem téch pétadvaceti let? Co bylo pro
Téch véci bylo vicero. My jsme uz tehdy méli velkorysé plany

na rozvoj nemocnice. Projekt EPC od svého pocatku fesil pravé
i jeji budoucnost. Neslo jen o vytapéni a teplou uzitkovou vodu,
ale také elektrickou energii. Cely projekt stél 24 milionl K&

a byl financovén ze $vycarskych penéz. Uvér byl diky spravnym
propoctlim za osm let splacen. Jiz v pribéhu splaceni Gvéru
jsme generovali dspory v nakladech na energie, které nam tehdy
vyznamné pomohly v jinych oblastech rozvoje nemocnice. To
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Ceny energie se vyvijeji, jak se zhruba zménily od doby, kdy
jste v Jilemnici zacali s Gsporami?

Nejlépe ndm to feknou Cisla. V roce 1993, rok pred projektem
EPC, ¢inily v nemocnici celkové naklady na energie (bez vody)
5,1 milionu K&. V roce 2018 tyto naklady €inily 5,9 milionu K¢. To
podle mne mluvi samo za sebe, zvlasté kdyz si uvédomime, ze
se nemocnice svym obestavénym objemem zdvojnasobila.

Za ctvrt stoleti se proménila energetika, promenilo se

i hospodareni s energiemi. Jak se to projevuje v nemocnici?
To je de facto kontinudlni proces. Nemocnice vénuje maximal-
ni pozornost trvalé modernizaci systému méfeni a regulace,
hledani Gspor. Samoziejmeé vénujeme pozornost i nakupu
komodit.

Jaké dalSi projekty jste v nemocnici od té doby uskutecnili

z hlediska tispor energie a vody?

V ramci rekonstrukci i nasledné jsme vénovali velikou pozornost
zatepleni objektl, rozvod(im tepla i teplé vody, modernizaci
fidicich a regulacnich jednotek i modernizaci softwaru. Co se
tyka vody, jednalo se vice o politické nez ekonomické rozhodnu-
ti. Nemocnice, ktera je vyznamnym odbératelem vody, si nechala
provést hydrogeologicky prizkum a zjistila, Ze by byla v dodav-
kach vody sobéstacna. Voda je v Jilemnici velmi zhavé téma jiz
mnoho let, patfi mezi nejdrazsi v CR. Projekt nebyl po konzul-
tacich s méstem realizovan z divodu hroziciho navyseni ceny
vody pro obyvatele Jilemnice.

Zameéstnavate pro oblast energie a vody experta nebo si je
najimate?

Nevim, jestli je nd$ pracovnik expertem, rozhodné vim, ze je
vybornym zaméstnancem i ¢lovékem. Samoziejmé, Ze dalsi
Uspory realizujeme ve spoluprdci se specializovanymi firmami.
Jilemnicka nemocnice je dlouhodobé navykld pracovat s velkymi
spole¢nostmi. Vstupni ndklady nebyvaji vzdy nejlevnéjsi, ale
vysledek v pfevazné mife stal za to.

Jakym zpiisobem tyto akce financujete? VyuZivate dotace?
AZ na ojedinélé vyjimky je financujeme prevazné z vlastnich

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

zdroju. Dotace jsme ziskali jen na zatepleni nékterych objektd,
a to od Statniho fondu zivotniho prostredi.

Jaké mate zkuSenosti s dodavateli? Je dnes obtizné zajistit
kvalitniho dodavatele?

Mame asi celé spektrum zkusenosti od vybornych dodavatelli az
po ty, které jsme museli, jak se lidové fikd, vyhodit. Osobné spat-
fuji zasadni problém ve Spatné nastaveném zékonu o zadavani ve-
fejnych zakazek a o bolestné snaze dosahnout nejlevnéjsi nabidky
za kazdou cenu. UZ mij dédecek fikaval ,levna véc je draha véc".
A toho jsme vSichni v poslednich letech bohuzel svédky.

Zavedli jste nékteré ze smart technologii, méreni ¢i regulace,
jak jsou nyni na poradu dne? Nebo to pro instituci, jako je vase,
neni potfebné ¢i jednoduse neekonomické?

Méfeni a regulace je nasim kazdodennim chlebem jiz od roku
1994. Pravé v tomto obdobi probihd modernizace softwaru.
Nemochnice si nechava opakované zpracovavat energetické
audity s ndvrhy na feSeni Uspor. Posledni audit zpracovany pred
dvéma lety predpokladal néklady na realizaci navrZzenych feseni
presahujici 30 miliond K¢ s navratnosti v horizontu vice jak 20
let. V soucasné dobé sledujeme vyvoj a budeme na néj reagovat.

V které oblasti se jesté dnes da nejvice usetfit energie?
Osobné si myslim, Ze Uspory zalezi pfedevs§im na chovani kazdé-
ho z nés. Zbyte¢né nesvitit, dCelné vétrat, nepfetapét, pouzivat
energeticky méné naro¢né spotiebice, a tak dale.

Co byste potrebovali v soucasné dobé nejvice v nemochnici
fesit, nejen v energetice?

Ma-li nemocnice fadné fungovat, musi se rozvijet. Stojime pred
nékolika dkoly. Potfebujeme prestéhovat ortopedii ze Semil

a vybudovat ji v Jilemnici, potfebujeme vybudovat rehabhilitaci,
urgentni pfijem, parkovaci plochy, opravit komunikace, obménit
nékteré pristroje... Potfebujeme feSit i pfistavaci plochu pro
leteckou zéchrannou sluzbu, nebot doslo ke zméné dzemniho
planu mésta. Potiebovali bychom alespori 200 miliond K¢.

Jak dlouho v nemochnici pracujete a co pro Vas zatim bylo

V nemocnici pracuji od roku 1984, tedy 35 let,a od 1. 1. 1992
jako jeji feditel. Kdyz se tak ohlizim zpét, téch tézkosti nebylo
malo. Asi nejvétsi problémy mém s absenci dlouhodobé strate-
gie zdravotnictvi. Rychle se ménici podminky se stfidajicimi se
vladami a jejich ndzory jsou pro strategické fizeni nemocnice asi
zaméstnanci, kdy je opakované presvédcujeme, ze bez vlast-
nich investic do modernizace a rozvoje nemocnice nebude mit
nemocnice budoucnost a zaméstnanci praci v blizkosti svého
bydli$té. Ono to vSechno souvisi s alespoi elementérni finan¢ni
gramotnosti celé spolecnosti.

Nejen praci Ziv je ¢lovék... Cim se zabyvate ve volném case?
Pracuji jesté v zastupitelstvu mésta Jilemnice, ve zdravotnim
vyboru na kraji, v Asociaci ¢eskych a moravskych nemocnic..
Volny ¢as se pak snazim vénovat rodiné, kterou jsem léta
zanedbaval, milovanému psovi a praci na zahradé. Zacatkem
devadesatych let jsem si natolik oblibil Jadran a jeho ostrovy, Ze
alespon jednou za rok na tyden navs$tivim Chorvatsko. Ve zbytku
¢asu méam rad dobrou knihu.
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JAK MIT CENU
CO NEJNIZSI
A USPORY NEJVYSSI?

Kdy jste se zacal zabyvat energetikou?

Rok po vysoké skole jsem pfesel do EGU Praha, kde jsem
pracoval na prognézach spotieby energie. V zavéru osmde-
satych let minulého stoleti jsem byl pfefazen do Vyzkumného
Ustavu palivoenergetického komplexu, mél pomérné znamou
zkratku VUPEK. Vlastné nés tam pracovalo vic, kdo jsme se pak
i v nasledujicich letech pfi energetickych projektech potkavali

a spolupracovali. Dokonce i zakladatelé SEVEn se znali pravé

z VUPEK. SEVEn vznikl plivodné jako nadace, protoze jsme chtéli
prosazovat urcité vize, myslenky, neslo jen o byznys.

Co jste konkrétné v tstavu delal?

V EGU i ve VUPEK jsem se zabyval spotiebou energie, zpracové-
val jsem komplexni propoéty, délal jsem to skoro deset let. Rikali
jsme tomu komplexni energeticka spotfeba, vychazeli jsme
nejen z toho, kolik ktera zafizeni spotfebovavaji energie na svj
provoz, ale propocitavali jsme, kolik energie se spotfebovalo i pfi
jejich vyrobé, napf. v hutich. Vlastné jsme sledovali uhlikovou
stopu, ale tehdy se tomu tak nefikalo. Zpracovavaly se stétni
cilové programy, racionalizace spotieby energie, kazdy pracovnik
se vénoval néjakému odvétvi a délal analyzy. Uvédomil jsem si,
7e pii centrélnim fizeni to k Zadnému konci nepovede. Ze je to
pfili$ slozita Uloha, kterda ma feseni jediné v kombinaci s trhem.
Cena energie, ktera je nedostatkova, se promitne do ceny
vyrobku Ci jeho soucasti, jinak to nemize ekonomicky fungovat.
Byl jsem pfipraven na to, Ze dfiv nebo pozdéji budeme muset jit
timto smérem. Energie byl totiz nedostatek, a to jsme méli vétsi
vyrobu nez nyni. Paralelné k tomu délali dlouhodobé prognézy

Na dosahovani
energetickych uspor formou EPC
se podilel jiz pred ctvrt stoletim.

JAROSLAV MAROUSEK
predseda spravni rady SEVEnN,
The Energy Efficiency Center, z.0.

ekonomiky odbornici v Prognostickém dstavu, k tomu jsem po-
Cital pravé tu spotfebu energie. Postupné jsem o téchto vécech
ziskal dost velky prehled. Mél jsem dobré kontakty na statisticky
Grad a také pristup k energetické bilanci statu. Ta byla sice v té
dobé tajna, sam jsem k ni formalné pfistup nemél, ale m{j $éf ji
k dispozici mél.

DFiv u nas velka orientace na tispory nebyla, ani regulace, ani
balicky, zakaznik nemél motivaci se do toho pustit...

VSichni jsme védéli, Ze energetika nebude fungovat v budouc-
nosti postaru. KdyZ jsem na konci sedmdesétych let zacinal,
tak se opravdu v podstaté $lo jen po zdrojich, o Gsporach se
moc nepfemyslelo. Nas se vlastné nedotkla ani krize s ropou.
Az kolem roku 1980, kdy nam Rusové zvysili ceny energie, jsme
se probrali. Do té doby se spi$ soudilo, Ze je tfeba naplanovat
energetiku tak do roku 2005, a pak uz pfijde jaderna flze a zdroj
energie bude prakticky zadarmo. VSe $lo pres velké zdroje,
které meély fungovat s co nejmensimi naklady a z4sobit narodni
hospodarstvi dostatkem energie, aby se nékde nezadrhévalo.
Energetika stéla na uhli. Pofad se zvySovala spotfeba uhli a po-
¢italo se s rdstem i do budoucna.

Jaka byla Vase cesta k energetickym tGsporam v trznim
prostiedi?

Po sametové revoluci jsem se sezndmil s americkymi kolegy,

v Iété 1990 jsem mél moznost podivat se do Washingtonu a se-
znamit se s fungujici regulaci energetiky metodou Demandside
Management. Elektrarenské podniky musely nakupovat dspory
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a teprve kdyz reguldtorovi prokézaly, Ze vS§echny moznosti
vycerpaly, dostaly povoleni postavit novou elektrarnu. Energetika
byla vSude alespon ¢astecné regulovand, tak tomu bylo i ve Spo-
jenych statech. Firmy nakupovaly tyto Uspory prostrednictvim
firem nazyvanych ESCO se zaméfenim na energetické sluzby,
které dspory realizovaly a zéroven je smluvné garantovaly. Tento
postup se nazyval Energy Performance Contracting, zkracené
EPC. Tak vzniklo podnikani, které se mi libilo, a chtél jsem jej

v Ceskoslovensku také zavést. Kdyz jsme zakladali SEVENn, tak
jsem védél, Ze to bude jedna z naSich aktivit. Nékdy pocatkem
devadesatych let jsme uspofadali velkou konferenci o energe-
tické ucinnosti EEBW, jedna ze sekci se pravé podnikani v EPC
vénovala. Podafilo se ndm tehdy pfivést do Prahy americké
odborniky. Ti se rozhodli hledat v Cechéch pilotni projekty a brzy
zalozili ceskou dceru americké firmy ESCO. Doba byla velice
turbulentni, ale diky ¢eskym spolupracovniklim se jim podafilo
béhem kratké doby realizovat nékolik velice péknych projektd.
Myslim, Ze to byly nemocnice (Jilemnice a Bulovka) a brzy

i primyslovy podnik (SETUZA). Uspory v nemocnicich byly do-
sahovany pfedevs§im v oblasti tepelného hospodarstvi. Podafilo
se uplatnit standardni systém EPC, jehoz cilem bylo i dodnes je
dosazeni garantovanych dspor, které jsou vyjadreny financné.
Timto zplsobem je projekt a jeho realizace financovén zpétné

z dosazenych aspor nakladu.

Bylo snazsi dosahovat uspor tehdy nebo dnes?

Kolem roku 1990 to z hlediska Uspor ekonomicky moc dobre
vychazet nemohlo, protoze ceny energie byly velice nizké, teplo
tenkrat stélo jen asi 20 korun za gigajoule. Kdyz pak ceny
postupné rostly, tak to vychazelo l1épe, ale Zadny zazrak to
nebyl. Podnikani se stalo GspéSnym az pfi kombinaci vysSich
cen a technologickych zmén, jako je pfechod z pary na vodu

ve vytapécich systémech. Paru uz dnes témér nikde nenajdete.
Kdyz systémy centralniho zésobovani teplem provozovaly parni
kotelnu a preSly na vodu, dspory byly velké.

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

Nedélaly se komplexni projekty?

Uspory v elektrické energii byly tenkrat minoritni a podrobnéjsi
méfeni tepla vétSinou nebylo, nebo bylo nepfesné, garance se
musely stavét na fakturacnich méfidlech. Néco jako energeticky
management se realizovat dalo, ale bylo to obtizné a navic dra-
hé, takze na Uspory uz by tolik nezbylo. Dnes jsou €idla k mani
za par korun, v§echny informace se stahnou do pocitace a Ize

s nimi velmi dobfe pracovat. Pravé s témito moznostmi se pak
energeticky management tak dobre rozjel.

Jak vznikaly prvni ESCO firmy?

V devadesatych letech jsme vynalozili velké a dlouhodobé dsili
na to, abychom presvédcili firmy, ze EPC mize byt pro né velmi
vyhodné, a vy$kolili je. Hodné jsme jezdili také do Bruselu, jesté
davno pred naSim vstupem do EU a pokouseli jsme se presvéd-
¢it uredniky, Zze EPC se mize rozsifit zejména na vychodé Evropy,
kde je energeticka narocnost enormné vysoka. O energetickych
sluzbach a EPC jsme zajemce $kolili v nékolika kurzech béhem
devadesatych let. Firmy postupné nabyly dostatek zkusenosti

a slabsim ¢lankem v tomto businessu se stal zékaznik. Proto
od roku 2000 s firmami poskytujicimi EPC sice komunikujeme,
ale své poradenské sluzby poskytujeme hlavné zakaznikdm.
Pokud jde o verejného zdkaznika, tak obvykle poskytujeme kom-
plexni poradenstvi, které jej provede celym procesem pfipravy
podkladi a vybérovym fizenim formou jednaciho fizeni s uve-
fejnénim. V zaddvaci dokumentaci podrobné popiSeme, jaka je
v objektech zékaznika soucasna situace, veskeré energetické
technologie, jak se objekty vyuzivaji a jak se spotfebitelé cho-
vaji. Firmy nabizejici energetické sluzby pak vygeneruji navrhy,
jak dosahnout co nejvétsich tspor, ale aby to pfitom bylo pro
zakaznika je$té opravdu funkéni a ekonomicky vyhodné.

Podle ¢eho se vybiraji dodavatelé projektu?

Kvalitni projekt EPC nelze ziskat formou obdlkové soutéze,

vzdy je tfeba uskutecnit jednani a viceparametrickou soutéz.
KdyzZ chcete aspory, nem{zete vzdy sdhnout jen po nejlevnéj-
§im uchazegi. Musite mit spinény vzdy dva parametry, jednim

je velikost uspor a druhym je cena energie. Cenu chcete co
nejniz$i a tspory co nejvyssi. Pridali jsme k tomu ale jesté treti
kritérium, kterym je kvalita navrhu. V tfetim kritériu mizeme
hodnotit napfiklad také redlnost dosazeni garantované dspory,
hloubku zpracovani navrh(, Zivotnost Gspornych opatfeni apod.
D4 se to jen tézko oSidit, naSe metoda hodnoceni je uz naprosto
vycizelovand. V$e se obvykle fesi jednacim fizenim s uvefejné-
nim. V priibéhu jednotlivych kol jednaciho fizeni firmy své navrhy
neustale vylepsuji. V poslednim kole zékaznik vybere vitéze
podle piedem zadanych kritérii.

Kdo konkrétné tspory garantuje?

Vitézna firma, ESCO, neboli dodavatel energetickych sluzeb.
Je to vétSinou inzenyrska firma, kterd zaméstnava specialisty,
ti vytvofi projekty, které se pak objevi v soutézi. Takové firmy

Mezi pilotni projekty EPC v Cechdch, které
se v devadesdtych letech podafilo realizovat
americkymi odborniky, byly rekonstrukce
pridmyslového podniku SETUZA a nemocnic
v Jilemnici (na obrdzku) a Na Bulovce.
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maji zku$ené lidi z oblasti financovani, projektovani a fizeni
staveb. Provadéji pak nejen névrh, ale i dohled nad realizaci, nad
vystavbou, technické dozory apod. Ve smlouvé se zdkaznikem
podepsaly garanci Gspor a maji zajem na kvalité, protoze kdyby
to nebylo dobfe udélané, tak by na tom prodélaly. Nemuseji to
ov§em samy stavét. Vitéz soutéZe si samoziejmé mlize najmout
subdodavatele, ktery napfiklad novy kotel ¢i rozvody postavi.
Pokud jde o SEVEN, ten je v tomto procesu na strané zakaznika
- neprojektuje, ale obvykle kontroluje roéni zpravy o dosazenych
Usporach. Nepamatuji se, ze bych se seSel nékdy s vylozené
Spatnym projektem. Pokud to dpIné v praxi nevychazi, tak se
dodavatel snazi projekt vylepSit, néco nového pridat, aby ve dru-
hém roce Uspory dohnali.

Je na trhu hodné firem a konkurence?

Zatim je na trhu skoro vic prace, nez téch firem. Protoze to je
vysoce kvalifikovana a tézka prace. Chybéji nékteré odbornosti.
Na standardnim stavebnim trhu je firem spousta, ale pro ener-
getické sluzby nem(iZe pracovat kazdy. Soutéze na EPC trvaji
aspon ptl roku a je jich roéné napf. deset az patnact, ale opakuje
se tam stéle stejnych pét az sedm firem. Je to pro firmy pomér-
né riskantni. Nékteré to zkusily a zjistily, Ze je to pfilis narocné.
Réd bych vidél, kdyby se na trhu jesté néjaké firmy objevily, byla
by vétsi konkurence.

Kolik projektii EPC uz se v Cesku uskuteénilo?
Uz se jich realizovalo asi dvé sté padesat.

Jak je EPC rozsitené v zahranici?

Mozna méné, nez by odpovidalo jeho vyhodnosti. | kdyz USA

a dobre to funguje. | tam ale doslo k dtlumu, a to koncem deva-
desatych let, kdy systém regulace DSM zmirnil a tlak na dspory
nebyl tak velky. Ale nikdy to nepfestalo zcela fungovat. Evropa
fadu let zaspala, az koncem devadesatych let to zacali z gene-
ralniho feditelstvi pro energetiku v Evropské komisi podporovat,
zacaly se objevovat studie a posléze vzorové kontrakty. Velka
Britanie si to vzdy délala po svém. Ve Francii to vypadalo, ze
maji stovky projektli EPC, ale ve skutecnosti $lo vétsinou jen

o dodavku kogeneraci, energeticky contracting a zdroje, nikoli
Cisté EPC s garanci.

Zku$enosti s EPC maji Némci a RakuS$ani, néco mélo se udélalo
ve Svédsku, v Dansku. Ale kdyZ jsme u nds zacinali po roce
1990, tak jsme byli jedini z postkomunistickych zemi, kde se
EPC rozvinulo a jsme vlastné dodnes. Jen na Slovensku se

EPC dostalo do specidlniho zékona - nd§ mnoha lety vycizelo-
vany postup se tam ale v nékterych aspektech vyznamné lisi.
Troufam si fici, ze v EPC Cesko urcité patii mezi nejlepsi zemé
EU, pro vychodni trhy ma nejlépe propracovanou metodu. Mame
letitymi zkuSenostmi postupné vypracovanou a ovéfenou formu
kontraktu. Je dilezité nalézt spravné vyvazené vztahy mezi
poskytovatelem sluzeb a zakaznikem, protoze firmy, které EPC
nabizeji, nesou za Uspéch projektu skute¢né riziko. Mozna proto
jich na trhu ani neni tolik.

Cemu pomaha eticky kodex pro EPC?

Cinnost SEVEn na poli EPC je zaméfena také na témata, které
maji mezinarodni pfesah. Je to napfiklad eticky kodex pro
zlepSeni dvéryhodnosti EPC i firem, které EPC nabizeji. Vznikl
v ramci mezinarodniho projektu Transparense, ktery SEVEn ved|.
Je strucny a jasny, po prekladu do jazyka té ¢i oné zemé ho
firmy mohou podepsat. Obsahuje necelou desitku pravidel jak
se chovat, jak spolu jednat, co v$e se firma zavazuje dodrZovat,
jistota, Ze vztahy budou v principu oteviené a upfimné. Je tam
potvrzeno i to, Ze poskytovatel energetické sluzby bude garanto-
vat, co slibi. Z kodexu vyplyva napfiklad i to, Ze jako EPC mize
byt oznacen jen takovy projekt, ktery garantuje dspory.

Kdyz se velkou ¢ast pracovniho Zivota vénujete energetickym
usporam, zaridil jste se podle toho i doma?

V prazském byté mizeme délat jen to, co schvali celé druzstvo,
takze zatepleni se ndm stéle nedafi. Ale zdédil jsem historickou
budovu na venkové, kde experimentuiji. Kromé zatepleni strop,
podlahy a plidy tam mam vakuové solarni kolektory, tepelné
cerpadlo voda/voda a kotel na biomasu. Kolektory ohfivaji nejen
teplou vodu, ale mohou i pfitapét, vyuzivam akumulacni nadrze.
Pfes zimu topim hlavné dfevem, mam zplyriovaci generator.

V pfechodnych obdobich mohu topit tepelnym ¢erpadlem.

0d konce jara do zac¢atku podzimu vystacim se solarnimi kolek-
tory. A samoziejmé isporné osvétleni. Ve statku s metrovymi
kamennymi sténami toho o moc vic nedokazu.

Rekonstrukce nemocnice Na Bulovce
metodou EPC probéhla v devadesatych letech
minulého stoleti.
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METODA EPC
A KONCEPTY ,SMART"
MAJI MNOHO
SPOLECNEHO

Jaké osobni zkuSenosti jste s projekty EPC ziskal?
S metodou EPC jsem se poprvé setkal v dubnu 2009, kdy jsem
nastoupil do spolecnosti MVV Energie CZ a.s. Ta se v oblasti

EPC projekti pohybuije jiz od Gplnych zagatkd této metody v Ces-

ké republice. Za uplynulych deset let jsem prosel v§emi fazemi
EPC procesu a nyni tietim rokem ve firmé celou divizi energetic-
kych sluzeb vedu.

Mohu fici, ze kazdy novy projekt je dalsi jedine¢nou zkusenosti.
Unikatnost oboru energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem
vidim také z pohledu rozsahu technologickych opatfeni. Kazdy,
kdo EPC sluzby poskytuje, musi sledovat vyvoj novych techno-
logii a postupné je implementovat do svého feSeni. Pfed deseti
lety se projekty EPC téméf vyhradné zaméfovaly na Gspory

v oblasti vytapéni. Osvétleni bylo feSeno spiSe sporadicky. Dnes,
s nastupem technologie LED, se zadny ze soucasnych projekti
neobejde bez rozséhlych investic do modernizace osvétleni

jak vnitiniho, tak venkovniho. A UpIné stejné to plati u dalSich
technologii.

Ktery z projekti, na nichz jste se podilel, byl podle Vas hodné
uspesny?

Je tézké vybirat, ale rdd bych zminil dva projekty, které povaZzuji
z hlediska pfinos( pro klienta za nejzdafilej$i. Tim prvnim z nich
je projekt EPC v objektech Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bu-
déjovicich, u kterého jsem byl od Uplného zacatku, tj. u vefejné
zakazky v roce 2011, nasledné realizace energeticky dspornych
opatfeni a také u obdobi trvani garance. Dafi se zde mimoradné
Uspésné dosahovat garantované tspory. Opatfeni pfitom nebyla
z technologického hlediska nikterak prevratna, dokonce ani

z pohledu finanéni naro¢nosti investice (15 milionG korun) neslo

MARTIN HVOZDA

manazer divize energetickych
sluzeb MVV Energie CZ a.s.

o0 zasadné veliky projekt. Ale pravé skladba mens$ich opatfeni,
doplInéni vicelroviového fizeni energetickych systém jed-
notlivych objektd a aktivni energeticky management pomahaji
kazdoro¢né dosahnout dokonce vyrazné vyssi Gspory, nez jsme
planovali. Poskytovatel smluvné garantuje univerzité Gsporu

3,1 miliond korun. V kazdém ze sedmi vyhodnocovacich obdobi
z celkovych osmi je ovSem vice nez dvojnasobna.

Druhym je projekt EPC na sedmi objektech a soustavé vefejného
osvétleni mésta Holice v Pardubickém kraji z roku 2014. Za in-
vestici ve vySi zhruba 17 miliond korun jsme nejen zrekonstruo-
vali zdroje tepla, ale také vymeénili téméf tisic venkovnich lamp.
Na tomto projektu je nejzajimavéjsi, jak se prvotni nedlvéra

v novd LED svitidla zcela zménila po jejich osazeni. Mésto vy-
razné uspofilo nejen néklady na provoz vefejného osvétleni, ale
snizil se svételny smog a zvysil svételny komfort. Tento projekt
byl v roce 2015 diky své komplexnosti vyhlasen projektem roku
v oblasti Gispor energie, ktery vyhlasuje Teplarenské sdruzeni CR.

Hodi se metoda EPC i pro mensi projekty?

Proces EPC mad sva specifika, diky kterym neni pfilis efektivni
pro malé subjekty. Nepouziva se napfiklad u rodinnych dom.

V oblasti verfejnych objektd si jej neumim predstavit napfiklad
na samostatném objektu materské Skolky. V municipalni sfére
je vzdy lepsi sdruzit vice objektd do jednoho projektu. Nase
nedadvnd zkusenost totiZ ukazuje, Ze metoda EPC miiZe byt velmi
efektivni i pro obec s dvéma tisici obyvatel, ve které je zakladni
i matefska Skola, a ktera do projektu zaradi napfiklad i soustavu
vefejného osvétleni. Pravé takovy EPC projekt spofi na nakla-
dech za energie obci Velky Osek vice nez jeden milion korun
kazdy rok.
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Podle naSich zkuSenosti je metoda EPC vhodna pro subjekty, které
na energie, tj. vytapéni, elektfina, spotieba vody, vynalozi rocné
pfes 1,5 milionu korun. Pro subjekty s men§i spotfebou - pokud
nebudou soucasti néjakého ,baliku”“ - se metoda EPC nevyplati.

Jakou roli mize EPC sehrat v konceptu chytrych mést, ktery se
v CR (spésné rozviji?

Metoda EPC a tzv. Smart cities maji mnoho spole¢ného. Podle
mého nazoru mésta, ktera se do EPC projektd pustila jiz v minu-
losti, se chovaji v oblasti spravy energetickych systémd svych
objektl ,chytie”. Ve své podstaté se tomu tak délo jesté pred na-
stupem souc¢asného ,smart” trendu. U EPC vyuzivdme chytrych
technologii nejen k fizeni napfiklad topnych soustav, ale také
velmi aktivné pracujeme s daty - v tomto pfipadé s hodnotami
spotreb energii — a na zakladé toho realizujeme dalsi opatfeni,
at uz investicni ¢i neinvesticni. Tim se nam dafi energetickou
spotfebu sniZit jesté vice.

Na co se predevsim zaméruje energeticky management, ktery
je soucasti komplexnich projektii EPC?

Vétsina subjekti se energetickému managementu vénuje v men-
§i Ci vétsi mife — napfiklad eviduje spotiebu, hleda moznosti

k jejimu snizeni a podobné. Energeticky management v ramci
EPC projektu si dovolim oznacit jako top Uroven této sluzby. Jed-
nd se o nedilnou soucast v§ech EPC projektd, ktera je pro jejich
Uspéch naprosto zdsadni. V ramci energetického managementu
sledujeme energetické systémy, zajistujeme jejich spolehli-
vost. Zasadnim dkolem je optimalizace, kde na zékladé mnoha
algoritmG vyhodnocujeme zplsob nastaveni regulacnich funkci
a analyzujeme, zda nelze provést takové tpravy, aby se dosdhlo
jesté vyssi efektivity.

Z vlastni zku$enosti vim, Ze energeticky management v ramci
EPC projektu dokaze zabranit i Skodam, napfiklad pfi odhaleni
nepresné fakturace. To se konkrétné stalo na jedné ze zaklad-
nich skol v Liberci, kde jsme diky en. managementu odhalili, Ze
vodomeér dovadéného kondenzatu je chybné ovliviovan unikajici
vodou z vadného vyméniku

Ukolem energetického managementu je také hledani dal$ich moz-
nosti energeticky dspornych opatieni. Po celou dobu trvani projektu
spolupracujeme s uZivateli objektd, tj. spravci, Skolniky apod.

Mame v CR dostatek odbornikd, ktefi mohou v oblasti
energetického managementu pracovat?

Ceska republika disponuje v oboru energetiky velkym mnozstvim
odbornikd. Samoziejmé zalezi na konkrétnim oboru. V oblasti

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

EPC sluzeb potfebuje kazdy poskytovatel technicky zdatny tym
lidi se zkuSenostmi v oblasti energetickych Uspor, ti v§ak musi
byt zaroven pfipraveni ucit se novym vécem a vyuzivat nové
technologie. Podle mého nazoru by si tato unikatni metoda
zaslouZila mnohem vice odbornych firem, které by se ji vénovaly.
Mohou pfitom navazat kontakty s Asociaci poskytovatel( ener-
getickych sluzeb a ziskat potfebné informace.

V oblasti samotného energetického managementu pocituji uréity
deficit, zejména u vefejné sféry. V praxi se setkdvam s tim, ze
pozice energetika neni v méstech a obcich zdaleka pravidlem.
Pritom takovy clovék mtize méstu diky své specializaci usetfit

z obecniho rozpoctu znacné prostredky. Alternativou mize byt
vyuziti energetika externiho, ale v takovém pfipadé je zasadni
nastavit motivacni kritéria pravé na maximalizaci energetickych
uspor. De facto pfesné to je pIné vyfeSeno ve smluvnim vztahu
mezi klientem a poskytovatelem EPC sluzby. Klient tak méa pro
tuto oblast vedle sebe odborného partnera, ktery ma totoznou
motivaci jako on - spofit energie.

Jakou predstavu mate o projektech EPC v budoucnosti? Bude
se jejich role ménit?

Tato otazka ma hned nékolik Grovni. Trend sniZovat energe-
tickou narocnost a hledat moznosti energetickych tspor tu
zcela jisté je. Také postupné dochazi k renovaci energetiky jako
takové. Pfichazeji moznosti vyuzivat obnovitelné zdroje energii.
Vede se intenzivni diskuse o tom, zda rozsifit jaderné zdroje Ci
nikoli a pfipadné jak. Energetické sluzby se zarukou by tedy mély
i nadéle byt jednim ze stiipkii celkové energetické mozaiky Ces-
ké republiky. Jedna se o efektivni nastroj ke snizovani spotieb
energii a je dllezité, aby stat i nadale pomoci legislativy tuto
oblast podporoval. A nejen to, pro stét by bylo nejefektivnéjsi,
kdyby se do této metody pustily subjekty pravé statniho sektoru.
Inspiraci najdeme u sektoru vefejného, kde se uspésnych EPC
projektl uskutecnilo jiz nékolik stovek. | pfes toto vysoké cislo
je v municipalni sféfe pro dspory energii touto metodou stale
obrovsky potencial.

Co se tyce konkrétné EPC projekt(, v budoucnu se urcité budou
proménovat z pohledu technologii a jejich rozsahu. To se déje
jiz 25 let, kdy metodu EPC v Ceské republice vyuzivame. Nadale
bude nutné sledovat novinky v oblasti dspornych technologif

a jesSteé vice se zintenzivni prace s daty o energetickych tocich.
Energetické sluzby se zarukou musi sledovat nejnovéjsi trendy
a technologicky vyvoj, jen diky tomu budou nadéle jednim z nej-
zajimavéjsich obor( v energetice a nejefektivnéj$im nastrojem
pro dosahovani uspor.

Prvotni ned(ivéra v novéa LED svitidla

se zcela zmeénila po jejich osazeni.
Mésto Holice vyrazné uspofilo nejen
naklady na provoz vefejného osvétlent,
ale snizil se svételny smog

a zvySil svetelny komfort.

Tento projekt byl v roce 2015 vyhlasen
projektem roku v oblasti Uspor energie,
ktery vyhlasuje Teplérenské sdruzeni CR.
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PROFINANCOVALI
JSME EPC PROJEKTY
ZA VICE NEZ

RICHARD CADA

1,5 MILIARDY KORUN

CSOB patfi mezi tradiéni banky. Jak se za posledni roky
proménil Vas business?

Bankovnictvi prochazi pomérné vyznamnou zménou. Na jedné
strané je to stale vétsi regulace, na druhé strané do naseho
businessu vstupuji nové technologie a s tim souvisejici nova
konkurence. Banky se hodné digitalizuji a také hledaji zplisoby,
jak mohou svym klientlim nabidnout nové sluzby nad ramec
bézného bankovnictvi. Co se pomérné vyrazné méni, je napriklad
pohled na energetiku.

V ¢em se konkrétné tento pohled meni?

Zména klimatu patfi mezi hlavni rizika, se kterymi aktivné
pracujeme. Skupina CSOB je tradiéné angaZovand v oblasti
energetiky. Zaméfujeme se na financovani nové energetiky zalo-
Zené na obnovitelnych zdrojich, kterd odrazi poptavku od nasich
klientli a pfispiva k naplnéni mezinarodnich dohod tykajicich se
klimatickych zmén. Nové technologie, zavazky energetickych
Uspor, odpovédnost k Zivotnimu prostiedi i vycerpatelnost fosil-
nich paliv - to jsou divody, které nas vedou napfiklad k omezeni
financovani vyroby elektfiny z uhli.

manazer pro exportni a obchodni
financovani v CSOB

Podporujete tedy vice projekty s cilem energetickych uspor?
Ano, zaujaly nas napfiklad projekty EPC se zaru¢enou dsporou
energie. V CR jsme byli prvni bankou, ktera od roku 2006 zacala
tento typ projektd pravidelné financovat. Vyborné to zapada

do nasi celkové koncepce. Vyuzivame k tomu odkup pohledavek,
coz je zplsob financovani, ktery si nasel své misto jak v ramci
banky, tak v ramci celého ¢eského trhu se specialnimi energe-
tickymi projekty. Ma to jednoduchy divod: jde o dlouhodobé
projekty, které se rovnéz dlouhou dobu spléceji.

Miizete vysvétlit, jak to konkrétné funguje?

Vlypracovali jsme metodu odkupu pohledavek s hlavnimi
poskytovateli energetickych projekti se zaru¢enou dsporou.
Odkup pohledavky je specializovany produkt, ktery spojuje prani
dodavatele mit zaplaceno co nejdfiv po dokonceni projektu,

a prani odbératele zaplatit co nejpozdéji. Projekty EPC jsou
zalozeny pravé na tom, Ze se splaceji z realné dosazenych uspor,
coz se nestane hned. Pro priklad: Primérna splatnost odkoupe-
nych pohledavek za municipalitami a kraji v ramci projektl EPC
je zhruba 10 let. Je logické, Ze dodavatel EPC nechce mit tak
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dlouho vézané penize, vynalozené na realizaci projektu. Proto
pohledavku postoupi bance, kterd mu pfi splnéni podminek
finanéni prostfedky vyplati a stane se novym véfitelem dluznika.
Pricemz veskeré zaruky, garance projektu zlistavaji v platnosti.
Méfeni, vyhodnocovani tGspor, Gpravy technologii, vSe je na doda-
vateli, banka je jen novym majitelem finanéni pohledavky. Je to
zcela standardni produkt a postup.

Jaka je dalSi vyhoda oproti bankovnimu tvéru?

Ani pro dodavatele, ani pro odbératele to nepfedstavuje pfimy
bankovni tvér. Ve specialnim pfipadé municipalit to ma znacné
vyhody. Maji pfisné sledovand pravidla a musi dodrZzovat vse, co
od nich CNB a dalsi subjekty pozaduji. Odkup pohledavky jim si-
tuaci zjednodusuje. Pro investora se zdvazek z obchodniho styku
vli¢i dodavateli postoupenim pohledavky neméni. Neméni se ani
Ucetni charakter té pohledavky, coz je pro investora dalsi vyhoda.
EPC jim zajisti Uspory, které jsou vysSi, nez Cini pravidelnd splatka
za projekt. Napfiklad pokud pred projektem platili za energii deset
miliont a nyni plati Sest, z rozdilu plati bance splatky. Nemuseji
sahat do vlastni kapsy a zvySovat krajsky ¢i obecni rozpocet.

Protoze jde o dlouhodobé projekty a financovani v horizontu
tieba az 15 let, jak velké je pro banku riziko, ze se za tu dobu
zméni ekonomicka situace, urokové sazby apod.?

U odkupu pohledavek obecné a specialné u dlouhodobych ener-
getickych projektd je tieba, aby banka spravné vyhodnotila nejen
své aktualni, ale i budouci naklady. Na rozdil od dvéru jde u po-
hledavek o diskont, ktery se vypocita na celou dobu do splatnosti
a banka ho inkasuje hned v okamZiku odkupu, tedy strhava cely
diskont z nominalni hodnoty odkupované pohledavky. Dlezité je,
aby vSechny strany o finan¢nich nakladech védély dopfedu a byly
po dohodé vsech zapracovany do nakladli projektu. Coz u EPC
obecné probiha tak, ze dodavatel po dohodé s nami vycisli odbé-
rateli cenu zakladnich opatfeni, coz jsou ta, ktera vedou ke ga-
rantované Uspore, a pak je tu druhy sloupeéek, coz jsou finanéni
naklady spojené s financovanim splatkového kalendére.

Kdy banka do projektu EPC vstupuje?

Je zadouci, aby to bylo jiz pfedtim, nez je podepsan samotny
energeticky kontrakt. Kdyby tomu tak nebylo, tak by si dodavatel
udélal propocet nakladii sam a pak nam pohledévku postoupil,
my bychom v$ak tyto ndklady mohli vidét jinak. KdyZ to vyjedna-
me a stanovime dopfedu, investor je s tim sezndmen a vyhovuje
mu to, je to pro odbératele zcela transparentni a spolehlivé

po celou dobu splaceni.

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

Jak to banka déla, aby v budoucim vyvoji na téchto
dlouhodobych projektech neprodélala?

Klientim poskytujeme moznost zafixovani Grokové sazby po ce-
lou dobu financovani projektu. V pfipadé EPC je maximalni délka
15 let a proto jsme schopni pro Gcely téchto projektl sazbu

na celou dobu dodrZet. Je to mimoradné dilezité napfiklad
proto, Ze dodavatel se na nds obraci, uz kdyz jde do vybérového
fizeni, a my jsme schopni mu sazbu garantovat. A to pfesto, Ze
soutéz bude probihat jesté tfeba rok Ci déle, teprve pak pohle-
déavku odkoupime a vic nez deset let se splaci.

Jak dlouho uz to délate?

Zacali jsme se o EPC zajimat v roce 2006 a o rok pozdéji jsme
profinancovali prvni podobny projekt, odkoupili prvni EPC
pohledévku. Od té doby spolupracujeme s hlavnimi dodavateli
EPC projektd. Profinancovali jsme od té doby desitky projektl

v celkové ¢astce 1,5 miliardy korun. V rdmci nasi skupiny mame
specializovanou spoleénost CSOB Advisory, ktera klientiim doké-
Ze velmi kvalifikované poradit také v oblasti moderni energetiky
a energetickych Uspor. Pfipadné zpracovat kompletni projekt

a navrhnout optimalni zplisob financovani od provoznich Gvéri
az po odkupy pohledavek.

Co z projekti, na jejichZ financovani jste se podileli, pokladate
za nejzajimavéjsi?

Narodni divadlo, to je vlajkova lod' projektt EPC u nas. Jsem rad, ze
jsem se s timto projektem mohl i na misté detailné seznamit. Bylo
navrzeno Sest balicki opatieni v rozmezi nékolika let, Ctyfi uz se
zaplatily. Neni vSak dplné jednoduché podobné projekty uskutecnit,
kdyZ jde jako v tomto pfipadé o pfispévkovou organizaci. Schvalo-
musi projekt schvalit zastupitelstvo. Nejvétsi problém s uplatnénim
EPC i s vyhodami, které prinasi, je u statnich instituci. Stat je tady
ale podle naSich zkusenosti sam proti sobé, kdyz EPC nevyuziva.

Na malé projekty se EPC nehodi?

Je to velmi individudlni a velmi zalezi na typu energetickych
uspor. Projekt pro jednu budovu v objemu dva miliony korun,
se spiSe nevyplati. Dokdzeme ale profinancovat i malé projekty,
napfiklad pro mésto Slany jsme financovali EPC projekt na dva
miliony se splatnosti pét let.

Rikalo se, Ze v dobé nizkych cen se do energetiky nevyplati
investovat, zZe Ize realizovat jen projekty s dotacemi. Jak

k tomu pristupuje banka?

CSOB je tradicné angazovana v oblasti energetiky. Banka fadu
let financuje projekty vystavby a provozu nejenom v oblasti
tradicnich a obnovitelnych zdroj(, ale i rozvodnych siti a pfenosu
energii. CSOB je jednim z hlavnich poskytovatel(i financovani

v ramci EPC projektl energetickych Gspor. Dalsi oblasti je dotac-
ni poradenstvi pro podnikatele v oblasti Gspor energii, instalaci
fotovoltaickych systém, vystavby energeticky efektivnich budov
Ci elektromobility. Banka zprostifedkovava také zpracovani
energetickych auditli a v nékterych pfipadech pfispiva na jejich
Ghradu. Prostfednictvim dcefiné spolecnosti CSOB Advisory déle
poskytuje strategické poradenstvi klientim v oblasti vyvoje ener-
getiky. Patria Corporate Finance zase pomaha klientiim pfi akvi-
zicich Ci divesticich v energetickém sektoru. Od loriského roku
je CSOB aktivnim ¢lenem a partnerem Svazu moderni energetiky,
coz umoznuije sdileni aktudlnich trendd s klienty v této oblasti.
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NOVE PROJEKTY

O budoucnost EPC
nema strach.

SE STALE RODI[ | vAcLAV TAUBR

A PRINASEJI USPORY

Co se Vam na projektech energetickych sluzeb se zarukou
nejvice libi?

Nefeknu nic prekvapivého, ale jejich kouzlo vnimam v tom, ze jde
o0 zarucenou sluzbu, ktera dava klientovi jednoznacnou garanci
vysledku. Zaroven jde o formu sluzby - nebo obchodni model,
ktery se neustéle vyviji. Letité zkuSenosti z uskutecnénych
projektl EPC umoznuji posouvat hranice jeho vyuZiti. Pfikladem
m{ze byt kombinace metody EPC s dotaci, kterou podporuje
Ministerstvo Zivotniho prostiedi prostfednictvim Statniho fondu
zivotniho prostredi. Takto je mozné propojit technologie, které
jsou doménou EPC, s dal§imi opatfenimi, pfestoze se pro tyto
projekty z dGivodu del$i doby névratnosti dfive nehodila. Jde
zejména o stavebni ¢dst, napf. zatepleni, okna - obecné tedy
obélku budov. Novy trend tak umoziuje rekonstruovat komplex-
né a kombinovat jak technologicka, tak stavebni opatfeni.

Kdy jste se s EPC seznamil?
Bylo to uz v mych predchozich zaméstnanich. Napfiklad ve fran-
couzské spolec¢nosti ENGIE jsem byl zodpovédny za rozvoj

generalni reditel a predseda
predstavenstva ENESA a.s.

novych projekt(i v Ceské republice. Snazili jsme se vyuzit inter-
nich zkusenosti zejména ze sousednich trhi - tedy Némecka

a Slovenska, kde uz byli v ramci skupiny s obdobnymi projekty
dal. BohuZel ¢esky trh je relativné maly a matefska firma toto
zameéreni prilis nepodporovala. Po mém ndstupu do spolec¢nosti
EVC v kvétnu 2017 jsem se dostal k EPC projektiim ve véech
jejich fazich. To znamena obchodni, realizacni, ale i nasledné
péci, tedy energetickému managementu. V dal§im roce jsem se
podilel na fizi EVC s firmou ENESA. Obé spole¢nosti mély nejen
podobné zaméreni, ale i stejného vlastnika. Davalo proto smysl
spojit kapacity, zkuSenosti a know how do jedné firmy, coz se

k 1. lednu 2019 také stalo.

Které projekty EPC povazujete z pohledu zakaznika

za prelomové?

Metoda EPC je v CR vyuzivana jiz 25 let a za tu dobu bylo reali-
zovano vice nez 250 projektl. Z pohledu zakaznika je dllezité,
Ze na zadném z nich zdkaznik neprodélal. Pokud bych mél
vypichnout jen nékteré z nich, pak by to bylo EPC v Narodnim
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divadle, kde se po spusténi projektu podafilo snizit spotiebu
plynu o polovinu a celkové dspory za deset let prevysily investice
do realizace energeticky dspornych opatfeni o 18 mil. korun.
Projekt byl mimoradny i tim, ze se jednalo o pamatkové chranény
objekt. Je dobie, Ze dnes si je MZP védomo sloZitosti problému
a umoznuje ziskani dotace na zvySeni energetické dcinnosti
budov, které sice nejsou pamatkové chranény, ale jsou v pamat-
kové zdné, bez ohledu na dosazeni maximalni hranice parametr(i
pro celkovou energetickou naroénost budovy dle pfislusnych
norem. Dal$im vyjimeénym projektem je EPC v MC Prahy 13, a to
nejen svym rozsahem (34 MS a ZS), ale také kombinaci s dotacf,
coz byl v dobé vzniku (2011) vskutku pionyrsky pocin. Dnes je
tento postup podporovén statem a projekty, které budou reSeny
metodou EPC, ziskaji dotaci o0 5 % vy$Si. Vyzdvihnout by si vSak
zaslouzil kazdy méstsky projekt. Jeho schvaleni totiz vyzaduje
mysleni nad ramec jednoho volebniho obdobi. V souvislosti

s dotacemi bych rad pfipomenul jeden z prvnich EPC projektd,
ktery vyuziva kombinaci EPC a nové nastavenych dotaci. Jedna
se o Upravy ve Ctyfech objektech Akademie mazickych uméni

v Praze, kde jsou stavebni prace (vyména a repase oken i dvefi)
hrazeny z dotace a modernizace energetického hospodarstvi se
zaplati z budoucich Uspor energie. Oboji v synergii a s jednim
cilem: snizit spotiebu elektfiny, plynu, tepla a vody. Samostatnou
kapitolou jsou projekty v nemocnicich, kterych bylo za téch 25
let nékolik a kazdy z nich byl a je svym zplisobem zajimavy.

Kdy je EPC nejvhodnéjsim feSenim?

Idedlni jsou objekty s vysokou spotiebou energie a preruSova-
nym provozem, jako napfiklad nemocnice, objekty socialnich slu-
Zeb, sportovni aredly, administrativni a Skolské objekty. Starost
o energetickou Uspornost provozi a budov je pfitom v téchto
pfipadech vétSinou daleko od zakladniho zaméreni nasich
zdkaznikd. Provozovatelé nemocnic napfiklad radéji investuji

do vlastniho vybaveni, zdravotnické techniky, IT nebo do zlepSe-
ni prostfedi pro pacienty. Jiné technologie tak z{stéavaji trochu
stranou.

Jak se k EPC stavi stat?

Jak uz jsem naznagil dfive, stét se prostfednictvim MZP a MPO
snazi zlepSovat podminky pro identifikaci a vznik novych projek-
tl. V poslednich letech se zvysil objem prostredki v programu
EFEKT a doslo k dpravé pravidel ¢erpani, ktera nové projekty
podporuji. Je to jeden z Gcinnych ndstrojl pro rozvoj trhu ener-
getickych sluzeb se zarukou. Na Grovni mést a kraji jsou s EPC
dostatecné zkusenosti a projekty noveé vznikaji nebo se rodi opa-
kované. U organizacnich slozek statu je situace komplikovanéjsi
a motivace $etfit energii je zatim pomérné mala. Uz se vSak
objevuji prvni vlastovky, pfikladem je praveé probihajici vybérové
fizeni na vybrané objekty soudd v Plzni.

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

Vyjime&nym projektem je EPC v MC
Praha 13, a to nejen svym rozsahem
(34 MS a ZS), ale také kombinaci

s dotaci, coz byl v dobé vzniku (2011)
vskutku pionyrsky pocin.

Jak si predstavujete budoucnost EPC?

Osobné vidim budoucnost optimisticky. Vznikaji nové projekty,
které prinaseji klientim Uspory a benefity. Pozitivni také je, Ze se
dafi rozSifovat EPC o nadstavbu, napfiklad jiz zminéné kombinace
s operacnim programem Zivotni prostiedi. EPC ma budoucnost

i v kontextu toho, Ze ceny energii rostou, takze hlavni benefit,
Uspora nakladli na energii, ziskava znovu na vyznamu. Z tohoto
pohledu nemam o budoucnost EPC strach. Jako urcitou slabinu
vidim, Ze se tuto metodu nedafi pfilis aplikovat u prdmyslovych
zakazniki, protozZe ti jsou orientovani na kratkodobé efekty. Casto
si vybiraji jen jednotliva opatfeni typu modernizace osvétleni

a chybi komplexni pfistup. Maji pfitom vlastni tymy specialistd,
napr. pro investice, nakup apod., ktefi jsou schopni obdobné
projekty fesit klasickou formou, tedy jako samostatné soutéze-
ny projekt a néslednou realizaci. Casto si poméhaji dotacemi

na podporu konkurenceschopnosti a EPC se tam tolik neuplatni.

Energetika se vyrazné meéni, vitézi napriklad decentralizace...
0Osobné nejsem zastancem extrémdi, davam pfednost selskému
rozumu. Decentralizace je téma, o kterém by méla v kazdém kon-
krétnim prikladu rozhodovat hlavné ekonomika. V fadé pfipadi
prinasi prospéch u zasobovani teplem, ale jsou teritoria, kde je
centralni feSeni ekonomicky vyhodnéjsi. U elektfiny je to mnohem
mit vSichni doma svoji elektrarnu. Pro koncept EPC to v§ak neni
nic zasadniho. Je skvély tim, Ze nabizi feSeni jak pro centrali-
zované, tak i pro decentralizované systémy, pfipadné Ize s jeho
pomoci prejit Cdstecné nebo lplné z jednoho systému na druhy.

Jak se miize EPC zaclenit do budovani ,smart cities”, chytrych
mést a obci?

ProtoZe diileZitou podminkou pro ,smart” feSeni je monitoring,
shromazdovani informaci, jejich analyza a vyuziti, tak se da

fici, ze energeticky management, pouzivany v EPC projektech,

s tim sty¢né rysy samozfejmé ma. Jediné vSak tehdy, kdyz jde

o0 data, ktera se ziskavaiji z pohledu energetickych Gspor. Pokud
jde o data pro optimalizaci dopravy ¢i ovladani kfizovatek, tak to
parketa EPC neni. Myslim si proto, ze EPC v rdmci smart pfistu-
pll své misto m4, ale rozhodné neni a nemiize zlstat jediné.

Jak se pfi EPC projektech vyuzivaji obnovitelné zdroje energie
¢i dalsi ,zelena” opatreni?

S obnovitelnymi zdroji se u projektli EPC pochopitelné setka-
vame také, pfikladem je tfeba fotovoltaika na stfeSe Narodniho
divadla. EPC v§ak v prvni fadé snizuje spotfebu energie na kon-
covych spotfebicich a ztraty v distribuci. Teprve na novy stav
pak optimalizuje zdroje podle jejich Gcinnosti a ekologické
Cistoty. Je to mnohem ,zelenéjSi feSeni” nez instalovat tieba
kotel na biomasu do domu s vysokymi ztratami tepla.

25 LET ZKUSENOSTI 27




METODA EPC

se odlisuje

0D JINYCH ENERGETICKY USPORNYCH
METOD DVEMA ZASADNIMI PILIRI:

UNIKATNIM ZPUSOBEM FINANCOVANI
A GARANCI DOSAHOVANYCH VYSLEDKU.
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CO JE EPC

Zkratka EPC pochazi z anglického Energy Performance Contract-
ing. V Cesku se pouzivaji terminy energetické sluzby se zarukou
spor, pfipadné energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem.
Pravé ona garance vysledku je totiz zakladnim charakteristickym
prvkem EPC.

Dodavatel EPC, tedy firma poskytujici energetické sluzby
(ESCO - Energy Services Company), ruéi za to, ze bude dosaze-
no minimalné smluvné garantované vySe dspor.

Metoda EPC se zaméfuje predevsim na Gsporu nakladi na ener-
gii realizaci celé fady dspornych opatfeni a ndsledné implemen-
taci ddsledného energetického managementu, ktery je nedilnou
soucasti vsech projektd.

V ramci investicni ¢asti dochazi k modernizaci technologickych
zafizeni budov, nej¢astéji k modernizaci zdroji tepla, ale také

k realizaci opatfeni na zvySeni efektivity jeho distribuce po objektu.

V mnoha pfipadech je realizovano opatfeni vedouci k vyuzivani
odpadni energie, pfipadné se hleda dsporny potencidl systémii
chlazeni. Casto jsou renovovany osvétlovaci soustavy, a to
vnitfni i venkovni. Obvykle se instaluje také Gsporna sanitarni
technika, kterda pomahd snizovat spotiebu vody. Technologicka
Skéla moznych opatfeni je ve své podstaté neomezena, vzdy se
viak jednd o komplexni opatfeni, kterd zajisti optimalni pomér
Uspora x investice a dlouhodobou udrzitelnost Gspor.

Uspory energii je dosahovano diky zajisténi nizsi spotfeby
technickych jednotek, at uz GJ tepla, kWh elektrické energie,
piipadné m® vody.

ZAKLADNI PRINCIPY

Metoda EPC se odliSuje od jinych energeticky tspornych metod
dvéma zasadnimi pilifi:

1 Unikatni zpisob financovéni

2 Garance dosahovanych vysledki

FINANCOVANI INVESTIC

Z DOSAHOVANYCH USPOR

V rdmci projektu EPC dochazi k modernizaci technologie,
pfipadné je instalovéna technologie zcela nov4, jejimz tkolem je
zajistit efektivnéjsi vyrobu nebo distribuci energii v objektu, ¢imz
dojde k Uspore energetickych nakladi. Investice do téchto opat-
feni nemusi byt klientem uhrazena hned po samotné realizaci,
ale mlize byt vyuZito dlouhodobého financovani z dspor, kterych
bude dosahovano v nasledujicich letech. Velkou vyhodou je, Ze
klient EPC projektu nemusi alokovat investicni prostredky ze
svého rozpoctu.

V pfipadé, Ze klient disponuje finanénimi prostiedky k Ghradé
investice, mize je vyuzit a na principech EPC projektu se nic
nezméni. V praxi je v§ak tento zplisob vyuzivan mélo, nebot kaz-
dy zékaznik, at uz z municipalni sféry, ale i ze sféry soukromé,
disponuje fadou dalSich oblasti, kde musi investovat, a tudiz je
vyhodné investici do energetickych dspor pokryt v dlouhodobych
splatkach.

GARANCE DOSAHOVANYCH USPOR
Nejdilezitéjsim pilifem metody EPC je zdruka dosazenych
vysledk, tzv. garance aspor. Dodavatel EPC projektu na zakladé
zmapovani pivodniho stavu, jim navrzenych opatfeni a samo-
zfejmé mnoha energetickych vypocti a bilanci, definuje Gsporu

0 EPC OBECNE



energii, a tudiz naklad na strané klienta. Tuto Gsporu po celou
dobu trvani smlouvy garantuje a v pfipadé, Ze Uspory neni ve vy-
hodnocovacim obdobi dosazeno, hradi poskytovatel EPC pro-
jektu vznikly rozdil ve formé tzv. nedolspory. PfestoZe naprosta
vétsina projektl naplnuje smluvni pfedpoklady a je v nich dosa-
hovéna uspora, existuji na trhu i projekty, kde skutecné dosazena
Uspora je nizsi. V takovém pripadé plati, ze rozdil klientovi uhradi
poskytovatel. Garance Uspory naklad( je tak napInéna i v tomto
pfipadé. Z pohledu zakaznika tedy dochazi k Gplnému preneseni
rizika za vysledky projektu na dodavatele EPC.

Pravidla metody EPC definuji garanci Gspor nakladl v korunach.
Nicméné tento zasadni smluvni parametr se findlné sklada

z Gspor nakladl na jednotlivé typy spotfebovavanych energii

v technickych jednotkéch (GJ, kWh atp.) ndsobenych tzv. refe-
rencni cenou daného typu energie.

PODPIS

SMLOUVY
INSTALACE KONEC
USPORNYCH SMLUVNiHO

OPATREN{ 0BDOBI

\Ti EPC

0ZNI NAKLADY BEZ A

DALSI VYHODY EPC

| Komplexnost technického reSeni. Diky nastavenym hodnoti-
cim kritériim v ramci vybérového fizeni ma klient jistotu zis-
kéni nejefektivnéjsiho technického feSeni. Jednim vybérovym
fizenim vyresi energetiku svych objektl. Pokud by se poustél
do jednotlivych ¢asti samostatné, mnohem vice to zaméstna
uz tak vytizené zodpovédné pracovniky. Z pohledu drzeni
technologickych zéruk je také vyhodna existence jednoho
kontraktu s jednim dodavatelem.

| Metoda EPC prosla za 25 let vyvojem, ze kterého vyplynula
nutnost standardizace. Postupné doslo ke standardizaci
smlouvy o energetickych sluzbach (SES), ale také napfiklad
metodiky vyhodnoceni dosahovanych tspor a v neposledni
fadé i ke standardizaci procesu vybéru poskytovatele EPC.

| Energeticky management. Jednd se o nezbytnou soucast
véech projektd. Energeticky management v ramci EPC
projektu Ize chdpat jako nejvy$s§i moznou Groven této sluzby.
Ukolem totiZ neni jen sledovéni tokd energii, ale aktivni
pristup spojeny s optimalizaci energetickych systém a sle-
dovanim odchylek. V rdmci EPC managementu dochazi také
ke sledovani spolehlivého chodu topnych soustav objekti, kdy
je poskytovatel EPC schopen pomoci délkového dispecinku
pomahat uzivatelGm objektu s nastavovanim provoznich
rezimi a podobné.

| Diky unikatnosti metody dochdzi také k vybéru nejvhod-
néjSiho a nejefektivnéjsiho technického reseni. V pfipadé
klasickych investic do Gispornych opatfeni ve vefejném
sektoru je postup zpravidla takovy, Ze je zpracovana projekto-
va dokumentace a nasledné je na zakladé vybérového fizeni
vybran dodavatel s nejniz$i cenovou nabidkou. To ma vSak
nékolik uskali:
V prvni fadé nema klient jistotu, Ze vyprojektované reseni
je nejefektivnéjsi z pohledu budoucich provoznich nakladd.
Vlastni dokumentace je zpracovéna spravné a kvalitné,
nicméné definuje jediné mozné feseni. Ve vétsiné piipadi
vSak projektanti nemaji zpétné vazbu o skutecné dosaho-
vanych Gsporach feseni, které navrhli. Casto takové data
o srovnani spotfeb ani neexistuji. Pfi vyuziti EPC ma klient
jistotu, Ze z predlozenych nabidek vybere nejefektivnéjsi
variantu. Jednotlivé nabidky se totiz v ramci technického
feSenf lisi.
Rozdilna je i motivace dodavatele klasické investice a do-
davatele EPC projektu. U bézné investice dodavatel dod4
dilo na zakladé projektu. VSechny prace i dodavky jsou pro-
vedeny kvalitné a bezproblémové. Nicméné vlastnim pfeda-
nim dila motivace dodavatele konci. Nadale jiz nezasahuje
do vlastniho provozu jim dodané technologie za G¢elem

za energie: PROV

(ispory na

ZARUCENE USPORY
PRO KRYT{ INVESTIC

PROVOZNI NAKLADY S Al

optimalniho a energeticky Gsporného provozu. U EPC je
vlastni dokonceni realizaéni faze zacatkem projektu, nebot
nasleduje obdobi garance.

dramecg2rae_y  (JSPORY
15-40%

min. 1,5 mil. K¢
bez DPH ro¢né

PROVOZNi
NAKLADY

| Existence jednoho smluvniho vztahu na komplexni dodavku,
tj. od zpracovani projektové dokumentace, realizace opatreni
i pfedani dila vetné zaskoleni obsluhy apod. Klientovi tak
odpadaji starosti spojené s moderovanim pfipadné vzniklych
problém{ mezi projektantem a realizacni firmou.

3-12 let

N

v/
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REALIZACE PRVNICH EPC ZAKON €.137/2006 SB.
PROJEKTU VE FAKULTNI DEFINUJE JEDNACI RIZENI
NEMOCNICI NA BULOVCE S UVEREJNENIM, KTERE JE
A V MASARYKOVE MESTSKE PRO EPC NEJVHODNEJSI
NEMOCNICI V JILEMNICI
ZACATKY JE SCHVALEN ZAKON VZ[\IIKA INSTITUT
METODY C. 406/2000 SB. POSTOUPENI POHLEDAVKY
EPC V CESKE 0 HOSPODARENI ZA REALIZACI NA BANKU,
REPUBLICE, ENERGII POVINNOSTI
VZNIK POSKYTOVATELE
PRVNICH ESCO PROJEKTU VUCI KLIENTOVI
SPOLECNOSTI ZUSTAVAJI ZACHOVANY

‘ 2005 2006

DIKY ZAKONU
C. 218/2000 SB.

0 ROZPOCTOVYCH
PRAVIDLECH MQHOU
EPC NQVE VYUZIT

| STATNI PRISPEVKOVE
ORGANIZACE




SMERNICE EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY
2012/27/EU

0 ENERGETICKE
UCINNOSTI ZMINUJE

EPC JAKO JEDNU

Z DOPORUCOVANYCH
CEST ZVYSOVANI
ENERGETICKE UCINNOSTI

MPO ZASTITUJE METODU
EPC, JE SEPSANA VZOROVA
SMLOUVA PRO VEREJNE
ZADAVATELE VCETNE
METODIKY

ZALOZENI
PARTNERSKE
ORGANIZACE

SANCE PRO BUDOVY

2010 2011

POSKYTOQVATELU

ASOCIACE
POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH
SLUZEB

APES

2012

ZALOZENI ASOCIACE

ENERGETICKYCH SLUZEB

MILNIKY

EPC V CESKE REPUBLICE

KONFERENCE

0 BARIERACH EUROSTAT -
PRVNI KROK K ROZSIRENI
METODY EPC PRO DALSI
OBJEKTY STATNI SPRAVY

JE SCHVALEN
EVROPSKY
ETICKY KODEX
ENERGETICKYCH
SLUZEB, APES
SE STAVA
SIGNATAREM

MPO
PODPORUJE
EPC

Z DOTACNIHO
PROGRAMU
EFEKT

JE USTAVEN
KOORDINACNI VYBOR
PRO PLNENI NARODNIHO

AKCNIHO PLANU
ENERGETICKE UCINNOSTI

PRIPRAVUJE SE INVESTICNI
PLATFORMA NA PODPORU
PROJEKTU EPC (CMRZB A EIB)

NOVELA ZAKONA

C. 406/2000 SB. DEFINUJE
ENERGETICKE SLUZBY

SE ZARUKOU VCETNE
VZOROVE SMLOUVY

0 ENERGETICKYCH
SLUZBACH (SES)

MPO UZAVIRA
DOBROVOLNOU DOHODU

S APES 0 SPOLUPRACI

V OBLASTI SNIZOVANI
ENERGETICKE NAROCNOSTI
A DOSAHOVANI USPOR
ENERGIE

REALIZACE
PRVNICH
PROJEKTU
PRO USTREDNI
VLADNI
INSTITUCE

2014 2015 2016 2017 2018 2019

DOTACNI
VYZVA C. 70
OPZP POPRVE
KONKRETNE
ZVYHODNUJE
ZADATELE,
KTERI VYUZIJI
METODU EPC

ZAHAJENI PRIPRAVY
PRVNICH PROJEKTU
V KOMBINOVANEM
SCHEMATU

EPC + OPZP




VYHODA PROJEKTU EPC SPOCIVA V TOM,
/E KRAJ JAKO ZADAVATEL NENI NUCEN INVESTOVAT

ani korunu ze sveho rozpoctu.

INVESTICE JE ZAPLACENA ZE SMLUVNE DANYCH
A PROKAZANYCH USPOR, ZA KTERE NESE ODPOVEDNOST
POSKYTOVATEL ENERGETICKYCH SLUZEB.

Martin Netolicky, hejtman Pardubického kraje
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2017
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INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI E ROCNi USPORA

 PRVNI PROJEKT
V PRUMYSLU

NEJVYSSi CELKOVA
¥ === INVESTICE DO USPOR
e I*T vV NEMOCNICI

MASARYKOVA MESTSKA
NEMOCNICE V JILEMNICI

’ Projekt EPC feSil budoucnost nemocnice.
Diky spravnym propoctim byl za osm

let splacen. Generované Uspory v ndkladech

na energie nam tehdy vyznamné pomohly v jinych

oblastech rozvoje nemocnice.

Jifi Kalensky, reditel Masarykovy méstské
nemocnice v Jilemnici

21 mil. K& 8 let 1994 [P 2,6 mil. K&

SETUZA, USTi NAD LABEM

' Technické feSeni bylo unikatni kombinaci
chladici véze a absorbérl pro chlazeni
technologii. Celkova investice do modernizace
pfesahla 200 miliond korun. Na tehdejs$i dobu

skutecné vyjimecny projekt.

Ivo Slavotinek, predseda APES

79 mil. K& 8 let 1994 [P 24,8 mil. K¢

USTAV PRO PEC]
0 MATKU A DITE, PRAHA

' Veskeré instalované systémy a technologie
jiz pfinasi kyzenou provozni usporu

v fadech miliond korun ro¢né. Maximalniho

efektu bude dosazeno po dokonceni modernizace

ostatnich oddéleni, ktera nyni probiha.

Jaroslav Feyereisl, feditel UPMD

93 mil. K& 10 let 2014 [P4 95,6 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE



INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI E ROCNi USPORA

¢ DRUHY
NEJAKTIVNEJSI
~ ZADAVATEL

e RN
S 20T,

CR

,-. .. e, | 8
~~ NEJVETSI PROJEKT
"~ V PRUMYSLU

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE
KOSMONOSY

’ Po ovéfeni, Zze dspory nam pIné pokryji
splatky investice do rekonstrukce,

jsme pristoupili k dal$i realizaci, tentokrat

v pradelenském provozu. Dnes je zfejmé, ze

usetfené prostfedky mizeme pouzit k dal§imu

zlepSovani prostfedi pro nasSe pacienty.

Dana Kolarovd, reditelka PN Kosmonosy

B 77,7 mil. ke 7 let 2003 [P 7,1 mil. K&

PARDUBICKY KRAJ

’ Vyhoda projektu EPC spociva v tom, Ze kraj
jako zadavatel neni nucen investovat ani
korunu ze svého rozpoctu. Investice je zaplacena
ze smluvné danych a prokdzanych dspor, za které
nese odpovédnost poskytovatel energetickych

sluzeb.

Martin Netolicky, hejtman Pardubického kraje

138 mil. K& 12 let 2006 [ 11,5 mil. K¢

GUMOTEX, BRECLAV

’ Projekt EPC umoznil nasemu podniku
realizovat v aredlu zavodu tolik potrebnou

rekonstrukci energetického hospodarstvi.

NejvétSim pfinosem pro nasSi spolecnost

je garance Gspor energii a provoznich nakladl

bez potfeby vlastnich finan¢nich prostfedk.

Frantisek Pdlka, technicky reditel Gumotex a.s.

58 mil. K& 8 let 2008 ™ 12,2 mil. K¢

25 LET ZKUSENOSTI




INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI B ROCNi USPORA

NEJCITOVANEJSI
PROJEKT

KDE SI HISTORIE VYZADALA
INOVATIVNI PRiSTUP

NARODNI DIVADLO

' Projekt povazujeme za uspésny.

Investici se nam diky tomu, ze skutecna
Uspora predcila garantovanou o témér 10 %,
vratila dfive nez za deset let.

Jan Burian, reditel ND

90 mil. K& 10 let 2009 [ 12,7 mil. K&

MESTSKA CAST PRAHA 13

’ Cést penéz z naddspor chceme rozhodné
investovat zpét do Skol a vyuzit je zejména
k postupnému zlepS$eni jejich vnitfniho vybaveni.

David Vodrédzka, starosta MC Praha 13

140 mil. K& 10 let 2009 [P§ 26 mil. k&

RUDOLFINUM, PRAHA

’ Spole¢ny zéjem poskytovatele i zdkaznika

na vysledku projektu se pozitivné projevuje
pfi celé realizaci navrzenych opatfeni. Se
spolupraci jsme spokojeni.

Lukds Duchek, vedouci oddéleni
investic a sprdvy Rudolfina

23 mil. K& 9 let 2012 [™ 2,9 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE



INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI B ROCNi USPORA

JIHOCESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BUDEJOVICICH

' Projekt kazdy rok prinesl podstatné vysSsi

dspory, nez se oCekdvalo. Z tohoto pohledu
S se tedy jedna o uspésSnou spolupraci.
NEJUSPESNEJSI PROJEKT
V AKADEMICKE SFERE

Jifina Valentova, kvestorka JU

12,5 mil. K& 8 let 2012 [P 4 mil. k&

NEMOCNICE JIHLAVA

' Setfime roéné celkem 13 milionG korun.

Pfi rocni splatce investice devét miliénd
tedy nemocnici jesté ¢tyfi milidny korun uspor
zbydou. Suma celkovych nakladl na nakup tepla,
elektfiny a vody se v pfistich deseti letech snizi
o celkem 132 miliond korun.

EVROPSKY EPC Lukds Velev, feditel jihlavské nemocnice
PROJEKT ROKU 2014

i 4 65 mil. K& 10 let 2013 [P 13,2 mil. K&

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

' Vlozené investice se samy bez problém{
splaceji. Kraj jen v roce 2018 uSetfil

ve srovnani s rokem 2010 vice nez 21 milion{

korun, coz je o dva miliony vice, nez nam

poskytovatel smluvné zarucil.

"‘E‘ NEJAKTIVN EJSl KRAJ Jaroslav Kania, naméstek hejtmana kraje
e NA MORAVE pro finance, investice a majetek

B 12omilke B 10let ] 2013 ™ 19,5 mil. K¢

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR 25 LET ZKUSENOSTI I



INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI E ROCNi USPORA

TECHNOLOGICKY
— NEJSLOZITEJSI
- PROJEKT

EPC NAPRIC
PRAHOU

MESTSKE OBJEKTY PISEK

’ 0 tom, Ze pisecky projekt energetickych
sluzeb se zarukou Uspor je vyjimecny,

vvvvvv

energetické projekty v kategorii obec soutéze
E.ON Energy Globe Award.

Ondrej Vesely, mistostarosta mésta Pisek

Y 4.2 mil. k&

KONGRESOVE CENTRUM PRAHA

’ Rekonstrukce byla mimorfadné rozséahla
a zpocatku jsme méli obavy, ale vSe
dopadlo dobre.

Ludék Bednar, technicko-provozni reditel KCP

[ 24 mil. ke

MAGISTRAT
HLAVNIHO MESTA PRAHY

’ Vyhodou je, Ze mésto nemusi ze svého
nic investovat. Uspory budou jasné

prokazatelné a v pfipadé, Ze by byly niZsi,

musi dodavatel rozdil doplatit. Jak mésto, tak

dodavatel maji tedy shodnou motivaci, aby byly

uspory co nejvyssi.

Michal Fiser, generdlni feditel
méstské spolecénosti Operdtor ICT

Y 7.2 mil. k¢

PRIKLADY DOBRE PRAXE




INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK PREDANI E

"

| NEJMENSI MESTO
' ﬂ__._ KDE EPC PRINASI ROENE

:h MILION KORUN USPOR

4‘ 44 PRVNI VZDUCHOTECHNIKA
VE SKOLE V RAMCI EPC

NEJEFEKTIVNEJSI EPC
—~ V PRUMYSLU

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

VELKY OSEK

’ Metoda EPC se nam vzdy libila, ale fikali
jsme si, ze to je jen pro velka mésta nebo

firmy. Nakonec se ukazalo, ze kdyZ do projektu

EPC zapojime vSechny budovy v majetku mésta

a pfiddme vefejné osvétleni, mizeme $etfit milion

korun rocné.

Pavel Drahovzal, starosta obce Velky Osek

Y 1,1 mil. ke

KOLIN

' Projektantské ceny vzduchotechniky v jedné
ze $kol se pohybovaly kolem osmi miliond,
nam se to diky EPC povedlo o hodné levnéji.

Michael Kaspar, starosta méesta Kolin

[ 2,5 mil. k¢

SIEMENS ELEKTROMOTORY
MOHELNICE

’ Projekt zavodu garantoval dsporu
minimalné 31 % z pdvodnich celkovych
roénich ndkladi na teplo. Skutecné Gspory vSak
byly vice nez 50 % a naklady projektu se tak

podafilo splatit béhem pouhych dvou let.

Pavel Pénicka, reditel zavodu
Elektromotory Mohelnice

Y 14,1 mil. k¢
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ASOCIACE

POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH

SLUZEB

Spolek zalozeny v fijnu roku 2070 spole¢nostmi
AB Facility, ENESA, Siemens, Stfedisko pro uspory
energie, SEVEn, Dalkia, MARTIA a ENVIROS.

V fijnu 2019 sdruzovala asociace 25 spolecnosti.

POSLANI | aktivné prispivat k dlouhodobému rozvoji energetickych sluZeb v CR,
uréovat a slad’ovat standardy energetickych sluZeb v CR,
propagovat energetické sluzby ve verejném, ale i soukromém sektoru.

PRIORITY | zvysovani energetické ucinnosti ve stavajicich, ale i nové
budovanych komercnich a vefejnych budovach, véetné vyuZziti
obnovitelnych zdroji;

nastaveni dotacnich programii tak, aby efektivné kombinovaly
prostfedky z vefejnych zdroji (fondy EU, ndrodni zdroje, pfipadné
dalsi zdroje dotaci) se soukromymi finanénimi zdroji a obchodnimi
modely (EPC, Performance Design&Build) s cilem maximalni alokace
téchto zdroji s dirazem na prokazatelnost dosazenych vysledkd;

tlak na ekonomickou vyhodnost, prokazatelnost vysledkd a garanci
dosahovanych energetickych uspor;

soutéZeni projekti, zejména ve verejném sektoru, na ndklady
Zivotniho cyklu s cilem zajistit dlouhodobou ekonomickou
efektivnost a udrZitelnost komplexnich rekonstrukci a novych staveb;

diiraz na inovace: nové technologie, obchodni modely a inovativni
financovdni jsou nezbytnym predpokladem dalsiho rozvoje
energetickych sluzeb;

stabilita a transparentni nastaveni podminek pro podnikéni v oblasti
energetickych sluzeb, které je zdsadné ovliviovdno dlouhodobou
energetickou politikou, nastavenim priorit, legislativy, requla¢niho
rdmce (ceny, tarify, dané a dalsi).

KONTAKT U Vobornik{ 10/852, 190 00 Praha 9
e-mail: office@apes.cz
tel.: 603 894 354
www.apes.cz, www.energetickesluzby.com

25 LET ZKUSENOSTI | ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR




ZFE KTenergie efektivné

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

25 LET
ENERGETICKYCH

SLUZEB SE ZARUKOU
V CESKE REPUBLICE

TEXTY: MILENA GEUSSOVA,

MARTIN HVOZDA A RADIM KOHOUTEK
ODBORNA SPOLUPRACE: RADIM KOHOUTEK
GRAFIKA: PAVEL CINDR

TISK: DECIBEL PRODUCTION SPOL. S. R. Q.

TATO PUBLIKACE JE REALIZOVANA S DOTACI

ZE STATNIHO ROZPOCTU V RAMCI

STATNIHO PROGRAMU NA PODPORU USPOR ENERGIE
NA OBDOBI 2017-2021 /

PROGRAM EFEKT 2 PRO ROK 2019.
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