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Seznam zkratek

CO2eq
CPR
CMZRB
CR
EBRD

EED
EIB
EPC
ERDF
ESCO
ESIF
EU
EUR
EURIBOR
HRK
HUF
HVAC
ICT
IROP
MSP
NzU
oP
OPPIK
OPPPR
OPZP
OZE
PF4EE
PBC
PLN
ROP
SFZP

ekvivalent CO-

Common Provisions Regulation (Nafizeni o spole¢nych ustanovenich)
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceska republika

European Bank for Reconstruction and Development (Evropska banka pro obnovu
a rozvoj)

Energy Efficiency Directive (smérnice o energetické ucinnosti)

European Investment Bank (Evropska investi¢ni banka)

energy performance contracting (energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem)
European Regional Development Fund (Evropsky fond pro regionalni rozvoj)
energy service company (poskytovatel energetickych sluzeb)

European Structural and Investment Funds (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy)
Evropska unie

euro

Euro Interbank Offered Rate

chorvatska kuna

madarsky forint

heating, ventilation, and air conditioning (vytapéni, ventilace a klimatizace)
informacni a komunikaéni technologie

Integrovany regionalni operacni program

maly a stfedni podnik

Nova zelena usporam

operacni program

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operaéni program Praha — pél ristu CR

Operaéni program Zivotni prostiedi

obnovitelné zdroje energie

Private Finance for Energy Efficiency (Soukromé finance pro energetickou uc¢innost)
performance based contracting

polsky zloty

regionalni operacni program

Statni fond Zivotniho prostredi
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4

Uvod

Publikace , Vyuziti finan€nich nastroju pro podporu energetické uc€innosti: Pfehled programd podpory
ve vybranych statech EU — pfiklady dobré praxe® mapuje existujici i chystané programy financnich
podpor pro projekty na zvySovani energetické ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
zavedené ve vybranych statech Evropské unie.

V prvni ¢asti publikace jsou charakterizovany finanéni nastroje, jsou popsany jejich typy, moznosti
implementace a vyhody v porovnani s dotac¢nim zplsobem financovani. Nasledny text se zabyva
vyuzivanim financénich nastroju v oblasti energetickych projektd, a to jak na celkové urovni EU, tak
specificky v Ceské republice. V této souvislosti jsou nejprve popsany finanéni nastroje aplikované
v programovém obdobi 2014-2020 a poté zaméry pro nové programove obdobi.

Druha ¢ast publikace pfinasi prehled dvanacti vybranych programa finanénich podpor vyuzivajicich
finanéni nastroje. Pokryva prfiklady z celkem deviti riznych statl Evropské unie zaméfené na
nastroje typu zvyhodnénych uvérl, zaruk, kapitalovych investic, EPC a crowdfundingu, Casto
v kombinaci s tradi¢nim dotacnim financovanim.

Publikace je urena pfedevsim odborné verejnosti zabyvaijici se problematikou financovani projektu
na zvySovani energetické ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Zaroveri muze slouzit
jako doplfujici podklad tvarcam a poskytovatelm finanénich mechanism tim, ze jim zprostfedkuje
informace o konkrétnich zplsobech vyuziti finan¢nich nastroji pro podporu energetickych projekt,
a tak prispé&je k efektivnimu nastaveni ptislusnych finanénich nastroji v Ceské republice.

Publikace je volné dostupna ke stazeni v elektronické formé (ve formatu PDF).

Podékovani

Radi bychom podékovali organizacim, se kterymi jsme v pribéhu zpracovani publikace
spolupracovali a které nam poskytly cenné informace a zdrojové materialy. PfedevSim se jedna
0 nasledujici organizace a instituce: Camera di Commercio di Venezia Rovigo; Veneto Sviluppo
S.p.A.; Regione Emilia-Romagna (Italie); Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego (Polsko);
Dél-Dunantu li Regionalis Innovacios Ugynokség NonprofitKft. (Madarsko); Forschung Burgenland
GmbH (Rakousko) a Fraunhofer — Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
(Némecko).

Podékovani patfi dale platformé fi-compass, ktera se na urovni EU podrobné vénuje problematice
finan€nich nastroju a jejiz materialy, dokumenty a vzdélavaci seminafe velmi napomohly tvorbé této
publikace.

V neposledni fadé musime podékovat pracovnikim Ministerstva primyslu a obchodu za ochotu
a pfikladnou spolupraci, kterou nam v prabé&hu zpracovani publikace poskytli.
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Finanéni nastroje

Finan¢ni nastroje jsou formou financovani, vyvinutou k zajisténi udrzitelnosti finan¢nich prostfedku
a k postupnému snizovani zavislosti na pfimé dotaéni podpore. Financni nastroje jsou produkty
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondud (ESI fondy, ESIF) a patfi mezi né pujcky, zaruky,
kapitalové investice a dalSi mechanismy ke sdileni rizik, které se pouZivaji k podpofe ekonomicky
zivotaschopnych projektl prosazujicich cile politik EU. Mohou podporovat velkou fadu rozvojovych
cili ve prospéch Siroké skaly kone¢nych pfijemcu a potencialné mohou slouzit k vyuziti EU fondu
v dalSich vefejnych a soukromych pfispévcich a jejich opétovnému pouZiti pro dal8i investice.

Finanéni nastroje jsou velmi dlleZitym dopliikem tradiéni dotaéni podpory. Ugelem vyuZivani
finan¢nich nastrojl je zajistit doplnéni dotaci dalSimi formami financovani, aby bylo mozné fondy EU
efektivné vyuzivat revolvingovym zpUsobem!. Financéni nastroje jsou nastroje potiebné
k uspésnému provadéni politiky spole¢ného strategického ramce a také nastroje k dosazeni cilu
strategie Evropa 2020.

Na zakladé zkudenosti z pfedchoziho programového obdobi zavedla legislativa pro ESI fondy pro
obdobi 2014—-2020 fadu inovaci zaméfenych na optimalizaci a racionalizaci pouzivani financnich
nastroju. Byl vytvofen zdokonaleny ramec ESI fondu s cilem podpofit pouzivani finannich nastroju
k investicim do rGstu a pracovnich mist v oblastech, kde se ofekava financni Zivotaschopnost
projektd. Zdokonaleni ramce pro obdobi 2014—-2020 se tykalo napf¥. [5]:

e Rozsifeni rozsahu vSech péti ESI fondl a vSech jedenacti tematickych cilu;

e Povinného ex-ante (pfedbézného) hodnoceni — ddkazni zakladny pro pfispévky do
finan¢nich nastroju (¢lanek 37 odstavec 2 Nafizeni o spole¢nych ustanovenich?);

¢ Oblasti monitoringu a podavani zprav;
e Zavedeni platebniho systému spojeného s platbami kone&nym pfijemciam;
¢ Vyjadfeni synergie mezi finan&nimi nastroji a dalsimi formami podpory, jako jsou dotace;

e Inovaci, jako jsou ,b&€zné“ nastroje nabizejici pfedem definované standardni podminky,
véetné dodrzovani prislusnych rezima statni podpory a moznosti pfispivat prostfedky do
nastrojl na Urovni EU, jako je napf. Iniciativa pro malé a stfedni podniky?3.

Snaha o lepsSi a rozSifenéjsSi vyuzivani finan¢nich nastrojl je dale vyzdvizena v Investi¢nim planu
pro Evropu?, ve kterém Evropska komise durazné podporuje vyuzivani finanénich nastrojl
v oblastech, jako jsou podpora MSP, nizkouhlikova ekonomika, Zivotni prostifedi, u€inné vyuzivani
zdrojli, udrzitelna doprava, ICT a vyzkum a inovace.

1 Dochazi k navraceni prostfedk( do systému a ty pak mohou byt vyuzivany k dal§imu financovani projektu.
2 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti,
Evropském zemé&délském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybafském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrZnosti
a Evropském namornim a rybafském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006

3 https://www.eif.org/what we do/quarantees/sme _initiative

4 https://ec.europa.eu/commission/strategy/priorities-2019-2024/jobs-growth-and-investment/investment-
plan-europe cs
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Moznosti implementace finan¢nich nastrojt

Financni nastroje vramci ESI fondu (Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Fond soudrznosti,
Evropsky socialni fond, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky namorni
a rybarsky fond) jsou z rozpoCtu poskytovany doplrfikové s cilem fesit jeden nebo vice konkrétnich
politickych cild EU. Tyto nastroje mohou mit formu pujéek nebo zaruk, kapitalovych investic nebo
kvazikapitalovych investic nebo dalSich nastroji na sdileni rizik a mohou byt pfipadné kombinovany
s dotacemi.

Volba finan€nich produktll zavisi na trznich selhanich, neoptimalnich investi¢nich situacich
a investicnich potfebach, které je tfeba FeSit, a na pfijatelné mife rizika, odmény a vlastnictvi. Pfi
vyuzivani ESI fondd mohou fidici organy implementovat finanéni nastroje nebo jiné finanéni
produkty, jako jsou ocenéni, navratna finanéni vypomoc nebo dotace. Ridici organy musi projit
procesem krok za krokem, aby urcily, zda by mél byt nastroj pouZit a pokud ano, jakou formu
finanéniho mechanismu implementovat. Vybér finanéniho nastroje a finanénich produktd musi byt
proto uréen pfi ex-ante hodnoceni. Ridici organy mohou nastavit finanéni nastroje na zakladé
podminek stanovenych Evropskou komisi a na zakladé jejich potfeb a schopnosti.

V souladu s ¢lankem 46 Nafizeni o spoleCnych ustanovenich existuje nékolik moznosti
implementace finanénich nastroji. Ridici organy mohou implementovat finanéni nastroje
prostfednictvim fondu fondu i prostfednictvim pfimého pfispévku z programu do konkrétniho fondu.
z programu (ESI fondy se statnim vefrejnym a/nebo soukromym spolufinancovanim) do fondu fondd
a ten dané prostfedky prevadi do konkrétnich fondl spravovanych vybranymi finanénimi
zprostfedkovateli. Pokud je implementace finanéniho nastroje organizovana bez fondu fondu, pak
programy pfispivaji pfimo do konkrétnich fondl spravovanych vybranymi finan&nimi
zprostfedkovateli [5].

DalSi moznosti je pfima implementace financnich nastroju (pUjcky a zaruky). V pfipadé zaruk se
instituce, poskytujici pujcky kryté zarukami ESI fondl, nepovaZzuji za finanni zprostfedkovatele
implementujici finan&ni nastroje.

Narodni spolufinancovani lze provadét na urovni fondu z fondd, konkrétnich fondd a kone&nych
prijemcu. Nasledujici obrazek uvadi stavajici moznosti implementace finanénich nastrojl
v programovém obdobi 2014—2020.
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nebo nebo

ESI fondy a narodni

spolufinancovani Fond fondu

ESI fondy a narodni Financni Finanéni

spolufinancovani

zprostredkovatel zprostredkovatel

Financni Finanéni Zaruka
produkty produkty Puajcka

spolufinancovani Konecni prijemci Konecni prijemci onecni prijemci

Obrazek 1 — Moznosti implementace finanénich nastroji v programovém obdobi 2014-2020
Zdroj: Financial instruments under the European Structural and Investment Funds [5] + viastni zpracovani

Typy finan€nich nastroju

Mezi hlavni finan€ni produkty na podporu projekta patfi [6]:
pUjCky®

zaruky

kapitalové investice

kvazikapitalové investice

Pozn: Popis jednotlivych finanénich produkti vychazi z publikace Evropské komise ,Guidance for Member
States on Financial Instruments — Glossary” [6]

5V dal$im textu je pouzivan téz termin ,aver.
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Pujcky
Pujcka je smlouva, ktera zavazuje véfitele zpfistupnit dluznikovi dohodnutou &astku penéz na

dohodnutou dobu, a na jejimz zakladé je dluznik povinen splatit tuto ¢astku s uroky ve sjednané
dobé.

Pujcka je uziteCny finan¢ni produkt, kdy jsou banky ochotny puj¢ovat dluznikovi za pfijatelnych
podminek. Mohou nabidnout niZ8i irokoveé sazby, niZ8i poZzadavky na zaruky a del8i dobu splatnosti.

Vyuziti v rameci TC 4°: Investice do energetické Uginnosti jsou v mnoha pfipadech nizkorizikové
a dlouhodobé, proto jsou pujcky velmi ¢asto vhodné pro tento tematicky cil. Podporovana opatfeni
mohou zahrnovat ¢aste¢nou rekonstrukci a dikladnou renovaci, zejména v souvislosti s rozvojem
mést.

Zaruky

Zaruka predstavuje pisemny zavazek prevzit odpovédnost za cely dluh nebo zavazek tfeti strany
pujcky.
Zaruky obvykle kryji finan¢ni operace, jako jsou napf. pujcky.

Viyuziti v ramci TC 4: Zaruky mohou byt pouzity k usnadnéni investic do instalaci obnovitelnych
zdroji malého rozsahu prostfednictvim lepsSich Urokovych sazeb jejich avérd, a tudiz k zajisténi
pfistupu k financovani za pfijatelné naklady.

Kapitalové investice

Kapitalovou investici se rozumi poskytnuti kapitalu firmé, investovaného pfimo nebo nepfimo, na
oplatku za Caste¢né nebo uplné vlastnictvi této firmy. Kapitalovy investor mize prevzit urcitou
kontrolu nad firmou a maze se podilet na zisku firmy.

Finanéni navratnost zavisi na rustu a ziskovosti podniku.

Viyuziti v ramci TC 4: Nové podniky a rostouci podniky zelené ekonomiky, které podporuji udrzitelny
rozvoj mést a investuji do energetické uc€innosti, obnovitelnych zdroju energie, ochrany Zivotniho
prostfedi pravdépodobné vyzaduji kapitalové financovani.

Kvazikapitalové investice

Kvazikapitalova investice oznacuje typ financovani, které stoji mezi kapitalovymi a dluhovymi
investicemi, pficemz je rizikovéjSi nez prioritni dluh, ale méné rizikové nez bézna kapitalova
investice. Kvazikapitalové investice mohou mit strukturu uveéru, typicky nezajisténého a podfizeného
a v nékterych pfipadech preveditelného na kapital nebo preferen¢ni kapital.

Profil rizika/navratnosti typicky spada v kapitalové struktufe podniku mezi Gvér a kapitadlovou

investici. Tuto formu finanéniho nastroje je obtiZné&jsi spravovat ve srovnani s klasickymi dluhovymi
nastroji [4].

6 Tematicky cil 4 Podpora prfechodu k nizkouhlikové ekonomice ve v§ech odvétvich

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu na podporu 8
ZFEK Terere et uspor energie na obdobi 2021-2027 — program EFEKT 2 pro rok 2020



Vyuziti finanénich nastroji pro podporu energetické uginnosti ENVIROS @o

Dalsi alternativy finan€nich nastroju, které se obvykle pouzivaji na podporu investic do projektu
energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroji energie, jsou Energy Performance Contracting (EPC)
a crowdfunding.

Energy Performance Contracting

Energy Performance Contracting — energetické sluzby se zaruCenym vysledkem — zahrnuji
vytvoreni, provadéni a financovani projektll zaméfenych na dosahovani Uspor energie a snizovani
nakladll na provoz a udrzbu budov a technologickych celkl(. Tyto sluzby dodavaji spoleénosti
poskytujici energetické sluzby (ESCO), které zajistuji identifikaci energeticky uspornych opatfeni,
jejich implementaci a financovani a smluvné zarucuji, ze po dobu trvani smlouvy (obvykle 5-10 let)
bude dosazeno alespon smluvné stanovenych Uspor energie.

Tyto Uspory (alternativné také uspory z dalSich provoznich naklad(l) jsou pouzity na pokryti
investiénich nakladu. Riziko spojené s dosazenim uspor nakladu nese spole¢nost ESCO. V pfipadé,
Ze garantované vyse uspor neni dosazeno, spolec¢nost ESCO klientovi zaplati rozdil. BEhem celého
smluvniho obdobi je pro klienta zajiStovan energeticky management a vyhodnocovani uspor.

Crowdfunding

Crowdfunding je inovativni zplsob zajiStovani finan¢nich prostfedkd pro nové podniky, projekty
nebo napady. VétSinou se vyuziva jako finanéni feSeni pro startupy. Umozfuje fundraiserim
shromazdovat finanéni prostfedky od velkého poctu lidi prostfednictvim online platforem. Online
platformy jsou v zasadé webové stranky, které umoznuji interakce mezi fundraisery a pfispévateli.

Existuje Ffada typl crowdfundingu, napfiklad peer-to-peer pujcky, podilovy (equity) crowdfunding,
odmeénovy (reward-based) crowdfunding, darcovsky (donation-based) crowdfunding, crowdfunding
s podilem na zisku (profit-sharing crowdfunding) atd. Obecné plati, ze platformy funguji v modelu
financovani ,v§echno nebo nic“, ktery znamena, ze pokud je cilové ¢astky dosazeno, ucastnik obdrzi
ziskané finanéni prostiedky. V pfipadé, Ze cilové ¢astky dosaZzeno neni, vSichni u€astnici dostanou
své prostiedky zpatky. Pfedpoklada se, ze crowdfundingové platformy budou poskytovat bezpe¢nou
a snadno vyuzitelnou sluzbu’.

Vyhody finanénich nastroju

Financni nastroje predstavuji moderni zplsob poskytovani podpory z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd. Poskytovanim téchto nastroji jsou z vefejnych zdroju vytvareny financni
produkty, jako jsou puUjcky, zaruky nebo dal$i nastroje na sdileni rizik.

Hlavni vyhody finan¢nich nastroju ve srovnani s tradi¢nim dota¢nim financovanim Ize vidét v téchto
oblastech:
o Efektivnéjsi pridélovani verejnych prostredkt: podporované projekty musi prokazat lepsi
financni vysledky (navratnost investic) nez dotované projekty;

e Revolving prostredki: investované prostfedky se vraceji zpét a provozovatel vydélava
dalSi penize z urok(; vracené prostfedky slouzi k financovani dalSich projektu;

7 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/crowdfunding-guide/what-is/explained en
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o Kvalitnéjsi projekty: kvalita projektl je vysSi diky navratnosti systému financovani, tzn., ze
investice musi byt splaceny;

o Pakovy efekt: v pfipadé urcitych finan¢nich nastroji je do financovani projektl ziskan
a primo zapojen soukromy kapital, coz snizuje zatéz verejnych rozpoctu;

e Vétsi zapojeni soukromého sektoru: revolving prostfedkl pro dalsi investice do projektu
muze pfilakat podporu (a financovani) cilt vefejné politiky soukromym sektorem;

e Nezavislost na dotacich: Upiny nebo ¢asteény prechod k finanénim nastrojum nabizi
udrzitelngjsi a inovativnéjsi zplsob financovani projektt nez tradi¢ni zavislost na dotacich.

Finan¢ni nastroje byly pouzity pro financovani investic ze strukturalnich fondu jiz v letech 1994—
19998. Jedna se o nastroje, které pomahaji mobilizovat dal$i spole¢né verejné a soukromé investice
a poskytuji fadu pobidek k lepSimu provadéni projektld. V programovém obdobi 2021-2027 se
oCekava, Ze financni nastroje budou hrat ve finanénim mechanismu EU kli¢ovou roli.

Finanéni nastroje pro energetické projekty v programovém obdobi 2021-
2027

Znacna Cast rozpoétu EU byla v programovém obdobi 2014—2020 alokovana do oblasti klimatu
a energetické ucinnosti a podpora byla poskytovana prostfednictvim Fondu soudrZnosti a centralné
fizenych programt Evropské komise (napf. nastroj PF4EE?®). ESI fondy hraly pfi podpore investic do
energetické ucinnosti kliCovou roli.

Odhaduje se, Ze na investice do energetické ucinnosti bylo v programovém obdobi 2014—-2020
pfidéleno cca 17,6 miliard EUR. Navzdory skuteCnosti, ze byl zaveden ramec ESI fondu s cilem
zduUraznit moznost vyuzivani finan¢nich nastrojli, bylo na energetickou Ucinnost pfidéleno pouze
14 % prostfedkl z ESI fondu prostfednictvim finanénich nastroji, zatimco zna¢na ¢ast byla pouzita
formou dotaci [10].

Vicelety finan€ni ramec v ramci pfimé spravy sdileného Fizeni fond (fondy spravované pfimo
Evropskou komisi a Fond soudrznosti) pfispéje k dosazeni cilG v oblasti klimatu v programovém
obdobi 2021-2027.

DalSim zdrojem podpory investic do energetické ucinnosti je Moderniza¢ni fond, ktery byl zfizen
v souvislosti se smérnici o systému obchodovani s emisemi EU 2018/410 a ziskava pfijmy
z emisnich povolenek. Prostfedky jsou pfidélovany na podporu investic do modernizace
energetického sektoru deseti ¢lenskym statim s nizSimi pfijmy (Estonsko, LotySsko, Litva, Polsko,
Ceska republika, Slovensko, Madarsko, Chorvatsko, Rumunsko a Bulharsko). Pfijimajici staty
mohou zadat o prostfedky z Moderniza¢niho fondu ve formé dotaci na velké projekty, pfispévku na
grantové projekty a pfispévkl na uvérové nastroje.

8 https://www.eib.org/en/products/mandates-
partnerships/esif/index.htm#:~:text=Financial%20Instruments%20(FIs)%20transform%20EU,which%20prom
0te%20EU%20policy%200bjectives

9 Private Finance for Energy Efficiency (Soukromé finance pro energetickou G€innost) — finanéni nastroj

financovany Evropskou unii v ramci programu LIFE a realizovany prostfednictvim Evropskeé investi¢ni banky
(EIB).
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Finanéni prostfedky z Modernizacniho fondu nejsou pokladany za prostfedky z rozpoc¢tu EU. Mohou
byt proto pouZity jako prostfedky spolufinancovani pro programy na urovni EU nebo pro financovani
politiky soudrznosti a maji SirSi kritéria zplUsobilosti nez fondy EU.

V programovém obdobi 2020-2027 je velmi dllezité koordinovat a vyuzivat prostfedky z rozpoctu
EU a Modernizacniho fondu, vyuzivat synergie a zlepSovat efektivhost systémi na podporu
zvySovani energetické ucinnosti [10].

Kombinace dotaci a zvyhodnénych avéru

Jednim z velmi doporu¢ovanych finanénich nastroji pro nové programové obdobi je kombinace
dotace se zvyhodnénym uvérem. Specificky pro oblast energetickych projektd se tento financéni
nastroj jevi jako pfihodny. Zatimco v programovém obdobi 2014-2020 nebyla tato kombinace
v ramci operacnich programu povolena, pro nadchazejici obdobi je jeji vyuziti umoznéno.

Zatimco doposud davaly ¢lenské staty pfednost financovani prostfednictvim dotaci, nové nastavena
pravidla by méla podpofit SirSi vyuzivani finanénich nastroji. To se — jak bylo uvedeno vySe —
v oblasti energetické u€innosti pohybuje pouze na urovni 14 % dostupnych finanénich zdroja.

Sama Evropska komise pfiznava, Ze pravidla upravujici financovani v EU vytvofila zbyteénou zatéz
jak pro Fidici organy programu, tak pro koncové pfijemce. Nadmérna slozitost a roztfisténost
program( zkomplikovala praci fidicich organu a odrazovala mnohé podniky od podavani zadosti
0 rizné zdroje financovani z EU™°,

Konkrétné v oblasti finan¢nich nastroju je za jednu z hlavnich barier povazovana absence u¢inného
mechanismu pro kombinovani finanénich nastroju a dotaci. Nové navrhované nafizeni o spole¢nych
ustanovenich (CPR — Common Provisions Regulation) pro obdobi 2021-2027 nastavuje
zjednodusena pravidla, jako napf. vétsi synergii ESI fondl s dalSimi nastroji rozpo&tu EU, a pfinasi
vyznamna zlepSeni s ohledem na kombinaci finan€nich nastroji a dotaci [10]. Pravidla jsou v tomto
sméru zjednodu$ena tak, aby fidicim organim usnadnila kombinovani dotaci a finan&nich nastroji
v ramci jedné operace!?.

Tento finan¢ni mechanismus Ize ucinné uplatnit i na projekty energetické ucinnosti, resp. vyuzivani
obnovitelnych zdroja energie. Zatimco finanéni nastroj zajisti ¢aste¢nou navratnost prostfedkd do
systému, dotace bude pouzita jako motivacni faktor pro dosazeni urcité vySe energetickych uspor.

K pfesnému ur€eni podilu prostifedkd poskytnutych prostfednictvim dotaci a finan¢nich nastroju
bude pro jednotlivé staty EU jesté nutné provést podrobnéjsi analyzy. Orientané vSak Ize uvazovat,
Ze u takovychto kombinovanych program( by dota¢ni slozka neméla pFekrocit 40 % celkovych
investic, zatimco zbyvajici ¢ast by méla byt pokryta finanénimi nastroji [10].

Na zavér je jesté potfeba zduraznit, Ze ackoliv v prabéhu programového obdobi 2014-2020 nebylo
mozné kombinovat dotace z ESI fonda s finan&nimi nastroji, neni tento finanéni mechanismus v EU
zcela neznamy. Jeho implementace se naopak leckde projevila jako velmi Uspésna, jak ukazuje
napf. litevsky program modernizace bytovych dom( financovany prostfednictvim nastroje JESSICA
(viz pfiklad €. 3).

10 Legislative Train 11.2020. 1 New Boost for Jobs, Growth and Investment, European Parliament
(https://www.europarl.europa.eu/leqgislative-train/api/stages/report/11-2020/theme/new-boost-for-jobs-growth-
and-investment/file/reform-of-eu-financial-rules)

11 https://www.fi-compass.eu/video/combination-financial-instruments-and-grant
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Finanéni nastroje na podporu energetické aéinnostiv CR

Vyuzivani finanénich nastroja v CR

Vyuzivani finanénich nastrojii v Ceské republice vychazi z usneseni vlady &. 85/2015%2, v ramci
kterého byla pfedlozena analyza finan¢nich nastroji vysvétlujici roli a pfinosy financnich nastroj(
pfi Cerpani prostfedk( z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v programovém obdobi
2014-2020.

Na zakladé uvedeného jsou finanéni nastroje vyuzivany jako technicka feSeni implementovana
v jednotlivych operacnich programech (OP) na narodni urovni s tim, ze vybér finanéniho nastroje
a prislusnych oblasti podpory je realizovan na urovni jednotlivych operacnich programu.

V ramci Metodického doporuceni pro implementaci finanénich nastroji v programovém obdobi
2014-2020 [7] se v jednotlivych OP doporuduje nejprve provést analyzu, posoudit moznosti vyuziti
finanénich nastroju a jejich pfidanou hodnotu, vypocCitat mozné dopady finan&nich nastroja
a posoudit jejich absorpéni kapacitu. V pfipadé, Ze bude mozné ocekavat smysluplné vyuziti
finanénich nastroji, se nasledné doporuduje pfipravit investi¢ni strategii a identifikovat oblasti
podpory, vybrat vhodné finanéni nastroje a spravce finan¢nich nastroji nebo finanéniho
zprostfedkovatele [11].

I?odle zpravy o finanénim fizeni EU v Ceské republice byla na programové obdobi 2014—2020 pro
Ceskou republiku pfidélena alokace z ESIF fondl ve vysi 23,87 miliardy EUR. Celkem 32,4 miliard
eur bylo k dispozici, véetné narodnich finanénich prostfedkd.

Finan¢ni nastroje v oblasti energetické ucinnosti v programovém obdobi
2014-2020

Za Géelem zvy$ovani energetické uginnosti v Ceské republice jsou aktivné vyuzivany regulaéni nebo
ekonomické nastroje a vzdélavani. Mezi ekonomické nastroje patfi narodni zdroje i prostfedky ze
strukturalnich fondl. Tyto nastroje jsou zaméfeny na podporu riznych sektor(, jako jsou

e pramysl (Operacéni program Podnikani a i’novace pro konkurenceschopnost — OPPIK);

e domacnosti (Nova zelena usporam — NZU, Panel);

o vefejny sektor &i sektor sluzeb (Operacni program Zivotni prostifedi — OPZP, program
EFEKT).

Na obrazku €. 2 jsouv predstaveny podpurné finanéni programy pokryvajici oblast energetické
ucinnosti, které jsou v Ceské republice uplatiiovany v programovém obdobi 2014-2020.

12 Usneseni viady Ceské republiky ze dne 9. Gnora 2015 &. 85 o finan&nich nastrojich jako formé zajisténi
financovani projektd v programovém obdobi 2014—-2020
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OPPIK

« Ridici organ
* Ministerstvo
prumyslu
a obchodu

» Zprostfedkuijici

subjekt

+ Agentura pro
podnikani
a inovace

+ Zamérfeni:

» Soukromy sektor

OPZP
« Ridici organ
* Ministerstvo
zivotniho
prostredi
» Zprostredkujici
subjekt
+ Statni fond
zivotniho
prostredi
« Zamérfeni:

« Verejny sektor

IROP
- Ridici organ
* Ministerstvo pro
mistni rozvoj
» Zprostiredkujici
subjekt
« Centrum pro
regionalni rozvoj
» Zaméfeni:
* Rezidencéni

sektor (mimo
Prahu)

OPPPR
« Ridici organ
+ Magistrat hl. m.
Prahy
« Zprostfedkujici
subjekt
* Magistrat hl. m.
Prahy
« Zaméfeni:
* Verejné budovy
v Praze

Obrazek 2 — Programy ke zvyseni energetické uéinnosti v CR
Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu + viastni zpracovani

ENVIROS g€
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= Zprostredkujici

subjekt
= Statni fond
zivotniho
prostredi
= Zaméreni:
» Domacnosti

» Rezidencni
sektor (v Praze)

Podpora s vyuzitim finanénich nastroji (dotace v kombinaci s finanénim nastrojem, pfip. vyuziti
pouze finanéniho nastroje) jako forma financovani pro realizaci energeticky uspornych opatfeni je
obsaZena jen v nékolika programech. Jejich popis je uveden nize.

Program Uspory energie

Typ nastroje BezuroCny uvér + dotace

Zaméreni Modernizace a rekonstrukce rozvodu elektfiny, plynu a tepla
Modernizace a rekonstrukce stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro
vlastni spotfebu
Modernizace soustav osvétleni budov a primyslovych arealt
Zatepleni, vyména a renovace otvorovych vyplni, instalace vzduchotechniky
s rekuperaci odpadniho tepla
Snizovani energetické narocnosti a zvySovani energetické
ucinnosti vyrobnich a technologickych procesl
Instalace obnovitelnych zdroji energie pro vlastni spotfebu podniku
Zavadéni a modernizace systém( méreni a regulace
Akumulace elektrické energie
Vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech

Prijemci MSP i velké podniky

Doba zavedeni 2017 — 2020

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB)

Poskytovatel

Web https://www.cmzrb.cz/podnikatele/uvery/uspory-energie/
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Program Uspory energie nabizi MSP i velkym podnikiim bezuroéné Gvéry na financovani jejich
projekt na Usporu energie kdekoli v Ceské republice mimo tUzemi hlavniho mésta Prahy. Projekty
mohou zahrnovat opatfeni, jako jsou zatepleni budov, vyména osvétleni, vyména kotl(, instalace
energetickych regulatori, vyuziti odpadniho tepla nebo obnovitelnych zdroji energie apod.,
podminkou programu v3ak je, Ze projekty musi pfinést alespori 10% Usporu energie.

Uveéry jsou poskytovany do vy$e 70 % zpusobilych vydajd projektu, a to v rozmezi od 500 tis. K& do
60 mil. K& Aby mohl podnik vyuzit zvyhodnény uvér, musi spolufinancovat projekt (vzit si komeréni
uveér) u jedné ze spolupracujicich finan¢nich instituci v minimalni vysi 20 % zpUsobilych vydajd na
projekt. V pfipadé projektd do 3 mil. KE muze byt bezuroény Gvér poskytnut az do vyse 90 %
zpUsobilych vydaji, a to samostatné bez partnerského Uvéru. Bezurony uvér ma desetiletou
splatnost s moznosti odlozit splatky jistiny az o ¢tyfi roky.

V ramci programu mohou podniky dale ziskat finanéni prispévek na uhradu uroku (subvence
urokové sazby) partnerského uvéru do vySe az 4 mil. K¢ a finanéni pfispévek (dotaci) na uhradu
energetického posudku do vySe 80 % vydaju (max. 250 tis. K&).

Program je realizovan v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Ministerstva pramyslu a obchodu.

Program ENERG

Typ nastroje Bezurocny uvér + dotace

Zameéreni Zatepleni budov uréenych k podnikani a vyména oken
Vymeéna klimatizace za energeticky u€innéjsi
Instalace obnovitelnych zdroju energie pro vlastni spotfebu podniku
Instalace vyrobny energie z obnovitelnych zdroja a tepelnych ¢erpadel
Modernizace soustav osvétleni budov a primyslovych arealt
Modernizace a rekonstrukce rozvodu elektfiny

Prijemci MSP i velké podniky (projekt musi byt realizovan na uzemi Prahy)
Doba zavedeni 2017 - 2020

Poskytovatel Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB)

Web https://www.cmzrb.cz/en/podnikatele/uvery/enerqg/

Cilem programu ENERG je pomoci MSP i velkym podnikim v Praze ziskat pfistup k financovani
projektd zaméfenych na sniZzeni energetické naro€nosti jejich ¢innosti nebo vyuziti obnovitelnych
zdroju energie.

Podpora je poskytovana ve formé bezaroéného uvéru az do vyse 70% zpUsobilych vydajd a mize
dosahovat 1-20 mil. K&. Splatnost uvéru €ini deset let s moznosti odloZit splatky jistiny az o dva
roky. Pfijemce podpory zarovern muze ziskat finanéni pfispévek (dotaci) na uhradu energetického
posudku do vySe 80 % vydaju (max. 100 tis. K&). V pfipadé dosazeni 10% uspor energie muze navic
podnik obdrzet finanéni prispévek ve vysi 7 % z vyCerpané Castky uvéru.

Program doplfiuje vySe popsany program Uspory energie a je financovan z narodnich zdroj(.
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Program PANEL 2013+

Typ nastroje Zvyhodnény uvér

Zaméreni Snizovani energetické narocnosti domu
Modernizace bytovych jader
Opravy a modernizace spole¢nych prostor
Opravy poruch doma

Prijemci Vlastnici bytovych domu (mésta a obce, druzstva, spolecenstvi viastniku,
fyzické a pravnické osoby)

Doba zavedeni Od roku 2013

Poskytovatel Statni fond podpory investic'®

Web https://sfpi.cz/program-panel-2013/

Cilem programu Panel 2013+ je podpofit modernizace a komplexni opravy pro prodlouzeni
Zivotnosti domt na celém Gzemi Ceské republiky. Nezaméfuje se tedy primarné na energetické
aspekty, aviak projekty energetickych uspor (napf. zateplovani) i vyuZziti OZE je z programu mozné
financovat také.

Program nabizi zvyhodnéné tvéry s nizkou urokovou sazpou14 a splatnosti az 30 let, které Ize
ziskat na bytové domy bez rozdilu technologie vystavby. Uvér je poskytovan do vyse az 90 %
zpusobilych vydaja projektu.

Program Panel 2013+ je financovan ze zdroju statniho rozpoctu.

Vyuziti EPC v ramci OPZP

Typ nastroje Kombinace dotace a EPC

Zameéreni Energeticky Usporna opatfeni v budovach
Instalace obnovitelnych zdroju energie v budovach

Prijemci Vefejny sektor (kraje, obce, statni organizace)
Vefejné vyzkumné a vefejnopravni instituce
Vysoké Skoly, Skoly a Skolska zafizeni
PFispévkové organizace a nestatni neziskové organizace
Cirkve a nabozenské spole¢nosti a jejich svazky

Doba zavedeni 2014 - 2020

Poskytovatel Statni fond Zivotniho prostiedi (SFZP)
Spolecnosti ESCO

13 Drive Statni fond rozvoje bydleni.
14 Aktualni sazba v dobé vzniku této publikace byla 0,5 %.
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Web https://www.opzp.cz/files/documents/storage/2019/05/16/1557993692 Poky
ny%20pro%20%C5%BEadatele kombinace%200P%C5%BDP%20a%20m
etody%20EPC.pdf

Cilem kombinace podpory (dotace) z OPZP a metody EPC je prostfednictvim energetickych sluzeb
se zaruCenym vysledkem snizit energetickou naro¢nost vefejnych budov a dosahnout vysokého
energetického standardu novych vefejnych budov. MozZnost této kombinace byla zadatelim o dotaci
poprvé umoznéna v programovém obdobi 2014 — 2020, a to v ramci prioritni osy 5, specifickém cili
5.1 “Snizit energetickou naro€nost vefejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie®.

V prvnich dvou vyzvach v letech 2015-2016 bylo moZno zadat dotaci na energeticky usporna
opatfeni, ktera nebyla zahrnuta do projektu EPC (obvykle opatfeni s delSi dobou navratnosti, jako
napf. zatepleni, instalace nuceného vétrani apod.), nasledné byla podpora rozSifena i na opatfeni,
ktera v projektu EPC zahrnuta jsou.

Vyse dotace se odviji od dosazené Uspory a muze Cinit 35/40/50 % pii spInéni Uspor 20/40/60 %*°1°.
V pfipadé kombinace s projektem EPC je dotace navy$ena o 5 procentnich bod(. Vhodnost
uplatnéni metody EPC musi byt u kazdého projektu posouzena vramci predkladaného
energetického posudku.

Vedle navySeni dotace poskytuje kombinace s metodou EPC jesté dalsi vyhody. Jedna se
pfedevdim o povinné zavedeni energetického managementu, které realizuje dodavatel EPC
(spole¢nost ESCO). Ten rovnéz provede verifikaci Uspor po realizaci projektu.

Zadost o dotaci z OPZP je mozné podat jak v pfipadé&, Zze zadatel jiz ma uzavienou platnou smlouvu
s dodavatelem EPC, tak v pfipadé, ze takovou smlouvu zatim neuzaviel. Oba dva postupy jsou
rozpracovany v metodickém dokumentu SFZP ,Pokyny pro Zadatele vyuzivajici kombinaci podpory
z OPZP a metody EPC* [8].

Finanéni nastroje v oblasti energetické uc¢innosti pro nové programové
obdobi'’

Na zakladé pozadavk(i smérnice o energetické uginnosti’® (EED) vznikla Ceské republice povinnost
generovat Uspory v kone&né spotfeb& energie ve vysi 1,5 % roéné (&lanek 7 smérnice). Ceska
republika si pro jeji plnéni zvolila tzv. alternativni schéma, kde energetické uspory generuje
predevSim prostfednictvim programd podpory energetické ucinnosti.

Ukazuje se viak, Zze schéma zaloZené primarné na stavajici podobé dotacni podpory neni pro plnéni
zavazku CR dostateéné. U podnikatelskych subjektl se &etnost opatfeni realizovanych v diisledku
politickych opatfeni, tj. poskytovanych dotacich, stavajiciho alternativniho schématu pohybuje pouze
v rozmezi 10-30 % vSech realizovanych energeticky Uspornych projekti. To znamena, Zze mnohem

15 V pfipadé pamatkové chranénych a architektonicky cennych budov muze dotace dosahovat 40-50 % pfi
splnéni uspor 10-30 %.

16 Pro organizadéni slozky statu je dotace z OPZP navySena je$té o 45% dotaci z programu Nova zelena
usporam.

17 Text kapitoly byl zpracovan na zakladé informaci poskytnutych Ministerstvem primyslu a obchodu. Jedna
se o formy podpory uvaZzované v dobé vzniku této publikace, nikoliv o kone¢né navrhy &i programy.

18 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne 25. fijna 2012 o energetické U¢innosti
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veétsSi podil projektl neni realizovan v zavislosti na iniciaci statu, pfiCemz Uspory energie dosazené
z takto feSenych projektd doposud nelze zapocitat do pInéni cile za CR.

Zarover existuje v Ceské republice soub&h dotaci na energvetické Uspory poskytovanych z OPPIK
a finan¢nich nastroju (zvyhodnénych uvérl) poskytovanych CMZRB. Tim dochazi ke kanibalizovani
obou zpusobu podpory, coz zplsobuje velmi maly zajem o finanéni nastroj.

Pro programové obdobi 2021-2027 je proto uvazovano o zavedeni nového schématu, kdy by
podpora mohla byt realizovana ve tfech moznych podobach?®. Zakladem by bylo pouze poskytovani
finanéniho nastroje v podobé zvyhodnéného uvéru, a to prostfednictvim jednotlivych komerénich
bank, které by splnily stanovené podminky. Uvazované moznosti jsou nasledujici:

1. V pfipadé zvyhodnéného uvvéru by formou podpory bylo sniZeni urokové sazby ze strany
statu (napf. prostfednictvim CMZRB), ktera by mohla klesnout az na 0 %.

2. Druhou formu podpory by mohly tvofit zaruéni mechanismy, které by byly poskytovany
podnikatelskym subjektim na podporu uvedenych zvyhodnénych uvérl (nejlépe opét
prostfednictvim CMZRB).

3. Tretim zplsobem podpory by mohlo byt odpusténi ¢asti splatek jistiny formou nevratné
dotace, jejiz vySe by se mohla liSit v zavislosti na kvalité energeticky usporného projektu.

Dulezitymi aspekty pfi poskytovani takovych finanénich nastroji musi byt nizka administrativni
naro¢nost pro zadatele a podpora pfi pfipravé projektll (zejména pro malé a stfedni podniky).

Ve fazi pfiprav (Uvah) jsou jiz i konkrétni fipanc’:m’ produkty, které by v programovém obdobi 2021—
2027 byly poskytovany prostfednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Jedna se
0 zvyhodnéné uvéry kombinované s odpusténim Casti splatek a Fond energetickych uspor.

Zvyhodnéné uvéry kombinované s odpusténim éasti splatek

CMZRB by se stala pfijemcem v ramci programu Uspory energie nového operaéniho programu
a zajistila zapojeni jednotlivych komerénich finan€nich instituci (bank, leasingovych spolecnosti).
Poté by mohla poskytovat zvyhodné&né uvéry napfimo v kombinaci s ivérem spolupracujiciho
partnera nebo (napf. do urc€ité vySe) prostfednictvim fondu fondu.

Schéma pro pfimé zvyhodnéné uvéry by bylo nastaveno tak, ze CMZRB by poskytla Gvér s nulovou
urokovou sazbou na 70 % vydaju projektu a tento Gvér by byl dofinancovan komerénim partnerem.
Zaroven by mohla byt poskytnuta podpora formou odpusténi ¢asti splatek jistiny pfi dosazeni urcité
urovné energetickych uspor ovérené energetickym posudkem. Vyse odpusténi splatek by mohla byt
odstuprfiovana podle miry dosazenych uspor.

V pfipadé fondu fondl by mohlo byt poskytnuto dlouhodobé zvyhodnéné financovani s nulovou
urokovou sazbou napf. na 50 % vySe poskytnutych jistin uvér, které by bylo spojeno s krytim prvni
ztraty v portfoliu do max. 20 %. Také zde by byl zaveden institut odpusténi Casti splatek
S progresivnim odstupfiovanim podle dosazené miry zvySeni energetické ucinnosti.

19 Kromé inovovaného zpusobu poskytovani finan¢nich podpor jsou rozvijeny také dalSi aktivity, které by
umoznily zapocitavani dosud nevykazovanych Uspor. Jedna se napf. o uzavirani dobrovolnych dohod
o energetické ucinnosti, vykazovani uspor z implementace uzemnich energetickych koncepci €i ze zavadéni
pfisnéjSich pozadavku na instalace zdroji vytapéni (kotle) a dalsi.
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Fond energetickych uspor

Fond energetickych Uspor by mél podobu investiéniho fondu zalozeného CMZRB, ve kterém by se
sdruzily prostfedky komercnich bank a Evropské investic¢ni banky (EIB). Tyto prostfedky by byly na
zakladé investicni strategie schvalené investory urCeny na investice do zvySeni energetické
uCinnosti v soukromém i vefejném sektoru. Financovani by tak bylo poskytovano 100% ze
soukromych zdroja a zdroju EIB, CMZRB by poskytovala zaruku a subvenci tirokové sazby.

Fond by disponoval dvéma produkty: odkupem pohledavek z projektd (kontrakti) EPC a PBC?
a investicemi do fondu spole¢nosti ESCO zaméfenych na odkup aktiv.

V prvnim pfipadé by prostfedky fondu byly pouzity na odkup pohledavek (forfaiting) spoleénosti
ESCO ze standardizovanych EPC a PBC kontrakt(. Diky zaruce CMZRB by odkup mohl byt
proveden za zvyhodnénych podminek (subvence urokoveé sazby), coz by se promitlo i do koncové
ceny financovani EPC/PBC projektu konec¢nym klientem. Cilem tohoto schématu je motivovat
zejména verejny sektor realizovat investice do infrastruktury metodou EPC/PBC.

V pfipadé investic do aktiv by fond nakupoval investi¢ni akcie investi¢nich fondl zalozenych
spole¢nostmi ESCO. Spolecnosti ESCO by zalozily investi¢ni fond, ktery by od jednotlivych ESCO
spolecnosti za prostiedky z Fondu energetickych uspor vykupoval aktiva (napf. solarni instalace,
kotle apod.). To by spole¢nostem ESCO umoznilo zlevnit poskytované sluzby. Na rozdil od odkupu
pohledavek cili tento produkt pfedevsim na soukromy sektor.

20 PBC - Performance Based Contracting je schéma rozsifujici koncept EPC na celkové rekonstrukce a novée
vznikajici budovy.
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Priklady dobré praxe ze zahranici

Cilem této kapitoly je pFedstavit existujici nebo chystané finanéni mechanismy na podporu projektt
energetické ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie, zavedené v nékterych statech EU,
které jsou zalozené na vyuzivani finan€nich nastroju. Zamérem publikace je zprostfedkovat
informace pfedevsim o nastrojich, se kterymi jsou v Ceské republice pouze omezené zku$enosti
nebo v dané formé ¢i rozsahu zatim aplikovany nebyly.

Seznam finanénich mechanismu, které jsou podrobnéji popsané v nasledujicich podkapitolach, je
uveden v tabulce €. 1 spolu s pfehledem, jaké typy finan¢nich nastrojl jsou v danych mechanismech
vyuzivany.

Tabulka 1 — Pfehled prezentovanych finanénich mechanismu

Revolvingovy fond Veneto (Italie)
2. Revolvingovy fond Emilia Romagna (lItalie) ° ° (9)* (o)  (®)*
3. Program modernizace bytovych domu — . R o)k
Fond fondu (Litva) (®)
4. Program zvyhodnénych uvérd s odpusténim . o
Casti splatek (Némecko)
5. ROP Lublinského vojvodstvi (Polsko) ° ) °
6. Fond energetické ucinnosti v ramci . o
OP Ekonomicky rozvoj a inovace (Madarsko)
7. Fond pokrogilych technologii (Rakousko) °
8. Renovacéni podplrny program v Pikardii . o o) .
(Francie) (®)
9. Fedesco (Belgie) °
10. Crowdfunding v oblasti udrziteIné energetiky
(pfiklady z riaznych stata) ° | (o) ()= o .
11. INNOVA Venture (Italie) ° °
12. MikroCrowd (Némecko) ° °
*) ve fazi Gvah **%) formou crowdlendingu
**) v ramci navazného programu ***%) formou crowdinvestingu
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1. Revolvingovy fond Veneto (Italie)

Zakladni informace

Nazev Revolvingovy fond Veneto
Fondo di rotazione per investimenti finalizzati al contenimento dei consumi
energetici

Typ nastroje Revolvingovy fond poskytujici zvyhodnéné uvéry v kombinaci s dotaci

a komerénim uvérem

Zameéreni Energeticka u€innost v podnicich
Kombinovana vyroba tepla a elektfiny
Vyroba energie z obnovitelnych zdrojl
Vyroba elektfiny z palivovych ¢lanki

Prijemci MSP se sidlem v regionu Veneto

Doba zavedeni 2007 — 2013 (1. vyzva v roce 2013)
2014 - 2020

Web https://www.venetosviluppo.it

Kontakt Veneto Sviluppo S.p.A.

Via delle Industrie 19/D
Venezia — Marghera, Italie
https://www.venetosviluppo.it

Popis nastroje

V italském regionu Benatsko (Veneto) byl jiz v programovém obdobi 2007-2013 zfizen
tzv. revolvingovy fond uréeny na podporu projektu energetické ucinnosti v malych a stfednich
podnicich.

Spravcem fondu je finanéni spole€nost Veneto Sviluppo S.p.A. zaloZena regionalni viadou, ve které
51% podil drZi region a zbyvajici ¢ast je vlastnéna deseti financnimi institucemi (bankami). Poslanim
spole¢nosti je zlepSovani pfistupu MSP ke kapitalu a poskytovani finanénich podpor (nastroji) —
v€etné zfizovani a provozovani revolvingovych fonda.

Vznik revolvingového fondu na podporu sniZzovani spotfeby energie v MSP byl v roce 2013 podpofen
z regionalniho operaéniho programu?, a to ve vysi 32,8 mil € z celkového rozpoc¢tu 53,5 mil. €.
Zbyvaijici ¢astku 20,7 mil € vloZily do fondu zu¢astnéné banky.

Finan&ni nastroj je zaloZen na poskytnuti dotace a bezuroéného uvéru z verejné ¢asti rozpoctu,
pficemz dotace muze Cinit maximalné 23 % celkové hodnoty projektu. Na rozdil od vétSiny
obdobnych programi, kdy byva dotaci mozné pouzit pouze na neinvesti¢ni ¢ast projektu (napf.
pofizeni podpurné dokumentace), u revolvingového fondu Veneto neni toto omezeni aplikovano.
Uvedena podpora je kombinovana se zvyhodnénym Gvérem ze soukromé ¢asti rozpocétu. Vyse

2% Prioritni osa 2: Energie / Program 2.1: Vyroba energie z OZE a energeticka G¢innost / Aktivita 2.1.3:
Revolvingovy fond pro investice zaméfené na snizovani spotfeby energie
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Urokové sazby se odviji od mezibankovni sazby EURIBOR??, kterou muZe banka navysit
0 maximalni moznou hodnotu stanovenou v podminkach programu. (Struktura finanéniho nastroje
v&etné podilu jednotlivych &asti je uvedena na obrazku €. 3.)

r /—.———_‘-
Uvér - verejna cast
max. 50 %

sazba 0 %

Dotace
max. 23 %

Celkova investice

Uvér - soukroma &ast (banky)

zbyvajici cast do 100 %
sazba EURIBOR + max. navyseni

Obrazek 3 — Struktura financ¢niho nastroje Revolvingového fondu Veneto
Zdroj: Veneto Sviluppo S.p.A. + viastni zpracovani

Doba splaceni avéru je u jednotlivych projektl stanovena individualné a pohybuje se mezi 3,5
a’7lety.

ZpUsob administrace je pro podniky co nejvice zjednodu$eny. Zadost predkladaji prostfednictvim
webového formulare, ve kterém vyplni popis a parametry projektu a poZzadované finanéni ukazatele
podniku. Nasledné je po celou dobu administrace hlavnim a jedinym kontaktnim mistem Zadatele
banka, ktera provadi hodnoceni zadosti a zprostfedkovava podniku i zvyhodnéné financovani
z vefejné Casti fondu. Inkasuje také splatky obou avérl a prislusné prostfedky prevadi zpét
spole¢nosti Veneto Sviluppo. (Schéma viz obrazek €. 4.)

22 Euro Interbank Offered Rate — referenéni sazba na mezibankovnim trhu pocitana jako primér Urokovych
sazeb, za kterou banky pujcuji zdroje v eurech jinym bankam
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2. Banka
REGION VENETO 1. Podnik Hodnoceni Zadosti
Pfi'dél’uje prcistl"edky,l Podani zadosti Asistence podniku pfi
které nasledne spravuje o0 Gvér u banky 74dosti o zvyhodnéné
Veneto Sviluppo financovani od Veneto Sviluppo

}

7. Veneto Sviluppo

3. Veneto Sviluppo

—
‘/::‘ i
~ - r awrgr ] —
MoZnost opétovného vyuZiti \ / Vyhodnoceni a schvaleni

finanénich prostredki

Z&adosti
Prevod prostredk( bance
(dotace, uvér)
~ R
6. Banka 5. Podnik l
Postupné ziskava zpét Ziska financovani (dotace, tver)
prostredky a postupuje Postupné splaci jistinu a Groky N b EILE
je Veneto Sviluppo z &asti ivéru poskytnutého bankou Uvolnéni prostfedku podniku
J \

Obrazek 4 — Proces administrace zadosti a financovani v ramci Revolvingového fondu Veneto
Zdroj: Veneto Sviluppo S.p.A. + viastni zpracovani

Vysledky a zkuSenosti

V ramci prvni vyzvy, ktera probéhla v letech 2013 — 2015, bylo z celkového poctu 326 podanych
schvaleno 215 zadosti o celkovych investi¢nich nakladech 60 mil. €. Financovani bylo poskytnuto
ve vySi 54 mil. €, a to v nasledujici strukture:

e 11,2 mil. € dotace
e 21,4 mil. € uvéry z vefejné Casti
o 21,4 mil. € Gvéry ze soukromé Casti

Realizace projektu pfinesla Uspory energie dosahujici téméF 120 tis. MWh a usporu emisi
sklenikovych plynl pfevySujici 23 tis. t CO2eq.

ZkuSenosti s Revolvingovym fondem Veneto byly pfevzaty dalSimi regiony a stejny typ fondu byl
zfizen napf. v regionu Emilia Romagna (viz pfiklad €. 2).
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2. Revolvingovy fond Emilia Romagna (Italie)

Zakladni informace

Nazev Revolvingovy fond Emilia Romagna — Energeticky fond
Fondo energia

Typ nastroje Revolvingovy fond poskytujici zvyhodnéné uvéry v kombinaci s dotaci
a komerénim uvérem

Zameéreni Energeticka u€innost v podnicich
Vysoce ucinna kogenerace
Vyroba energie z obnovitelnych zdroju pro vlastni potfebu

Prijemci MSP i velké podniky se sidlem v regionu Emilia Romagna
Doba zavedeni 2014 - 2020

Web https://energia.regione.emilia-romagna.it/bandi/fondo-energia
https://fondoenergia.artigiancredito.it

Kontakt Regione Emilia-Romagna
Viale Aldo Moro, 52
Bologna, Italie
https://www.regione.emilia-romagna.it

Popis nastroje

Obdobné jako v pfipadé italského regionu Benatsko (viz pfiklad &. 1), byl také v regionu Emilia
Romagna zfizen fond uréeny na podporu projektll energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroja
energie v podnicich (Fondo energia) zaloZzeny na revolvingovém principu. Zakladni ramec
a fungovani obou revolvingovych fondd jsou velmi podobné, v nékterych aspektech se viak mirné
odliSuji.

V ramci podpory z ROP Emilia Romagna 2014—-20202% bylo do fondu vloZeno 36 mil. € (vefejna ¢ast)
pfedstavujicich 70% celkového rozpoctu. Zbyvajicich 30%, tj. cca 15,4 mil. €, dodaly zucastnéné
banky (soukroma &ast). Spravcem fondu se stala soukroma spole¢nost vzesla z vybérového Fizeni,
ktera nasledné na zakladé oteviené vyzvy podepsala smlouvy o spolupraci s celkem sedmi bankami.

Financni nastroj je zaloZen na poskytnuti dotace a bezuroéného uvéru z verejné ¢asti rozpoctu,
kdy dotace muze Cinit maximalné 12,5 % z poskytnuté Castky. Je mozné ji vyuzit na pofizeni
podpurné dokumentace (energeticky audit, projektova dokumentace apod.), nikoliv vSak na
investi¢ni ¢ast projektu. Tato podpora je kombinovana se zvyhodnénym uvérem ze soukromé
Casti rozpoctu. VySe Urokové sazby se odviji od mezibankovni sazby EURIBOR, kterou mlze
banka navySit o maximalni moznou hodnotu stanovenou v podminkach programu. (Struktura
finan€niho nastroje véetné podilu jednotlivych Casti je uvedena na obrazku €. 5.)

23 Prioritni osa 4: Podpora nizkouhlikové ekonomiky / Aktivita 4.2.1: Energeticky fond
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Uvér - verejna cast
min. 61,25 %
sazba 0 %

Celkova investice

Uvér - soukroma ¢ast (banky)
30 %

sazba EURIBOR + max. navyseni

Obrazek 5 — Struktura finanéniho nastroje Revolvingového fondu Emilia Romagna
Zdroj: Regione Emilia-Romagna + vlastni zpracovani

Doba splaceni uvéru je u jednotlivych projektd stanovena individualné a pohybuje se mezi 3 a 8 lety.
Zaroven mohou Zadatelé vyuzit dvanactimési¢ni beziuro¢né obdobi.

Z hlediska administrativniho procesu Zadatel nejprve prezentuje projekt bance, ktera kromé kvality
a pfinosu projektu hodnoti také finanéni zdravi (bonitu) podniku. V pfipadé kladného hodnoceni
bankou (j. ziskani uvéru ze soukromé &asti rozpoctu) podava podnik zadost spravci revolvingového
fondu k ziskani podpory z vefejné Casti rozpoctu.

Vysledky a zkusenosti

Popsana struktura revolvingového fondu byla nastavena na zakladé zku$enosti s ,nultou verzi“ této
formy financovani realizované v programovém obdobi 2007—-2013. V té dobé fond nenabizel dotaéni
sloZzku podpory a nebyl pro podniky dostate¢né atraktivni. Projekty ¢asto nedosahovaly dostatecné
kvality a mnohé byly v prib&hu realizace zastaveny z davodu finan€nich problémi na strané
Zadatele — coz souviselo také se skutecnosti, ze ve fazi Zadosti nebyla hodnocena bonita podniku.
Tyto nedostatky byly sou¢asnym nastavenim finanéniho nastroje odstranény.

Revolvingovy fond bude pokracovat i v programovém obdobi 2021-2027, pfi€emz regionalni viada
uvazuje o nékterych dalSich zménach. Prvni by se méla tykat zapojeni zaruéniho mechanismu
s cilem jesté zvysit atraktivitu komercniho uvéru. Uvazovano je také propojeni s dalSimi finanCnimi
nastroji, zejména s EPC, kdy by se spole¢nosti ESCO mohly stat pfimymi zadateli namisto podniku,
ale také tfeba s crowdfundingem?*,

24 \/ dobé vzniku publikace byly tyto mozné zmény pouze ve fazi ivah bez podrobnéj$iho rozpracovani.
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3. Program modernizace bytovych domu — Fond fondt (Litva)

Zakladni informace

Nazev Program modernizace litevskych bytovych doma
Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa

Typ nastroje Kombinace zvyhodnéného uvéru a dotace

Zaméreni Energeticka uginnost v budovach — bytové domy

Prijemci Vlastnici bytd

Doba zavedeni 2007 — 2013 (JESSICA )
2015 - 2023 (JESSICA 1)

Web https://am.Irv.It/lIt/veiklos-sritys-1/statyba-ir-bustas/daugiabuciu-namu-
modernizavimas

http://www.betalt.lt/veiklos-sritys/programos/daugiabuciu-namu-atnaujinimo-
modernizavimo-programa/102

Kontakt Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija®
A. Jaksto str. 4
Vilnius, Litva

Popis nastroje

Program modernizace litevskych bytovych domu je jednim z hlavnich nastroji litevské viady
k provadéni energeticky uc€innych renovaci bytovych domu. Je financovan prostfednictvim nastroje
JESSICA?® a v Litvé probiha ve dvou vinach.

JESSICA |

Finan¢ni mechanismus byl zaloZen litevskym Ministerstvem Zivotniho prostfedi a Ministerstvem
financi béhem programového obdobi 2007—2013 a byl financovan prostfednictvim holdingového
fondu?” JESSICA Litva — JESSICA |. Zakladni cile tohoto nastroje byly:

o ZvySovani energetické u€innosti v obytnych budovach;

o Zajisténi toho, aby naklady na vytapéni a splaceni uvéru nepresahovaly naklady na vytapéni
pred renovaci.

JESSICA | byl revolvingovy finan€ni nastroj, ktery spojil fondy EU a narodni fondy k preklenuti
mezery ve financovani projektl energetické ucinnosti v Litvé. Tento systém spravovany Evropskou
investiéni bankou poskytl finanéni prostfedky z Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD) ve vysi
137,7 mil. € v kombinaci s vnitrostatnim vefejnym spolufinancovanim ve vysi 35,7 mil. €.

Program nabizel primarné zvyhodnéné avéry na modernizaci bytovych domd snizovanim jejich
energetické naro€nosti. Uvéry byly poskytovany s pevnou urokovou sazbou 3 % se splatnosti 20 let.

25 Ministerstvo Zivotniho prostredi Litevské republiky
26 Joint European Support for Sustainable Investment in City Area
27 Holdingovy fond je nazev, ktery se v programovém obdobi 2007-2013 pouzival pro fond fondd.
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Finan&nim zprostfedkovatelem byla banka AB Siauliy bankas, ktera poskytovala Gvéry jednotlivym
vlastnikiim bytd na investice do energetické Ucinnosti a Uspor energie.

Kromé toho méli vlastnici bytl zpo¢atku narok na dotaci az 40 % po dosazeni stanovenych cilt
energetické uginnosti po renovaci. Casem modernizaéni program ziskal popularitu a vy$e dotace se
zacala postupné snizovat (na 35 % a posléze 30 %). Domacnosti s nizkymi pfijmy navic ziskaly od
obci dal$i podporu pokryvajici ¢ast mési¢nich splatek averd.

JESSICA I

V roce 2015 byla spusténa aktualizovana verze programu — JESSICA II, zfizeného opét
Ministerstvem Zzivotniho prostfedi a Ministerstvem financi s EIB jako spravcem fondu financnich
nastroju. Fond fondd JESSICA Il byl koncipovan jako finanéni nastroj, ktery lze rychle
implementovat, aby se udrzela nabidka financi k uspokojeni poptavky vytvofené z predchoziho
programového obdobi. Na zakladé vybérového fizeni byla do funkce finanéniho zprostfedkovatele
znovu jmenovana finanéni instituce AB Siauliy bankas. Odpovédnost za fizeni celého procesu ma
vladni agentura spadajici pod Ministerstvo zivotniho prostfedi — VS§| ‘Blsto energijos taupymo
agentdra’ (BETA)%.

Zdroje financovani pro JESSICA Il tvofi financni prostfedky z ERDF na obdobi 2014—-2020 ve vySi
138 mil. € v kombinaci se spoluinvestovanim od finanénich zprostfedkovatell ve vysi 255 mil. €.
Finan¢ni nastroj poskytuje rezidentim dlouhodobé nizkouro€ené uvéry na investice a pfitom
nevyzaduje zalohu ani zastavu ze strany pujovatele. Agentura BETA k tomu poskytuje dotaéni
podporu na technickou asistenci (pfiprava projektu, technické poradenstvi, energeticky audit
apod.). Zaroven samostatné spravovany dotacéni program, ktery neni financovan z ERDF, poskytuje
kapitalové slevy (capital rebates) na stimulaci realizace projektu, které splnuji stanovené cile
energetické naro¢nosti. Tyto dotace vyplaci vladni agentura BETA pfimo bankam, aby mohly byt
pouzity jako splatky uvérd.

Litevska vlada zavedla zvlastni pravni ramec, ktery ma usnadnit koordinaci programu.
Rekonstrukéni prace se provadéji na vSech jednotkach v bytovém domé soucasné, pficemz koneéni
pfijemci ziskavaji podporu prostfednictvim svych spravci budov. To vede k tomu, ze prace jsou
dodavany v jednom bali¢ku pro celou budovu, kde dodavatel obdrzi platbu pfimo od finanéniho
zprostifedkovatele jménem vSech konecnych pfijemcu.

Vysledky a zkusenosti

Jiz program JESSICA | rychle pfilakal velkou pozornost a ziskal Sirokou podporu vefejnosti na
narodni a obecni urovni. Postupné se do néj zapoijilo vSech 60 litevskych obci. Na mezinarodnim
poli je program uznavan jako uspésny priklad finan€niho nastroje pro energetickou ucinnost v oblasti
bydleni.

Uspé&snou implementaci finanénich nastroji pro energetickou G&innost v Litvé Ize z velké &asti
pfipsat skute€nosti, ze jsou realizovany v kombinaci s dotacemi — a to jak ve formé technické
pomoci, tak (vétSinou ze zdroju jinych nez ESIF) jako kapitalové slevy. Diky tomu se podaifilo pfilakat
do programu vyznamny objem soukromych financi od finanénich zprostfedkovatelll a potencialné
nyni i od dalSich soukromych a institucionalnich investoru.

28 Agentura pro bydleni a Usporu energie
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Do konce zafi 2020 byly s finanEnimi nastroji zavedenymi v programovém obdobi 2014-2020
dosazeny nasledujici vysledky:

Tabulka 2 — Vysledky Programu modernizace litevskych bytovych domii

Parametr Vysledek

Pocet poskytnutych uvért na renovaci 1456

bytovych domi

Celkova Castka podepsana s koneénymi pfiblizné 435 mil. €
pfijemci

Celkova Castka vyplacena koneénym pfiblizné 390 mil. €
pfijemcim

Pocet dotéenych bytl priblizné 50 000
Priimérné Uspory energie na budovu 64,5 % / priblizné 72,2 kWh/m?
Primérné mnozstvi usetfené tepelné energie 410 GWh rocné
Primérné snizeni emisi CO» 95 t ro€né

Celkova renovovana plocha bytovych domu pfiblizné 2,4 milionu m?

Zdroj: Residential energy efficiency financial instruments in Lithuania [9]

Béhem implementace vedl Uspéch téchto financnich nastroji k naslednému rozvoji litevského
,Pakového fondu‘ (Leverage Fund) s Gvérovymi nastroji a zarukami, které vyuzivaji prostfedky
ERDF a maji za cil pfilakat jesté vétsi financni podporu bank i mezinarodnich finanénich instituci.
Pakovy fond slouzi jako zaruéni finanéni nastroj a jeho vyvoj odrazi rostouci vyspélost trhu
s investicemi do energetické ucinnosti v Litvé. Ministerstvo Zivotniho prostifedi a Ministerstvo financi
pridélily EIB dalSich 100 mil. € na realizaci Pakového fondu, v ramci néhoz byly vyvinuty dva finanéni
nastroje: zaru¢ni mechanismus a investi¢ni platforma.
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4. Program zvyhodnénych uvéra s odpusténim casti splatek (Némecko)

Zakladni informace

Nazev Zvyhodnéné uveéry s odpusténim cCasti splatek

Férderprogramme: Kredit mit Tilgungszuschuss
Typ nastroje Zvyhodnény uvér se ,skrytou dotaci“ (formou odpusténi ¢asti splatek)
Zaméreni Energeticka ucinnost v podnicich

Vyuzivani OZE v podnicich
Energeticka ucinnost budov (podnikovych, vefejnych, obytnych)
Vyuzivani OZE ve méstech a obcich

Prijemci Podniky
Mésta a obce
Majitelé obytnych doma

Doba zavedeni  Aktualni znéni programd — od 1.1.2019, resp. 1.1.2020

Web https://www.deutschland-machts-
effizient.de/KAENEF/Navigation/DE/Foerderprogramme/Foerderprogramme-
Liste/foerderprogramme-liste.html

https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Energie-

Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/F%C3%B6rderprodukte-(S3).html
Kontakt KfW Bankengruppe

Palmengartenstrasse 5-9

Frankfurt am Main, Némecko

https://www.kfw.de

Popis nastroje

V Némecku je pro oblast energetickych projektl rozSifeny zplsob podpory zalozeny na modelu, kdy
pfijemci Cerpaji zvyhodnény uvér a na zakladé dosazenych parametrd projektu (napf. vyse
energetickych uspor) jim je poskytnuta dotace ve formé& odpusténi nékolika zavéreCnych splatek
uvéru. U nékterych programl je mozné tento zpusob podpory kombinovat jesté s klasickou
investi¢ni dotaci.

V ramci naplfiovani Narodniho planu energetické ucinnosti (2014) poskytuje uvedené typy podpor
Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky (Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie)
prostfednictvim némecké rozvojové banky KfW. Programy pokryvaji Siroké spektrum energetickych
projektu a jsou dostupné jak pro podniky, tak pro vefejny sektor a majitele domu. Konkrétni zaméreni
jednotlivych programu je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3 — Podptirné programy Spolkového ministerstva hospodarstvi a energetiky

Prijemci Programy / oblasti
Podniky e ZvySovani energetické ucinnosti stavajicich technologickych
systému a procesl
e Nakup novych, energeticky ucinnych technologickych systému
¢ Budovani energetického systému fizeni (hardware, software)
e Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v procesech

e Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro ucely vytapéni
a chlazeni

e Energeticky ucinna vystavba nebo renovace budov

Mésta a obce e Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro vyrobu tepla
e Energeticky ucinna renovace vefejnych budov (nikoliv obytnych)

Majitelé obytnych domli e Energeticky U¢inna vystavba nebo renovace obytnych budov

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky + viastni zpracovani

ZpGsob administrace jednotlivych programd je velmi podobny. Zadatel ve spolupraci
s certifikovanym odbornikem na energetickou u&innost zpracuje navrh projektu, ktery spolecné
s zadosti o uveér pfedlozi spolupracujici komeréni bance. Banka vyfidi zadost o dotaci u Kfw, po
jejimz potvrzeni je mozné zahdjit projekt. Po dokon&eni rekonstrukce zpracuje odbornik na
energetickou ucinnost ,potvrzeni o implementaci’, které Zzadatel poskytne bance. Kf\W nasledné
potvrdi poskytnuti dotace. Ta vSak nema formu pfimého pfipsani penéz na ucet, nybrz vede ke
zkraceni doby splaceni uvéru (pfi zachovani piivodné vypoctené vyse splatek).

Tfi vybrané programy jsou struéné popsany nize:
Energeticky ucinna renovace obytnych budov (majitelé obytnych domu)

Projekty energeticky ucinnych renovaci obytnych domu jsou podporovany formou nizkouro¢eného
uvéru se splatnosti 30 let a dotace (odpusténi Casti splatek). V pfipadé komplexnich renovaci mize
vySe uvéru dosahnout az 120 tis. € a vySe dotace se pohybuje v rozmezi 25-40 % (tj. az 48 tis. €)
v zavislosti na dosazeném energetickém standardu (viz tabulka €. 4).

Pokud majitel domu realizuje pouze dil€i opatfeni (napf. vyménu oken), avér mize Cinit maximalné
50 tis. € a dotace 20 % (10 tis. €).

Soucasné muze zadatel vyuzit i dotaci na stavebni dozor, ktera Cini 50 % pfisluSnych nakladd,
maximalné vsak 4 tis. €.
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Tabulka 4 — Podpory v programu Energeticky uc¢inna renovace budov — obytné domy

Maximalni vyse Maximalni vyse

Standard?® s Podil dotace

uvéru dotace
EH 115 25 % 30 000 €
EH 100 27,5 % 33 000 €
EH 85 120 000 € 30 % 36 000 €
EH 70 35 % 42 000 €
EH 55 40 % 48 000 €

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky, KfW + vlastni zpracovani

Energeticky uéinna vystavba nebo renovace budov (podniky)

Pokud podnikatelsky subjekt financuje vystavbu nebo nakup nové energeticky uéinné budovy
(minimalné ve standardu EH 70) m& moznost ziskat nizkouroceny uvér ve vysi az 25 mil. € s dobou
splaceni 20 let. Pokud budova dosahne standardu EH 55, mize navic ziskat dotaci (odpusténi Casti
splatek) ve vys$i 5 %, maximalné vSak 50 €/m?.

V pfipadé rekonstrukci je nizkouroCeny uvér poskytovan na 5, 10, resp. 20 let s odkladem splatek
na 1, 2, resp. 3 roky. U dvacetiletého Uvéru je plvodni urokova sazba garantovana po dobu 10 let,
poté se mulze zménit podle aktualnich podminek. Dotace se v zavislosti na dosazeném
energetickém standardu pohybuje v rozmezi 17,5-27,5 % (viz tabulka ¢&. 5).

Tabulka 5 — Podpory v programu Energeticky uc¢inna vystavba nebo renovace budov — podniky

Standard Podil dotace Maximalni vySe dotace
EH — nizsi Gc¢innost 17,5 % 175 €/m?
EH 100 20 % 200 €/m?
EH 70 27,5% 275 €/m?
Dil¢i opatieni 20 % 200 €/m?

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky + viastni zpracovani
Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro ucely vytapéni a chlazeni (podniky)

Program financuje pfechod podnik( z tradi€niho zplsobu vytapéni &i chlazeni na vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie pro dané ucely. Cili pfedev§im na malé a stfedni podniky, velké
podniky v8ak nejsou z podpory vyjmuty. U tohoto programu maji Zadatelé moznost vybrat si formu
podpory, ktera mlze mit podobu bud popisovaného systému zvyhodnéného uvéru s dotaci
(odpusténim ¢asti splatek), nebo klasické investi¢ni dotace.

29 Pro ucely hodnoceni projekti ma program stanoven zakladni energeticky standard EH 100, ktery bere
v potaz spotfebu primarni energie a tepelné ztraty pfenosem. Cisla u ostatnich standard( predstavuji nizsi Ci
vySSi spotfebu primarni energie (v %) oproti zakladnimu standardu.
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V pfipadé prvni formy je podniku poskytnut nizkouro€eny uvér do vySe 25 mil. €, dotace se poté
odviji od instalovaného systému:

Solarni kolektory — dotace €ini az 40 %.

Biomasa — zakladni dotace 100 tis. €. U kogeneragnich jednotek &ini dotace 40 € na
kilowatt instalovaného jmenovitého tepelného vykonu.

Potrubi na bioplyn — dotace €ini az 30 %.
Tepelna €erpadla — dotace ¢ini 100 tis. €.

Hluboka geotermalni energie — dotace nakladl na vrtani ¢ini az 2,5 mil. € na vrt.

Vysledky a zkusSenosti

Programy na podporu projektt zvySovani energetické ucinnosti a zavadéni obnovitelnych zdroja
energie prostfednictvim zvyhodnénych Gvéra s odpusténim Casti splatek jsou v Némecku rozSifrené
a s jejich realizaci se pocita i v dalSim obdobi, byt s nékterymi Upravami.

Od roku 2021 je planovano posileni programu v oblasti budov a stavebnictvi, a to pfedevsim jako
reakce na evropskou iniciativu (strategii) Renovacni vina. Zarover bude ve vétsi mife podporovana
realizace dil€ich opatfeni. Pokud se bude jednat o dilCi opatfeni na plasti budovy nebo technické
systémy, bude také nutné zapojeni odborné zpusobilého energetického specialisty.
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5. ROP Lublinského vojvodstvi (Polsko)

Zakladni informace

Nazev Regionalni operacni program Lublinského vojvodstvi

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Lubelskiego
Typ nastroje Dotace kombinovana se zvyhodnénym uvérem a zarukou
Zaméreni ZvySovani energetické ucinnosti podniku

Vyuzivani obnovitelnych zdroju energie v podnicich (v€etné vyroby energie
pro vlastni spotfebu)

Prijemci MSP se sidlem v Lublinském vojvodstvi

Doba zavedeni 2021 - 2027

Web https://rpo.lubelskie.pl

Kontakt Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Artura Grottgera 4
Lublin, Polsko

http://www.lubelskie.pl

Popis nastroje

Podpora projektll energetické ucinnosti a vyuzivani OZE zaméfena na podniky je v Polsku
realizovana predevsim prostfednictvim regionalnich operac¢nich program(. Zatimco v konc&icim
programoveém obdobi byla tato podpora poskytovana témeér vyluéné formou dotaci, pro nové obdobi
planuji jednotliva vojvodstvi vyznamnéjsi zapojeni finan€nich nastroj.

Jako pfiklad je uveden finanéni nastroj pfipravovany v ramci ROP Lublinského vojvodstvi. Tyka se
podpory projektll na zvySovani energetické ucinnosti a vyuzivani OZE v podnikatelském sektoru
(opatfeni 4.2 a 5.1 ROP).

Zavedeni finan¢niho nastroje bylo motivované, mimo jiné, snahou o podporu vét§iho mnozstvi
projektu diky navratnosti finan&nich prostfedku a zvySeni celkového multiplikacniho efektu vefejnych
zdroju.

Zatimco pro malé a stfedni podniky je uvazovano o finanénim nastroji kombinujicim dotaci se
zvyhodnénym tvérem, pro mikropodniky® je nastroj rozsSifen jes$té o zaruéni mechanismus.
V obou pfipadech je doba splaceni uvéru (a tedy navratu prostfedkd do systému) stanovena na 5 let.
Program predpoklada pokryti investi¢nich nakladl v pIné vysi a nevyzaduje zadné spolufinancovani
z vlastnich zdroji Zzadatele. (Konkrétni parametry finanéniho nastroje viz tabulka €. 6.)

30 Mikropodnik = podnik zaméstnavajici méné nez 10 osob, jehoz ro¢ni obrat nebo celkova ro¢ni bilanéni suma
nepfesahuje 2 miliony EUR
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Tabulka 6 — Parametry finanéniho nastroje ROP Lublinského vojvodstvi

Finanéni nastroj pro

Finanéni nastroj pro MSP mikropodniky

Velikost projektu 500 000 -1 509 009 PLN do 250 000 I.DLNV

(cca 3-9 mil. K¢) (cca do 1,5 mil. KE)
Zvyhodnény uvér 50-70 % 33-67 %
Garance - 50-100 % vyse dveru
Dotace 30-50 % 33-67 %
Vlastni zdroje nejsou vyZadovany nejsou vyZadovany
Doba splaceni uvéru 5 let 5 let

Zdroj: Urad marsélka Lublinského vojvodstvi + viastni zpracovéni

Zvyhodnény uvér bude poskytovan prostfednictvim financnich zprostfedkovateld (bank). V pfipadé
finan¢niho nastroje pro mikropodniky bude uvér do vySe az 80 % (variantné je uvazovano az 100 %)
pokryt zarukou z vefejnych zdrojd. Mikropodnik(m tak umozni snizit své Uvéroveé riziko pro banky
a ziskat vyhodnéjsi podminky uvéru. Zbyvajici ¢ast uvéru nepokryta zarukou bude bankou
poskytnuta za standardnich trznich podminek.

Zadost o uvér u banky mize podnik podat v predstihu, nez bude Zadat o dotaci z ROP (neni to vak
podminkou). Banka po obdrzeni Zadosti poda svou zadost o poskytnuti zaruky zprostfedkujicimu
subjektu ROP, jimz je Lublinska agentura pro podporu podnikaniL.

Ackoliv se u opatfeni energetické ucinnosti a vyuzivani OZE Casto jedna o projekty s delSi dobou
navratnosti, neuvazuje poskytovatel o odloZeni za¢atku splaceni uvéru, a to pfedevsim s poukazem
na skutecnost, ze takova opatfeni vétSinou pfinasi uspory od okamziku, kdy jsou uvedena do
provozu.

Alokované finanéni prostfedky budou mezi ¢ast ur€enou pro MSP a ¢ast ur€enou pro mikropodniky
rozdéleny v poméru 65 % : 35 %. Poskytovatel pfedpoklada, Ze podpora bude poskytnuta zhruba
330 projektum.

Vysledky a zkusenosti

Na zakladé zkuSenosti s projekty podpofenymi z ROP Lublinského vojvodstvi 2014-2020 bude
v nasledujicim obdobi kladen vétsi duraz na energetické audity jakozto povinné pfilohy k Zzadostem
o poskytnuti podpory, a sice z divodu zvySeni kvality realizovanych projektu.

PFi tvorbé navrhu finanéniho nastroje byla uvazovana i varianta nastroje zalozeného pouze na Gvéru
(a zaruce), tj. bez dotaéni Casti. Ukazalo se viak, ze by to mohlo vést k dramatickému snizeni zajmu
o takovou podporu ze strany potencialnich Zadatell. Dotace umozni z pohledu podniku ¢asteéné
snizit dobu navratnosti investice a zlepSit finan¢ni ukazatele projektu, ¢imz podporuje zajem o jeho
realizaci.

31 LAWP - Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci
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6. Fond energetické uc¢innosti v ramci OP Ekonomicky rozvoj a inovace
(Mad'arsko)

Zakladni informace

Nazev Operacéni program Ekonomicky rozvoj a inovace
Gazdasagfejlesztési és Innovativ Operativ Program

Typ nastroje Dotace kombinovana se zvyhodnénym uvérem, posilena dotaci na
technickou asistenci

Zaméreni Energeticka ucinnost v podnicich
Vyuzivani OZE v podnicich
Zavadéni pokrocilych energetickych technologii
Energeticka ucinnost budov

Prijemci MSP

Doba zavedeni 2021 — 2027

Web https://www.palyazat.gov.hu/doc/4380
Kontakt Pénzugyminisztérium (Ministerstvo financi)

Jozsef nador tér 4
Budapest, Madarsko
https://kormany.hu/penzugyminiszterium

Popis nastroje

V Madarsku maji projekty energetické ucinnosti a vyuzivani OZE stabilni podporu prostfednictvim
OP Ekonomicky rozvoj a inovace. Pokryvaji Siroké spektrum moznych opatfeni — od budov, pfes
sektory bydleni a primyslu, az po oblast zasobovani energii.

Jiz v koncicim programovém obdobi byla podpora poskytovana i formou finanénich nastroju
(kombinace dotace a zvyhodnéného uvéru) a v nastaveném kurzu bude operacni program
pokracovat i v nadchazejicim obdobi. Pro podporu projektt v malych a stfednich podnicich je vSak
pfipravovan inovovany nastroj, ktery se bude skladat ze dvou komponent.

V ramci slozky ,A‘ bude podnikim poskytnuta dotace na technickou asistenci — zpracovani
energetického auditu, jehoz vystupem bude podrobny plan investic do energetické ucinnosti. Na tuto
slozku bude vyé&lenéno 4 mid. HUF (pfiblizné 290 mil. K&), pfi¢emz dotace bude pokryvat 100 %
nakladl (podpora de minimis), resp. 50 % nakladu (pravidla vefejné podpory). Pfedpoklada se, ze
se do této Casti zapoji okolo tfi tisic MSP, pro 300 z nich budou zpracovany podrobné plany. S cilem
podpofit v realizaci projektl predevsSim ,vahajici podniky bude technicka asistence poskytnuta
pouze podnikiim, jez doposud na energetické projekty Zadnou vefejnou podporu necerpaly.

Podniky, kterym bude poskytnuta technicka asistence, budou moci nasledné pozadat o zvyhodnény
avér na investiéni opatieni v ramci slozky ,B‘. Uvér bude poskytnut ve vy$i max. 90 % investiénich
nakladu, a to na dobu 10 let pfi uvazované urokové sazbé 1 %. Zbyvajicich 10 % budou podniky
investovat z vlastnich zdrojli, neni uvazovano o zapojeni dotaci. Poskytovatel predpoklada
podporeni 250 projektd celkovou ¢astkou 25 mid. HUF (pfiblizné 1,8 mlid. K¢).
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Na realizaci finanéniho nastroje bude zfizen Fond energetické u€innosti, do kterého budou vlioZeny
potfebné finanéni prostfedky (tj. celkem 29 mid. HUF / 2,1 mid. K&) z OP Ekonomicky rozvoj
a inovace. Do budoucna pfedpoklada poskytovatel pfilakani kapitalu ze soukromé sféry, ktera by do
fondu vloZila dodateéné prostfedky na realizaci dalSich projektt®2.

Slozka ,A¢

Zakladni analyza
3000 podniku + Dotace na technickou asistenci

» Energetické audity a podrobné plany investic

« Pokryti 100 % / 50 % nakladu

L, . » Alokace 4 mid. HUF (290 mil. KC)
Energeticky audit

300 podniku

Slozka ,B¢

« Zvyhodnény Uvér na investicni opatfeni

Investiéni podpora « Pokryti 90 % nakladl, 10 % spolufinancovani

250 projektd «  Urokova mira 1 %, splaceni 10 let

» Alokace 25 mld. HUF (1,8 mid. K<)

Obrazek 6 — Schéma podpory prostrednictvim Fondu energetické Gcinnosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky a zkuSenosti

Energetické projekty podnikl byly podporovany i v programovém obdobi 2014—-2020, avS§ak systém
se potykal s nékterymi nedostatky. Témi bylo pfedevsim nedostateCné zapojeni malych a stfednich
podnikd, niz8i kvalita nékterych projektd a mensi spolehlivost pfedkladanych odbornych podkladu.

32 Tento zamér vSak zatim nebyl nijak konkrétné rozpracovan.
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Z téchto dlvodl byl vytvofen nastroj cilici specificky na MSP a vélenén pozadavek zpracovani
energetického auditu odborné zpuUsobilou osobou (energetickym auditorem). Poskytovatel
predpoklada, Ze diky témto zménam dojde k vyznamnému zvySeni kvality realizovanych projektd,
atim i jejich pfinosu ve smyslu energetickych uUspor, zvySeni podilu OZE a snizeni emisi
sklenikovych plynd. Zapojeni Uvérového mechanismu (namisto dotaci) by zarovefl mélo pfispét
k realizaci ekonomicky efektivnich projektd a pfitom eliminovat bariéru pocateéni investice vlastnich
prostredkd.
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7. Fond pokrocilych technologii (Rakousko)

Zakladni informace

Nazev Fond pokrocilych technologii
OO HightechFonds
Typ nastroje Venture kapital (kapitalové uéasti, uvéry)
Zaméreni Inovativni, technologicky zamérené projekty (v€etné energetickych projektl)
Prijemci MSP (startupy a inovativni spole¢nosti) ze spolkové zemé& Horni Rakousy
Doba zavedeni Od roku 2011
Web http://www.hightechfonds.at
Kontakt OO0 HightechFonds GmbH

Bethlehemstrale 3
Linz, Rakousko
http://www.hightechfonds.at

Popis nastroje

V Rakousku existuje velké mnozstvi podplrnych program( na financovani energetickych opatfeni
(energeticka ucinnost, obnovitelné zdroje, snizovani emisi sklenikovych plynu), a to jak na narodni,
tak regionalni urovni. K financovani jsou vyuzivany evropské zdroje (prostfednictvim operacnich
program) i zdroje narodniho rozpoc&tu a rozpoc¢ta jednotlivych spolkovych zemi.

Mnohé z téchto programu jsou spravované financni instituci Kommunalkredit Public Consulting
(KPC), dcefinou spolec¢nosti banky Kommunalkredit Austria AG*. Ta se specializuje na financovani
infrastrukturnich projektd a projektd vefrejného sektoru, z mnohych programi vSak mohou Cerpat
i soukromé spolec¢nosti.

Urcita mezera vSak existuje v oblasti financovani mladych, inovativnich spole¢nosti, které kvuli své
kratké historii nemohou ziskat financovani od bank nebo prostfednictvim dotaci. Pro takové
spoleCnosti by méla existovat nabidka venture (rizikového) kapitalu, spocCivajiciho ve vstupu
investora do vybrané firmy prostfednictvim navySeni jejiho zadkladniho jméni.

Za ucelem takového zplsobu financovani zalozila v roce 2011 spolkova zemé Horni Rakousy Fond
pokroc€ilych technologii (High-tech fond). Jeho cilem bylo zlepSit kapitalovou zakladnu malych
a stfednich podnikd usidlenych v Hornich Rakousich®* se zamérenim predev§im na startupy
a stavajici spole€nosti vstupujici do novych obchodnich oblasti (zejména pokud $lo o inovativni,
technologicky zaméfené projekty).

Pocatecni rozpocet fondu byl nastaven na 11 mil. €. 50 % zdroji do né&j vlozily lokalni finanéni
instituce (banky) a 50 % regionalni vlada, pfiemz polovina vefejné &asti rozpoctu pochazela
z evropskych fondl a druha polovina z regionalnich vefejnych zdroju. Také rozdéleni pfipadnych
zisku a ztrat bylo mezi soukromy a vefejny sektor nastaveno v poméru 1:1.

33 V obdobi finan¢ni krize v letech 2008-2015 byla banka vlastnéna statem, v sou¢asné dobé je jiz opét ve
vlastnictvi soukromého kapitalu.

34 Dal$i podminkou bylo ¢lenstvi v regionalni Hospodarské komore.
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Z hlediska finan¢nich mechanismu nabizel fond Sirokou Skalu nastrojl, jako napf. ticha partnerstvi,
otevienou uUc€ast na zakladnim kapitalu, puajcky s ucasti na zisku nebo podrizené uvéry.
V podminkach vzniku fondu bylo nastaveno, Zze minimalné 70 % prostfedkd musi byt investovaného
formou kapitalovych vstupt (zbytek pfipadal na avérové produkty). Financovani se mohlo pohybovat
v rozmezi 250 tis. az 1,5 mil. € na podnik a bylo omezeno na dobu 5 az 10 let.

Fond nebyl zaméfen specificky na financovani projektu souvisejicich s energetickym hospodarstvim
spolecnosti, avdak projekty na zvySovani energetické uc€innosti, energetické fizeni a zavadéni OZE
z néj také bylo mozné financovat®. P¥i predkladani zadosti o financovani nebylo nutné u takovych
projektu dokladat Zzadnou formu energetického posudku.

Vysledky a zkuSenosti

V ramci prvni etapy financovani v letech 2011-2014 bylo podporfeno sedm projektl za témeér 7 mil. €.
Nejvétsi podil — tfi projekty — mél sektor ICT (2,95 mil. €, 42 %), dale byly podpofeny dva projekty
v oblasti biologickych véd, jeden projekt v oblasti mechatroniky a jeden energeticky projekt
(0,5 mil. €, 7 %)*.

Dlvodem niz§iho zajmu o financovani energetickych projektd a obecné absence vyznamnéjsiho
fondu venture kapitalu v Rakousku je mimo jiné skute¢nost, Ze na podporu téchto projektt existuji
dobfe dostupné mechanismy pfimého financovani (dotace) a zaroven je v Rakousku rozvinuty trh
EPC.

Z celkového hlediska se vSak Fond pokrocilych technologii ukazal jako vhodny finanéni nastroj
a vlada spolkové zemé Horni Rakousy uvazuje o jeho pokracovani i v dalSim obdobi, a to opét
s prispévkem fondl ERDF. Na rozdil od puvodni struktury je uvazovano o snizeni podilu soukromé
¢asti rozpoCtu — finanéni instituce by se podilely z 1/3, zatimco regionalni viada by pokryla 2/3
rozpoétu (a pfipadnych zisk( a ztrat). Cast prostfedkd by byla do fondu vioZena ze ziskd
Z pfedchazejicich projektt (resp. ze splacenych uvért), ¢imz by fond zaroveni naplfioval
revolvingovy princip.

35 Podporovany byly projekty v nasledujicich oblastech: informaéni a komunikaéni technologie (ICT),
biologické védy, mechatronika a automatizace procesu, energetika, materialy a lehké konstrukce, logistické
sektory.

36 Podle aktualnich informaci bylo doposud (listopad 2020) podpofeno 12 projektd, avSak podrobna ¢&isla
nejsou k dispozici.

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu na podporu 38
ZFEK Terere et uspor energie na obdobi 2021-2027 — program EFEKT 2 pro rok 2020



Vyuziti finanénich nastroji pro podporu energetické uginnosti ENVIROS @o

8. Renovacni podpurny program v Pikardii (Francie)

Zakladni informace

Nazev Renovacni podpurny program v Pikardii
Picardie Pass Rénovation / Hauts-de-France Pass Rénovation
Typ nastroje Zvyhodnény uvér, pfedfinancovani a splaceni z uspor (prvek EPC)
Zaméreni Energeticky efektivni renovace rodinnych a bytovych doma
Prijemci Maijitelé rodinnych a bytovych domu z regionu
Doba zavedeni Od roku 2014
Web https://www.pass-renovation.hautsdefrance.fr
Kontakt Conseil Régional des Hauts-de-France

11-15 Mail Albert ler
Amiens, Francie
https://www.hautsdefrance.fr

Popis nastroje

Ve francouzském regionu Pikardie byl vroce 2014 spustén podpurny program zaméfeny na
energeticky efektivni renovace rodinnych a bytovych dom(®’. Program nabizi maijitelim domu z fad
jednotlivel i pravnickych osob (napf. obdoba spolecenstvi vlastnikl) podporu v ramci celého
procesu renovace — od zpracovani energetického auditu a planu renovacnich praci pfes vybér
zpracovatelskych firem az po financovani a monitoring spotieby energie.

Program je poskytovan prostfednictvim ,Vefejné sluzby pro energetickou ucinnost’ (Service Public
de I'Efficacité Energétique) a je na n&j alokovano celkem 59 mil. €. Z této &astky vloZila do programu
8 mil. € regionalni vlada, 4 mil. € pochazi z dalSich vefejnych zdroju a zbyvajici ¢ast (47 mil. €)
predstavuje uvér od Evropské investi¢ni banky.

Podporovana jsou predevsim opatfeni spoc€ivajici ve zlepSovani tepelnéizolacnich vlastnosti budov,
rekonstrukci systému vytapéni a rozvodl tepla, vétrani i vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.
Projekty by mély dosahnout alespori 40% uspor energie.

Zajemci z fad majiteld rodinnych a bytovych domu vyplni zakladni formulaf na webovych strankach
programu a nasledné jsou kontaktovani certifikovanym technickym expertem, ktery jim poskytne
potfebnou asistenci — energeticky audit, plan renovace, pomoc pfi vybéru realizaCnich firem nebo
monitoring spotifeby energie v obdobi tfi let po ukon&eni projektu. Zarovefi mohou majitelé domu
pozadat o financovani. (Mozné varianty technické a finanéni podpory viz schéma na obrazku ¢&. 7).

37.Od roku 2016 doslo ke slouc¢eni regiont Pikardie a Nord-Pas-de-Calais, ¢imz vznikl novy region Hauts-de-
France. Nova regionalni vilada v nastaveném programu pokracuje.
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» Realizace kompletniho
energetického auditu domu

Varianta 1 : » Navrh pracovniho programu
Technicka « Nabor mistnich realiza¢nich firem

* Dozor na misté

a financ¢ni podpora

@D

» Predbézné financovani praci

» Monitorovani spotfeby po dobu 3 let

» Realizace kompletniho
energetického auditu domu
Varianta 2: « Navrh pracovniho programu
c = » Pomoc pfi haboru realiza¢nich firem
Technicka podpora

» Pomoc pfi dozoru na misté
» Monitorovani spotfeby po dobu 3 let

Obrazek 7 — Varianty podpory v programu Hauts-de-France Pass Rénovation
Zdroj: Hauts-de-France Pass Rénovation (https://www.pass-renovation.hautsdefrance.fr) + viastni zpracovani

V ramci finanéni podpory jsou pro majitele bytovych domu pfipraveny predevsim zvyhodnéné
uvéry. Doba jejich splaceni €ini 25 let u zateplovacich projektl a 15 let, pokud jde o technicka
zafizeni, a to pfi Urokové sazbé 2,5 %. Tuto pGjcku mohou vyuzit i majitelé rodinnych doma, pro
které je zaroven pfipravena moznost bezuroéného uvéru s dobou splaceni 15 let, avSak pouze pro
mensi projekty do 30 tis. €.

Treti moznosti financovani je predfinancovani (dotace) nakladu ze strany programu a nasledné
hrazeni formou mési¢nich splatek, které zohlediuji dosahované Uspory, resp. uspory vypoctené
v Uvodni diagnostické fazi (prvek EPC).

Vysledky a zkusenosti

Za prvnich 5 let fungovani programu (informace z roku 2018%) bylo provedeno 2 560 energetickych
auditt a navrzeno 1 488 planl renovace. Z hlediska zpusobu financovani byla nejvétsi ¢ast projektt
(70 %) financovana prostfednictvim zvyhodnénych avérd, 13 % projektd vyuZilo dotaci a 17 %
zvolilo vlastni financovani.

ZkusSenosti z téchto projektl prokazuji vyznam technické asistence, spravce programu vSak zaroven
poukazuje na pocateCni podcenéni ,netechnické‘ podpory (administrativa, fizeni renovacnich praci
apod.). Jako naro¢né se ukazaly renovace starych budov, jejichZ naklady se velmi Spatné odhaduji
a projekty jsou Casto drazsi a trvaji déle, nez se prfedpokladalo. Pfitom vice nez 40 % budov
zapojenych v programu bylo starSich vice nez 50 let.

38 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/5.4 picardie pass_renovation alice _morcrette.pdf
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| pfes silnou podporu ze strany regionu zatim banky stale nevnimaji projekty energetickych uspor
domu jako dostate¢né atraktivni, resp. povazuji je za pfili§ rizikové. V tomto sméru upozoriuje
spravce programu na nutnost pfistupu k zaruénimu mechanismu. V souasné dobé spociva

uvérove riziko pouze na strané programu, resp. regionu.
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9. Fedesco - statni spoleénost ESCO (Belgie)

Zakladni informace

Nazev Fedesco
Fedesco
Typ nastroje EPC
Zaméreni Energeticka u€innost a OZE ve vefejnych budovach
PFijemci Organy a organizace vefejné spravy

Regiony, mésta a obce
Doba zavedeni 2005 - 2015

Web http://citynvest.eu/content/fedesco-4

https://www.interregeurope.eu/policylearning/qgood-
practices/item/285/fedesco/

Kontakt Regie der Gebouwen
Agency Gulden Vlieslaan 87 box 2
Brussels, Belgie
https://www.regiedergebouwen.be

Popis nastroje

V letech 2005-2015 fungovala v Belgii statem vlastnéna spole€nost Fedesco (Federal ESCO),
zaloZena jako prvni vefejné ESCO v Evropé s cilem identifikovat a realizovat projekty energetickych
uspor metodou EPC ve vefejnych budovach. Pivodné se spoleénost zaméfovala pouze na budovy

(regiony a mésta a obce).

Startovaci kapital ve vysi 1,5 mil. € byl spole¢nosti zahy navysSen na 6,5 mil. € a jeji puvodni kapacita
pro financovani ve vysi 5 mil. € se postupné vysplhala az na 100 mil. €. Fedesco vSak nikdy
nezastavalo pfimo roli investora, nebot finance na projekty byly poskytovany z vefejnych rozpoctu
(nikoliv z kapitalu Fedesco).

Spole€nost zaméstnavala 11 osob, které zastavaly pfedevSim role koordinatort projektd. Viastni
prace na projektech — jak technicka asistence (energetické audity, projektovani apod.), tak realizani
prace — byly provadény nasmlouvanymi soukromymi firmami.

Vlastni proces realizace, financovani a splaceni projektu probihal v nasledujicich krocich:

1. Fedesco ve spolupraci s pfisluSnym organem vefejné spravy (zdkaznikem) iniciovalo projekt
a zodpovidalo za realizaci tvodniho energetického auditu a identifikaci pfilezitosti pro EPC.

2. Spolupracujici soukroma firma zpracovala podrobné studie a technické specifikace projektu
EPC.

3. Fedesco zorganizovalo vybérové fizeni na dodavatele a koordinovalo planovaci a realiza¢ni
prace.

4. Fedesco predfinancovalo dané prace z prostfedku vefejnych rozpoctu.
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5. Zakaznik postupné splacel spole¢nosti Fedesco na zakladé dosahovanych uspor.

6. Za monitoring spotfeby energie, sledovani uc¢innosti realizovanych opatfeni a verifikaci Uspor
byla zodpovédna spolecnost Fedesco.

Aktivity Fedesco byly Uzce koordinovany s belgickou Stavebni agenturou®®, ktera je v Belgii
vlastnikem a spravcem vétSiny vefejnych budov, a v roce 2015 do ni bylo Fedesco integrovano.

Vysledky a zkuSenosti

V pribéhu let 2005-2014 investovalo Fedesco do projektt celkem 27,4 mil. €, z toho 2 mil. € do
pfipravnych praci, jako jsou studie, energetické audity apod. Pocet realizovanych energetickych
auditd se vySplhal na 450, komplexni monitoring byl realizovan u 600 budov.

Z hlediska zamérfeni se projekty tykaly nejCastéji zateplovani budov, oblasti vytapéni, ventilace
a klimatizace (HVAC), osvétleni a ¢astecné také kombinované vyroby elektfiny a tepla a vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie. (Souhrnné udaje ukazuje tabulka €. 7.)

Tabulka 7 — Pocet projektt realizovanych Fedesco, 2005-2014

Oblast Technicka asistence Realizaéni projekty
Zateplovani budov 70 32
HVAC 150 43 (néhr.ada .zdroje vyt:flpénl')
35 (optimalizace systému)

Osvétleni 75 45
Kombinovana vyroba elektfiny

23 6
atepla

8

Obnovitelné zdroje energie
) g (4 000 m? solarnich panel)

Zdroj: Citynvest.eu*°

Primérné dosazené energetické uspory se pohybovaly v rozsahu 15-35 % za rok.

V roce 2015 Fedesco zaniklo jako samostatna organizace a bylo integrovano do belgické Stavebni
agentury.

39 Regie der Gebouwen (https://www.regiedergebouwen.be)
40 http://citynvest.eu/content/fedesco-4
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10. Crowdfunding v oblasti udrzitelné energetiky

Popis nastroje

Na rozdil od predchazejicich pfikladd finanénich nastroji nelze crowdfunding pfifadit konkrétnimu
finanénimu mechanismu nebo programu realizovanému v jedné zemi ¢i regionu — jedna se o0 nastroj
postupné se rozsifujici v mnoha zemich Evropy i celosvétové.

Jak bylo uvedeno v tvodni kapitole, crowdfunding umoznuje ziskat finan¢ni prostfedky na realizaci
vybrané akce (projektu) od velkého poctu pfispévateltl prostfednictvim online platforem. Z pohledu
prispévatell Ize pak tento zplUsob financovani rozdélit na crowdfunding s nefinanéni navratnosti
a crowdfunding s finan€ni navratnosti.

V pfipadé prvniho typu ziska pfispévatel bud néjakou symbolickou odménu, nebo pfimo finalni
produkt, ktery je vysledkem kampané (= crowdfunding v uzsSim slova smyslu), pfipadné se jedna
o Cisty dar (tzv. crowddonation). U druhého typu muaze mit financni navratnost podobu zisku
Z kapitalového vstupu (tzv. crowdinvesting) nebo Urok(l z poskytnuté ¢astky (tzv. crowdlending).

Crowdfunding pfitom nemusi byt jedinym (ani pfevazujicim) zdrojem financovani pro dany projekt,
nybrz muze vhodné doplfiovat tradi¢ni zpusoby financovani, jak ukazuje nasledujici schéma:

Soukromi investofi ’ Financni nastroje
Zaméstnanci ’
. Crowdfundingova :
Klienti ’ g Crowdfunding

platforma

Business Angels ]

.

‘ Banka )

‘ Finanéni program ) Dotace

0o =

Obrazek 8 — Kombinace tradi€niho financovani a crowdfundingu
Zdroj: Fraunhofer — Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V. + vilastni zpracovani

Pro projekty z oblasti energetickych uspor ¢i OZE nachazi vétSi vyuZiti crowdfunding s finan¢ni
navratnosti, avSak existuji i pfiklady crowdfundingu s nefinanéni navratnosti. Z hlediska typu
energetickych projektl je crowdfunding dobfe vyuzitelny pro oblast budov (napf. $koly) ¢i komunitni
projekty, realizovany vSak timto zpisobem byly i projekty soukromych firem.
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V rdznych zemich se jiz objevuji platformy zaméfujici se na projekty udrzitelné energetiky
a energetickych uspor. Rozviji se napf. v Némecku (Green Rocket, Green Vesting, Econeers, Green
Crowding), Chorvatsku (Croenergy, Zelena energetska zadruga), Italii (Enostra Coop, Energia
Positiva S.C.P.A., We Are Starting) ¢i Rakousku (Crowd 4 Climate).

Vysledky a zkuSenosti

NiZze jsou uvedeny pfiklady projektd tykajicich se zvySovani energetické ucinnosti Ci instalace
obnovitelnych zdroju energie, které byly realizované s vyuzitim crowdfundingu. Pfedstavuji projekty
crowdfundingu s finanéni i nefinanéni navratnosti, v nékterych pfipadech kombinovanych jesté
s dalSimi finan¢nimi mechanismy (dotace, EPC).

Zatepleni materské Skoly — Pregrada, Chorvatsko

V roce 2016 byla Uspésné realizovana crowdfundingova kampan na rekonstrukci matefské Skoly
v chorvatském mésteCku Pregrada. Projekt spocCival pfedevsim v zatepleni celé budovy véetné
stfechy za ucCelem zlepSeni energetickych vlastnosti budovy s tim, ze dosazené finan¢ni uspory
budou v dalSich letech pouzity na pofizeni a instalaci solarnich kolektor(.

V kampani, ktera trvala devadesat dni, bylo ziskano témér 100 tis. HRK (zhruba 340 tis. K&) od vice
nez 200 darcu zrad obyvatel mésta, ale i mistnich firem*42, Jednalo se o typicky projekt
crowdfundingu s nefinan€éni navratnosti, kdy darci obdrzeli symbolické podékovani ve formé
zverejnéni na darcovském seznamu, pohlednice, triCka ¢i prohlidky mésta s pravodcem.

Finanéni prostfedky ziskané pomoci crowdfundingové kampané se na celkové investici podilely
z cca. 20 %. Zbyvajici ¢astku pokryla grantova podpora z Narodniho fondu pro ochranu Zivotniho
prostfedi a energetickou ucinnost (40 %) a prostfedky z rozpo&tu mésta (40 %).

Zdroj: E-FIX Case study analysis of alternative financing of energy projects [1]

Instalace LED osvétleni ve Skolni budové — Szeged, Mad’arsko

Uspé&sna kamparti na bazi crowdlendingu byla realizovana v roce 2015 pfi vymé&né osvétleni ve
Skole Karolina v madarském Szegedu. Projekt spocival v instalaci LED osvétleni v nové budové
Skoly pokryvajici 1 100 m? podlahové plochy a na sportovistich*3. Zajimava byla také kombinace
tohoto zplsobu financovani s EPC, kdy projekt pro Skolu realizovala spole¢nost ESCO.

Ta instalovala v budové nové osvétleni a prodala jej Skole prostfednictvim leasingu na 10 let s roéni
platbou 6 542 €. Pocatecni investici ve vysi 46 400 € ziskala z crowdfundingové kampané, a to jako
sedmilety uvér s Urokovou sazbou 7 %. Kampan zmobilizovala 92 investorl a byla dokon¢ena za
16 dni.

41 Pro zajimavost Ize uvést, Ze pfes 85 % darcu pfispélo ¢astkou neprevysujici 600 HRK, pficemz nejCastéjSimi
prispévky bylo 100 HRK a 200 HRK. (https://dv-nasaradost.pregrada.hr/kampanja-ti-i-ja-zajedno/)
42 https://croinvest.eu/uspjesno-zavrsila-crowdfunding-kampanja-ti-i-ja-zajedno-za-vrtic-u-pregradi/

43 Skola byla postavena v 19. stoleti s celkovou podlahovou plochou 10 tisic m2. Projekt se v8ak tykal pouze
noveé pristavby z roku 2001.
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Splaci 6 542 €/rok Navratnost investice: 7 let
po dobu 10 let + 7 % (roCni urokova sazba)

A i

SKOLA ESCO INVESTORI

Instalace LED osvétleni Investice: 46 400 €
(leasing na dobu 10 let)

Skola Setfi 8 240 €/rok

Obrazek 9 — Schéma financovani prostrednictvim crowdlendingu v kombinaci s EPC
Zdroj: Fraunhofer — Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V. + viastni zpracovani

Diky realizaci projektu se podafilo dosahnout energetickych uspor ve vysi 66 MWh/rok, které pfinesly
snizeni emisi sklenikovych plynt o 40 t COzeq/rok. Z finan¢niho hlediska se Skole snizily naklady
na osvétleni o 71 % (vice nez 7 tis. €/rok) a naklady na udrzbu.

Zdroj: Projekt BOOSTEE-CE [14]

Instalace fotovoltaické elektrarny na stireSe podnikatelského centra — Krizevci, Chorvatsko

V chorvatském mésté Krizevci se v roce 2017 uskutecnila crowdlendingova kampan, jejimz cilem
byla vystavba fotovoltaické elektrarny o vykonu 30 kW na stfeSe administrativni budovy tamniho
Podnikatelského centra.

Cilova ¢astka ve vySi 30 tis. € byla vybrana béhem deseti dnu od 53 malych investor(, a to ve formé
mikrouvéru s dobou splatnosti 10 let a urokovou mirou 4,5 %. Jelikoz projekt cilil na béZné ob&any
a nikoliv na profesionalni investory, byla stanovena maximalni hodnota investice ve vysi 1 300 €
(minimalni investice byla 130 €).

Na zakladé uspéchu této kampané byl nasledné realizovan dalSi projekt, kdy doslo k instalaci
fotovoltaické elektrarny jesté na stfeSe meéstské knihovny. V tomto pfipadé byla cilova Castka
23 tisic € vybrana za pouhé dva dny od celkem 40 investoru.

Zdroj: E-FIX Case study analysis of alternative financing of energy projects [1]
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Investice do dodavatele energie z OZE - Viden, Rakousko

NejvétSi nezavisly dodavatel energie v Rakousku — firma Oekostrom AG — spustila v roce 2017
crowdinvestingovou kampar zaméfenou na rust viastniho kapitalu. Na crowdfundingové platformé
nabidla k odkupu celkem 11 323 akcii v hodnoté 100 € s cilem ziskat finanéni prostifedky na
rozSifeni zafizeni elektrarny pro vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Akcie se vyprodaly béhem 48 hodin, pfi¢emz podil na firmé si tak zajistilo 439 investor(. Vyplata
dividend za tyto nové akcie se uskutecnila hned v roce 2018 (tj. za rok 2017).

Zdroj: E-FIX Case study analysis of alternative financing of energy projects [1]

Vétrné parky financované komunitou — Ernstbrunn, Rakousko

Obdobny pfiklad crowdinvestingu jako v pfedchazejicim pfipadé byl v roce 2017 realizovan
rakouskou spolecnosti Windkraft Simonsfeld AG zabyvajici se vyvojem, vystavbou a provozem
vétrnych elektraren. Projekt spocival v rozSifeni vétrného parku o 13 novych elektraren a spole¢nost
se jej rozhodla financovat vydanim novych cennych papirt v celkové hodnoté 5 mil. €.

V8echny cenné papiry byly nakoupeny, a to v pribéhu deviti dn od spusténi kampané. Celkem do
nich investovalo 370 jednotlivcu, z nichz 44 % pochazelo z tamniho regionu. Vynos pro investory je
ve vySi 2 % po dobu 5 let.

Zdroj: E-FIX Case study analysis of alternative financing of energy projects [1]
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11. INNOVA Venture (ltalie)

Zakladni informace

Nazev INNOVA Venture
INNOVA Venture
Typ nastroje Kombinace venture kapitalu a crowdfundingu
Zaméreni Inovativni projekty
PFijemci Inovativni firmy (pfedevsim startupy) se sidlem v regionu Lazio
Doba zavedeni 2018 — 2023
Web http://www.lazioinnova.it/innova-venture
Kontakt Lazio Innova
Via Marco Aurelio 26 A,
Rim, Italie

http://www.lazioinnova.it

Popis nastroje

INNOVA Venture je investicni fond, ktery od roku 2018 poskytuje inovativnim projektim
spolufinancovani na bazi venture kapitalu v kombinaci s crowdinvestingem. Spravcem fondu je
organizace Lazio Innova zalozena regionalni vladou italské provincie Lazio. Jejim poslanim je
podpora podnikani v regionu prostfednictvim zavadéni finanénich nastroji (Gvérd, zaruk,
kapitalovych investic).

Fond operuje s rozpoctem 20 mil. €, ktery je podpofen z regionalniho opera¢niho programu.
Polovina z rozpoctu je vyC€lenéna na projekty spole€nosti, jez podnikaji v sektorech identifikovanych
v regionalni strategii inteligentni specializace (smart specialization strategy).

Obdobné jako u rakouského Fondu pokrocilych technologii (viz pFiklad €. 7) neni INNOVA Venture
zaméfen specificky na financovani energetickych projektd, jejich podpora je vS8ak mozna. Velikost
projektd se mlze pohybovat v rozmezi 250 tis. € az 2 mil. €, pfiCemz minimalni pozadované
spolufinancovani ze strany soukromych investort je stanoveno na 30-60 %.

Spolecnost, ktera chce ziskat podporu z fondu, pfedlozi zadost popisujici dany podnikatelsky zamér,
vCetné tzv. exit strategie — tj. planovaného zplUsobu zpétného odprodeje kapitalu investovaného
fondem. Po schvaleni zadosti uvolni fond prvni finan&ni prostfedky, coZz umozni spoleénosti spustit
crowdfundingovou kampan na nékteré z platforem spolupracujicich s fondem a ziskat tak dalSi
prostfedky od soukromych investor(.

Podpora je nastavena tak, Ze v prvnich péti letech prochazi projekt tzv. investi¢ni fazi, kdy
spole¢nost vyuziva prostfedky ziskané z fondu. V nasledujicich tfech letech probiha tzv. faze
odprodeje (,divestment’), kdy spole¢nost postupné naplfiuje schvalenou exit strategii.
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Vysledky a zkuSenosti

Od zacatku fungovani fondu INNOVA Venture byly zatim podpofeny pouze dva projekty (udaj
z konce roku 2019 [2]), které se v souCasné chvili nachazi v investi¢ni fazi.

Prostfedky z fondu budou k dispozici do konce roku 2023, kdy bude investovani ukonéeno. Do konce
roku 2030 by pak mély byt u vSech projektll ukonéeny jak investi¢ni faze, tak faze odprodeje.
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12. MikroCrowd (Némecko)

Zakladni informace

Nazev MikroCrowd
IBB MikroCrowd
Typ nastroje Kombinace mikrouvérl a crowdfundingu
Zameéreni Inovativni projekty realizované na uzemi spolkové zemé Berlin
Prijemci MSP a samostatné podnikajici osoby
Doba zavedeni Od roku 2018
Web https://www.ibb.de/en/foerderprogramme/ibb-mikrocrowd.html
Kontakt Investitionsbank Berlin

Bundesallee 210
Berlin, Némecko
https://www.ibb.de

Popis nastroje

MikroCrowd je spole¢nou iniciativou crowdfundingové platformy Startnext a rozvojové banky
némecké spolkové zemé Berlin Investitionsbank Berlin (IBB) zamétujici se predevSim na podporu
v oblasti podnikani (zejm. MSP) a bydleni. Program kombinuje crowdfunding s nefinanéni
navratnosti a mikrouveéry.

Odlisné od programu INNOVA Venture (viz pfiklad €. 11), v prvni fazi spoleCnost nabidne svij
projekt** v ramci crowdfundingové kampané, a to s minimalini cilovou ¢astkou 5 tis. €. Pokud je
kampan Uuspésna, mize nasledné pozadat banku IBB o mikrouveér ve vysi 10-25 tis. € (Urokova mira
se pohybuje okolo 1 %), pfipadné zvyhodnény uvér az do vySe 50 tis. €. V prab&hu procesu IBB
sice hodnoti uvérové riziko klienta, avSak zaroven povazuje crowdfundingovou kampar za dobry
test Zivotaschopnosti projektu, proto maji uspésné projekty nasledné mnohem jednodussi pfistup
k ziskani uvéru. (Schéma celého procesu je uvedeno na obrazku &. 10.)

44 Stejné jako u predchazejiciho prikladu plati, Ze program neni zaméfen specificky na financovani
energetickych projektu, jejich podpora je vS8ak mozna.
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Obrazek 10 — Proces administrace zadosti v ramci programu MikroCrowd
Zdroj: Crowdfunding and ESF opportunities: future perspectives for managing authorities [2] + viastni zpracovani

Vysledky a zkuSenosti

Od zacatku fungovani programu bylo zatim uspésné zakonceno Sest crowdfundingovych kampani,
v ramci kterych bylo vybrano celkem vice nez 116 tis. € od 1 250 soukromych podporovatell (Udaj
z konce roku 2019 [2]). PFislusné projekty nasledné ziskaly uvér od IBB.

V navaznosti na uspéch nastroje MikroCrowd bylo popsané schéma prevzato dalSimi némeckymi
bankami, konkrétné L-Bank (Badensko-Wurtenbersko) a WIBank (Hesensko).
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