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Slovo autora

Tato publikace, ktera se vam dostava do rukou, navazuje na broZuru vydanou v roce 2017 s nazvem ,,Proble-
matika EPC z pohledu zadavatele“. Chtél bych se touto cestou podélit se ¢tenafem o nové zkuSenosti v ob-
lasti realizaci projektd EPC. Doufam si tvrdit, Ze nékteré z téchto zkusenosti zatim mnoho zadavatell nema,
ma-li je viibec nékdo. Opét vychazim ze zkuSenosti projekt realizovanych na majetku Pardubického kraje.
Je jich celkové jiz osm. V lofiském roce prvni Ctyfi balicky projektd skondily, v letoSnim roce konci paty. Bylo
a je tfeba tedy fesit otazku, co dal? Jak se chovat a jaka navrhnout opatfeni, aby po skonceni projektu nedoslo
ke snizeni energetické efektivity objektt, kde projekty skon€ily. Jaka naopak udélat rozhodnuti, aby do3lo
k daldimu zlepSovani energetické hospodarnosti v objektech, kde projekt EPC probihal vice nez deset let.
I na tyto otazky by zde mél tenar nalézt odpovéd. Ale podélime se zde i o dal3i nové zkuSenosti, které vyply-
nuly z pfipravy a realizace dalSich novych projekti. Napfiklad v otazce poZadovanych zaruk pfi vyb&rovém
fizeni nebo zamysleni nad lidskym faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje pfipravu a budouci tspéch projektd
EPC. Pozorny ctenaf by mél na nasledujicich strankach nalézt vyhody i Gskali projektli se zaru¢enou energe-
tickou Gsporou, mél by se dozvédét, na co si dat tfeba i pozor pfi zadavani zakazky, na co by mél klast velky
ddraz, a tak podobné. Jadrem celé publikace je prochdzka viemi realizovanymi projekty.

...poznat podrobné to, co je jiZ za nami, nam pomiZe Gspésné realizovat
to, co je pred nami.

Stejné jako v prvni publikaci jsem se pokusil popsat genezi pfipravy a realizace projektu EPC. Nékteré po-
stfehy, doporuceni ¢i konstatovani jiZ mohou byt pro nékteré ¢tenare notoricky znamé, ale vérte, Ze se jedna
o0 poznatky, které se v praxi (a nékdy i opét) osvédcily. Opét jsem se pokusil vzpomenout si na Gskali, kterymi
jsme prochazeli a prochazime pfi pravidelném vyhodnocovani jiz sedmi balickd projektd EPC na majetku Par-
dubického kraje a pfi pfipravé a realizaci zatim posledniho balicku VIII. VSechny tyto bali¢ky pfinesly do ma-
jetku investice vy33i neZ 330 miliond korun a roéni skutecné realizovana Gspora oproti referen¢nimu obdobi
je za rok 2019 pres 48,3 miliont korun. K tomu jiZ v roce 2020 na majetku spofi energie opatfeni realizovana
v ramci bali¢ku EPC VIII, kde garantovana ro¢ni dspora je ve vy3i ptes 3,3 milionu korun. TudiZ ro€ni naklady

kraje na energie jsou a budou niZ3i o vice nez 51,6 milionu korun.

Oproti prvni publikaci zde neni vénovan prostor smlouvé o poskytovani energetickych sluZeb a zadavacimu
fizeni, ale na druhou stranu, jak jsem jiz uvedl, je ¢tenaf proveden celkem podrobné& viemi osmi realizo-
vanymi balicky projektl EPC. A touto cestou pak ¢tenafe upozoriiujeme na spousty pfikladd, doporuceni
a zamysleni. Domnivam se totiZ, Ze poznat podrobné to, co je jiZ za nami, nam pomiZe GspéSné realizovat
to, co je pred nami.

Opét véfim, Ze uvedena fakta na néasledujicich strankach pomohou vSem, ktefi stoji na strané zadavatele po-
tencionalnich projektd EPC a jsou za tuto oblast zodpovédni. A to jak zadavatel(im z vefejnopravniho sektoru,
tak i z komeréni oblasti. Za tfi roky, které uplynuly od vydani prvni publikace, jsme opét ziskali nové poznatky
z denni praxe a opét jsme v nékolika oblastech absolvovali, jak s oblibou fikam, ,, prizkum bojem*.

0 toto v3e bych se s vami chtél podélit.
...tyto projekty maji celou fadu vyhod, které je potfeba pochopit.

Stejné jako v prvni publikaci jsou zasadni zkuSenosti, pfiklady a doporuceni zvyraznéna v textu, aby na né
byli méné pozorny ¢tenar upozornén. Publikace obsahuje konkrétni priklady z nasi praxe a rovnéz fotogalerii

nékterych projekti a realizaci. Cast prostoru je zde vy&lenéna i bliz&imu popisu energetického managementu
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s nékterymi p¥iklady, aby si ctenar udélal pfedstavu, jak vypadaji mozné vystupy dlouholeté spoluprace mezi
zadavatelem a poskytovatelem. Doufame, Ze tato pokracujici publikace ohledné praktickych pohledd a zku-
Senostizadavatele pro realizaci projektt EPC pomUZe k osvété a k dalsimu a lepSimu pochopeni problematiky
investovani do energetického hospodarstvi budov, formou zarucené dspory.

A jak zaznélo na nedavno organizovaném webinafi k projektim EPC, tyto projekty maji celou fadu vyhod,
které je potfeba pochopit. Pokud maji néjaké nevyhody, jedna z nich je, Ze se jedna o pomérné sloZitou
a strukturovanou problematiku. Jeji pochopeni neni viibec jednoduché a pro vétsinu zainteresovanych ani
rychlé. Pfiznam se, Ze neZ jsem problematice EPC lidové feCeno ,,pfiSel na kloub“ ze viech pohledi, trvalo
mi to nékolik tydnd.

Pravé pochopeni problematiky a v8ech vazeb s ni souvisejicich ze strany odpovédnych osob je pfedpokladem
pro dal3i expanzi této formy investovani do energetickych zafizeni formou energetické sluzby se zarucenou
garanci.

Byl bych velmi rad, kdyby i nasledujici stranky k tomuto pochopeni pfispély.

Ing. Milan Vich

energeticky manazer Pardubického kraje



Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Obé publikace, tedy pfedchozi publikace s nazvem Problematika EPC z pohledu zadavatele z roku 2017,
tak i tato publikace, vznikly na zdkladé konkrétnich zkuSenosti s pfipravou a realizaci EPC projektl feSenych
metodou EPC v mnoha budovach v majetku Pardubického kraje za dobu od 2006 do soucasna, coZ je z textl
silné citit. Obsah publikaci je velmi pfinosny a inspirativni pro viechny, ktefi maji zdjem se dozvédét o této
stale a stale inovativni metodé vice.

Jsem rad, Ze se podafilo publikace zpracovat za podpory z MPO z programu EFEKT, a velmi si vazim aktivniho
a nebojim se fict state¢ného pfistupu lidi v Pardubickém kraji, protoZe bez toho by nevznikly ani uvadé-
né projekty a tudiZ ani tyto texty. Je tfeba stale hledat nové cesty, které je nutné stale znovu prosSlapavat.
Za to osobné dékuji hlavnimu autorovi publikaci i jeho tymu.

Ing. Vladimir Sochor

feditel odboru energetické Gcinnosti a Gspor MPO

Pardubicky kraj

Jsem rad, Ze se Pardubicky kraj pred vice jak 15 lety rozhodl investovat do svého majetku formou energe-
tickych projektt se zaru€enou Gsporou. Musim ocenit odvahu mych kolegti v tehdejsi samospravé, protoze
pfi tomto rozhodovani neméli Zadné fadné hmatatelné vzory z vefejné spravy, a tudiz pfijali roli lidrd v reali-
zaci projektl EPC mezi viemi kraji v Ceské republice.

KaZdoroini vysledky pak ukazaly, Ze jejich rozhodnuti bylo spravné. Od té doby je jiZ mnoho vzord, které
je moZno nasledovat a z nichZ je moZné se poucit. K tomu by méla slouZit i tato publikace.

Metoda EPC a otevirajici se mozZnosti jejiho spojeni s vyhlaSovanymi dotacnimi tituly se i v dnesni dobé
(@ moZna pravé hlavné v dnesni dobé) ukazuje jako jedna z velmi zajimavych cest, jak pfinést inovacni Gspory
do majetku kraje a tim dale pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostiedi.

Ing. Alexandr Krejci¥
radni Pardubického kraje pro majetek, sport, cestovni ruch a informatiku



Energeticko - technicky inovacni klastr, z.s.

Energeticko - technicky inovaéni klastr, z.s. (ETIK) byl zaloZen roku 2013 a jednim z jeho hlavnich strate-

gickych cill je vytvaret podminky pro zvySovani energetické Géinnosti a energetickych dspor, a to s pomoci
inovacnich technologii.

Jiz v roce 2016 se stal dileZitym partnerem Pardubického kraje pfi realizaci fady projektt a seminafi s na-
zvem ,,Projekty EPC z pohledu vefejného zadavatele“, ktery nakonec vyustil ve vydani odborné publikace
»Problematika EPC z pohledu zadavatele*.

ETIK pak nasledné v pribéhu let 2017 aZ 2020 zorganizoval dalsi cyklus bezplatnych seminafi vénovanych
tématu EPC. Pfispévky zabyvajici se problematikou EPC byly rovnéZ predmétem i odbornych konferenci v DFit-
¢iv Ceské republice a té7 v Rakousku v Aspernu u Vidné, které klastr organizoval v nedavném obdobi.

Jsem velice poté3en, Ze ETIK svou dalsi aktivitou pFispél k vydani této publikace, ktera roz3ifi znalosti odbor-
né vefejnosti o problematice EPC, a €aste€né svou mérou tak dale pfispé&je k napliovani svého poslani.

Ing. Josef Svab
vykonny feditel, ETIK, z.s.



Asociace poskytovatelil energetickych sluzeb
(APES)

Poskytovani garantovanych energetickych sluZeb se jako cesta k Gsporam energii v budovach a technolo-
gickych systémech zaalo v Ceské republice prosazovat jiZ vice neZ pted ¢tvrtstoletim. Vzdyt prvni smlouva
o energetickych sluzbach, znama téz jako EPC nebo ESCO kontrakt, byla u nds podepsana v roce 1994. Ne-
jedna se o Cesky vynalez, tato pokrocila metoda k ndm byla importovana ze Spojenych statti americkych
v ramci zlepSujicich se obchodnich vztaht po listopadovych udélostech roku 1989. | nase Siroce vyuZivana
standardnivzorova smlouva, prestoZe byla dokonale harmonizovana na ¢eské pravni prostfedi, dodnes nese
stopy po svoji ptivodni americké ptedloze.

Prvnich dvacet let nemélo EPC Zadnou oporu v zakonech a aZ na nékolik velmi dileZitych vyjimek se netésilo
ani podpofe ze strany centralnich Gfadd. ProraZelo si svoji cestu na vysluni diky aktivité vznikajicich ESCO
spolecnosti, které brzy pochopily, Ze cesta k Gspéchu vede pfes standardizaci zadavacich postupi vcetné
zavedeni jiZ vySe zminéné jednotné vzorové smlouvy. ESCO spolecnosti nebo - li firmy energetickych sluzeb,
se Casem vyprofilovaly na kontraktory a na poradce. Ukazuje se, Ze poradenské spolecnosti hraji velmi ddle-
Zitou roli, bez jejich sluZeb by zadavatelé méli velmi ztizenou situaci pfi pfipravé téchto projektd.

Teprve v roce 2015 byly do zdkona 406/2000 Sb., 0 hospodareni energii vloZeny pasaze upravujici nalezi-
tosti smlouvy o energetickych sluzbach, od té doby ma EPC i legislativni oporu v zakoné. Mimo jiné je tomu
tak i diky prosazovani téchto principt ze strany Evropskeé unie.

PFestoze zatim nemGZeme mluvit o n&jakém mainstreamu, stoji si Ceské republika v porovnani s ostatnimi
staty Evropy ve vyuZivani EPC velmi dobfe. Klicovym faktorem Gspéchu bylo hlavné pokrocilé smysleni nékte-
rych vefejnych zadavateld, ktefi pochopili vyhody EPC a nebali se vyzkou3et nové a neovéfené postupy. Mno-

hokrat se jednalo vyslovené o pilotni projekty. Jednim z nejaktivnéjsich zadavateld, ktery se — jak doklada
tato publikace - natrvalo zapsal zlatym pismem do historie EPCv CR, je i Pardubicky kraj.

Ing. Miroslav Marada
predseda APES

Pardubicky kraj je diky osmi realizovanym projektdm na prvnim misté v pomysiném Zebficku vyuZiti metody
EPC v Ceské republice a je tak pro dal3f krajské i obecni samospravy velmi dobrym ptikladem, jak efektiv-
né sniZovat naklady na provoz budov ve svém majetku. Na zacatku sice nebylo snadné presvédcit tehdejsi
zastupitele, aby pro jiny pfistup k feSeni energetické Gcinnosti hlasovali, ale investice zaplacené z Gspor
a miliony korun kazdy rok navic potvrdily, Ze udélali spravné. Té5i mé, Ze nasi clenové mohli k témto vysled-
kdim vyznamné pfispét a véfim, Ze tato povedena publikace rozptyli nejistotu i u dal3ich vlastnikd budov,

ktefi se pro energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem zatim nerozhodli.

Ing. Radim Kohoutek
vykonny feditel APES



ENESA a.s.

Neni pochyb o tom, Ze pfiklady tdhnou. Mezi nasledovanihodné pfiklady bezesporu patii pfistup, jaky Par-
dubicky kraj jiz od roku 2006 voli pro energetickou revitalizaci budov i budov ve spravé svych pfispévkovych
organizaci.

Vétsina publikovanych a Siroce dostupnych informaci o metodé EPC a o realizovanych projektech pochézi
z pera realizacnich ESCO spolecnosti. Neni divu, zvefejiiovani referencnich zakdzek poméha propagovat ne-
jen produkt, ale i spolecnost, kterd jej dodava. | ENESA a.s., prvni z dodavatel(i EPC feSeni pro Pardubicky
kraj, mnohokrate o vychodo€eskych projektech vefejné informovala.

Nyni se Vam dostava do ruky druhé vydani publikace o téch samych projektech, které viak stejné jako vyda-
ni prvni vzeslo z pera zadavatele projektu, naSeho zékaznika. Pardubicky kraj se tak chce upfimné podélit
o svoje zkusenosti, o dosazené vysledky a o celkovy svij nazor na to, jaké vyhody a tfeba nékdy i komplikace
mu metoda EPC pfinesla. PovaZujeme to za nesmirné cenny a pro mozné nasledovniky uZite¢ny pocin. Dava
tak najevo, Ze i kdyZ mnohdy nebylo snadné v3e zvladnout, EPC je spravna cesta a je dobré ji nasledovat.
Koneckoncl, sdm Pardubicky kraj se timto svym presvédcenim fidi a vefejnou zakazku na projekty EPC

od onoho prvniho roku 2006 vyhlasil a Gspésné dovedl do realizace jiZ osmkrat. A urcité ne naposledy.

Ing. Milan Dorko

predseda predstavenstva a generalni feditel, ENESA, a.s. (dodavatel projektd EPC)



MVV Energie CZ, a.s.

Ceska republika v sou¢asné dobé stoji pfed zasadnimi rozhodnutimi v energetice. Postupné pfichazi dekar-
bonizace, nastup obnovitelnych zdroji a pfipadna moznost jejich podpory, samoziejmé s tim v3im je spojena
otazka budoucnosti jadra. Jedna z ne tolik diskutovanych, ale zcela jisté také dileZitych oblasti téchto ener-

getickych zmén, je oblast Gspor energii. Stale totiZ plati to zcela zasadni pravidlo, Ze nejlevnéjsi energie vidy
bude ta, kterou nemusime spotfebovat a tudiz ani vyrobit.

Energetické Gspory viibec nemuseji znamenat sniZeni Zivotniho komfortu, nicméné i diky modernim technolo-
giim lze docilit toho, Ze bude s energii nakladano hospodarné a nebude se ji plytvat. Jednim z nedcinné&jsich
nastrojl pro dosaZeni optimalni Grovné energetické Gspory z pohledu jejiho objemu, ale také ekonomické

nakladovosti, je jednoznacné metoda energetickych Gspor se zaru¢enym vysledkem, tj. metoda EPC.

Tato metoda neniv Ceské republice zadnou novinkou, existuje jiZ vice neZ 250 zrealizovanych projekti, které
svym klientm pfinesly Gspory energetickych nakladi v fadech miliard korun. Nejcastéji je tato metoda vy-
uZita ve vefejné sfére, ale jeji velmi vysoka pridana hodnota i dal3i jeji vyhody jsou v principu aplikovatelné
i ve statnim sektoru a samoziejmé také v sektoru soukromém.

Jednoznacné nejvice proaktivnim zastupcem vefejné sféry je pravé Pardubicky kraj. Celkové osm realizo-
vanych EPC projektd a dalsi v p¥ipravé jsou toho jednoznaénym dikazem. Spolecnost MVV Energie CZ a.s.
méla tu Cest realizovat projekt nejnovéjsi a i na ném je vidét, jak moc je metoda EPC pro své klienty zajima-
va. V ramci takového projektu je posuzovan kazdy energeticky spotfebi¢ kaZzdého objektu v ramci projektu,
je navrZzena skladba komplexnich opatfeni na vytapéni, elektrické energii, ale i na vodé, které v maximalni
moZné mite zrenovuji stavajici energetické systémy. Soucasti projektu jsou zdroje tepla, moderni fidici sys-
parametrem — ekonomickou navratnosti. Po celou dobu trvani projektu se spotfebovava energie pouze tam,
kde je zapotiebi, a pouze v dobé, kdy to je tfeba.

Pravé tato technologicka rozmanitost realizovanych opatfeni, jejich maximalni efektivnost, ale také nedilna
soucast viech EPC projektt, tedy energeticky management, déla z metody EPC mimofadné zajimavy a vysoce
G€inny druh energetické sluzby. Minimalizace rizik klienta diky garantované Gspofe dodavatele je vyhodou
nejzasadné&jsi.

Pfeji autordm této publikace, aby jejich snaha o osvétu této metody byla Gspésna a pfispéla k dalSimu rozvoji
EPC projektti v Ceské republice. V&fim, Ze ¢tenafi naleznou odpovédi na své otazky a dozvi se vie potfebné
k tomu, aby zahajili proces realizace EPC projektu i u sebe. V&fim tomu, Ze jejich snaha bude odménéna
naplnénim vSech cild, které si stanovili.

Bc. Martin Hvozda
manazer divize energetickych sluZzeb MVV Energie CZ a.s.
mistopfedseda Asociace poskytovatell energetickych sluZeb - APES



Uvod

Pardubicky kraj se rozhodl investovat do svého majetku prostfednictvim projektd EPC jiZ zaatkem milénia,
kdy se tyto projekty zde zacaly pfipravovat. V této dobé nebylo s timto druhem energetické sluzby mnoho
zku3enosti, ale i pfesto se tehdejsi politici kraje a kli¢ovi GFednici rozhodli pfipravit hned nékolik projektd.
Prvni smlouva byla podepsana 29. zafi 2006, tedy jiZ pfed vice neZ 14 lety. Slo najednou hned o tii balicky
projektd, kdy ten prvni balicek, nazvany EPC I, zahrnoval budovy celkem péti organizaci. Zarucena Gspora to-
hoto projektu byla pfes 21,5 milion( K& za dobu trvani projektu v€etné DPH. Zajimavosti urlité je skute¢nost,
Ze ve stejném datu byly podepsany dalsi dva balicky.

Zatim posledni projekt EPC, v pofadi jiZ osmy, byl pak podepsan 30. 7. 2019. Smlouva o poskytovani ener-
getickych sluzeb (SES) zarucuje Pardubickému kraji rocni Gsporu ve vysi 3.331.024 korun a vySe investic
do energetického hospodafstvi je pfesné 25.608.227 korun. VSechny Castky, které jsou v této publikaci uve-
deny, jsou véetné dané z pfidané hodnoty.

Mezi prvnim a zatim poslednim podpisem SES v Pardubickém kraji tedy uplynulo 13 let. V tomto obdobi bylo
podepsano jesté Sest balickd projektl se zaru¢enou energetickou Gsporou. Viemi témito osmi balicky se vas
budeme snaZit provést ze vdech moZnych Ghld pohledu, at uZ z hlediska vyhod, Gskali, komunikace, lidského
faktoru, vytipovani vhodnych objektl nebo pfipravy procesu, vlastni realizace, energetického managementu
a vyhodnocovani.

Patnactileta zkusenost

Vezmeme - li v Gvahu skute€nost, Ze prvni bali€ek byl vice jak rok pfipravovan a soutézen, je jasné, Ze Par-
dubicky kraj ma zkuSenosti s projekty EPC do dnesni doby vice jak patnactileté. Prvni projekty jiz skoncily,
posledni projekt je Cerstvé zrealizovan a pfisti rok jej eka prvni vyhodnoceni priibéznou zpravou.

VSech osm projektii EPC na majetku Pardubického kraje bylo realizovano v budovach nejriznéjsiho vyuziti
a reZzimu provozu. Energetickd opatfeni se tykaji budov 3kol, domov( mladeZe, dilen, télocvi€en &i sportov-
nich hal, zdravotnickych zafizeni typu rehabilitacnich Gstavi, lé¢eben dlouhodobé nemocnych a nemocnic.
Rovnéz se tykaji domov( socialni péce.

Pardubicky kraj svymi projekty EPC dosud feSil investice do energetickych zafizeni v celkem 61 organizacich
ave 249 budovach. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé je Pardubickym krajem zfizeno nebo zaloZeno 104
organizaci a kraj je také majitelem 762 objekt(, které jsou zapsany v katastru nemovitosti, znamena to, Ze
projekty EPC pokryly jiZ tfetinu objektl. Z hlediska jiného pohledu, kdy v cca 550 objektech jsou vyuZivany
energie a voda (zbytek jsou objekty bez vyznamného uziti energie, napf. pfistfesky, stani a podobné), zna-
mena to, Ze formou metody energetické sluzby se zarucenou dsporou byla feSena energetickd hospodarnost
v cca 60 procentech organizaciavcca 45 procentech budov, kde je vyuZivana energie.

Jednotlivé projekty jsou v této publikaci pfedstaveny s dirazem na dileZité aspekty a zajimavosti, které
v dobé jejich pfipravy a trvani nastaly.



UzZ se pripojily dalSi obce i kraje

Jsou zde uvedeny naSe zkuSenosti. Nejen mé, ale i ostatnich pracovnikil Krajského Gfadu Pardubického kraje,
ktefi jsou zodpovédni za energeticky management v budovach v majetku Pardubického kraje. Jsou to zkuSe-
nosti ziskané pfi realizaci celé fady projektd v uplynulych letech.

Dle mého nazoru je velmi pozitivni, Ze od vydani prvni publikace pojednavajici o nasich zkusenostech v ob-
lasti projektd EPC se zase jiz nékolik krajd a nékolik dalich mést rozhodlo tuto metodu vyuZit. Mél jsem
tu cest nékolika z nich predat osobné konkrétni zkuSenosti, které jim, doufam, pomohly v fadné pfipravé
projektu a i v samotné realizaci. VEfim, Ze i dalSi zajemci, ktefi si pfeCtou tuto navazujici publikaci, se diky
pfedkladanym informacim rozhodnou o vyuZiti této metody. Pro osobni a konkrétni rady a doporuéeni jsme

jim i nadale k dispozici. Jak zadavateldm z vefejného sektoru, tak i tém z komercni a privatni sféry.

Pro vSechny by totiz mélo platit, Ze je velmi, velmi ddleZita pfiprava projektd EPC. Od vybéru vhodnych ob-
jektd a technologii, pfes zjisténi jejich energetického potencialu, pfipravu zadavaci dokumentace, pfipravu
technickych podminek, fadného shéru vstupnich relevantnich dat, odborné facilitace vyb&rového fizenf, kte-
ré je ukonceno podpisem SES. Pokud se vSechny tyto kroky pfipravi fadné, odborné a peclivé, pak je velmi
vysoké procento pravdépodobnosti, Ze cely projekt bude Gspésny, vygeneruje nemalé Gspory pro zadava-
tele, do jeho majetku se dostanou produktivni a moderni energeticka zafizeni a energeticky potencial bude

z velké miry vyuZit.

Naopak chyby napachané ve vy3e uvedenych krocich pak nelze eliminovat (nebo jen velmi sloZité) pfi nasled-
né realizaci a trvani projektu.

Toto by mé&l mit kazdy, kdo vaZn& uvaZuje o energetickém projektu EPC, stale na paméti. Spatné pfipraveny
a nadefinovany projekt EPC pak v realizacni fazi vétsinou znamena nevratny stav, ktery miiZe zptsobit téZkos-
ti a nedovoli vyuZit potencial energetické Gspory objektd.

es 2 wa

Pravé pro to, aby toto nenastalo, mohou pfispét i nasledujici fadky a stranky.

— ,,Malé opacko*

Néklady na energie a vodu tvofi velmi velké procento celkovych provoznich nakladd budov. V riiznych typech
budov jsou samozfejmé tyto naklady rizné velké, ale pohybuji se urcité v desitkach procent. Nékde to mize
byt i podstatna €ast. Pfi bliz§im zaméFeni se na tyto, vétSinou opakujici se polozky, je lze optimalizovat.
Nékdy aZ o desitky procent z jejich plvodni vySe. Pokud v pfedmétné budové ¢i areélu nikdy nebyl vykonan
tfeba i jednoduchy rozbor spotfeb energii a vody nebo energeticky posudek, ¢i dokonce audit, lze v nékte-
rych pfipadech nalézt i jednoducha fe3eni, kterd i bez investic do energetického hospodafstvi ¢i stavebnich

Gprav sniZi energetickou narocnost.

Ve vétsiné piipadul se vSak investicim, diky kterym snizime platby za energie a vodu, nevyhneme.

Pak, jako fadny hospodar, hledame cestu, jak tyto investice zrealizovat a kde na né vzit finan¢ni prostfedky.

EPC je energeticka sluZzba se zarucenou Gsporou

MozZnosti mame nékolik. Investice miZeme zaplatit z vlastnich zdrojl, pokud je mame k dispozici, miZzeme
je zaplatit z Gvéru, pokud nam je poskytnut, miZeme téZ vyuZit néjakou dotaci, kterych je nyni na trhu k dis-
pozici cela fada, anebo miZeme vyuZit metodu EPC, coZ je energeticka sluzba se zaruenou dsporou, nebo
zaruc¢enym vysledkem, chcete-li.Pfipadné se v posledni dobé jevi velmi vyhodné vyuzit kombinace dotace
a energetické sluzby se zarukou.

Pro poradek bych chtél jen upozornit, Ze zkratka EPC miZe v nékterych pfipadech znamenat také ,,Enginee-
ring, Procurement and Construction“, coZ je metoda vystavby, kde kontraktovany dodavatel je zodpovédny
za viechny aktivity vystavby od projektu pfes dodavku a vystavbu aZ po pfedani dila a nékdy také za provoz.
O této metodé vystavby se vSak v této publikaci mnoho nedozvite.



Myslim si, Ze maloktery ctenar této publikace jeSté nevi, co znamena projekt EPC. Ale pro jistotu...

EPC je zkratka z anglického souslovi ,,Energy Performance Contracting”. Toto souslovi tedy miZeme,
jakjiz bylo vySe uvedeno, pfeloZit jako ,,Energeticka sluzba se zarucenou dsporou®. Jak jiz z pfekladu vyplyva,
realizovana energetickd opatfeni jsou splacena z dosaZenych dspor. Tuto sluzbu zajistuje jeden poskytova-
tel, ktery se nazyva ESCO (z anglického Energy Services Company). ESCO je tedy subjekt poskytujici ener-
getické sluzby. Tento subjekt v rdmci uzavieni smlouvy na sebe bere odpovédnost za vysledky projektu EPC.
Ato jak za navrZené technické feseni, tak i za finan¢ni riziko. Z toho tedy vyplyva, Ze zadavatel ma plné pokry-

té technické i finan&ni riziko projektu. V tom je rozdil od béZného vztahu dodavatel - odbératel.

Co se tyka stranky financni, pak Gspory museji pokryt viechny poloZky nutné k realizaci projektu a k nasled-
nému sledovani a optimalizaci energetickych spotfeb, coZ se obecné nazyva jako energeticky management.

Uspory projektu EPC tedy museji pokryt:

% Naklady na realizaci investice

% Naklady na cenu financi (Grok, je - li akce financovana bankou)

% Naklady na vykonavéni energetického managementu po celou dobu projektu

-+ Celkové DPH na v3echny poloZky (mimo Groku), je - li zadavatelem vefejny sektor

Co se tyka doby trvani projektu EPC, pak tato doba zaleZi hlavné na navratnosti realizacnich opat¥eni, ale lze
se potkat i s projekty, které jsou splaceny tfeba uzZ v 70 procentech doby trvani a ve zbytku €asu jiZ zadavatel
nic nesplaci, pouze vyuziva vysledky energetického managementu pro pfipadné dalsi optimalizace svého
energetického hospodarstvi. Ty pak vedou k dalsimu zlepSeni energetické hospodarnosti dotéenych objektd.
Obecné lze konstatovat, Ze doba trvani projekti EPC se pohybuje od sedmi do patnacti let.

- Vyhody projektu EPC

Jaké vyhody ma tento druh projektu pro zadavatele? Pokusim se jednoduSe objasnit a vysvétlit. V dalSich
kapitolach se pak k tomu budeme nékolikrat vracet a budeme na tyto skutecnosti upozorfiovat.

Vyhody projektu EPC lze spatfovat v tom, Ze:

% Celkova investice do budov je splacena z Gspor a tudiz zadavatel nepotfebuje investicni prostredky.
Realizovana opatfeni postupné splaci z toho, co v redlném case usetfil za faktury na elektfinu, plyn, teplo,
vodu a za provozni naklady, které pted realizaci projektu musel vynaloZit na provoz energetickych zafizeni.
Témito naklady mohou byt mzdy, nahradni dily, havarijni zdsahy a podobné. Pfinosem projektu mohou byt
vedle Gspor téZ vynosy, napfiklad z kombinované vyroby elektfiny a tepla (kogeneracni jednotky), €i vynosy

z vyroby elektrické energie a jejiho optimalniho vyuZiti (fotovoltaické panely vetné akumulace).

Soucet vSech rocnich plateb za splaceni EPC projektu je mensi nez dspora
nakladd, coz vede k pozitivnimu cash flow zadavatele.

--% Poskytovatel garantuje Gsporu nakladl, pokud garanci nesplni, pakji financné kompenzuje do vy3e svého

smluvniho slibu

- Hned na zacatku je tfeba zdiraznit, Ze tato metoda nefesi zménu dodavatele energii a tudiz v konkrétnim

Case optimalizaci ceny dodavky komodity. | v dnesni dobé se miZzeme setkat na mnoha mistech s ndzorem
»Ja nechci Zadny projekt EPC, dodavatele energie nebudu ménit...“. Proto to zde pfipominam.

-% Po realizaci je investice pfedana do majetku zadavatele. Hodnota jeho majetku stoupne a zacinaji se rea-

lizovat odpisy, i kdyZ za tento majetek nezaplatil je5té ani korunu.

--% Realizaci a predanim dila smluvnivztah nekon¢i, ale naopak vznika dlouhodoby stav vzajemné spoluprace
anékolikaletého provadéni energetického managementu, ktery je zasadnim pfedpokladem pro trvalé zlepSo-
vani a zvySovani energetické hospodarnosti.

-% Z hlediska podstaty projektu EPC je zajisténa motivace obou stran na priibéZném zvySovani energetickych
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Gspor. To je zajisténo z vysledki a poznatki energetického managementu, ktery poskytne potfebna data,
a z mozZnosti realizace tzv. dodate¢nych opatfeni, kterd jsou opét financovana z dalSich budoucich dspor,
anebo té7 z reinvestic, které mohou byt, a pokud je dobfena postavena smlouva o poskytovani energetickych
sluZeb, tak i jsou, realizovany z naddspor. Jedna z téchto dvou cest pak pfinese dalsi potfebné investi¢ni
prostiedky.

% e tfeba se zamyslet nad vyhodou, Ze oproti klasickym investicim je zde jistota nejlepsiho technického
feseni, kde vlastni realizace a pfedani dila je vlastné zac¢atkem projektu samotného. Jsou zde eliminovany
vady projektu i samotné realizace, protoZe pokud k tomu dojde, poskytovatel je musi okamZité odstranit, aby

splnil garantovanou zaruku.

- Viyhoda tohoto typu projektu jiZz vyplyva z technologie vybéru nejvhodnéjsi nabidky, kdy nerozhoduje

pouze cena na vykaz - vymér, ale vicekriterialni vefejna soutéz. V ni zadavatel dle nastavenych parametr(
vybira nejvhodné;jsi technické feseni. U klasické investice mu je technické feSeni predloZeno projektantem,
bez né&jakého hlubsiho dalsiho zkoumani, zda - li je optimalni, & ne. A poloZme si ruku na srdce, kazdy,
kdo se kdy pohyboval v investicni ¢innosti na jakékoliv strané barikady, tak se urcité setkal s vétSinovym pfi-
stupem projektantd. Dilo by mélo byt funkéni. Minimalné po dobu zaruky. Ale co se tyce provoznich naklad,

které pak pravidelné neliprosné kazdy mésic ujidaji z mé3ce, to zas tolik klasické projektanty nezajima.

Pro nazorny pfriklad tfeba tato zkuSenost:

- Provedl jsem z dostupnych dat kontrolu velikosti jisti¢d na nékolika budovach. V jednom arealu jsem zjis-
til, Ze jistice jsou velmi pfedimenzované. Pfevedeno do financi se zbytecné preplaci celkem téméF o pal mili-
onu korun za distribu¢ni poplatky. Situaci jsem fesil se spravcem arealu, ktery pfivedl na jednéani projektanta.
V aredlu se nezménil nijak zdsadné charakter provozu. Po konzultaci s projektantem bylo zjisténo, Ze navrh
byl takovy, aby mél jistotu, Ze vSe bude fungovat a nebude dochazet k vypadkdm. To byla jeho, vcelku pocho-
pitelna, motivace. Nasledné mnohaleté provozni naklady nefesil. Zde onu motivaci nemél. Jsem pfesvédcen
o tom, Ze tento jednoduchy pfiklad ukazuje, jak to v mnoha pfipadech chodi. Na druhou stranu problémem
provoznich nakladl za energie by se mély zabyvat energetické audity a posudky od energetickych specialis-
td. To je urCité tak. Ale z vlastni zkuSenosti si zde dovolim malou poznamku, Ze néktefi tvirci téchto dokumen-
td maji jako podklad svou ,,bibli“, kterou je dotacni vyzva €i vyzvy a jejich konkrétni podminky. Ta je obecna,
a tak dle tohoto postupu ve vétSiné pfipadl nelze vyuZit energeticky potencial budovy jako celku.

% Metoda EPC, to nejsou jen tvrda investi¢ni opatfeni. Mohou to byt opatfeni mékka - jako optimalizace
sjednanych kapacit, optimalizace distribu¢nich sazeb, smluvni Gpravy a podobné. | tato opatfeni, ktera jsou
pouhym know - how a investi¢né nic nestoji, mohou Setfit velké financni prostfedky zadavatele tfeba i v de-

sitkach procent.

- Metoda projektt EPC ma oporu v legislativé, konkrétné v zakonu o hospodafeni energii, v platném znéni

(pozor jiZ bylo cca 23 novel). Konkrétné v paragrafech 2, 10e, 10f a 10g, coZ si kazdy zajemce m(zZe najit.

- Metoda EPC ma téZ podporu ze strany Ministerstva obchodu a priimyslu Ceské republiky. K dispozici je

mnoho vzorovych dokumentd, které mohou byt zakladnim voditkem pfi pfipravé projektu. Je to napfiklad
vzorova smlouva, eticky kodex ¢i metodika pFipravy a realizace projektt metodou EPC.

Metoda EPC znamena komplexni rozsah €innosti,
ktery po vybéru vitézného navrhu a jeho poskytovatele obsahuje:

e Navrh opatfeni

* Projektovou dokumentaci

e Realizaci dila

e Zprovoznéni opatfeni

e ZaSkoleni obsluhy

e Kontinudlni energeticky management

* Vyhodnoceni dspor
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== Nevyhody projektu EPC

Pokud jsme se vySe zminili o vyhodach, je tfeba upozornit i na nevyhody této metody.

--% Hlavni nevyhodou je sloZitost této metody. Metoda EPC se musi pochopit, a to ze viech moZnych pohledi
a synergii, aby s ni ¢lovék mohl fadné a produktivné pracovat a aby se mohli fadné a zodpovédné rozhodo-
vat. To pochopeni (promiiite mi ten vyraz) ,boli“. Trva urCity Cas, neZ jedinec vSemu pfijde tzv. ,,na kloub“,
neZ pochopi veskeré vazby procesu. Ten €as nejsou hodiny. Jsou to dny, mozZna i tydny pfemysleni o této
metodé. Jsem presvédcen o tom, Ze pravé sloZitost procesu oproti klasické investi¢ni vystavbé brani maso-
véjSimu pouZziti této metody v FfeSeni optimalizace energetické hospodarnosti. Na druhou stranu je zde ob-
rovskd mozZnost, jak sniZovat své provozni naklady s vyuZitim této metody. Je jasné, Ze spolecnost se dostava
do velmi hluboké ekonomickeé krize. Investi¢ni prostfedky jiZ nyni jsou ve vefejném sektoru, nap¥iklad v kra-
jich, snizovany o desitky procent. Vyuziti metody EPC mGZe tyto vypadky ¢aste¢né sanovat (obzvlasté s kom-
binaci dotagnich tituld). Sance pro tuto metodu je uréité i v komerénim sektoru. Kdy jindy, neZ v dobé krize,

je nutné ,,cut costs“, tedy snizovat nakladové polozky, a to bez nutnosti okamzZitého investovani?

Slozita jsou napfiklad i vybérova fizeni

% S prvni nevyhodou je spojena i dalsi nevyhoda, coZ je sloZitost vybérového fizeni, i samotné smlouvy,

které maji i s pfilohami vétSinou vice jak 100 stranek.

- S témito nevyhodami pak Gzce souvisi lidsky faktor. Hlavné z hlediska pochopeni procesu a v hlavni fadé

»chténi princip pochopit®. Souvisi to jak s mentalni zdatnosti jedince, tak i s jeho konkrétni motivaci.

-2 Daldi nevyhodou, z mého pohledu, je fakt, Ze projekty EPC fe3i zaleZitosti,které de facto nejsou moc vidét
a jsou pro vétsinu lidi jaksi béZné a normalni. Neni to nevyhoda metody, je to nevyhoda z hlediska mysleni
a chovani vétsiny jedincd. Jak to myslim? Naklady na energie jsou jakousi samoziejmosti. Pfijde faktura,
zalctuje se, stréi do Supliku a zaplati se. Je to jakysi automatismus. ZvySeni ceny energif, paliv, nebo vody
mnohdy ani neni zaznamenano, stejné jako struktura ceny. Tak se plati a plati, porad dokola, ve fakturach se
vyzna jen malokdo. Jsou to za rok statisice, ba i miliony. A pak najednou pfijde nékdo, kdo by chtél tento stav
zanalyzovat a chtél by za to nékolik stovek tisic korun. Tolik penéz!!! To, Ze tato analyza a nasledné kroky z ni
vyplyvajici mohou nastolit Gspory v desitkach procent oproti plivodnimu stavu vyvolava neddvéru a pochyb-
nosti. ,,Co to na nas zkousi?“. TakZe nevyhoda z hlediska lidského faktoru a pfemysleni.

- Notoricky je také znama skutecnost, Ze vysledky investi¢nich opatfeni v projektech EPC se ve vefejném
sektoru hife prodavaji z hlediska public relations (PR). Ona i sebelepsi kotelna s kogeneraci a Spickovou re-
gulaci, ktera je schovana nékde ve sklepé, se hlfe prezentuje neZ opravena budova polepena polystyrenem,
natfenda novou barvou a s plastovymi okny.

- Pokud jsem u nevyhod metody EPC, opét musim pfipomenout, Ze u téchto projektd je prakticky nezastu-
pitelna a velmi dilezita pfiprava, od vybéru vhodnych objektd az po tvorbu zadavaci dokumentace a vedeni
vybérového fizeni. Pokud se zde néco zasadniho podceni, pak pfi vlastni realizaci miiZe dojit k nevratnému

stavu a projekt nedopadne dobfe.

- PFipravna faze projektu EPC

Jak jiZ bylo Feceno, tato faze je mimoradné daleZita. Vsechny dale popsané kroky jsou, dle mého nazoru,
naprosto nezbytné. Pouze v soukromém sektoru se nemusi fidit pravidly o zadavani vefejnych zakazek.
Ale ja se domnivam, Ze pouZziti i téchto postupl pomuZe realizovat i v komeréni sfére projekty EPC s nejlep-

§im technickym feSenim, které maximalné vyuZije dany energeticky potencial budov a technologii.
Vybér objekti

Na zacatku je potencialni zadavatel vzdy v néjaké pozici, ktera mize byt rizna. Zakladnim pfedpokladem je,
Ze je vlastnikem objektd. A nyni je dileZité, co o téchto objektech vi. Pokud bychom droven informaci oznam-
kovali jako ve Skole od 1 do 5, pak by to asi mohlo vypadat takto:
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% Za 1 ma ten, kdo ma realizovan a implementovan energeticky management. Nejlépe pak i certifikovan
autorizovanou osobou. Ten ma pak pfehled o viech budovach v majetku, o jejich spotfebach energii a vody,
muzZe sledovat tyto naklady v ¢ase, ma plany na zvySovani energetické efektivity, ma i vyhodnoceni téchto

minulych pland, k dispozici ma PENB budov, zpracované energetické audity a posudky.

-+ Za 5 pak ma ten, kdo veskeré tyto informace postrada, kdy potfebné dokumenty jsou (pokud viibec existu-
ji) pouze ve vlastnictvi jednotlivych subjektt a neni o nich uceleny pfehled u zadavatele. Zadavatel pak nema,
a samoziejmé ani nem(Ze mit, pfehled o0 mozném potencidlu v Gspofe nakladd na energii v jednotlivych
objektech. | zde ma vSak zadavatel celou fadu poZadavkl na potiebné investice od jednotlivych organizaci

a objektd. Ty vsak obvykle nebyvaji motivovany snahou o sniZeni nakladd na energii.

- Ostatni stavy mohou byt néco mezi tim, takZe lze doplnit zndmky 2 az 4.

Pokud se zadavatel nachazi ve stavu 1 aZ 3, domnivam se, Ze je schopen vytipovat a navrhnout subjekty
a s nimi spojené objekty, na kterych hospodafi, pro analyzu vhodnosti objektd pro metodu EPC.

Pokud se nachazi ve stadiu 4 a 5, nebude pro ného mozné ,,od stolu”“ tyto objekty vytipovat a bude nutné
zjistit bud’'vlastnimi silami ¢i subdodavkou informace o:

e fakturovanych nakladech

e zastaralosti a funkénosti technického vybaveni
e stavu objektd

e charakteru provozu

* majetkovych vztazich

e provozni budoucnosti objektd (a tak podobn€)

Toto zjiSténi se vétSinou neobejde bez fyzické navstévy, konzultace a alespoi ¢astecného sbéru dat na misté,
jiz ve stadiu tohoto vytipovani.

Mame-li vytipovany objekty vhodné k analyze, pak lze vyuZit pfipadné dotace z programu EFEKT a pfipravit
Zadost. Tato dotace miZe byt nové aZ 300 tis. korun a miiZe se nové tykat i podnikatelskych subjektii, nejen
vefejného sektoru.

= Odborny poradce

K vypracovani analyzy je nezbytné vybrat odborného poradce (facilitatora). Ten je v této fazi nezbytny. Jeho
Glohou je odborné, jak po strance technické, tak i po strance pravni, provést zadavatele procesem pfipravy
azadani projektu EPC. U vefejnopravnich zadavateld tento vybér probiha vétsinou vefejnou zakazkou malého
rozsahu na sluzby. V procesu pfipravy se miiZzeme rozhodnout, zda najednou vybereme zpracovatele analyzy
i facilitatora pro proces vybéru poskytovatele, €i zda tyto vybéry rozdélime. Pokud jiZ v této fazi vidime ener-
geticky potencial, na ktery bude navazovat jeden, i vice balicki realizace metodou EPC, pak je asi dobré toto
vybérové fizeni udélat najednou. Pokud ale nemame jistotu vysledku a teprve analyza vhodnosti a velikos-
ti energetického potencidlu bude podkladem pro dalsi rozhodnuti,zda-li projekt ¢i projekty EPC realizovat,
je jedind moZnost vybrat pouze zpracovatele analyzy. Napfiklad tento stav je nyni v Pardubickém kraji, coZ
vam popiSeme na nasledujicich fadcich a strankach.

=== Analyza vhodnosti objektu pro metodu EPC

Analyza vhodnosti pro realizaci projektu EPC ukaZe stav objekt, fungovani systém, sumarizuje provede-
né a chystané investice, spotfeby paliv a energie, stanovi potencial dspor a potfebnych investic, a to tfeba
i variantné.

Pokud je touto analyzou objekt vybran, pak by mély byt ukazany i budouci moZné ekonomické parametry
z hlediska navratnosti vzhledem k moZnym a navrZenym opatienim a jejich pfedpokladané investicni vysi.
Analyza miZe navrhnout i dal3f opatfeni, napfiklad vyuZiti moZnosti dal3ich dotaci (Operaéni program Zivotn{
prostredi).
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Pardubicky kraj si nechal v minulosti zpracovat nékolik analyz energetického potencidlu pro projekt EPC.
Posledni dvé slouzily pro pfipravu projektu EPC VIl a EPC VIII. Dovolte mi je trochu bliZe a konkrétné popsat.

Do analyzy z €ervence 2015 byly zafazeny objekty celkem tficeti organizaci. Jednalo se o organizace rozmisté-
né po celém kraji z oblasti Skolstvi, zdravotnictvii socialni péce. V té dobé jsme jiZ pracovali na zavadéni ener-
getického managementu. Byli jsme rok pred certifikaci autorizovanou osobou. Méli jsme k dispozici vétSinu
Priukazl energetické narocnosti budovy (PENB) a vétSinu provedenych energetickych auditd. Z hlediska spo-
treb jsme méli k dispozici cca 50 procent potiebnych idaji za rok 2014 a rok 2013. Ostatni Gidaje bylo nutno
ziskat pfimo z organizaci. VeSkeré organizace bylo nutno navstivit a na misté samém zjistit aktualni stav vsech
potfebnych parametrd. | pfes velky zadany rozsah a jen ¢aste¢nou dostupnost podkladd byla tato analyza pro-
vedena b&hem tii mésicl a vysledkem bylo vybrani objektl v sedmnacti organizacich pro projekt EPC. Celkovy
zjistény potencial Gspor dosazitelnych projektem EPC v objektech sedmnacti doporucenych organizaci byl
v cenach roku 2014 ve vy3i 5.135.024 korun za rok, coZ €inilo 17 procent z nakladd na energii a vodu. Jednalo
se vlastné o ztratu, ktera byla placena dodavatellim paliv a energie. V zavéru analyzy bylo konstatovano, Ze
projekt EPC na vybranych objektech miZe byt realizovan naraz, Ze se realizace mize uskuteénit v roce 2016,
max. v roce 2017, a to po vybéru poskytovatele. Prvotnich dspor by tak bylo dosaZeno v roce 2017, respekti-
ve 2018. Uspory umozni splatit komplexni modernizaci a technické zhodnoceni viech vytipovanych objektt
za 10 let, poté pfipadnou dspory v plné vysi Pardubickému kraji. Bylo téZ konstatovano, Ze realizace tohoto
projektu jako celku umoZni investovat do opattent, ktera by jinak byla odkladana, anebo nebyla viibec realizo-
vana, a to s dsledkem pokracujiciho plytvani a pokraCujicich ztrat naklada, které je mozné po jejich odstra-
nénf efektivné vyuZzit v jednotlivych pfispévkovych organizacich.

Po téchto zavérech doporucil zpracovatel analyzy nasledujici nastaveni
projektu EPC:

e Pocet organizaci: 17

e Pocet dotenych objektl pfedb&zné odhadnut na cca 50

¢ Dosazitelnd redlnd pfedb&zna Gspora ve vysi cca 5.251.714 korun za rok

¢ Predpokladané hmotné investice pfedbézné odhadnuty na 39,932 milioni korun

e Celkové naklady projektu (vietné financnich nakladd Gvéru a ceny za provadéni energetického
managementu), které budou za dobu trvani projektu zcela splaceny smluvné garantovanou osobou,
byly pfedbéZné odhadnuty na 52 miliont korun

* Pro oznameni vefejné zakazky bylo doporuceno pracovat s rozpétim 35 aZ 60 milioni korun celkovych
nakladt (ceny) projektu.

e Splatnost projektu byla stanovena na 10 let, coZ miZe znamenat délku smlouvy na 11-12 let.

Hodnoty jsou uvedené jako piedbézné, protoZe firmy energetickych sluzeb navrhuji samy energeticky
dsporna opatfeni.

- Toto vSe tedy odhalila tato analyza. A jak to dopadlo?

Podrobnéji vas seznamime s vysledky a opatfenimi projektu EPC VIl v dalSich kapitolach, ale nékolik zasad-
nich Gdajd je nutno uvést jiZ na tomto misté pro moznost okamzZitého porovnani. Projekt EPC VII byl po vybéru
poskytovatele dokonéen do roku 2016. Rok 2017 byl tedy prvnim rokem vyhodnocovani dspor. Dotkl se viech
sedmnacti organizaci a celkem 55 objektt. Délka smlouvy je do konce roku 2026. To znamena, Ze bude vy-
hodnoceno 10 ro¢nich obdobi a délka smlouvy, ktera byla podepsana v kvétnu 2016, je 10,5 roku. Celkovy
objem investic byl 66.550.000 korun. Celkova cena projektu véetné Groku a energetického managementu byla
sjednana ve vySi 71.726.722 korun. Celkova zarucena Gspora pak je ro€né ve vysi 7.172.852 korun, tzn. celkova
garantovana (spora je 71.728.520 korun.

A ted, mily ¢tenafi, si porovnej skute¢né hodnoty s témi predbéznymi.
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ANO, jiZ zde je zakladni pifedpoklad Gspéchu projektu EPC

Radné a odborné provedend analjza vhodnosti. Je na mist& pfipomenout, 7e tato analyza byla zpracovana
za finan¢ni podpory Statniho programu na podporu Gspor energie pro rok 2015 — Program EFEKT. Podpora
byla ve vysi 200 tis. korun.

DalSianalyza, tentokrat s nazvem ,,Vybér objektid a zhodnocenijejich energetického potencialu pro energe-
ticky dsporny projekt feSeny metodou EPC- bali€ek VII1“, byla zpracovana v zafi 2017. Jeji zpracovani trvalo
cca Ctyfi mésice a i zde byla vyuZita dotace ze Statniho programu na podporu Gspor energie pro rok 2017.
Program EFEKT 2 ve vysi 200 tisic korun. V této dobé mél jiz Pardubicky kraj rok certifikovan energeticky
management autorizovanou osobou dle CSN EN ISO 50001, takZe vétSina podkladi byla k dispozici. | pfesto
ale zastupci zhotovitele navstivili osobné viechny objekty v posuzovanych organizacich. Z hlediska navrhu
identifikovanych organizaci do analyzy $lo v tomto p¥ipad€, vzhledem k poctu projektt jiz realizovanych
na majetku Pardubického kraje, o zbytek budov, kde bylo zjisténo vyznamné uZiti energie (feCeno ter-
minologii normy 1SO 50001). Analyze byly podrobeny objekty v celkem 36 organizacich. Opét se jednalo
o0 organizace skolské, zdravotnické a socialni péce, ale i nové kulturni (muzea a galerie).

Vysledkem analyzy bylo navrh zaradit do projektu EPC VIII objekty tfinacti organizaci s celkem cca 50 dotce-
nymi budovami s nasledujicim doporu€enim:

e Vychozi naklady na elektfinu, paliva, teplo a vodu byly v objektech tfinacti organizaci v roce 2016
zanalyzovany ve vysi 27,9 milionu korun.

e Potencidl Gspor dosaZitelny projektem EPC byl v doporu€enych objektech minimalné ve vysi
8.617 GJ/rok, coZ ve finan&nim vyjadieni v cenach roku 2016 znamenalo 4.652.000 korun za rok.

e Predpokladané hmotné investice do energeticky Gsporného projektu EPC byly predbézné odhadnuty
na cca 37,5 mil. korun.

e Prosta navratnost investic do energeticky Gspornych opatfeni tak vychazela na 8,1 let.

° Realna doba navratnosti pak pfi vy3i (rokové sazby 2,5procenta a pfi zahrnuti ceny za energeticky
management vychazela na 10,5 roku.

e Splatnost projektu EPC by tak neméla pfesahnout v této doporucené varianté projektu 11 let a délka
smlouvy o poskytovani energetickych sluZeb by byla 12 let.

Projekt EPC VIII, zatim posledni v Pardubickém kraji, byl skute¢né na zakladé vysledkd dle této analyzy
realizovan. Ne vSak v navrzeném rozsahu, protoZe tfi navrzené organizace musely byt z projektu

po zvazZeni vyfazeny. VSechny tfi slouZi jako nazorny pfiklad riznych dvodd, pro¢ objekty organizace
i pfes nalezeny energeticky potencial Gspor nezafadit do bali¢ku EPC.

* Vychodoceské muzeum v Pardubicich bylo vyfazeno z diivodu zasadnich prinikd s jinou probihajici
a nasledné navazujici planovanou investici. Tyto priniky je potfeba vZdy pfed zafazenim objektl
do projektu EPC velmi zodpovédné zvazit, a vyhnout se tak naslednym komplikacim. Nékdy lze
tyto akce zkoordinovat (viz napfiklad dale popis EPC VIl v Gymnaziu Jevicko) a vysledné dilo je
ku prospéchu zvysené hospodarnosti objektu, ale nékdy je lepsi zde tento projekt nerealizovat
z dlivodu moZnosti mnoha realizaénich kolizi i problematického nasledného vyhodnocovani
garantovanych dspor.

* Nemocnice nasledné péce v Moravské Trebové vykazuje velky energeticky potencial. Je zde funkéni
uhelna kotelna, ktera vytapi cely areal a je funkéni i mimo topnou sezénu z dGvodu nutnosti pfipravy
teplé vody. Objekty v této organizaci vdak nemohly byt zafazeny do projektu EPC, i kdyZ jsou v majetku
Pardubického kraje, z diivodu slozité majetkové struktury vlastni organizace a téZ z dvodi dalsi
budoucnosti tohoto arealu, kterad zacala byt nejasna pravé v dobé vybé&ru zhotovitele.

e Objekty Obchodni akademie Pardubice byly z projektu téZ vyfazeny z divodu nedokoncéeného
prevodu objektu Skoly z mésta na kraj. Neni vhodné, aby projekt EPC investoval do ciziho majetku.

A tak se projekt EPC VIII nakonec realizoval ve vybranych objektech deseti organizaci (ne 13), jak bylo doporuceno
analyzou (podrobny popis je v dal3ich kapitolach). Pro op&tovnou moznost porovnani zde uvadim zakladni para-
metry projektu. Opatteni EPC VIII byla realizovana celkem v 36 objektech. Doba trvani smlouvy je od cervence
2019 do konce roku 2030, tzn. cca 11,5 roku, doba garance je 11 let, prvni hodnoceny rok bude 2020. Celkové
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investice byly ve vy3i 25.608.227 korun, celkova cena vetné financni sluzby a energetického managementu je
30.715.515 korun a celkova garantovana ispora za 11 let trvani projektu je 36.641.264 korun.

sledky velmi bliZi pfedpokladu zhotovitele analyzy, co? je jeden ze zakladnich kamen( fadného fungovani projektu
EPC po celou dobu jeho trvani. Pokud se analyza udéla nedtsledné, nebo na zakladé Spatnych vstupnich podkladi,
nelze, anebo velmi téZko, pak jiz v priib&hu vyb&rového fizeni, anebo dokonce v priibéhu realizace, toto napravit.

Zavérem lze konstatovat, Ze pokud mam jako vlastnik objektd Ci technologii provedenou fadnou analyzu
potencialu a tato mi dava jasnou predikci moZnych Gspor, pak uZ je jen na rozhodnuti kompetentnich osob,
zda-li cestou zakona o zadavani vefejnych zakazek (u soukromého a komercniho sektoru tieba i cestou jed-

nodussi) budu hledat nejvyhodné&jSiho poskytovatele, ktery tuto predikci proméni ve skutenost. To je ten
moment, kdy se vlastnik rozhodne pro realizaci projektu EPC.

- Co délat dal, kdyZ skonci projekt EPC?

V Pardubickém kraji v roce 2019 skoncily platnosti smluv o poskytovani energetickych sluzeb u ¢ty balickd
EPC. Letos bude kondit i paty balicek. To je situace, se kterou zatim nema mnoho subjektd v republice zku3e-
nosti, zvlasté v takovémto rozsahu. Bylo tedy nutné se zamyslet, co dal.

Toto zamysleni ma dvé zakladni roviny. Prvni je takové operativni.

Jak zajistit dale sledovani energetické efektivnosti a servis dodanych zarizeni

Téch mozZnosti, jak se rozhodnout, je nékolik. V Pardubickém kraji byla tato odpovédnost a pravomoc preve-
dena na jednotlivé organizace. Neni to organizovano z centra. Organizace si mohou rozhodnout, s kym dale
uzaviou smlouvu o poskytovani servisu, pfipadné o poskytovani energetického managementu. Mohou si to
jednotlivé vybrat dle jejich kompetenci. Na druhou stranu v3ak jsou jasné upozornéni na skutecnost, Ze je
nutné udrZet stavajici energetickou efektivitu, kterou projekt EPC nastavil. Ta bude hlidana v ramci nasta-
venych procesd EnMS Pardubického kraje. Vysledky rozhodnuti jednotlivych organizaci byly a jsou rizné.
Vétsina se priklonila k nazoru, Ze vyuZije dale sluzby energetického managementu a servisu od stavajicich
poskytovatell a uzavfe si s nimi individualni smlouvy, vétSinou vZdy na jeden rok.

Néktefi se rozhodli, Ze vyuZiji nabidky jinych subjektd a s nimi jiZ uzavieli, nebo pfipravuji uzavieni smluvni-
ho vztahu. Ale najdou se i takové organizace, které se v pribéhu trvani projektu vSe naudily ovladat a ovliv-
fiovat, véetné nutnych servisnich zasahi, a tak se rozhodly, Ze si vSe budou hlidat a servisovat samy.

Jak dal pokracovat

Druhé rozhodnuti je koncep&ni a tyka se hlavné majitele budov. Jak dal tedy pokracovat po skonéeni projektd
EPC, které zarucovaly jakysi staly efektivni stav v energetice budovy? Toto rozhodnuti by mélo byt systémové,
a tak se i Pardubicky kraj rozhodl.

Na zakladé tohoto rozhodnuti byl vysoutéZen zpracovatel dila s nazvem ,,Analyza vybranych objekti v majet-
ku Pardubického kraje z hlediska zhodnoceni jejich energetického potencialu pro piipadny dalsi energeticky
asporny projekt feSeny metodou EPC“. Tato analyza se tyka celkem 34 organizaci a cca 214 objektd, takze
se jedna o velmi rozsahlé zadani. Do analyzy byly zahrnuty vSechny organizace, kde projekty skoncily nebo
budou letos konéit. Z hlediska objektd byly zadany i objekty, které ani nebyly plvodnimi projekty dotceny.
Vysledky této analyzy pak daji Pardubickému kraji jasné podklady k dalsimu rozhodovani, s cilem (feceno
v duchu normy ISO 50001) trvalého zlepSovani a sniZzovani energetické narocnosti budov. Tam, kde vyjde
energeticky potencial pro dalsi projekt EPC, bude vedeni kraje zvaZovat zadani dalSiho bali¢ku nebo balickd.
Tam, kde tento potencial nebude a organizace, respektive jejich objekty nebudou doporuceny k realizaci,
bude droven energetické hospodarnosti zajistovana v ramci certifikovaného energetického managementu
(EnMS) Pardubického kraje. A to formou hlavné identifikovanych energetickych pfileZitosti a jejich financova-
nim z jinych zdroji nez metodou EPC.

Objekty nékterych organizaci jsou jiZz hotovy a zanalyzovany, a tak je moZné si dale precist a prohlédnout
konkrétni priklady, jak mohou vystupy analyzy vypadat.
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== Vystup analyzy s nedoporucenim pro realizaci
projektu EPC
Objekt ¢. 9 — Gymnazium a Letecka stfedni odborna Skola Moravska Trebova

Obrazek 1: Gymnazium a Letecka stfedni odborna Skola Moravska Trebova
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Strucny popis arealu/objekti

Gymnazium a stfedni odborna Skola sestava z péti vzajemné propojenych objekti: Stara budova, Spojovaci
kréek, Nova budova pfistavba 1, Nova budova pfistavba 2 a Télocvi¢na.

Stara budova - Budova ma tfi NP. V 1.NP jsou Satny, socialni zafizeni, stara télocvicna, ve 2.NP a 3.NP jsou
kabinety a u€ebny. Orientace vychod-zéapad. Obvodovy plast je z plnych cihel, stfecha sedlova. Budova je kom-
plexné zateplena (vyplné otvor(i, obvodovy plast, podlaha pGdniho prostoru).

Spojovaci kréek - Jednopodlazni spojovaci objekt mezi starou a novou budovou, bez podsklepeni. Orientace
vychod-zapad. Obvodovy plast z cihel, stfecha plocha. Objekt je komplexné zateplen (vyplné otvor(i, obvodovy
plast, plocha stfecha).

Budova nové pistavby 1 - CtyfpodlaZni objekt, bez podsklepeni, v budové je v 1.NP byt Zkolnika a Zatny,
v ostatnich podlaZich jsou tfidy, kabinety, sborovna a feditelna. Orientace vychod-zapad. Obvodovy plast
z dilcli MS71, stfecha plocha. Budova je komplexné zateplena (vyplné otvor(, obvodovy plast, plocha stfecha).

Budova nové pristavby 2 - Tripodlazni objekt, bez podsklepent, v budové jsou Satny, tfidy, kabinety. Orientace
vychod-zapad. Obvodovy plast je z dutych cihel, stfecha plocha. Budova je komplexné zateplena (vyplné otvo-
rli, obvodovy plast, plocha strecha).

Télocvicna - Dvoupodlazni objekt, bez podsklepeni, v budové je jidelna. Orientace sever-jih. Obvodovy plast
z palenych tvarnic, stfecha plocha. Budova je komplexné zateplena (vyplné otvor(, obvodovy plast, plocha
stfecha).

Do arealu jsou pfipojeny inZenyrské sité: elektricka energie, zemnf plyn, voda a kanalizace.

Tabulka 1: Zakladni ddaje o objektu

Ucel objektu Stfedoskolska vyuka

Adresa objektu Svitavska 310/16, 571 01 Moravska Trebova

Vlastnik objektu Pardubicky kraj

Provozovatel/najemce objektu Gymnazium a Letecka stfedni odborna Skola Moravska Trebova

Po, St — Pa: 8 - 14 hodin — 220 Zakd | 14 - 16 hodin - 150 Zakd

AGYEEATTCHLR) L 16 - 22 hodin - télocviény

Obsazenost 220 zaki, 30 pedagogickych pracovniki
Energeticky audit (rok) 2002
PENB (rok) -
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Obrazek 2: Plynova kotelna

Obrézek 3: Pfiprava TV pro télocviénu
»

Pro potfeby PC u€eben a vytvarné vychovy jsou instalovany dvé lokalni klimatiza¢ni jednotky.
Vzduchotechnické jednotky nejsou v arealu instalovany.

Umélé osvétleni je prevazné zajistovano plvodnimi zafivkovymi svitidly, pouze v Satnach a na toaletach
v 1.PP je provoz osvétlovaci soustavy fizen pohybovym cidlem.

V rekonstruovanych €astech Skoly jsou jiz WC vybaveny dvoutlagitkovym splachovanim. Podobné je i u pi-
soarl provedeno splachovani s fotobuikou. Vodovodni baterie a sprchy jsou pfevazné bez spoficd vody.
Dle sdéleni odpovédnych pracovnikd je ve vodovodnim fadu ,tvrda“ voda.

Tabulka 2: Spotfeba paliv a energie v roce 2019

Rok Energie Jednotka MnoZstvi Pfepocet na G) vg é[,k:idig T(SZ? :eils.arsg
TE (¢]] o o o) 0,0
P kWh 263197 853 269 542 316,1
2019 EE kWh 50 560 182 241740 1328,1
Voda m3 620 - 58 388 94,2
Celkem 1035 569 669

*Byt Skolnika ma samostatné odb&rné misto elektrické energie i zemniho plynu

Obrazek 4: Spotieba energie v roce 2019 Obrazek 5: Naklady na nakup energie a vody v roce 2019
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Zrealizovana Gsporna opatreni:

* 2010 - realizace projektu EPC
e 2014 — 2017 komplexni zatepleni aredlu

* 2014 - instalace elektricky ohfivaného zadsobnikového ohfivace
Vhodna energeticky Gsporna opatreni:
Tabulka 3: Uspora navrhovanymi opatfenimi

Naklady na Uspora Uspora Prosta doba

Opatfeni realizaci energie nakladi navratnosti
tis. K& GJ, m3/rok tis. K&/rok roky
Vnitfni osvétleni 1425 60 79 18,0
Nové toalety a Gsporné armatury 64 166 16 4,1

Novy kondenzaéni kotel 120 kW

ainovace IRC ventiléi 1523 90 29 53,3

Celkem 3013 316 123 24,4

Objekt neni zafazen do projektu EPC z diivodu malého potencialu Gspor a dlouhé doby na-

vratnosti. Doporuc¢ujeme vyuZzivat Registr prileZitosti ke sniZovani energetické naro¢nosti.

== Vystup 2 analyz s doporucenim pro realizaci
projektu EPC

Objekt ¢. 1 — Odborny lécebny Gstav Albertinum

Strucny popis arealu/objekti
Obrazek 4: Odborny lécebny dstav Albertinum Aredl Albertina Zamberk se nachadzi severnim smérem
' od centra mésta Zamberk a sklada se z nékolika objekt(i nize
popsanych.

LT O

Dam Janovsky - Objekt administrativniho charakteru je dvou-
podlazni budovou s podkrovim a nevytapénym suterénem
propojeny stavebnim krékem se sousednim Honlovym do-
mem. V prvnim nadzemnim podlaZi se nachazeji ambulance.
V pribéhu let doslo k mirnému rozsiteni objektu o podkrovi.
Budova je vytapéna centralné z mistni vyménikové stanice.

Spojovaci kréek mezi Honlovym domem a domem Janovské-
ho - Tento stavebni prvek tvofi komunikaéni koridor mezi
administrativni budovou a domem Honlovym. Pdvodné se
jednalo o leharnu ur€enou pro pacienty s tuberkulézou.
V pribéhu uzivani byl objekt rekonstruovén. Kréek se sklada
ze dvou podlaZi s nevytapénym suterénem. Stfecha objektu
je plocha, jednoplastova.

Spojovaci kréek je vytapén centralné.

“# Honldv ddm
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Honldv dim - Honldv ddm je lé€ebnym objektem slouZici pivodnim Géelim. Budova ma Etyfi nadzemni podlaZi,
jeden vytapény suterén a pldu.

Honllv dim je propojen se sousednimi objekty (Albertova vila, dim Janovského) propojovacimi krcky.

Budova je vytapéna centralné.

Albertova vila - Tento objekt slouZil plivodnim zamérim, kterymi byla rekreace. V soucasné dobé se zde nachazi
psychiatrie. V minulosti do3lo k rozsifeni objektu o podkrovi.

Stavba se sklada z jednoho nadzemniho podlazi, podkrovi a jednoho podzemniho podlaZi. Stfecha je sedlova.
Budova je vytapéna centralné.

Kuchyné - Pivodni objekt sklddajici se z nevytapéného suterénu, dvou nadzemnich podlaZi a podkrovi. V pod-
zemnim podlaZi se nachazeji chladici boxy. Ve druhém patfe se nachazi pét bytd.

Objekt je vytapén centralné, pro technologii je vyuZivana para.

Svobodarna - Tento objekt je urfen pro ubytovani zaméstnancd, je tvofen dvéma nadzemnimi podlazimi
bez suterénu. Objekt je vytapén pomoci trojice plynovych kotld.

Truhlarna - Objekt jiZ dle nazvu slouZi pro Cinnosti spojené s truhlafinou, navic jsou zde umistény dvé garaze.
V celém svém plidoryse se sklada z jednoho nadzemniho podlaZi. Objekt je vytapén pomoci dvojice plynovych
kotld. Dle dostupnych informaci by mél byt objekt demolovan.

Vymeénik/kotelna - V jednopodlaznim objektu je umisténa nezbytna technologie - vyménikova stanice a obsluz-
né technologie pro zajisténi centralniho vytapéni objekti. Cast budovy je podsklepena. Na vyménik navazuje
kotelna, kde se nachazi parni vyvije¢ a dvojice plynovych kotli. Tato ¢ast objektu (kotelna) je dvoupodlazni.

V poloviné tohoto objektu se nachazi bufet a v patfe knihovna.

Pradelna - Stavba slouZi od samého poc&atku jako pradelna. Objekt je nepodsklepeny, dvoupodlazni.
Vytapéni je z centralni vyménikové stanice, pro technologii je vyuZivana para.

Dam Malinsky I. - Dvoupodlazni stavba s ¢aste€nym vytdpénym suterénem, ktera slouzi pro ubytovani pacientd
s tuberkulézou. Budova je vytdpéna centralné.

LDN - Budova se sklada ze tfech nadzemnich podlaZi a vytapéného suterénu.Vytapéni je provedeno centralné.

Vratnice - Drobna stavba skladajici se z jednoho podlaZi. Vytapéni je provedeno pomoci pfimotopt.

Laboratofe a RTG - Piivodni zamér objektu bylo pouZiti jako leharna. Pozd€ji doslo k rekonstrukci a vybudovani
laboratofe a RTG. Budova ma dvé nadzemni podlaZi a plochou jednoplastovou stfechu. Vytapéni je zajisténo
centralné.

Lékafska vila - Dvoupodlazni budova s podkrovim, ktera je ¢astecné podsklepena, slouZi pro ubytovani lékaf.
Stfecha je valbova s dfevénym krovem a krytinou z AC 3ablon. Vytapéni je feSeno centralné.

VétSina vySe popisovanych objektd ma vyménéna plvodni okna za plastova s izolacnim zasklenim. Vétsina
objektd je zateplena.

Tabulka 4: Zakladni ddaje o objektu

Ucel objektu 0dborny lé€ebny istav
Adresa objektu Za Kopeckem 353, Zamberk
Vlastnik objektu Pardubicky kraj
Provozovatel/ndjemce objektu Lécebny dstav
Provozni doba objektu nepretrzité
Obsazenost pacienti 190 | zaméstnanci 200
Podlahova plocha 5530 m?
Obestavény prostor 53 058 m3
Energeticky audit (rok) 2004, 2009, 2012
PENB (rok) 2017

—
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Strucny popis energetického systému

Centralni vytapéni aredlu je zajisténo z vyménikové stanice, do které je nakupovano teplo z bioplynové sta-
nice od roku 2019. Stanice je osazena deskovymi tepelnymi vyméniky s ob&hovymi Cerpadly Grundfos
MAGNA. Otopnavodaje dale zavedena na centralnirozdéloval/sbérac, ze kterého jsou vyvedeny jednotlivé vétve
(celkem Ctyfi vétve) pro skupiny zdsobovanych objekt(i. Obéhové Cerpadlo pro centralni rozdélovac je s kon-
stantnimi otackami. Cela vyménikova stanice je v zapojeni s bypassem pro pfipad, kdy teplota nakupovaného
tepla z bioplynové stanice poklesne pod 72 °C. Tim se uvedou do provozu plynové kotle, které vyrabéji teplo,
a dodavaiji ho do systému zasobovani tepelnou energii. Nastane-li tento stav, dojde k vypnuti ob&hovych cer-
padel na strané odbéru z bioplynky.

Obrazek 5: Vyménikova stanice

T

“+ Vyméniky i Rozdélovac

Z vyménikové stanice jsou vedeny jednotlivé rozvody teplé vody k zdsobovanym objektiim v topnych kanalech
(dodavka neregulované teploty otopné vody). Kazdy objekt ma svou pfedavaci stanici, kde je umistén rozdé-
lova, z néj jsou vyvedeny jednotlivé otopné vétve osazené smé3ovanim - ekvitermni regulace (€idla vétSinou
na severnich fasadach).

Obrézek 6: Objektova predavaci stanice

V koncovych mistech spotfeby tepla jsou instalovana otopna télesa vybavena termostatickymi ventily s ter-
mostatickymi hlavicemi. V ¢asti kotelna je instalovana dvojice shodnych plynovych kotld Viessmann VITO-
PLEX 200, kaZdy o jmenovitém tepelném vykonu 700 kW. Kotle jsou osazeny horaky Weishaupt WM - G1o/3-A
s rozsahem tepelného vykonu od 125 kW do 900 kW. Vyroba pary pro technologickou spotfebu je zajisténa
parnim vyvijeCem CERTUSS UNIVERSAL 1000 z roku vyroby 2007 (v ramci refinancovani) se jmenovitym pfiko-
nem 728 kW. Para je dodavana pro potfeby kuchyné a pradelny v poméru vyrobené energie 15/85 procenta.
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Obrazek 7: Kotelna

\Fm

i Plynové kotle = Parni vyvije¢

Rozvody otopné vody vedenych v topnych kanalech jsou v provedeni ocel/mineralni plst pfi dimenzich DN 65
aZ DN125, stafi je pfiblizné 25 let. Provedeni je dvoutrubkové.

Parni rozvody jsou ve shodném provedeni jako rozvody otopné vody, a to ocel/mineralni plst (dimenze DN25
az DN65). Jsou vedeny dvé tlakové Grovné, a to 6 bar a 2 bar. Stafi parnich rozvodd je pfiblizné 25 let.
Technologie je fizena fidicim systémem SIEMENS.

Pfiprava teplé vody probihd decentrdlné v kaZzdém objektu, a to prostfednictvim otopné vody, v nékte-
rych mistech jsou instalovany nepfimotopné akumulaéni ohfivace. Dezinfekce vody proti zabranéni Sifeni
legionely je provadéna termicky v no¢nich hodinach (stfeda/¢tvrtek). Cirkulace teplé vody je nepfetrzita

kromé objektu laboratore, svobodérny a kuchyné.

Obrazek 8: Pfiprava TV Obréazek 9: Pracka Romo

Primarnim spotfebiCem objektu pradelny je dvojice shodnych prdmyslovych pratek ROMO typu PAC 120
s prikonem 15 kW.

Osvétleni jednotlivych objekti je pfevazné plvodni, tvofeno zafivkovymi svitidly o pfikonu nejcastéji 36 W.

Osvétlovaci soustavy jsou dale doplnény Zarovkovymi svitidly. Pribézné dochaziv pfipadé poruchy Zarovko-
vych svitidel ve stolnich lampickach k vyméné jiz za LED Zarovky.
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Obrazek 10: Osvétleni

= Vnitini zafivkové osvétleni “+ Venkovni osvétleni

Venkovni osvétlenf je tvofeno vybojkami ovladanymi soumrakovym cidlem.

Vytokové armatury nejsou vybaveny Gspornymi prvky, jako jsou WC stopy popf. dvoustupiiové splachovani
a perlatory.

Aredl ma vlastni COV - pfedcisténi. V roce 2016 byl realizovan projekt na zachyt srazkové budovy,
coZ obnaselo vybudovani vsakovacich galerii. Takto ziskana srazkova voda je vyuZivana pro zavlahu.

Z hlediska kategorizace odbératele elektfiny se jedna o maloodbér 3x400 A. V soucasnosti se uvazuje
o pfistavbé velkého liZkového oddéleni s pfedpokladem vybudovani nové trafostanice.

Tabulka 5: Spotfeba paliv a energie v roce 2019

q s ] Naklady Mérné naklady
Rok Energie Jednotka Mnozstvi Prepocet na G) VE. DPHKE KE/GJ resp.m
TE G) 4272 4 272 1125134 263,4
ZP kWh 1439 888 4 665 1641157 351,8
2019 EE kWh 510 035 1836 2250 981 1225,9
Voda m3 19 832 = 943554 47,6
Celkem 10 774 5960 825
Obrézek 11: SpotFeba energie v roce 2019 Obrazek 12: Naklady na nikup energie a vody v roce 2019
5000
2 500 000
& 000 .
wElbrichi srmge 1000000
o Zuras phye 1500000
= Toph
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1000 =00 000
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Zrealizovana dsporna opatieni
e pribézné zateplovani objektd (nyni je v planu zatepleni objektu LDN)
L
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Navrzena dsporna opatieni

Tabulka 6a: Uspora realizaci planovaného opatfeni celkem - odhad

Naklady na Uspora Uspora Prosta doba
Opatfeni realizaci energie nakladi navratnosti
tis. K& GJ, m3/rok tis. K&/rok roky
Vyména pracek 1526 368,7 53 28,6
Instalace FVE 658 80,4 99 6,7
ot piedehtescoplrovaciondy i 81
Instalace FM na ob&hova €erpadla + MaR 617 269,2 71 8,7
Modernizace parniho rozvodu 8 832 415,6 146 60,4
Modernizace osvétleni 5574 499,8 613 9,1
Instalace WC stop 26 524,2 25 1,1
Celkem 17 883 23871 1087 16,5
Tabulka 6b: Opatfeni vhodna pro projekt EPC
Naklady na Uspora Uspora Prosta doba
Opatfeni realizaci energie nakladt navratnosti
tis. K¢ GJ, m3/rok tis. KE/rok roky
Vyména pracek 1526 368,7 53 28,56
Instalace FVE 658 80,4 99 6,68
ora afedenrev dopiovat vody e | e | & e
Instalace FM na ob&hova Cerpadla + MaR 617 269,2 71 8,70
Modernizace osvétleni 5 574 499,8 613 9,10
Instalace WC stop 26 524,2 25 1,06
Celkem 9 052 1971,5 941 9,62

Objekt je navrZzen do projektu EPC.
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Objekt €. 16 — Primyslova stiedni Skola Letohrad

Obrazek 13: Pramyslova stfedni Skola Letohrad

“ PSS Letohrad - $kola

 SOU Letohrad - nova budova “ SOU Letohrad - stara budova

Strucny popis objektu
Zmihovana organizace se sklada ze dvou areéld, a to prdmyslové skoly umisténé na adrese Komenského 472,
Letohrad a stfedniho odborného uéilisté umist&ného na adrese Ustecka 36, Letohrad.
Prdmyslova Skola Letohrad zahrnuje celkem pét provoznich objektl/¢asti, kterymi jsou:
e 3kola
* objekt A (jedna budova - ucelena €ast zahrnujici DDM pro divky a jidelnu)
e jidelna
e télocvicna
e objekt B (DDM pro chlapce)
Budova A - jidelna a DDM i s télocvi¢nou jsou nové zatepleny.
Objekt Skoly ma plastova okna s izolaénim zasklenim. Objekt B je nezateplen, okna jsou plvodni.
Aredl stfedniho odborného ucilisté se sklada ze tfech provoznich objektl navzajem propojenych:
¢ dilny (severozapadnim smérem navazuje mala pfistavba - kancelare)
e Skola - stara cast
e Skola - nova ¢ast
Stfedni odborné ucilisté proslo v roce 2019 vyznamnou rekonstrukci zahrnujici kompletniho zatepleni objektd
i vyménu svitidel.
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Tabulka 7: Zakladni Gdaje o objektu

Utel objektu Stredni primyslova Skola a stfedni odborné uciliSté
Adresa objektu Komenského 472 a Ustecka 36, Letohrad

Vlastnik objektu Pardubicky kraj

Provozovatel/najemce objektu Pramyslova stfedni $kola

PSS: $kola Po-Pa 6.30-16.00 | télocviéna Po-Pa 7.00-18.00
Provozni doba objektu DDM: Ne-Pa nepretrzité
SOU: Po-Pa 6.00-18.00

Obsazenost PSS: Zaci 194 | zamé&stnanci 40, SOU: Zaci 189
Energeticky vztazna plocha PSS 9 559,4 m? + SOU 1 099,9 m?
Obestavény prostor PSS 36 275 m3+ SOU 5 286 m3

Energeticky audit (rok) -
PENB (rok) 2013

Strucny popis energetického systému - Komenského

Zasobovani elektrickou energii je z vlastni trafostanice
osazené dvojici olejovych transformatord roku vyroby
1978. Zdanlivy vykon je 1 0oo kVA a 630 kVA.

Obrazek 14: Akumulaéni kamna

Elektricka energie je pro tento objekt jedinou for-
mou energii zajidtujici chod v3ech elektrospotfebic,
ale i pfipravy teplé vody a vytapéni.

Objekt 3koly je vytapén pomoci akumulaénich
kamen, celkem je instalovano 64 ks o celkovém pfikonu
390 kW. Regulace teploty (vybijeni akumulaénich
kamen) je fizena prostorovym Cidlem - regulatory REGO.
Pfiprava teplé vody v tomto objektu je pfipravovana
na nepfimotopnych akumulacnich ohfivacich.

Ostatni objekty jsou vytapény pomoci dvou elektroakumulaénich kotelen.

Prvni elektrokotelna je umisténa v ¢asti objektu jidelny v 1. PP - objekt A zasobuje teplem objekty:
°  DDM pro divky
e jidelnu a kuchyn
e télocvicnu
Kotelna pochdzi z roku 1990 a je osazena celkem osmi elektrickymi zasobniky VSE, kaZzdy ma objem 10 m3
a je vybaven Ctyfmi kusy topnych spiral o vykonu 18 kW/ks
Razeni zasobnik(i je sériové. Z rozd&lovace otopné vody jsou vyvedeny EtyFi otopné vétve:
e kuchyi
* télocvicna
e DDM pro divky
° ucebny
KaZda z otopnych vétvi je ekvitermné regulovana. V koncovych mistech spotfeby tepla jsou instalovana otop-

na télesa typu Kalor a v nastavbé budovy A deskova télesa RADIK VK. Regulace dodavky tepla v koncovych
mistech je zajiSténa termostatickymi ventily s termostatickymi hlavicemi.
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Obrazek 15: Otopna télesa

Do otopného systému je pousténa otopna voda o teploté 45 aZ 55 °C dle klimatickych podminek. Akumulace
je natapéna na 70 aZ 9o °C.

Obrazek 16: Kotelna &. 1 (1. PP objektu jidelny)

 Rozdé&lovat otopné vody * Piprava TV

Tepla voda je pfipravovana na trojici zasobnikovych ohfivacl o objemu 3 x 1.600 | s pfikonem 3 x 7 kW. Dale
se zde nachazeji dva zasobnikové ohfivace o objemu 2x500 |, na kterych je proveden ptedehtev teplé vody,
je pomoci solaru, kdy na stfeSe jidelny je instalovano 20 paneld.
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Druhd elektrokotelna zajistuje ohfev otopné vody Obrazek 17: Kotelna €. 2 (1.PP budovy B - DDM chlapci)
pro potieby objektu B - DDM pro chlapce. Zde je insta- -

lovana trojice elektrickych zasobnikl VSE, kazdy s ob-
jemem 10 m3, jeden zasobnik ma Ctyfi topné spiraly
o pfikonu 30 kW/ks. Do otopného systému je zave-
dena otopnd voda napfimo bez jakékoliv regulace.
V koncovych mistech spotfeby tepla se nachazeji
otopna télesa s termostatickymi ventily a termosta-
tickymi hlavicemi.

Regulace kotelen SIEMENS. Probihaji ¢asové Gtlumy.

Pfiprava teplé vody probiha na jednom zasobniku
o objemu 2.500 | s pfikonem 28 kW.

Nucené vétrani je instalovano pouze pro potfeby kuchyné. Soucasné s jeji rozsahlou rekonstrukci byla insta-
lovana nova VZT jednotka osazena rekupera¢nim vyménikem i pohony regulovanymi frekvenénimi ménici.
Dal3i VZT jednotka je instalovana pro potfeby télocvicny, zde se jedna pouze o vétrani. Pro u¢ebny umisténé
v objektu A - DDM pro divky jsou instalovany lokalni rekuperaéni jednotky ve stropnim provedeni fizené ¢idly
Co..

Obrézek 18: Vzduchotechnické jednotky

“© VZT pro kuchyi “ Vyustky VZT pro ucebny

“# VZT pro télocvicnu

28



Osvétlovaci soustavy objektll jsou pdvodni, instalovany zafivkovymi a Zarovkovymi svitidly o pfikonu 36 W.
V télocvicné jsou nové instalovany LED svétlené zdroje, rovnéz i v ¢astech vestibulu byla provedena vyména
ptvodnich svitidel za LED svétlené zdroje.

Obrézek 19: Osvétleni

<+ Zarovkové svitidlo “+* Zafivkové osvétleni

V prostorech se socidlnim zafizeni jsou nové instalovany LED svitidla ovladand pohybovymi €idly. Venkovni
osvétlenti je tvofeno 125 W vybojkami.

Vytokové armatury jsou osazeny vétSinou Gspornymi prvky, a to v pfipadé vodovodnich baterii perlatory
a v pripadé WC jsou instalovany misy s dvoustupfiovym splachovanim.

Obrazek 20: Vytokové armatury

i~ Pakové vodovodni baterie

“* Pisodry = WC misa
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Stru¢ny popis energetického systému — Ustecka

Vytapéni objekt(i v arealu stfedniho odborného utilisté Ustecka je provedeno &tvefici kondenzaénich kotli.
Tri kotle Buderus GB 112 - 43, kaZzdy o jmenovitém tepelném vykonu 43 kW vytapi prostory staré budovy skoly,
jeden nové instalovany kondenzaéni kotel Buderus GB 192 - 50i o jmenovitém tepelném vykonu 50 kW vytapi
prostory nové budovy Skoly.

Z kondenzacnich kotll je otopna voda vedena pfes hydraulicky vyvazova¢ dynamickych tlakd na spoleény
rozdélovac, ze kterého jsou vyvedeny jednotlivé otopné vétve, ty nejsou osazeny sméSovanim.

Dalsi plynovy kotel Protherm je umistén v prostoru dilen a vytapi pfislusné prostory.

Obrézek 21: Zdroje tepla

+ Kondenzacni plynové kotle - hlavni kotelna

“* Rozdélovac - hlavni kotelna “* Shérac - hlavni kotelna

V koncovych mistech spotieby tepla jsou instalovana otopna télesa s termostatickymi ventily a termostaticky-
mi hlavicemi, a to pro pfipad staré budovy. V pfipadé nové budovy je instalovano IRC.
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Obréazek 22: Otopna télesa

Pfiprava teplé vody probiha prostfednictvim otopné vody na dvou ohfivacich o objemu 210 la 500 L.
Vzhledem k zatepleni objektu, na které byly vyuZity dotacni prostfedky, byly instalovany decentralni
rekuperacni jednotky do jednotlivych tfid.

Obrézek 23: Rekuperaéni jednotka Obrazek 24: Rekonstruované osvétleni v dilnach
= — T —_— 1

Osvétlovaci soustava prosla rekonstrukciv roce 2019.

Zafizeni generujici spotfebu vody (WC, vodovodni baterie) byla rovnéZz modernizovana a nové jsou osazena
Gspornymi prvky, pouze WC pro dilny je pdvodni.

Obrézek 25: Vytokové armatury

i Pakové vodovodni baterie “+ Pisoary + WC misa
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Tabulka 8: Spotfeba paliv a energie v roce 2019

. e S Naklady Mérné naklady
Rok Energie Jednotka MnoZstvi Pfepocet na GJ VE. DPH K& KE/G) resp.m>
TE GJ - - - -
P kWh 174 229 565 180 303 319,4
2019 EE kWh 762 133 2 744 2290 491 834,8
Voda m3 610 - 52 192 85,6
Celkem 3308 2522986
Obrazek 26: Spotfeba energie v roce 2019 (Gj/rok) Obrazek 27: Naklady na nakup energie
a vody v roce 2019 (K&/rok)
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Zrealizovana dsporna opatieni
o zatepleni objektd A a télocvicny (areal Komenského)

* 2019 kompletni zatepleni objekt(, rekonstrukce osvétleni a socialniho zafizeni (areal Ustecka)

Navrzena asporna opatreni

Tabulka 9: Uspora realizaci planovaného opatieni celkem - odhad

Naklady Uspora Uspora Prosta doba
Opatfeni narealizaci  energie nakladi navratnosti
tis. K& GJ, m3/rok tis. KE/rok roky
Modernizace vnitiniho osvétleni - Komenského 2219 152,7 117 19,0
Instalace FVE - Komenského 366 42,3 32 11,3
Instalace novych transformatord Komenského 924 38,0 29 31,8
Instalace novych kondenzacnich kotld,
rekonstrukce rozdélovace a MaR - Ustecka 398 28,2 J S
Instalace TC Komenského 3580 963,3 736 4,9
Vybudovani plynové kotelny Komenského 1590 -66,2 931 1,7
Instalace baterie - akumulace
elektfiny Komenského 415 15 24
Zprovoznéni MVE 5500 55,5 688 8,0
Celkem = = - -
—
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Tabulka 10: Opatfeni vhodna pro projekt EPC

Naklady Uspora Uspora Prosta doba

Opatfeni narealizaci  energie nakladi navratnosti
tis. K¢ GJ, m3/rok tis. KE/rok roky
Modernizace vnitiniho osvétleni - Komenského 2219 152,7 117 19,0
Instalace FVE - Komenského 366 42,3 32 11,3
Instalace novych transformatori Komenského 924 38,0 29 31,8

Instalace novych kondenzaénich kotld,

rekonstrukce rozdélovace a MaR - Ustecka 398 28,2 J e
Instalace TC Komenského 3580 963,3 736 4,9
Zprovoznéni MVE 5 500 55,5 688 8,0
Celkem 12 986 1280,1 1611 8,1

Objekt je navrZzen do projektu EPC.

Dat i nedat do zadavaciho fizeni vSechny
= zavéry analyzy

Na zavér této kapitoly bych mél jesté jednu poznamku. Dodnes vlastné nevim, jestli p¥i pfipravé zadavaciho
fizeni dat k dispozici vSechny zavéry analyzy, napfiklad té, kterou ma €tenar k dispozici nad touto dvahou.
Nazory nejerudovanéjsich odbornikli na problematiku EPC se v tomto rlzni. Jedni fikaji, Ze by se veSkeré
zavéry a data z analyz, uchazeclim ve vybérovém fizeni davat neméla, aby to nebylo navodné a zavadéjici.
Analyza by méla slouZit k jistoté zadavatele, Ze pfedmét zakazky je pro projekt EPC vhodny. Takto to vZdy
bylo zadavéno i v Pardubickém kraji. Na druhou stranu ale zni nazory odbornikd, Ze je maximalné vhodné dat
uchazecdm k dispozici veskeré podklady, které zadavatel ma. Tedy nejen kompletni analyzu a jeji vystupy,
ale i energetické audity, energetické posudky, prikazy energetické narocnosti budov, a tak podobné. Takze
vétdinou zaleZi na nazoru vybraného odborného poradce. Tak nevim... MoZna dobré téma na jednu z dalich
odbornych konferenci ohledné problematiky EPC.

== Zadavaci fizeni a vybér poskytovatele

Dal3im zékladnim stavebnim kamenem Gspé&chu projektu EPC je pak fadnd pfiprava zadavaci dokumentace
a vedeni vybérového Fizeni na vybér poskytovatele energetické sluzby se zarukou, nebo chcete-li vybér ESCO.

Tento vybér kon¢i podpisem smlouvy o energetickych sluzbach se zarucenym vysledkem, zkracené Casto
uvadéné jako SES. O této smlouvé jsme podrobné hovofili v prvni publikaci, a tak ji zde nebudeme véno-
vat prostor. Zvlasté, kdyZ se jedna stéle vice sofistikovany a vzorovy dokument, ktery ma velkou podporu
ze strany MPO CR i ze strany Asociace poskytovatelli energetickych sluzeb (APES).

Jak jiZ bylo vy3e uvedeno, na zadavaci fizeni pro vybér poskytovatele je nutno si vybrat odborného porad-
ce, nebo chcete-li, facilitatora. Ten zajisti jak technickou, tak i pravni stranku véci. Zadavaci fizeni probiha
v nadlimitnim reZimu jednaciho Fizeni s uvefejnénim dle § 60 odst. 1, pismeno c zakona €. 134/2016 Sh.
(ZZVZ). Tento zpUsob lze pouZit proto, Ze Gspor bude mozno dosahnout pomoci technicky odlisnych feSent,
respektive odlisné strukturované skladby sluZeb. Technické provedeni pak budou potencionalni dodavatelé

navrhovat samostatné.

33



Odborny poradce

zajistuje technickou a pravni pfipravu zadavaci dokumentace tak, aby zdjemci z fad poskytovateld mohli kva-
lifikované a odpovédné navrhovat sva feSeni. Zde se jedna o velké mnoZstvi technickych podkladd, jejichz
rozsah je velmi znacny. Déle pro zadavatele, samoziejmé s jeho kooperaci, zpracovava informace pro pribéh
zadavaciho fizeni, pozadavky na kvalifikaci, zplsob pfedkladani pfedb&znych nabidek, zpiisob projednant,
zplsob hodnoceni dle ekonomické vyhodnosti. TéZ zadavateli doporucuje navrh hodnoticich kritérif, stano-
veni minimalnich technickych podminek a pfipadné stanoveni povinnych opatfeni.

Dale odborny poradce asistuje a radi v pribéhu zadavaciho fizeni.

Jeho cinnost spociva hlavné v:

* Hodnoceni splnéni podminek kvalifikace

e Pfipravé vyzvy k predloZeni pfedb&Znych nabidek
¢ Organizaci prohlidek pfedmé&tnych objektd

e Vysvétlenia doplnéni zadavaci dokumentace

¢ Kontrole pfedbéZnych nabidek (navrhy opattent, tplnost dle poZadavki vyzvy, vhodnost, vypocty
a vyhodnoceni Gspor, a tak podobné)

e Projednani pfedb&zZnych nabidek s uchazeci
o Upravé zadavacich podminek
¢ Hodnoceni koneénych nabidek

e Pripravé viech nutnych dokumentl v zadavacim fizeni, v€etné jeho ukonéeni

Veskeré tyto Cinnosti jsou v pribéhu zadavaciho fizeni naprosto nezbytné. Znovu je zde na misté nutné
zddraznit, Ze zadavatel k nim musi mit profesné zdatného poradce jak po strance technické a analytické,
tak i po strance pravni. Proto tym facilitatora vétSinou obsahuje tfi a vice osob.

Néklady spojené se zadavacim fizenim je téZ moZno Castecné zadotovat z programu EFEKT.

Lze je ale i celkové splatit jiZz na zacatku projektu po podpisu SES. Tak tomu bylo i u vSech prvnich balic-
ki projektd EPC v Pardubickém kraji. Tyto naklady jsou pak soucasti celkové vloZené investice. Lze pouZit
i kombinaci dotace z EFEKTu a dohody o umofteni zbytku téchto nakladi po podpisu SES.

Zavérem téchto kapitol opét apelace na fadnou pfipravu projektu EPC
ve vSech smérech, coz je:

-+ fadné navrZzeni budov do projektu, vedeni energetického managementu

-+ fadné zpracovani analyzy zkuSenym dodavatelem

-+ fadna pfiprava zadavaciho fizeni zkusenym tymem poradc

-+ fadné vedeni zadavaciho fizeni zkusenym tymem poradcd jak v oblasti technické, tak i v oblasti pravni

Toto je ten nejzakladnéjsi predpoklad dlouhodobého pozitivniho
financ¢niho, energetického, celospolecenského
i politického efektu projektu EPC.
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== Realizace zakladnich (investi¢nich) opatieni

Podpisem smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem zacina etapa vlastni reali-
zace dila. Jednotlivé €innosti ESCO i zadavatele v této fazi projektu jsme si jiz popsali v predeslé publikaci,
a tak bych rad nasméroval ¢tenafovu pozornost na konkrétni realizace a vysledky vsech osmi bali¢k na ma-
jetku Pardubického kraje, které za uplynulych cca dvacet let byly pfipraveny, postaveny a vyhodnoceny.

== Historicka prochazka projekty EPC
v Pardubickém kraji

Zde vas provedeme zakladnimi (daji o vSech realizovanych projektovych baliccich EPC v Pardubickém kraji.
Veskeré ceny dale uvadéné jsou véetné DPH v dané dob&, mimo cen za financovani. Ctenar si uréité udéla ob-
razek z popisovanych opatieni, kde doslo realizaci investic do energetickych zafizenii k sanaci neutéseného
technického stavu, coZ a priori neni cil projektd EPC, ale i to lze v mnoha pfipadech témito projekty fesit.

= EPC |

EPCI - Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb (SES) byla podepsana v zafi 2006, stejné tak jako smlou-
vy na dal3i dva balicky, EPC Il a EPCIIl. Doba trvani projektu byla sjedndna do 31. 12. 2019. Prvnivyhodnoceni
Gspor bylo za rok 2008. Celkova investice do majetku Pardubického kraje byla 12.936.735 korun. Vedle
tohoto nakladu pak byla celkova cena jesté tvofena cenou za financovani vevysi 5.757.623 korun a 2.838.000
korun za provadéni energetického managementu. Celkova cena tedy byla 21.532.358 korun. V této vysi byla
garantovana i celkova Gspora za dobu trvani projektu. Soucasti celkové ceny byl i naklad ve vysi 349.800
korun za organizaci zadavaciho fizeni na vybér poskytovatele. To znamena, Ze u tohoto prvniho projektu
byly Pardubickému kraji uhrazeny i veskeré naklady spojené s pfipravou.

Realizace energetickych opatfeni se tykala v tomto prvnim balicku péti organizaci a 27 budov. Dvou stied-
nich Skol v Chrudimi, jednoho ucilisté v Tremo3nici, nemocnice v Chrudimi a Domova socialnich sluZeb
ve Slatifianech.

Co se tyCe energetickych opatfeni, pak se v objektech prvni Skolské organizace jednalo o rekonstrukci hor-
kovodni vyménikové stanice o vykonu 1,4 MW, vietné nového systému regulace, vyménu ventild pro ter-
mostatickou a termoelektrickou regulaci v poctu 513 ks, ¢astecnou vyménu otopnych téles v poctu 150 ks,
které byly na konci Zivotnosti. Byl zde realizovan systém IRC a pro néj bylo osazeno 420 ks termoelektric-
kych hlavic. Dale bylo osazeno 93 novych termostatickych hlavic v pomocnych prostorach (chodby, sklepy,

WC a podobné). Realizace viech systém( byla napojena na centralni fidici dispecink.

V objektech druhé Skolské organizace bylo osazeno 97 ks ventilovych téles s termostatickymi hlavicemi.
Stavajici systém IRC Etatherm byl napojen na centralni fidici dispecink.

V ucilisti v péti samostatné stojicich budovach bylo na tepelném rozvodu vyménéno celkem 281 ks ventilo-
vych téles. Byl realizovan IRC systém, v jehoZ ramci bylo osazeno 225 hlavic s termopohony pro pfimé nesou-
Casné fizeni radiatord. Soucasti dodavky byl i fidici dispecink. Zbyvajicich 56 novych ventild bylo osazeno
termostatickymi hlavicemi. Ve stavajici kotelné bylo vyménéno centrdlni ob&hové Eerpadlo s nastavitelnym

diferen¢nim tlakem a plynulou regulaci otacek, véetné vymény souvisejicich armatur.

V nemocnici, kterou tvofi komplex jak vzajemné propojenych, tak i samostatné stojicich budov, byl opét rea-
lizovan kompletni systém IRC. Celkem bylo osazeno 300 kusi novych ventilovych téles (300 jiZ bylo osazeno
z prostiedk( zadavatele pred projektem) a 600 kus( hlavic s termopohony. Soucasti byl i zde centralni dispe-
Cink poskytovatele. Hlavné v mistech pomocnych prostor byly osazeny termostatické hlavice v poctu 150 ks

s moznosti ruéni individualni regulace teploty v dané mistnosti.

V Gstavu socialni péce, kterou tvoii téZ nékolik budov, byl opét realizovan pocitacem fizeny systém indivi-
dualni regulace teploty v mistnostech IRC. V ramci tohoto projektu bylo osazeno 197 hlavic s termopohony,
pro pfimé nesoucasné fizeni mistnich zdroji tepla (radiator(). Soucasti dodavky byl opét fidici dispecink
pro kontrolu, monitoring a ovladani celého systému.
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CojelIRC?

Ve v3ech vySe uvedenych pfipadech byl instalovan takzvany systém IRC (Individual Room Control),
coz je systém individudlni regulace mistnosti. Toto opatfeni bylo dominantnim zakladnim opatfenim v3ech
prvnich bali¢kd. Vybrana topna télesa jsou osazena termostatickymi ventily, na které jsou nasazeny hlavice
s termoelektrickymi pohony. Jedna se vlastné o malé servopohony, které reguluji otevieni i zavieni ventill
podle potfeby poZadované teploty a podle fidiciho signalu. Hlavice systému IRC jsou nezavisle a individualné
fizeny na zdkladé programi nastavenych na fidicim pocitaCi, odkud je moZno sledovat, archivovat a ovla-
dat teploty a pribéhy teplotnich rezim{ v jednotlivych mistnostech. Viechny termoelektrické hlavice jsou
napojeny pres fidici a napdjeci jednotky do fidiciho pocitace. KaZzda mistnost napojend na systém IRC ma
instalovan referencni snimac teploty, ktery sleduje vyvoj teplot v mistnosti a tyto informace pfedava na fidici
pocitac, kde jsou zméfena data archivovana. Na zakladé zméfenych teplot pak probiha automaticka regulace
hlavic na topnych télesech v pfislusné mistnosti. Jednotlivé hlavice jsou propojeny komunika¢ni a napajeci
shérnici s fidicimi a napajecimi jednotkami. Kabely jsou vedeny v plastovych vkladacich listach.

Vsechny parametry a stavy fizenych budov jsou vizualizovany na fidicim
pocitaci.

Obsluha v kazdé organizaci ovlada fidici dispecink pfimo na misté tak, aby byla schopna fadné systém ovla-
dat. K tomuto byla fadné proskolena pfed pfedanim dila. Tento fidici dispecink je pak napojen na central-
ni vzdaleny dispecink poskytovatele. Toto napojeni na dispecink poskytovatele umoZiiuje G€inné zavedeni
energetického managementu a trvalou kontrolu nad efektivnim hospodafenim s tepelnou energii. Jak znamo,
energeticky management se provadi po celou dobu trvani projektu a poskytovatel mliZe diky tomuto propoje-
ni provést kdykoliv dalkovy servisni zasah spocivajici v Gpravé topného rezimu kterékoliv mistnosti napojené
na systém IRC. V ramci zavedeného energetického managementu poskytovatel po celou dobu trvani smlouvy
sleduje systémem IRC archivované denni pribéhy teplot v jednotlivych mistnostech, porovnava tyto hodnoty
s poZadovanymi teplotami a doladuje nastaveni systému IRC tak, aby tepelnd energie v objektech byla vyu-
Zivana maximalné efektivné. IRC systém je Casto vyuZivan i v dalsich bali¢cich projektt EPC Pardubického
kraje. V riznych objektech v rlizném rozsahu.

Zaruky u tohoto prvniho balicku byly nasledujici:

e 24 mésicd na strojni zafizeni

e 48 mésicll na montazni prace

® 60 mésicl na stavebni prace
Jak jiZ bylo uvedeno, tento projekt, stejné jako nasledujici projekty EPC uhradil i naklady na jeho pfipravu.
Zde ve vysi 349.800 korun.Z hlediska sanace sou¢asného technického stavu byly v tomto projektu instalo-
vany pouze nové radiatory v poctu 150 ks, které nevytvorily energetickou dsporu, ale zajistily lepsi a funkéni
technicky stav.

Pohled na radiatory s ventily a s hlavicemi systému IRC
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Pohled na pfevodnikovou jednotku systému IRC

= EPC I

SES byla podepsana rovnéz v zafi 2006. Doba trvani projektu byla také sjednana do 31. 12. 2019. Prvni vy-
hodnoceni Gspor bylo za rok 2008. Celkova investice do majetku Pardubického kraje byla 47.256.576 korun.
Vedle tohoto nakladu pak byla celkova cena jeSté tvofena cenou za financovani ve vysi 18.631.053 korun
a 7.087.000 korun za energeticky management. Celkova cena tedy byla 72.811.209 korun. V této vysi byla
garantovana i celkova dspora za dobu trvani projektu. Soucasti celkové ceny byl i v tomto pfipadé naklad
za organizaci zadavaciho fizeni na vybér poskytovatele ve vysi 397.400 korun. To znamena, Ze i u tohoto
druhého projektu byly Pardubickému kraji uhrazeny i veSkeré naklady spojené s pfipravou.

Realizace energetickych opatfeni se tykala v tomto druhém balicku deseti organizaci a 42 budov. Jednalo
se o tfi gymnazia, a to v Moravské Trebové, ve Svitavach a v Jevicku, jednu specialni Skolu v Moravské Trebo-
vé, EtyFi stfedni Skoly, a to ve Svitavach, v Moravské Trebové a v Ceské Trebové a v neposledni fad& téZ o Gistav
socialni péce ve Svitavach a v Jevicku o odborny léCebny Gstav. Tedy objekty ze sektoru Skolstvi, socialnich
sluZeb i zdravotnictvi, podobné jako v balicku I, jen v jiné lokalité a v podstatné vétSim rozsahu.

Podobné, jako v projektu EPC I, byly realizacné vyuZity hlavné systémy IRC, v€etné& napojeni na centralni
dispecink. Ve svitavském gymnaziu bylo dodéno 185 termoelektrickych hlavic pro nezavislé fizeni radiatord.
TéZ zde bylo nahrazeno Sest stavajicich obéhovych cerpadel na jednotlivych topnych vétvich za nova s nasta-
vitelnym diferencnim tlakem a plynulou regulaci otacek.

V Moravské Trebové v nékolika budovach specialni Skoly byl IRC systém realizovan na tfech budovach
na rlznych adresach. Celkem bylo instalovano 192 termostatickych ventilovych téles a ta byla vybavena
celkem 155 termoelektrickymi hlavicemi pro systém IRC a zbytek v poCtu 37 kus( hlavicemi termostatickymi.
Na otopnych vétvich byla také vyménéna Ctyfi Cerpadla. Samoziejmosti byl opét fidici systém IRC, v€etné
pfistupu na centralni dispecink.

Stejné tak v nékolika objektech Integrované stfedni Skoly v Moravské Trebové byly dodany ¢tyfi kompletni
IRC systémy v celkovém rozsahu nezavislého fizeni 312 radiatord. Rovnéz doslo k vyméné celkem osmi kusu
obéhovych Cerpadel v kotelnach a na rozvodech topné vody.

IRC systém byl dodén i do Stfedni zdravotnické Skoly ve Svitavach. Zde se jedna o fizeni celkem 115 kust
radiatord. | zde byla vyménéna Cerpadla, a sice tfi kusy, a bylo téZ osazeno 28 termostatickych hlavic.

Ve svitavském gymnaziu jiZz IRC systém instalovan byl, takZe pfedmétem dodavky projektu bylo napojeni
fidiciho dispecinku systému na centralni dispe€ink poskytovatele.

Tato situace byla stejna i v domové mladeZe dalsi svitavské skoly, obchodni akademie. | zde byl fidici dispe-
€ink napojen na dispecink centralni. Jina situace uz ale byla v budové 3koly, kde byl systém IRC nové dodan

vrozsahu 120 hlavic s termopohony, coZ zajistilo nezavislé fizeni 120 radiator(.
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V gymnaziu v Jevicku nastala zajimava situace

Tato 3kola ma dva samostatné arealy. Skolu s télocviénou a dim mladeZe. Tento projekt fesil zvyeni ener-
getické efektivity pouze domova mladeZe. Na Skolu se dostalo aZ o deset let pozdéji v projektu EPC VII,

po fadné udélané analyze energetického potencialu. Z tohoto pfikladu vyplyva, Ze neni Zadny problém mit
implementované rizné projekty na budovach v ramci jedné organizace.

V domové mladeZe bylo cca 60 procent termostatickych ventill osazeno hlavicemi systému individualni
regulace. Projekt tento systém rozsifil, doplnil na dalsi topna télesa a napojil stavajici fidici pocitac na cent-
ralni fidici dispecink poskytovatele. Systém byl rozSifen o 45 hlavic s elektropohonem. Bylo zde realizovano
i opatfeni na rozvodu teplé vody, véetné vybaveni tohoto rozvodu cirkulaénim ¢erpadlem. Byl vybudovan novy
cirkulaéni rozvod v délce asi 130 metr(, ktery byl fadné zaizolovan. Toto opatfeni vedlo ke zvySeni komfortu
dodavky TUV do koncovych odbér(i a také byla uSetfena dodavka studené vody pro pfipravu TUV. V tomto ob-
jektu byl téz instalovan podruzny plynomér pred kotel uréeny pro ohiev vzduchu ve vzduchotechnice. Hlav-
nim divodem této instalace bylo oddéleni dat spotieby plynu za ohfev vzduchotechniky a za ohfev budovy
z hlediska vyhodnocovani dspor. Casteénd poskytnuta data z tohoto podruzného méFeni postupné pfispéla
i k optimalizaci provozu vzduchotechniky. Zde je tedy vidét, Ze néktera realizovana opatieni mohou vést
i k moZnosti fadného deklarovani dspor a k ziskani dat pro presné vypocty.

V dalSich tfech organizacich tohoto balicku se pak odehraly rozsahlejsi
apravy a dodavky.

Ve stfedni Skole v Ceské Trebové v aredlu Skalka byla provedena kompletni koncepéni rekonstrukce zdrojo-
vé a distribucni ¢asti tepelného hospodafstvi. Byla zruSena stavajici centralni parni kotelna, parni rozvody
a parni vyménikové stanice. Nahrazeny byly tfemi decentralnimi plynovymi kotelnami o celkovém jmenovitém
vykonu 1.750 kW. Spolu s touto ndhradou parniho hospodarstvi byla nahrazena v nékterych prostorach téz
stavajici otopna télesa télesy teplovodnimi. Ta byla osazena termostatickymi ventily pro instalovani systému
individualni regulace IRC. Vykon nové instalovanych téles byl cca 180 kW. Kompletni IRC systém vCetné napo-

jeni na centralni fidici systém byl realizovan v celém aredlu v poctu 570 hlavic s termopohony.

Hlavni kotelna v ramci tohoto balitku byla rekonstruovana i v Ustavu socialni pége ve Svitavach. Slo o kom-
pletni rekonstrukci plynové kotelny o jmenovitém vykonu 360 kW. V celém aredlu byl rovnéZz dodan IRC systém
v rozsahu 184 nezavisle Fizenych radiatori s napojenim na fidici dispeCink poskytovatele. V budovach bylo
téZ osazeno 30 kusl termostatickych hlavic na ta télesa v pomocnych prostorach, kde nebyly osazeny termo-
elektrické hlavice systému IRC.

Odborny lé¢ebny Gstav Jevicko je rozsahly aredl budov. Jak vzajemné propojenych, tak i solitérnich. Cely areal
bylzasoben tepelnou energii z vlastni centralni plynové stfedotlaké parni kotelny s trvalym dozorem. Celkovy
instalovany vykon byl 3,89 MW. V arealu dale byly ¢tyfi vyménikové stanice para/ voda. Projekt fesil Gplné
vytésnéni parnich topnych systémd z areélu lécebny. To znamenalo, Ze byla zruSena centralni parni kotelna,
byly odstaveny veSkeré parni rozvody po arealu, kompletné bylo odstranéno parni zafizeni ve stavajicich
vymeénikovych stanicich. Stavajici centralizovany systém zasobovani parou byl nahrazen vyrazné G¢innéjsim
souborem decentralnich plynovych teplovodnich kotelen. Toto feSeni se vyznacovalo podstatné lep3i hospo-
Nové kotelny byly také vybaveny ob&hovymi cerpadly s nastavitelnym diferencnim tlakem a plynulou regu-
laci otacek, coZ umozZnilo Fesit vazbu na osazeni termostatickych ventild na topna télesa. To pak také dale
umoznilo v celém aredlu realizovat IRC systém, tzn. pocitatem Fizeny systém individualni regulace teploty
v jednotlivjch mistnostech. ReZeni bylo realizovano vEetn& napojeni na centralni dispecink poskytovatele
pro vykonavani dalkovych servisnich zasahu a vysoce efektivniho energetického managementu.

IRC zlepsi teplotni pohodu v nedotapénych chladnych mistnostech

0 IRC systému uZ na téchto strankdch néco fe€eno bylo, ale asi je dobré, aby se ¢tenar zamyslel, Ze ten-
to systém zcela eliminuje problém mistnosti pFetdpénych z divodu provozovani celého topného systému

na vy3sich teplotach, které jsou vyZadovany nedotapénymi mistnostmi. Toto feSeni téZ zlepsi teplotni
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pohoduvnedotapénych chladnych mistnostech, kde systém umoZni prakticky neutlumovany provoz nezavisle
na Gtlumech okolnich mistnosti. Tento systém regulace je idedlnim feSenim rovnéZ v kombinaci se zateplova-
nim feSenych objektd, kdy je potfebna dost jemna regulace podle potfeby jednotlivych prostor. Zde tedy pozor-
nému Ctenafi jisté neunikne moZnost kombinace zatepleni objektu napfiklad s timto technologickym feSenim.
Z hlediska financovani pak [ze na toto fe$eni vyuZit moZnosti dotace OPZP zvyhodnéné procenty za kontinu-
alné provadény projekt EPC, které se v soucasné dobé na trhu nabizi.

V OLU Jevicko bylo tedy vybudovano devét kompletnich decentrélnich plynovych kotelen o jmenovitych vyko-
nech 1 MW, 2x 270k W, 180 kW, 135 kW, 90 kW, 2x 45 kW a 28 kW. Soucasti dila byla i dodavka a montaz vnéj-
$iho rozvodu plynu v areélu lé¢ebny v délce cca 1.100 metrl. Termostatickych ventilovych téles bylo dodano
a namontovano 730 kusl, na které bylo osazeno a kompletné propojeno 590 hlavic s elektropohony
pro systém IRC, a 140 kust termostatickych hlavic.

Priniky mohou byt jednoduché, ale i velmi slozité

P¥i realizaci projektd EPC se Casto setkdvame s priniky s jinymi projekty, které jsou financovany z jinych
prostiedki, napfiklad z provoznich prostiedki uzivatelt budov, z investi¢nich prostiedki majitele budov,
z dotaci, a tak podobné. VZdy je nutné jiz v piipravé projektu tyto situace feSit. Priniky mohou byt jedno-

U tohoto projektu byly priniky relativné jednodussi. Jednalo se na tfech objektech o jiZ probihajici instalaci
regulacnich ventild s termostatickymi hlavicemi na topnych télesech. Tato situace se vyresila tak, Ze se po-
skytovatel a zadavatel dohodly na vyuZiti osazenych ventild pro nasledné osazeni termoelektrickych hlavic
pro systém IRC misto stavajicich hlavic termostatickych. Za uSetfené termostatické hlavice byla domluvena
sleva na projektu v jiZ pfipravné fazi. Je tfeba zdiraznit, Ze jiZz v dobé realizace analyzy potencialu, nejdéle
pak v dobé piipravy zadavaci dokumentace, je tieba zjistit veSkeré probihajici nebo planované provozni
a investicni akce na objektech, kde je snaha realizovat energetickou sluzbu se zaru¢enou dsporou.

Zaruky u projektu EPC Il byly stejné, jako u projektu EPC I. Byly stejné rozdéleny na strojni zafizeni, montazni
prace a stavebni prace.

Co se tyCe sanace Spatného technického stavu, pfipadné zanedbané idrzby, pak tyto prace probéhly
ve velkém méfitku hlavné ve vySe popsanych organizacich a objektech, kde byly rekonstruovany parni ko-
telny. Zde byla vyfeSena koncici Zivotnost energetickych zafizeni a soucasné zlepSena energeticka hospo-
darnost systému. CoZ, jak jisté uznate, je idealni stav. Ale pro tento stav musi byt vychozi situace zarucujici
vysoky energeticky potencial pro feSeni projektu EPC. Vysledky v téchto objektech a vySe realizovanych
aspor pak mohou pomoci v ramci bali€ku i k horsim vysledkdm z hlediska dspor a navratnosti investi¢nich

prostiedki v ostatnich objektech.

Plynova kotelna tvofena kaskadou ¢ty plynovych kotld
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- EPC Il

| tento projekt byl podepsan v zafi 2006 a jeho doba trvani byla opét sjednana do 31. 12. 2019. Prvni vy-
hodnocenf Gspor bylo, stejné jako u dvou predchozich sluZeb, za rok 2008. Celkova investice do majetku
Pardubického kraje byla sjednana ve vysi 39.237.542 korun. Vedle tohoto nakladu pak byla celkova cena
jesté tvofena cenou za financovani ve vysi 17.386.974 korun a 7.087.000 korun za energeticky management.
Celkova cena tedy byla 63.711.516 korun. V této vysi byla garantovana i celkova dspora za dobu trvani pro-
jektu. Opét byl soucasti celkové ceny i naklad ve vysi 326.000 korun za organizaci zadavaciho fizeni na vybér
poskytovatele.

Tento bali¢ek se dotkl osmi organizaci a celkem 52 budov. Z hlediska lokality se realizoval v gymnaziu, stfed-
ni 8kole a nemocnici v Litomy3li, ve tfech stfednich $kolach, v nemocnici v Usti nad Orlici a v budovach soci-
alni péce v LanSkrouné.

Z hlediska opatfeni opét dominovala kompletni dodavka a montaz IRC systémd vetné fidiciho systému
budov a napojeni na centrélni fidici systém poskytovatele. Z hlediska rozsahu Fizenych tepelnych téles bylo
v litomyslském gymnaziu doddno a namontovano 200 kust termostatickych ventilovych téles, které byly
osazeny 160 hlavicemi s elektropohony a Ctyficeti termostatickymi hlavicemi v pomocnych prostorach. Také
bylo vyménéno jedno cerpadlo pro kompatibilitu se systémem IRC.

Uspory tepelné energie pro ohfev

V litomyslské stfedni Skole pedagogické pak byl rozsah dodavky IRC systému 130 elektrotermickych hlavic,
které byly osazeny na stavajici vyhovujici ventily. K tomu bylo nahrazeno pét erpadel na jednotlivych smé-
Sovacich stanicich pro zajiSténi fadné vazby s IRC systémem. V budové této Skoly bylo realizovano i dalsi
opatfent, a sice doplnéni programovatelnych hodin pro provoz cirkulacniho ¢erpadla TUV z ddvodu realizo-
vani Gspory tepla pro pfipravu a distribuci teplé vody. V aredlu domova mladeZe této Skoly, na jiné adrese,
bylo osazeno na stavajici ventily 200 termoelektrickych hlavic. | zde byly dodany programovatelné hodiny
pro provoz cirkulaéniho Cerpadla teplé vody z diivodu Gspory tepelné energie pro ohfev.

V budové domova mladeze zdravotnické Zkoly v Usti nad Orlici byl realizovan systém IRC na 45 télesech.
Stejné tak v Usti nad Orlici byl tento systém dodan do ubytovny umélecké $koly v rozsahu vymény 250 ventiléi
a dodavky 200 termoelektrickych a padesati termostatickych hlavic. V této budové byla téZ vyménéna Ctyfi
¢erpadla z dGivodu funkénosti systému IRC. A kdyZ uZ jsme v Usti nad Orlici, tam byl systém v rozsahu vymény
1.000 kus( ventild a osazeni 800 hlavic pro pfimé nesoucasné fizeni mistnich zdroji tepla a 200 termosta-
tickych hlavic, osazen v mistni nemocnici, spolu s vyménou dvaceti ob&hovych €erpadel na topnych vétvich,
kde byl realizovan novy systém regulace IRC.

Tento systém byl realizovan i v Ustavu socialni péce Anenska Studanka v Lankroun&. Rozsah byl 187 nové
dodanych a namontovanych termostatickych ventilovych téles, na které bylo osazeno 152 termoelektrickych
hlavic pro systém IRC a na zbytek pak 35 termostatickych hlavic. V tomto Gstavu pak jeSté v ramci realizace
projektu byla vyménéna Ctyfi Cerpadla a byla zde provedena i mala rekonstrukce vymény stavajicich konvek-
tordl za deskova télesa z diivodd lepsi regulace téchto téles v poctu cca Sestnacti kusd.

Investice do dalSich energetickych zafizeni

V ostatnich organizacich a objektech byly v ramci tohoto balitku investice i do dalSich energetickych
opatfeni.

V automobilni priimyslovce v Usti nad Orlici byly vedle realizace systému IRC vym&né&ny zdroje tepla. Jednalo
se o instalaci Ctyf novych plynovych kotli a s tim spojenou rekonstrukci hlavni kotelny. Byl zde instalovan
celkovy jmenovity vykon 360 kW. Soucasti dodavky byla i rekonstrukce rozvodd, armatur, Gprava plynoin-
stalace, dodavka a montaz nového rozdélovace. Vyménéna byla i €erpadla. V kotelné bylo instalovano nové
méfeni a regulace. Technologie pro pfipravu teplé vody zlstala plvodni. IRC systém byl dodan v rozsahu
vymény 320 kus( ventil(, a osazeni 256 termoelektrickych hlavic. Na zbytek ventild bylo osazeno 64 termo-
statickych hlavic.
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V budové zdravotnické Skoly v Usti nad Orlici do3lo, vedle instalace IRC systému, té7 k rekonstrukci zdrojl
tepla. Byly vyménény dva teplovodni plynové kotle o celkovém jmenovitém vykonu 180 kW. Odkoufeni bylo
do stévajictho komina, kotle byly vybaveny v té dob& modernim systémem kaskadové regulace. Soucasti
dodavky byly i nové rozvody a armatury kotlového okruhu a nezbytné dpravy plynoinstalace. Byla vyménéna
tfi Cerpadla na topnych vétvich. V budové bylo dodano a namontovano 115 novych kusd ventilovych téles,
z nichZ 92 bylo osazeno hlavicemi pro IRC systém a 23 v pomocnych prostorach termostatickymi hlavicemi.

V areélu $koly uméleckopriimyslové v Usti nad Orlici v Zahradnf ulici, ktery je tvofen péti objekty, byl vyt&s-
n&n stavajici parni topny systém. Nahrazen byl decentralnimi teplovodnimi plynovymi kotelnami. ReZeni bylo
opét navrZeno tak, aby bylo kompatibilni s nové realizovanym systémem IRC. Zajimavosti tohoto projektu
je i skutecnost, Ze dalsim opatfenim, které se ukazalo jako velmi dileZité a pfinosné, bylo i zatepleni §ti-
tovych stén budovy internatu v rozsahu cca 540 metri ctverecnich. Opatienti realizace zatepleni neni v pro-
jektech EPC pfili$ €asta, protoZe toto opatieni vykazuje dlouhou navratnost. Ale v tomto pfipadé z hledis-
ka rozsahu zapadlo do celkového kontextu jako pfinosné s dobrou navratnosti vloZenych investic. Doslo
zde tedy ke kompletni demontézi parniho hospodéarstvi v centralni kotelné a v parnich vyménikovych sta-
nicich véetné viech rozvodi a armatur. Nasledné doslo k realizaci dvou novych decentralnich teplovodnich
plynovych zdroji o celkovém jmenovitém vykonu 780 kW. Jeden o vykonu 600 kW a druhy 180 kW. Sou-
casti dodavky téchto novych kotelen bylo jejich napojeni na plynovod, ktery byl stavajici. Musely byt ale
zrealizovany souvisejici plynové pfipojky a redukéni sloupky. Musely byt zrealizovany nové odkoufeni kotll
a veskeré souvisejici stavebni a technologické Gpravy véetné instalace novych cerpadel. Soucasti tohoto dila
bylo i doplnéni topnych ploch, hlavné v objektu dilen, z diivodu pfechodu z parniho topeni na teplovodni.
IRC systém byl dodan v rozsahu 265 hlavic na nové ventily, kterych bylo dodano a namontovéano 329. Zbytek
(64 kus() byl v pomocnych prostorach osazen termostatickymi hlavicemi.

Dulezité rozhodnuti, co realizovat a co ne

Jakymsi ,,bonbénkem* v ramci tohoto balicku energetickych opatfeni na majetku Pardubického kraje byla
realizace v aredlu v nemocnici v Litomysli. DilezZita byla pfiprava projektu v tomto arealu a rozhodnuti, co re-
alizovat a co ne. Areal nemocnice lze rozdélit na dva celky, které byly samostatné méfeny z hlediska energe-
tické narocnosti. Jeden celek pfedstavuje hlavni monoblok s radiologii a pediatrii. Tento monoblok procha-
zel v dobé pfipravy projektu rozsahlou stavebni rekonstrukci véetné rekonstrukce energetickych systémda.
Z tohoto divodu bylo rozhodnuto, Ze tento celek neni vhodny pro realizaci energeticky dspornych opatfeni
metodou EPC. Zcela opacné v3ak na tom byl druhy celek nemocnice, ktery byl zasobovan tepelnou energii
z centrdlni parni kotelny a vyznacoval se nizkou G¢innosti vyroby a distribuce tepelné energie.

Tento projekt si zaslouZi podrobné;jsi popis, protoZe i v soucasné dobé miize byt jakymsi vzorem pro nasle-
dovani.

Centralni plynova parni kotelna zasobovala tepelnou energii deset samostatné stojicich objekt. Technologicka
spotieba pary byla pouze pro provoz kuchyné. Para byla také externé prodavana provozovateli pradelny, ktery ji
mél pronajatou. Dva bulharské plynové parni kotle byly z roku 1987 a celkové zafizeni parni kotelny bylo ve Spat-
ném technickém stavu, ktery odpovidal stafi parnich technologii. Stejna situace byla i v parnich vyménikovych
a pfedavacich stanicich. Regulace na téchto stanicich byly vesmés nefunkéni. Po monitoringu stavajiciho stavu
bylo jasné, Ze jakakoliv postupna obnova stavajiciho zafizeni kotelny a parnich vyménikovych stanic je zcela ne-

koncepénia je tfeba pristoupit ke kompletnimu zruSeni zdrojové a distribu¢ni €asti parniho systému, koncep&nimu
vytésnéni pary z aredlu a k realizaci decentralnich plynovych zdroj(, které je ekonomicky podstatné efektivnéjsi.

TakZe byla provedena kompletni demontaZz stavajiciho parniho zafizeni véetné viech rozvodl. Nasledné bylo
realizovano deset novych decentralnich teplovodnich plynovych zdrojt o celkovém jmenovitém vykonu 1030 kW.
Soucasti dodavky byli novy rozvod plynu v délce cca 450 metr(i pro feSené Casti arealu nemocnice, ktery nava-
zoval na stavajici plynovod. V dodévce byly i pfipojky jednotlivych zdroji a regulaéni plynové sloupky. Ve viech
kotelnach bylo feSeno nové odkoufent, stavebni a technologické Gpravy, nezbytné pro realizaci, zprovoznéni
a uvedeni kotelen do trvalého provozu. Soucasti kotelen byla opét nova obé&hova cerpadla s nastavitelnym di-
ferencnim tlakem a plynulym fizenim otacek ve vazbé& na planované osazeni termostatickych ventilt na topna
télesa. Prakticky ve viech kotelnach byl zajistén ohfev teplé vody v novych zasobnikovych ohfivacich.
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Byly realizovany nasledujici kotelny:

*  Kotelna K1 byla uréena pro ohfev teplé vody (TV) a vytapéni objektu interny.
Jmenovity vykon je 180 kW. Instalovany byly dva zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.

e Kotelna K2 byla uréena pro ohfev TV a pro vytapéni budovy koZniho oddélent.
Jmenovity vykon kotelny je 270 kW. Instalovany byly tfi zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.

e Kotelna K3 v budové IDG byla opét urena pro ohfev TV a vytapéni této budovy.

Jmenovity vykon je 9o kW. Instalovany byly dva zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.
¢ Kotelna K4 v budové feditelstvi byla urena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.

Jmenovity vykon je 9o kW. Instalovany byly dva zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.
*  Kotelna K5 v budové patologie byla uréena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.

Jmenovity vykon je 45 kW. Instalovan byl plynovy zavésny kotel.
e Kotelna K6 v budové garazi byla uréena pro vytapéni této budovy a ohtev TV.

Jmenovity vykon je 9o kW. Instalovany byly dva zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.
e Kotelna K7 v budové spisovny byla ur€ena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.

Jmenovity vykon je 28 kW. Instalovan byl jeden zavésny plynovy kotel.

e Kotelna K8 ve spravni budové s kuchyni a jidelnou byla urcena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.
Jmenovity vykon je 180 kW. Instalovany byly dva zavésné plynové kotle zapojené do kaskady.

e Kotelna K9 v objektu kiosku byla urcena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.
Jmenovity vykon je 28 kW. Instalovan byl plynovy zavésny kotel.

*  Kotelna K10 v objektu COV byla uréena pro vytapéni této budovy a ohfev TV.
Jmenovity vykon je 28 kW. Instalovan byl plynovy zavésny kotel.

Soudasti tohoto projektu byla i rekonstrukce stavajiciho nizkotlakého parniho vytapéni v nékterych budo-
vach. V dodévce pak byly veSkeré Cinnosti, které souvisely s prechodem parniho vytapéni na teplovodni.
Pfi rekonstrukci bylo v maximalni mife vyuZito stavajicich topnych ploch, ale v nékterych budovach a mistnos-
tech bylo nutné topné plochy doplnit tak, aby topny systém vykonové spliioval veskeré poZzadavky jednotli-
vych provozd. Celkovy vykon parnich topnych systémi, které musely byt rekonstruovany, byl cca 125 kW.

Parni technologie v kuchyni byla nahrazena technologii elektrickou

Soucasti celkové rekonstrukce bylo i zde dodéni systému IRC, se kterym bylo od za¢atku pocitano a ktery byl
realizovan v rozsahu 403 kusti namontovanych termostatickych ventilovych téles v celé feSené Casti arealu
nemocnice. Na tato télesa bylo dodano celkem 320 kust hlavic pro systém IRC a 83 kusi termostatickych
hlavic v pomocnych prostorach.

Zaruky u projektu EPC 1l byly stejné, jako u projektu EPC 1 a Il. Byly stejné rozdéleny na strojni zafizeni, mon-
tazni prace a stavebni prace.

Pfiklad vizualizace fidiciho systému nové dodané plynové kotelny a topnych okruht
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= EPC IV

EPC balicky I, I, 11l a V, o kterém si je5té dale popovidame, poskytovaly ve vzajemné spolupraci spolecnosti
ENESA a EVC . Balitek IV vyhréla ve vefejné zakazce spoleénost Siemens.

SES byla podepsana v fijnu roku 2007. Doba jeho trvani byla sjednana do 30. 6. 2019. Prvni vyhodnoceni
Gspor bylo dle smlouvy provedeno za druhé pololeti roku 2008. Celkova investice do majetku Pardubického
kraje byla sjednana ve vysi 25.018.277 korun. Vedle tohoto nakladu pak byla celkova cena jesté tvofena
cenou za financovani ve vySi 9.257.301 korun a 3.122.498 korun za energeticky management. Celkova cena
tedy byla 39.430.664 korun, jejiz soucasti byl opét i naklad ve vysi 273.700 korun za organizaci zadavaci-
ho fizeni na vybér poskytovatele. Zarucena celkova Gspora za dobu trvani projektu byla ve vysi 44.565.077
korun.

Balicek EPC IV investoval do energetického hospodarstvi tfi organizaci

Do dvou Skolskych, a sice pramyslové Skoly v Letohradé, zemédélské Skoly v LanSkrouné a do jedné zdravot-
nické, a to lé€ebného dstavu Albertinum v Zamberku. Projekt se celkem dotkl dvaceti budov.

V Priimyslové stfedni Skole Letohrad se energeticka opatfeni tykala objektd s vlastnim teplovodnim systé-
mem, kde jsou jako zdroj tepla dvé akumulaéni elektrokotelny. Toto FeSeni je v Pardubickém kraji celkem
raritni. KaZda kotelna vyrabi teplou vodu, ktera je akumulovana v nékolika zasobnicich a z nich je pak distri-
buovana do arealu Skoly. Toto feSeni chtél poskytovatel pivodné nahradit jejich plynofikaci vEetné realizace
250metrové piipojky. Teplou vodu by vyrabély plynové kotle a akumulace vody by byla ve stévajicich zasob-
nicich. Tento zamér vak nebylo moZno administrativné a ani ekonomicky realizovat, a proto se poskytovatel
rozhodl pro jiné optimalizaéni feSeni.

Stavajici elektrokotelny byly nové hydraulicky zapojeny a byly napojeny na sofistikovany software, ktery
G€inné fidi jak nabijeni AKU nadrZi, tak i naslednou distribuci tepla do jednotlivych topnych vétvi. Byly pro-
vedeny nové izolace viech akumulaénich nadob a novych potrubnich rozvodi v obou kotelnach. Pro realiza-
ci Gspor bylo téZ provedeno oddélené vytapéni bytu, vCetné samostatného ohtevu teplé vody. Cely systém
byl kompletné osazen novou regulaci a jednotlivé topné okruhy byly G€innéji regulovany na zakladé priibéhu
venkovnich teplot a poZadovanych ¢asovych program, véetné Gtlumd. VSechna otopna télesa, ktera nebyla
osazena termostatickymi ventily, byla jimi doplnéna, véetné osazeni termostatickych hlavic. Sou&asti pro-
jektu bylo i osazeni systému pro dalkové sledovani teplot a nastaveni regulétor(, jako zakladni pfedpoklad
pro navazujici systém energetického managementu.

EPC projekt v lanSkrounské stfedni zemé&délské Skole se dotkl aredlu Skoly a domova mladeZe. V ared-
lu této stfedni Skoly byla ¢ast budov vytapéna decentralizované, pomoci samostatnych topnych systémd,
kde zdrojem tepla byly zavésné plynové kotle. Tyto otopné soustavy byly jiz dobfe regulovany vlastni auto-
nomni regulaci s €asovymi programy. V téchto objektech byly pouze doplnény termostatické hlavice na ra-
diatory. Hlavnim energetickym opatfenim ve Skolni budové, kde bylo v centralni kotelné sedm stacionarnich
kotl, bylo nové osazeni sméSovacich armatur a kvalitni ekvitermni regulace (regulace teploty topné vody
na zakladé venkovni teploty) pro fizeni jednotlivych topnych vétvi, dle samostatnych Casovych programi
a pozadovanych vnitinich teplot, dle charakteru vyuZiti jednotlivych prostor. V kotelné byla pak instalovana tla-
kova expanzni nadoba, ktera sniZila ztraty v rozvodech tepla, a pfispéla tak k prodlouZeni Zivotnosti stavajici
otopné soustavy, protoZe oproti plivodni oteviené expanzni nddobé eliminovala vyskyt molekul volného kysliku
zpUsobujiciho korozi jak radiatord, tak i potrubnich vedeni. Soucasti projektu bylo osazeni systému pro dalkové
sledovani teplot a nastaveni regulator(, jako zakladni pfedpoklad pro navazujici aplikaci systému Energetického
managementu.

Na misté je i odpojeni od horkovodni sité

V budové domova mladeZze doslo v ramci projektu k zasadnimu rozhodnuti o odpojeni objektu od mistni
horkovodni sité CZT, kterd byla jednak cenové velice nevyhodna a kapacitné byla navic nedostatecna v ex-
trémnich zimnich podminkach. Do budovy byla pfivedena plynovodni pfipojka a byla zde vybudovéana nova
plynova kotelna se dvéma kondenzacnimi kotli o celkovém jmenovitém vykonu 160 kW. Cely otopny systém
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budovy byl pak pFepojen na tento novy zdroj a vSechny topné vétve byly osazeny trojcestnymi regulacnimi
armaturami s vlastni regulaci, kterd podstatné zvysila hospodarnost topného procesu v budové z hlediska
snimani venkovnich teplot, nastaveni poZadovanych teplot uvnitf objektu a ¢asovych Gtlumd. Tim bylo dosa-
vody, v jehoZ systému byla téZ provedena pfislusna regulacni opatfeni pro jeho optimalizaci. VSechna otopna
télesa byla doplnéna o termostatické ventily s hlavici (ne systém IRC). | zde byla soulasti projektu navazujici
aplikace dalkového dohledu a systému Energetického managementu. Zajimavosti tohoto projektu je i fakt, Ze
soucasti opatfeni bylo i zatepleni vnéjSiho obvodového plasté (bez strechy), coZ nebyva castym opatienim
v projektech EPC, ale zde vysla navratnost diky vysokému zjisténému energetickému potencialu do doby
existence projektu. Pro zajimavost - cena investice technologické ¢asti do tohoto objektu byla 1.375.495

korun, zatimco investice do stavebni Easti byla 4.043.143 korun. Takovyto pomér nebyva u projektd EPC
zvykem, ale i diky dobré skladbé tohoto bali¢ku byl prichozi a realizovatelny.

Nastaveni parametri topné vody pro zimni a letni provoz

V areélu plicni é€ebny Albertinum v Zamberku byl projekt energetické sluzby se zaru€enou tisporou zaloZen
na zruSeni stavajici centralni predimenzované stfedotlaké parni kotelny. Zakladem rozsahlé rekonstrukce
tepelného hospodaistvibylovybudovaninovéteplovodniplynové kotelny o jmenovitémvykonu1.690 kWv pro-
storu vyménikové stanice, kam byla zavedena plynovodni pfipojka ze stfedotlakého rozvodu, ktery byl veden
po pozemku areélu. Pro fizeni provozu kotld byl dodan nadfazeny fidici systém. Byly nastaveny parametry top-
né vody pro zimni a letni provoz. Obéh topné vody v primarni ¢asti otopné soustavy zajistuji obéhova Cerpadla
s fizenim otacek frekvenénim méni€em. V jednotlivych objektech [&Cebny (celkem 9) byly zfizeny sméSovaci
stanice pro vyrobu topné i uzitkové vody. Vykony jednotlivych stanic byly nadimenzovany v rozpéti 70 az
420kW.Technologietéchto stanicproteplouvodujeschopnatermické dezinfekce systému pro likvidacibakterii
Legionella. V tomto typu zdravotnického zafizeni bylo splnénitohoto poZadavku nezbytné. VeSkeré zasobniky
teplé vody pak byly dodany v nerezovém provedeni. Toto centralni zasobovani teplem a teplou vodou bylo vy-
budovano pro nasledujicich devét objektd lé€ebny s nazvem: Janovského diim, Honliv ddm, RTG, Stravovaci
provoz, Albertovavila, Vyménik, Pradelna, Malinského diim a LDN. Zbyvajici objekty, jako Lékafska vila, Svobo-
darna ¢i kotelna byly feSeny vlastnimi decentralnimi plynovymi zdroji. Co se tyce potfeby pary technologické,
tak pak parni sterilizatory byly nahrazeny sterilizatory s elektrickym ohfevem a pro velké technologické od-
béry pary pro kuchyh a pradelnu byly tyto pfipojeny na novy plynovy parni vyvije¢ o vykonu 1.000 kg/hod.
Stejné jako v jinych realizacich tohoto balicku byla viechna otopna télesa, ktera nebyla v té dobé osazena
termostatickymi ventily, doplnéna o termostaticky ventil s termostatickou hlavici (nejedna se o IRC systém).
Necekané problémy se museji fesit

V prubéhu realizace dila v této lé¢ebné se objevila cela fada technickych problémi z hlediska stavu zafize-
ni, ktera piivodné byt ménéna nebyla (hlavné stav otopnych téles, havarie na plivodnim otopném systému,
ke kterym doslo béhem realizace a podobné). VSechny tyto problémy byly poskytovatelem vyieSeny
a finan€né byly zahrnuty nasledujicimi dodatky ke smlouvé SES do celkové investice v ¢astce pres 886 tisic
korun. | pfes toto navySeni byla garantovana tspora splnéna, a dokonce i piekrocena.

Napfiklad v roce 2018, coZ byl posledni cely vyhodnoceny rok, byla skutecné realizovana dspora v této orga-
nizaci 3.569.860 korun, coZ znamenalo ,,nadisporu“ ve vysi 619.928 korun.

Vyuziti odpadniho tepla z OZE

Zajimavosti tohoto projektu v této lécebné je to, co dale pfinasi Zivot a s ¢cim nelze pfi pfipravé pocitat.
Zhruba v poloviné doby platnosti smlouvy se objevil velmi zajimavy projekt moZnosti napojeni lécebny
na odpadni teplo z blizké bioplynové stanice. Tento projekt se skutecné zrealizoval a vysledkem je od fij-
na roku 2018 dodavka tepla z cca 1,5 kilometru vzdaleného zdroje. Teplo pfichazi do vyméniku, ktery byl
osazen v prostoru centralni plynové kotelny. Pro vSechny strany je tento projekt vyhodny, a Albertinum
se tak stalo prvnim zdravotnickym zafizenim v Ceské republice, které je vytip&no z vét3i ¢asti a po vétsi-
nu doby odpadnim teplem. Projekt byl samoziejmé koordinovan s poskytovatelem jiZ v pribéhu realizace
i co do vyhodnocovani vysledki.
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Zaruky, zaruky, zaruky...

Z hlediska zaru¢nich dob v tomto projektu je zajimavé, Ze poskytovatel dal na zafizeni a jejich instalaci
z vlastnich vyrobk (firmy Siemens) zaruku v délce 120 mésic(, tj. po celé obdobi plnéni smlouvy, coZ bylo
v té dobé naprosto revoluéni. Na vyrobky, které nebyly z jeho provenience nebo které mu poskytli subdoda-
vatelé, dal klasickou zaruku 24 mésicd, a to jak na dodavky, tak i na montazni a stavebni prace. Jednotlivé
zaruky pak byly uvedeny v protokolech o pfedani a prevzeti dila.

V dobé realizace balicku IV jesté nebylo moZné dodat Gsporna LED svétla do technickych prostor,
protoZe nebyly v této dobé jesté na trhu.

= EPCV

Tento balitek opét poskytovalo sdruzeni spole¢nosti ENESA a EVC. SES byla uzavfena v srpnu roku 2007.
Doba trvani byla sjednana do 31. 12. 2020. To tedy znamena, Ze letos tento balicek kon¢i. Prvni vyhodnoceni
Gspor bylo za rok 2009. Celkova investice do majetku Pardubického kraje byla sjednana ve vysi 9.995.048
korun. Vedle tohoto nakladu pak byla celkova cena jesté tvorena cenou za financovani ve vysi 3.974.596 ko-
run a 3.600.000 korun za energeticky management. Celkova cena tedy byla 17.569.644 korun. Ro¢ni garan-
tovana dspora byla ve vysi 1.500.000 korun, tzn. celkova garantovana tspora za celou dobu trvani projektu
(12 let) je 18.000.000 korun. Opét byl souasti celkové ceny i ndklad za organizaci zadavaciho fizeni na vybér
poskytovatele, tentokrat ve vysi 440.300 korun.

Projekt byl realizovan v osmi organizacich a celkem v deviti budovach. Lokalné se zde EPC poprvé dotklo
i krajského mésta. Vsechny objekty v tomto balicku jsou Skolské a podobna byla i fesenti, jiZ znama z pfed-
chozich realizaci téchto poskytovateld.

V domové mladeZe v Pardubicich byla realizovana samostatna topna vétev pro bytovou jednotku a dpravy
regulace topnych vétvi objektl A, B a C. Jednalo se zde pouze o drobné dpravy a zajimavosti je, Ze po dohodé
nebyl tento objekt vyhodnocovan, i kdyzZ k uréitym Gsporam evidentné doslo. Tato organizace byla po né-
kolika letech vytipovana do dalSiho nového projektu EPC a v letoSnim roce zde byl zrealizovan projekt EPC
VIIl, o kterém bude déle Fec.

V pardubickém gymnaziu byl zrealizovan systém IRC v rozsahu dodavky a montaze 222 kust novych termo-

statickych ventilQ, které doplnily jiz nékteré osazené stavajici. Pro IRC systém bylo osazeno na tyto ventily
274 termoelektrickych hlavic a v pomocnych prostorach pak 39 kust termostatickych hlavic. Soucasti dodav-

pro provadéni energetického managementu. Vyménéno bylo i jedno ob&hové Cerpadlo topné vody pro zajis-
téni kompatibility se systémem.
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Projekty se sobé napadné podobaji...

V pardubické konzervatofi byla realizace podobna. Dodano bylo 292 hlavic pro IRC systém, které byly osazeny
na stavajici vhodné ventily. Systém byl opét vybaven Fidici jednotkou a napojenim na dispecink.

To samé bylo realizovano v elektrotechnické priimyslovce v Pardubicich. IRC systém v€etné fidiciho pocitace

v budové a napojeni na centralni dispecink. Na stavajici ventily bylo osazeno 302 hlavic pro nezavislé fizeni
radiatord.

Jako ,,pres kopirak* byl systém IRC realizovan i v zemédélském ucilisti v Kladrubech nad Labem. Rozsah byl
152 termoelektrickych osazenych hlavic na stavajici ventily. Stejné tak fidici jednotka a napojeni na centralni
fidici dispecink.

IRC systém byl dodan i do gymnazia v Pfelouci rozsahu cca 224 ventild a hlavic. K tomu bylo nutno téZ nahra-
dit pét ob&hovych cerpadel na topnych vétvich.

Podobné feSeni bylo provedeno i v jiné preloucské Skole, technickém ucilisti (shodou okolnosti toto ucilisté
v soufasné dobé& patfi jiZ pod gymnazium). Rozsah IRC systému byl 69 hlavic a nahrada dvou stavajicich
Cerpadel.

Z Preloute se miizeme pfesunout do Zamberka, kde v mistnim gymnaziu byl té7 realizovan systém IRC,
atovrozsahu dodavky a montaZe 141 kust termostatickych ventilovych téles, na ktera bylo dodano 113 hlavic
s termopohony a na zbytek, tj. 28 kus(, byly namontovany termostatické hlavice. Nahrazena byla dvé Cerpa-
dla na topnych vétvich.

Do odborného uilisté v Zamberku byl také dodan systém IRC, a to v rozsahu 116 hlavic, které byly namonto-
vany na stavajici termostatické ventily. | zde byla nahrazena dvé stavajici erpadla.

A nakonec v Stfedni $kole obchodu, Femesel a sluZeb v Zamberku (na zamku) byl systém IRC dodan prostied-
nictvim 198 hlavic.

Da se tedy fici, Ze vSechna FeSeni toho patého balicku si byla podobna ,,jako vejce vejci“. Co se tyce zaruk,
ty byly stejné jako u predchozich projektd | az 1.

Mohou se objevit i moznosti dalSich aspor

Je zde spravné ale zd(iraznit, Ze z podstaty projektt EPC pfi vlastni realizaci se hned na zacatku objevily nové
moZnosti v nékterych objektech realizovat dalsi Gspory. Tyto byly dodany po uzavieni dodatkd SES v ram-
ci tzv. dodatecnych opatfeni. Jednalo se zejména o instalovani nadfazenych systémi regulace, o zlepseni
regulaci topnych vétvi, feSeni samostatnych topnych vétvi pro byty, doplnéni programatorl pro ¢erpadla tep-
|é vody a podobné. Investice se tak zvedly o 990 tis. korun a ,,ruku v ruce* s tim se zvedla i zaruc¢ena Gspora.

Vizualizace systému IRC na fidicim pocitaci

Ukazka mozné vizualizace systému IRC, individudlniho nezavislého fizeni teplot v jednotlivych mistnostech. Teploty poZado-
vané, teploty skutecné (zelena pole jsou v poradku, u cervenych poli dochazi k pretapénti, u fialového pole k nedotapéni).

46



= EPC VI

Tento projekt se tyka pouze aredlu nemocnice v Pardubicich. Vitéznym poskytovatelem tohoto projektu se
stala spole¢nost Siemens, kterd nakonec zvitézila s ndvrhem rekonstrukce pradelny. Tato technologicka
zména znamena podstatnou ¢ast projektu. Tento projekt byva na riiznych odbornych konferencich nebo se-
minafich (v sou¢asné dobé webinafich) davan jako pfiklad toho, Ze projekty EPC jsou hlavné o kreativité
poskytovateli. | kdyZ analyza pfi pfipravé projektu ukaZe potencial napfiklad v rekonstrukci kotelny, rekon-
strukci osvétleni, vyménnych opatieni na vodé, nového fidiciho systému a podobné, vysledny vitézny navrh
muzZe zahrnovat Gplné jina opatfeni. Stejné tak tomu bylo i u tohoto projektu.

SES byla podepséana v zafi roku 2012. Doba trvani projektu byla sjedndna do 30. 6. 2023, to znamena, Ze
doba platnosti smlouvy byla sjednana na vice nez 11 let. Prvni vyhodnoceni Gspor bylo provedeno v roce
2014, a to za vysledky druhého pololeti roku 2013. Celkova investice do majetku Pardubického kraje byla
sjednana a realizovana ve vy3i 90.607.319 korun. Vedle tohoto nakladu, pak byla celkova cena jesté tvore-
na cenou za financovani ve vysi 16.752.838 korun a 4.591.804 korun za energeticky management. Celkova
cena tedy byla 111.951.961 korun. Celkova garantovana dspora za celou dobu trvani projektu je 119.999.761
korun. V tomto projektu poprvé nebyl soucasti celkové ceny naklad za organizaci zadavaciho fizeni na vybér
poskytovatele.

Jak jiz bylo fe€eno, hlavnim zakladnim opatfenim byla ndhrada technologie pradelny. Vedle toho byla jes-
té realizovana Gsporna opatieni na vytapécim systému, a sice izolace ve vyménikové stanici, novy systém
méfeni a regulace, vymény hlavnich obé&hovych Cerpadel topné vody za Cerpadla moderni konstrukce s regu-
laci otacek frekvenénimi ménici. Rovnéz byly modernizovany objektové sméSovaci stanice véetné napojeni
na dohledové centrum poskytovatele pro mozZnost provadéni energetického managementu. Ve dvou objek-
tech pak byly doplnény termostatické ventily a termostatické hlavice a ve dvou objektech byl instalovan, cte-
nafi jiz dobfe znamy, systém IRC. Pro sniZeni nakladi na ddrzbu teplé uZitkové vody (aZ ve vysi cca 200 tisic
K¢&/rok) se jevilo jako vyhodné téZ realizovat sanaci rozvodl teplé vody, véetné méfeni skutecné spotfeby

o %o

a navrhu optimalnich pritokd, ¢imZ doslo k vyrazné (spofe na Cerpaci praci a i na dohfivani zbytecného
mnoZstvi cirkulujici teplé vody.

Pro pradelnu byla navrzena kompletni vyména technologie

Jako nova byla navrZena kontinualni praci linka. Stroje byly navrZeny, pfipraveny a osazeny tak, aby plné vy-
hovovaly vSem zasadnim dodavatellim praci technologie a chemie. Sou&asti dodavky zafizeni nové pradelny
byla i Gpravna praci vody, kompresor stlaceného vzduchu a dalsi zafizeni pro prani, Zehlenfi a skladani.

Dodana kontinudlni praci linka se sklada z:
e 21 kus( nakladaciho dopravniku véetné vestavéné vahy
e 1kusu tunelové pracky
e 1kusu odvodiiovaciho lisu
e 1kusu rozvazZeciho a zdvihového dopravniku se dvéma obsluznymi stanicemi
e 2 kusd parniho susice

Vedle této linky byly sou¢asti dodavky a instalace dale:
e 2 hygienicky bariérové pracky na 30 a 100 kg pradla
e bubnovy susi¢ o objemu 1.300 L na 50 kg pradla
e 2 7Zehlici linky na Zehleni rovného pradla
e 2 kompletni Zehlici linky o 3i¥i 3.500, respektive 3.000 mm
e karuselovy Zehlici lis na Zehleni tvarového pradla
e kabinetova souprava Zehlicich list (kabinet télovy, limcovy, rukavovy a skladac)

Soucasti dodavky byla i personalni propust pro priichod mezi Spinavou a €istou ¢asti pradelny a dezinfekénibox
pro chemickou dezinfekci vozikl a kontejnerd na pradlo.
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Soucasti celkové rekonstrukce technologie a nutnych stavebnich Gprav byla i instalace nového osvétleni
ve vSech prostorach pradelny. Zde jiz byly pouZity LED zdroje prvnich generaci.

Toto celkové opatfenf zajistilo Gspory na:

e teple
e plynu
o elektrické energii
° vodé

e provoznich nakladech

Bylinstalovan novy systém méfeni a regulace s centralnim dispecinkem, ktery zajistil dalkové sledovani objektd
pro uplatnéni energetického managementu.

Téz byl implementovan kontrolni a vyhodnocovaci prostfedek EMC (Energy Monitoring and Controlling)
pro sledovani a kontrolovani spotfeb. Toto umozZnilo pracovnikidm v nemocnici jednoduchym zpisobem sledo-
vat veSkeré spotieby pres webové rozhrani. Také bylo timto zplisobem umoZnéno kromé spotieb vody, elektric-
ké energie, zemniho plynu a tepla si ovéfit stav prib&hu projektu EPC v redlném Case. Pro sledovani spotfeb

a porovnani se stavem v referenénim roce byly rovnéZ v patnacti objektech instalovany podruzné méfice tepla
a ve Ctyfech objektech nemocnice podruzné vodomeéry.

Cely systém pak byl doplnén na vzdalené pfipojeny dispecink pro monitoring, fizeni provozu na dalku
a celkové vykonavani energetického managementu, coZ obnasi napfiklad:
e dalkové sledovat a vyhodnocovat dileZité provozni parametry jako spotfeby energii, udalostni
a poruchova hlaseni
e optimalizovat provozni ndklady v redlném case
e provadét dalkové servisni zasahy a podobné

Zaru¢ni doba u tohoto projektu byla sjednana ve vysi 24 mésicl na strojni zafizeni, 60 mésicli na stavebni
a montazni prace a u dodavek, které byly z provenience Siemens, pak na 36 mésicd.

Soucasti dodavky byla i stavebni ¢ast (prichod

Ukazka nové technologie pradelny mezi Spinavou a €istou ¢asti pradelny)

N
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= EPC VII

Tento projekt, stejné tak jako zatim posledni projekt EPC VIII, jsem mél tu Cest osobné pfipravovat doslova
“od piky”.

SES na tento projekt byla podepsana v kvétnu roku 2016. Doba trvani je sjednana do 31. 12. 2026, to zname-
na, Ze platnost smlouvy je a bude cca 10,5 roku. Prvnivyhodnoceni Gspor bylo za rok 2017. Celkova investice
do majetku Pardubického kraje byla sjednana ve vy3i 66.550.000 korun. Cena za energeticky management
byla ve vysi 205.700 korun. Finanéni naklady byly 4.971.022 korun a celkové naklady tedy jsou 71.726.722
korun. Celkova zarucena dspora pak je roéné ve vysi 7.172.852 korun, tzn. celkova garantovana tspora
je 71.728.520 korun. Stejné jako v Sestém projektu, ani zde nebyl soucasti celkové ceny naklad za organizaci
zadavaciho fizeni na vybér poskytovatele, a nebylo tomu tak ani v poslednim projektu EPC, ktery bude pfed-
staven nasledné.

Urokova sazba ovlivni celkové naklady

Zatimco u prvotnich projekti cena penéz vychazela z Grokové sazby cca 7%, u tohoto projektu pak byla dro-
kova sazba 1,42 % p. a. To znamena, Ze celkova cena projektu EPC byva ovlivnéna vysi obecnych drokovych
sazeb na bankovnim trhu v dobé realizace. Ale nemusi to byt pravidlem. ZaleZi na tom, jaky zplsob financo-
vani potencionalni ESCO navrhne a jaké ma moZnosti.

Dale bych upozornil na vysi nakladu za provadéni energetické managementu vzhledem k rozsahu dila. Vyse
tohoto nakladu vyplyva z rozhodnuti potencionalniho poskytovatele, i tim, jakou zvoli (vedle navrhu tech-
nického feSeni) taktiku ve vybérovém fizeni, aby bylo ispésné. Porovnat miZeme napfiklad cenu za prove-
deni energetického managementu na bali¢ku V, ktery byl realizovan v celkové vysi 17.569.644 korun. Cena
energetického managementu byla 3.600.000 korun, coZ je cca 20 procent z celkové ceny. Tento projekt byl,
jak bylo vySe uvedeno, na 12 let a dotkl se osmi organizaci a deviti budov.

Projekt EPC VII byl naproti tomu realizovan v 17 organizacich a dotkl se 55 budov. Dovoluji si tvrdit, Ze si
myslim, Ze z hlediska poétu organizaci a poctu budov je jednim z nejvét3ich projektt v Ceské republice, ne-li
nejvétsi. Z tohoto diivodu se mu budeme vénovat trochu podrobnéji.

Dikladna analyza energetického potencialu

Jak jiZ bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, projektu samotnému pfedchazelo provedeni dikladné analy-
zy energetického potencialu. Do balicku pak byly vybrany organizace, jejichZ objekty vykazaly dostatecny
potencial na realizaci projektu. Slo o 13 organizaci ze kolstvi, tfi ze socialni sféry a jedna zdravotnicka.
Pojdme si jednotlivé organizace projit a popsat si stru¢né realizovana opatieni.

V Domové na zamku v Bystrém, coZ je zafizeni socialni péce, byla rekonstruovana plynova kotelna. Byly
instalovany 2 ks novych plynovych kondenzacnich kotli o celkovém jmenovitém vykonu 600 kW, vcetné
instalace nového fidiciho systému kotelny a topnych okruhi. Tento byl napojen na centralni dispecink
pro vykonavani energetického managementu. V centralni kotelné byla téZ instalovana kogeneracni jednotka
pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla s vykonem 39 kWtep a 20kWel. DalSim opatfenim byla
instalace IRC regulace v poctu ¢tyriceti téles. Pro optimalni distribuci tepla k jednotlivym topnym télestim
byla cela topna soustava hydraulicky vyvaZena a byly nastaveny parametry obé&hovych cerpadel. Souéasti
feSeni bylo i provedeni nové izolace na rozvodech topné vody a ve strojovnach a kotelnach. Byl téZ upraven
chod cirkulace teplé vody. Tato opatieni se tykala hlavné Gspory na teple. Z hlediska opatfeni na Gspofe
elektrické energie byla vyménéna svitidla ve vybranych prostorach za LED svitidla v celkovém poctu 102
kust. TéZ bylo vyménéno 6 kusi obéhovych cerpadel za nové typy s GspornéjSimi motory. Touto vyménou
se realizovala Gspora aZ 1/3 plvodni spotieby. A v neposledni fadé byly provedeny dspory na spotiebé vody
instalaci perlatord a WC spofici na vybranych zafizovacich zafizenich.

V Domové pod hradem v Zampachu, coZ je také zafizeni socialni péce, byla dodana podobna zafizeni jako
v Bystrém. Jednalo se o novou kotelnu o jmenovitém vykonu 225 kW, v€etné instalace nového fidiciho sys-
tému kotelny, topnych okruhi a napojeni na centralni dispecink. | zde byla nainstalovana kogeneraéni jed-
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notka o jmenovitém vykonu 20 kWel/39 kWtep v kotelné jako prvni kotel. V rozsahu dvaceti otopnych téles
byl dodan systém IRC, hydraulicky byla vyvaZena topna soustava a byly provedeny nové izolace. Z hlediska
dspor na elektrické energii byl vedle vymény 24 svitidel instalovan energy saver pro fizenou optimalizaci

vexo

elektrického napéti. Byly téZ provedeny Gspory na vodé instalaci perlatort a spoficd WC.

Domov u fontany v Preloudi je dalsim socialnim zafizenim, kterého se dotkl projekt EPC VIl. Podobné, jako
ve vyse uvedenych objektech, i zde byla rekonstruovana kotelna. Byly dodany kondenzaéni kotle o celkovém
jmenovitém vykonu 225 kW, v€etné fidiciho systému napojeného na centrum poskytovatele. V pomocnych
mistnostech (ne v pokojich klienti) byl instalovan IRC systém. Opét byl cely topny systém hydraulicky zare-
gulovan a byly provedeny nové izolace rozvodi i armatur. V objektech této organizace bylo vyménéno dvacet
kust svitidel a byl instalovan energy saver pro fizenou optimalizaci elektrického napéti. Vedle instalace

aspornych prvki na vodu byla zprovoznéna a pfepojena stavajici kogeneracni jednotka, €imZ byl optimalizo-
van jeji provoz a téz bylo mozné zacit Cerpat zeleny bonus.

Opatreni zvySi energetickou efektivitu i technicky stav

Obecné lze u tohoto balicku konstatovat, Ze u vSech tfi areald socialni péce probéhla podobna opatieni,
zaloZena hlavné soucasné v sanaci stavajiciho stavu vytapéni objektd, véetné vyuZiti odpadniho tepla z kom-
binované vyroby elektfiny a tepla (kogenerace). To znamena, Ze provedena opatreni jednak zvysila energe-
tickou efektivitu a jednak podstatné zlepsila celkovy technicky stav energetickych zafizeni. Také se zlep-
Sila energeticka bezpecnost téchto objektd. DileZité je téZ zduraznit, Ze ve vSech téchto objektech nebylo
zadavatelem dovoleno osazovat termoelektrické hlavice IRC v pokojich klienti. V téchto mistnostech, kde
jsou nezfidka leZici osoby, je nutno teplotu fidit jinym zplsobem, a to i za cenu vysSich potifebnych teplot
v téchto prostorach. Pfi instalaci kogeneracnich jednotek je velmi dileZité vénovat pozornost projektové
pripravé, a to i z hlediska vyisténi vyfukd a komind zplodin a jejich hluénosti. Tento aspekt se nesmi hned
na zacatku podcenit.

V gymnaziich na rznych lokalitach Pardubického kraje pak byla opét provedena opatfeni na Gspofe tep-
la, elektrické energie a vody. Tam, kde byly staré plynové kotelny, byly vybudovany kotelny nové. To vie
samozfejmé& véetné& zaregulovani systému, novych izolaci a novych éerpadel. Konkrétn& v Ceské Trebové byla
osazena nova kotelna o jmenovitém vykonu 225 kW, v Jevicku o jmenovitém celkovém vykonu 200 kW, stej-
né jako v Hlinsku. Ve Vysokém Myté to pak bylo 100 kW. V Chrudimi a v Pardubicich v gymnaziu Mozartova
je vytapéni zajisténo z CZT. Zde byly upraveny smé3ovaci stanice, sanovan technicky stav, a stejné tak jako
v kotelnach byl instalovan novy fidici systém zdroje tepla a topnych okruhd. Ve viech objektech téchto Skol-
skych organizaci, mimo Vysokého Myta, byl instalovan systém IRC, a to v rozsahu 200 kusd otopnych téles
v Ceské Trebové, 206 kus(i ve skole vJevi¢ku, 254 kust v Chrudimi, 119 kusti v Hlinsku a 295 kusi v Pardubicich.
U vSech byly v pomocnych prostorach osazeny téZ ventily termostatické. Ve viech objektech doslo téZ k vymé-
né stavajicich svitidel za LED svitidla ve vybranych prostorech. Z hlediska po¢td svitidel to bylo 250 kust v Par-
dubicich, 297 ve Vysokém Myt&, 142 v Hlinsku, 358 v Chrudimi, 249 v Jevi¢cku a 112 v Ceské Trebové. Ve viech
téchto organizacich byla provedena Gsporna opatfeni na vodé instalaci perlatorti a spofic¢ na WC. V objektu
Skoly jevi¢ského gymnazia byl zateplen cely padni prostor, stejné tak jako ve vysokomytském gymnaziu. Tech-
nicky se jedna o poloZeni vaty o sile cca 24 c¢m, prikryti f6lii proti poSkozeni Gkapy, trusem, vykaly a podobné
a vytvorenim pochtiznych lavek, pfipadné zpevnénych ploch. V gymnaziu v Pardubicich v Mozartové ulici byla
téZ instalovana fotovoltaicka elektrarna o vykonu cca 5,5 kWp.

ZlepSovani energetické hospodarnosti lze feSit v ramci riznych balickd

Zajimavosti tohoto projektu je, Ze v organizaci Gymnazium Jevicko se seSly dva projekty EPC. Objekt do-
mova mladeZe byl feSen v projektu EPC Il, ktery jiZ skon€il v roce 2019. Na tento objekt se nyni zpracovava
nova analyza energetického potencialu pro pfipadny dalsi projekt EPC. Tento vySe uvedeny projekt EPC VII
se tyka objektu Skoly a télocvicny. Zde tedy mizeme nazorné vidét, Ze v ramci jedné organizace lze zlepSo-
vani energetické hospodarnosti fesit v ramci riznych balickd. Neni to problém a miZe to z nejriznéjSich da-
vodd nastat. V této organizaci také doslo k priniku s projektem zatepleni OPZP, ktery musel byt od za¢atku
zkoordinovan. Souéasti projektu OPZP byla rekonstrukce stfechy. Souéasti tohoto projektu EPC pak bylo za-
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tepleni pidnich prostor. Nejprve muselo dojit ke koordinaci obou projektii, aby kazdy obsahoval sva feSent,
ktera se pak vzajemné dopliiovaly. Co se tyce vlastni realizace, ¢asové se tyto dvé akce nepotkaly. ReSenim
bylo posunuti realizace zatepleni plidy o cca pil roku, které se pak uskutecnilo v koordinaci s rekonstrukci
celé stiechy. Toto posunuti bylo soucasti dodatku SES.

Zde bych pak jesté rad upozornil na konkrétni zkuSenosti s instalaci dspornych opatieni na vodé. Jedna
se hlavné o montaz spoficich prvki na vytokové baterie studené a teplé vody. Jejich sporici efekt spociva
hlavné v tom, Ze misi vodu se vzduchem, usmériiuji proud vody a Setfi tak aZ 70 procent spotfeby vody
na daném vytokovém misté pfi soucasném zlepSeni komfortu myti. Jsou vhodné do mist, kde dochazi
k myti, k oplachu nadobi, a tak podobné&. Naopak jsou nevhodné tam, kde dochazi k plnéni nadob (vylevky
pro uklizeci prace, plnéni kotli v kuchyni a podobné). Technologicky téZ nejsou vhodné na napojeni ma-
lych pratokovych ohfivacii v kuchyiikach. Tyto skutecnosti je potieba brat v Givahu jiZ pfi pfipravé projektu.
TaktézZ je tfeba se zamé&fit na poZadavek dodavky spoficich prvki, které maji vesSkeré atesty z hlediska vyko-
nu a rovnéz zdravotni nezavadnosti, ¢imZ se eliminuji moZné dodavky levnych necertifikovanych vyrobkad,
které se na trhu bohuzZel objevuiji.

Trvejte na provedeni ,,antivandal*

Z hlediska provedeni do vefejnych budov je tfeba trvat na poZadavku dodani téchto prvki v provedeni ,,anti-
vandal“ pro zabezpeceni proti kradeZi (ani to nemusi nékdy pomoci). Navrh osazeni spofici na WC, které jed-
nak spoii studenou vodu a jednak zabraiiuji protékani toaletnich mis, je nutno dopfedu konzultovat s uZivateli
objekti z hlediska stavu splachovacich zafizeni a z hlediska stavu odpadni kanalizace. Dodavka a odborna
montaz se pak tomuto stavu musi pfizpisobit. V nékterych pfipadech miZe byt stav takovy, Ze tyto prvky ani
nelze namontovat. Na druhou stranu, pokud se prvky fadné osadi a uZivatelé se nauci fadné pouzZivat zafizo-
vaci pfedméty se spofrici, velmi brzy se to objevi na fakturach za vodu. Protékajici zachody jsou totiZ zdrojem
v souctu zbytecnych stotisicovych nakladi a zdrojem mrhani pitnou vodou, coZ je komodita ¢im dal tim drazsi
avzacnéjsi. V dalsim projektu EPC VIII byly vedle téchto prvki instalovany i tlakové hadice a spofice na sprchy.

Z hlediska dal3ich Skolskych objektt, ve kterych byl realizovan balicek EPC VII, se jednalo o podobna opatfent,
jako byla popsana vyse.

VIntegrované stfedni Skole technické ve Vysokém Myté byla kompletné rekonstruovana centralni kotelna o jme-
novitém vykonu 500 kW a kotelna dilen o vykonu 100 kW. Vie samoziejmé véetné instalace fidiciho systému,
hydraulického zaregulovani, dodavky novych izolaci, ¢erpadel a armatur. Byl zde upraven reZim cirkulace teplé
vody z diivod( sniZeni spotieby elektrické energie a sniZeni tepelnych ztrat v rozvodech. IRC systém byl dodéan
v rozsahu fizeni 356 kus( tepelnych téles. Bylo rekonstruovano osvétleni na vybranych mistech v poctu celkem
302 svitidel, a to jak na chodbdéch, dilnach, tfidach, taki v télocvicné a kuchyni. V této Skole byl téZ instalovan
energy saver a byla provedena (isporna opatfeni na vodé.

Priniky a kolize projektd se daji zvladnout

V této organizaci do3lo téZ k priniku s jingym projektem, a sice s realizaci projektu dotovaného z OPZP, ktery se
tykal dilen. Po pfipravé a podrobném odkomunikovani s kolegy jsme vSak dosli k zavéru, Ze stalou komunikaci
tyto priniky ¢i kolize zvladneme, a oba projekty se realizovaly. Situace, kde se zdvojovaly nebo nevhodné
dopliiovaly, byly pak flexibilné dle potFeby feSeny a vyreSeny. Z hlediska koordinace, jak ve stadiu pfipravy,

V Chroustovicich, kde sidli odborné ucilisté, byly také rekonstruovany kotelny v celém rozsahu, jak bylo popsa-
novyse. V centralni kotelné byly dodany tfi kotle o celkovém jmenovitém vykonu 300 kW. Do takzvané ,,kvétinar-
ny“ pfiSel jeden kotel o vykonu 100 kW a kotel byl téZ instalovan pro vytapéni skleniku. Vedle nového fidiciho
systému, hydraulického vyvazeni otopné soustavy a novych izolaci byl dodan IRC systém v rozsahu 88 kus
regulovanych radiatord. Byla téZ realizovana (sporna opatfeni na vodé a na teplé vodé byla provedena Gprava
provozu cirkulace. Do ucilisté byl téZ zde nainstalovan energy saver pro fizeni optimalizace napéti a bylo vymé-
néno 51 kusd svitidel za svitidla s LED zdroji.
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Zajimavosti projektu v této organizaci byla instalace nového vytapéni skleniku. Poskytovatel musel splnit ves-
keré neobvyklé poZadavky na teploty potiebné pro fadné klima tohoto prostoru. Samoziejmé teploty vytapéni
skleniku nebyly definovany v zadavacim fizeni. Poskytovatel vsak vyfesil vSechny poZadavky organizace flexi-
bilné a ke spokojenosti jak vedeni organizace, tak i mistnich botanikd.

Energy saver

Dale, jak ctenai zaznamenal, soucasti tohoto balicku bylo nasazeni nové technologie, takzvanych energy save-
rd, pro fizeni optimalizace elektrického napéti. Toto technické feSeni vychazi z podrobnych méfeni parametrd
elektrické sité a pracuje na zakladé fizené optimalizace napéti pomoci velmi pokrocilého a sofistikovaného
transformatoru. Toto zafizeni sniZuje ztraty vedeni elektrické energie a minimalizuje efektivné veSkeré ztraty.
Tim je dosaZena Gspora v provozu kaZzdého elektrického zafizeni. Kromé optimalizace napéti se neustale sledu-
je a upravuje kvalita a hodnoty elektrické energie v misté nasazeni a upravuji se deformace,

jako napfiklad:
e Filtrovani harmonickych frekvenci
¢ Kompenzace iciniku
e Odstranéni pfechodovych jevi
*  Resi harmonické a meziharmonické odchylky, kolisani napéti, impulsy, rueni
e Filtrace nizkofrekvencniho a vysokofrekvenéniho ruSeni
e  Pfepétova ochrana

Toto zafizeni se vétSinou instaluje vedle hlavniho rozvadéce, dle prostorovych moZnosti, pfipadné v jeho bliz-
kosti. Zapojuje se do série mezi hlavni jistic a jistice jednotlivych spotiebicd.

Nasazeni této technologie neni vhodné pro véechny druhy objekti. ZaleZi na mnoha faktorech, které je potieba
pied realizaci projektu posoudit a zméfit. Zalezi napfiklad na strukture instalovanych elektrickych spotiebi-
€d, na kvalité mistni sité, na vétSinové soudobosti odbéru, na mnozstvi spotiebici, které jsou tocivymi stroji,
atak podobné.

Dal3i skolskou organizaci tohoto balicku je Stfedni odborné ucilisté v Kralikach. Toto ucilisté je velmi rozlehlym
aredlem s nékolika budovami. Zde bylo osazenopro systémy etdZzového topeni v jednotlivych budovach celkem
20 kusd kotll, kaZzdy se jmenovitym vykonem 22 kW. IRC systém byl realizovan pouze v administrativnim ob-
jektu na dvaceti otopnych télesech. Byly realizovany nové tepelné izolace rozvodi, vyménéno bylo 91 svétel,
a to hlavné na chodbéach a v dilnach. | zde byl instalovan energy saver a dodany spofice vody k bateriim a byly
instalovany spofice vody do WC.

Stav musi odpovidat platnym normam a predpisiim

PFi realizaci dila v této organizaci byly zjiStény zasadni zavady na stavajici elektroinstalaci. Bylo tedy nutné
tyto odstranit a uvést vSe do stavu, ktery odpovida v sou¢asné dobé platnym normam a predpistim.

Ve stavebnim ugilisti v Rybitvi byla stavajici sméSovaci stanice CZT upravena a byla provedena optimalizace
tepelného zdroje, jeho fidiciho systému a topnych okruhd. Byl zde osazen masivni IRC systém ve vybranych
prostorach na celkem 736 otopnych télesech. S tim souviselo i hydraulické zaregulovani otopné soustavy
a provedeni tepelnych izolaci. Byla provedena Gprava cirkulace topné vody a v dilndch a tfidach bylo nahrazeno
celkem 161 svitidel za LED osvétleni. | zde byl osazen energy saver. Z hlediska spornych opatfeni na vodé byly
osazeny pouze spofice na WC, protoZe perlatory jiz byl areal vybaven.

Dalsi Skolou, které se dotkl projekt EPC VII, je elektrotechnicka priimyslovka v Pardubicich. Tato Skola ma dva
aredly. Jeden, ktery je v centru mésta, byl feSen jiZ v ramci projektu EPC V. Druhy, v ulici Do Nového, byl feSen
v tomto bali¢ku. Zde byla opét dodédna kompletni nova kotelna o jmenovitém vykonu 225 kW. Nahradila vice jak
25 let starou kotelnu s bulharskymi kotly s atmosférickymi hofaky. Tato rekonstrukce opét probé&hla komplet-

né vetné Fidiciho systému, novych tepelnych izolaci, vymény Cerpadel a hydraulického zaregulovani. V hlavni
budové Skoly byly osazeny ventily a termoelektrické hlavice na 100 radiatorech v ramci instalace IRC systému.
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Byla provedena Gsporna opatfeni na vodé a vyménéno celkem 127 svitidel na chodbach, v dilndch a u€ebnach.

Poslednimi dvéma Skolskymi organizacemi projektu EPC VII byla Stfedni Skola zahradnicka a technicka v Lito-
mysli a Stfedni primyslova Skola potravinarstvi a sluZeb v Pardubicich. V Litomysli se ménily dva kotle o celko-
vém vykonu 50 kW, zatimco v Pardubicich byla optimalizovana smé3ovaci stanice CZT, v€etné instalace nového
fidiciho systému. V obou organizacich byl realizovan IRC systém, a to ve stejném rozsahu 200 otopnych téles
v ucebnach v Litomysli i v Pardubicich. V Litomysli pak bylo vyménéno 94 svitidel a v Pardubicich 187 svitidel.
V obou organizacich byly realizovany Gspory na vodé a v Litomy3li byl instalovan energy saver.

Projektanti riznych projekti museji spolupracovat

Jedinym zdravotnickym zafizenim tohoto balicku je Rehabilitacni Gstav v Brandyse nad Orlici. Zde také doslo
k praniku s realizaci jiné akce, zde se jednalo o rekonstrukci bazénu. Projektanti obou realizaci tak museli
vzajemné velmi Gizce spolupracovat, aby obé dila, jejichZ provoz se vzajemné ovliviiuje, byla kompatibilni. Tato
situace byla podrobnéji popsana jiz v prvni publikaci.

| v rehabilitacnim Gstavu byly instalovany nové kotle. Celkem o vykonu 124 kW, nebylo to vSak v centralni ko-
telné, ale v jinych patrech budovy. Do centralni kotelny pak ale byla dodana kogeneracni jednotka o vykonu
50 kWel/81 kW tep. Byl optimalizovan fidici systém stavajici kotelny tak, aby bylo vyuZito kondenza&niho pro-
vozu kotld. Opét zde doslo k hydraulickému vyvazeni otopné soustavy a k montazi tepelnych izolaci ve stro-
jovnach, kotelnach a na rozvodech topné vody s ohledem na platné legislativni predpisy. IRC regulace byla
instalovana jen v malém rozsahu v télocvi¢né na 26 otopnych télesech. Na vybranych mistech byly instalovany
Gsporné prvky na pitné vodé. Bylo vyménéno celkem 104 svitidel a 137 svételnych zdroja.

Balicek EPC VII tak pfinesl do majetku Pardubického kraje celkem tfinact novych centralnich kotelen a dohro-
mady cca 55 kondenzaénich kotli o celkovém jmenovitém vykonu 5.200 kW. VSechny jsou znacky Viessmann.
Tyto kondenzacni zdroje s G€innosti aZ 98 procent spofii primarni palivo diky vyuZiti kondenzaéniho tepla spa-
lin a také diky sniZeni ztrat tepla pfi procesu spalovani zemniho plynu s nizkou teplotou spalin. Tyto kotle také
vykazuji mensi pohotovostni ztratu.

IRC systémem je v tomto balicku fizeno celkem 3.300 tepelnych téles. Jeden z hlavnich rozdili oproti systé-
midm v pfedchozich projektech je nasazeni bezdratovych termoelektrickych hlavic. Tyto hlavice tedy nemuseji
byt napojeny napevno vodi¢em pro pienos signalu. Toto feSeni velmi (ne zcela) eliminuje vandalismus a sabo-
térstvi, se kterymi jsme se setkavali v nékterych prvnich projektech.

Celkem bylo vyménéno na cca 2.900 svitidel. Zde jiZ tento projekt EPC vyuZil nové technologické moZnosti
v LED zdrojich, které se velmi rychle dale vyvijeji a vykazuiji velké Gspory na spotiebé elektrické energie. Jak
bylo vySe uvedeno, byly nasazeny ¢tyfi kogeneraéni jednotky o celkovém vykonu 9o kWel. Co se tyce instalaci
aspornych prvki na vodé, pak bylo osazeno celkem cca 2.200 perlatort a 480 spofici na WC. Novinkou toho-
to projektu byla také myslenka, Ze pokud se realizuje nova kotelna, pokud se osazuji nové ventily a hlavice
na stavajici topny systém, pak je potfeba ho oSetfit z hlediska nanosii a usazenin v topném potrubi, v radia-
torech a ve vyménicich a v minimalizaci dalSiho usazovani necistot. TudiZ na vétSiné topnych rozvodi tohoto
projektu bylo provedeno chemické cisténi celého topného systému véetné jeho inertizace proti usazovani. Ten-
to poZadavek pak byl u dalSiho projektu dan jako povinné opatieniv pfipadé, Ze se jedna o vyménu tepelného
zdroje a vystavbu nové kotelny.

Centralni dispecink je nezbytny pro vykon energetického managementu

Ve vSech sedmnacti organizacich byl instalovan centralni dohledovy a fidici systém poskytovatele, kterym
je spolecnost Siemens. Energeticka narocnost objekti je tak sledovana, mohou tak byt okamZité feSeny ves-
keré nesrovnalosti. Tento centralni dispecink je nezbytny pro kontinualni vykon energetického managementu,

ktery je dileZitou soucasti celého projektu a je popsan v dalsi kapitole této publikace.
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Sanace zanedbané adrzby

DaleZité je také zminit skutenost, Ze v pribéhu realizace dila se zjistila cela fada nefunkénich technickych
prvki i stavu, ktery se neslucoval se soucasnymi predpisy. Pardubicky kraj opatfil na odstranéni téchto zjis-
ténych zavad prostfedky mimo projekt EPC, aby tak zajistil sanaci zanedbané Gdrzby a soucasné, aby nesnizil

potencial feSeni energetickych dspor tohoto projektu. Slo celkové o Eastku bliZici se milionu korun.

Co se tyce zarucnich dob tohoto projektu, vysledkem zadavaciho fizeni a ujednani v SES je jednotna zaruka
na veskeré strojni dodané zafizeni, montaZni prace i stavebni prace v délce péti let.

V projektu EPC VIl byla poprvé v Pardubickém kraji vyu- Poprvé ve vétSim méfitku byla realizovana rekonstruk-
Zita technologie optimalizatoru napéti (energy saver) ce osvétleni s pouzitim Gspornych LED zdroji a svitidel
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= EPC VIII

Tento projekt je v Pardubickém kraji ,,benjaminkem®. Je zatim poslednim projektem EPC. Byl zrealizovan
v podstatném rozsahu v roce 2019, nékteré dodavky byly dokonceny v roce 2020. Tento rok bude i prvnim
rokem vyhodnoceni. Smlouva byla podepsana v Cervenci 2019 a jeji platnost je do konce roku 2030. To zna-
mena, Ze garance Gspor je po dobu 11 let a doba trvani projektu je 11,5 roku.

Vitézem vybérového fizeni se stala spolecnost MVV Energie CZ a.s., ktera tak zatim zkompletovala pocet po-
skytovateld projektii EPC pro Pardubicky kraj na ¢tyfi (dale jest& ENESA, EVC a Siemens). Tento poskytovatel
garantuje za jedenact let kumulovanou dsporu ve vySi 36.641.264 korun. Investice do zakladnich opatieni
byla 25.608.227 korun, cena za finanéni sluZby je 2.577.288 korun a za energeticky management je sjed-
nana cena 2.530.000 korun za jedenact let trvani garance. Celkova cena je tedy 30.715.515 korun. Zakladni
opatreni budou splacena za 9,25 let.

Nékteré projekty prosté maji smilu

Jak bylo uvedeno v predeslych kapitolach, tomuto projektu predchazela podrobna analyza potencialu a vhod-
nosti. Tato analyza doporucila realizaci v objektech tfinacti organizaci. Tfi organizace do projektu zahrnuty
nebyly. Divody byly jiZ podrobn& vysvétleny. Projekt se tedy nakonec realizoval v deseti organizacich. Skol-
skych je v tomto projektu sedm, jeden je ze zdravotnictvi, jeden ze socialni péce a nakonec jsou projektem
feSeny i energetické Gspory v budovach Krajského Gfadu Pardubického kraje. Opatfeni jsou leckde podobna
opatfenim v pfedeslém projektu, ale hlavni rozdil je v tom, Ze na vétSiné predmétnych budov je zdsobovani
teplem z CZT, takZe byla rekonstruovana pouze jediné plynova kotelna, ostatni Gspory na teple byly realizo-
vany rekonstrukci a optimalizaci pfedavacich stanic. Pojdme se tedy projit poslednimi deseti organizacemi
Pardubického kraje, kde byl realizovan projekt EPC, a ukazat si realizovana opatfeni.

V détském domové v Pardubicich byla upravena sméSovaci stanice a byla upravena regulace stavajicich
topnych vétvi. Byl zde instalovan systém IRC v poctu 49 hlavic. V budové bylo vyménéno cca 120 svitidel
a (spora na elektrické energii byla dosaZzena téZ vyménou obéhovych ¢erpadel na topnych vétvich. Nova Cer-
padla s proménnymi otackami zaru€uji Gsporu cca 35 procent pivodni spotfeby. Byla realizovana instalace
Gspornych opatfeni na vodé. Soucasti dila byla téZ sanace poSkozenych tepelnych izolaci novymi izolacemi
tepelnych rozvodi a armatur.

V domové mladeZe a Skolni jidelné v RoZkové ulici v Pardubicich, ktery jsme jiZ poznali v prvnich pfedeslych
projektech, byly rekonstruovany tfi pfedavaci stanice. Plivodni byly z vétSi ¢asti, nékteré i zcela, demonto-
vany a byly postaveny nové. Soucasti je samoziejmé i novy fidici systém. Dale zde byla vybudovana nova
fotovoltaicka elektrarna o vykonu 6,6 kWp. LED osvétleni, ani dspory na vodé nebyly realizovany z divodu

mozné kolize v zarukach jakosti a udrZitelnosti predeslych projekta.

DileZité je bezesporu dobie nakoupit (i elektfinu)

Ve specialni $kole v Usti nad Orlici zaéneme zajimavosti, Ze zde nebyla navrzena zadna opatfeni, ktera by
vedla k dspofe na teple. Vysvétleni je jednoduché. Tento objekt je vytapén elektfinou akumulaéné. Toto
feSeni neni urcité technicky dokonalé, na mnoha mistech dochazi k nedotapéni a systém neni mozné fadné
regulovat. Jakakoliv zména (plynofikace, nasazeni jiné technologie apod.) vSak vychazela s navratnosti da-
leko mimo ramec tohoto projektu. Této matematice urcité ,,pomohly* i rekordné nizkeé ceny elektfiny, kterou

Pardubicky kraj nakoupil na roky 2016 a 2017.

| pFesto v3ak byl tento projekt doporucen k realizaci, a tak se zde implementovaly Gspory na osvétleni, kde
se realizovalo nové osvétleni télocvicny. V télocvicné se podstatné zlepSila kvalita intenzity osvétleni oproti
plivodnimu stavu za soucasné Gspory cca 60 procent nakladi. V budové Skoly bylo dale vyménéno pfes sto
svételnych zdroji. TéZ zde byly realizovany Gspory na vodé osazenim perlatord, spofic¢d WC a vtomto projek-
tu nové i tlakovych hadic a spofici na sprchach.

Ve sportovnim gymnaziu v Pardubicich byly provedeny Gpravy ve sméSovaci stanici, a to jak na strojni ¢as-
ti, tak i v fidicim systému. Byl zde osazen IRC systém v poctu 142 nezavisle regulovanych otopnych téles.
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Spofice na vodé osazeny nebyly, protoZe 3kola je jiz méla namontovany. Ve sportovni hale gymnazia bylo
zrealizovano nové inteligentni osvétleni v poCtu 33 kust novych svitidel. Osvétleni je schopné pracovat
ve vice rezimech dle charakteru sportovni ¢innosti a téZ vyuZivat denniho svétla. U tohoto projektu byla nut-
na koordinace se soubé&znou realizaci nového podhledu v hale, ktery byl hrazen z investi¢nich prostredki
Pardubického kraje. Byla nutna soucinnost jak projekéniho tymu, tak i pfi vlastni realizaci. To vSe ve velmi
kratkém case, cca jednoho mésice od navrhu aZ po realizaci. VSe se povedlo a vysledkem je novy podhled
s osvétlenim nové generace. SPORTOVNI HALA DOSTALA UPLNE NOVY HAV...

Poskytovatel musi garantovat legislativni i hygienické predpisy

Ve Stfednim odborném ucilisti zemédélském Chvaletice do3lo opét k optimalizaci provozu sméSovaci sta-
nice v€etné napojeni na dalkovy dohled dispeinku poskytovatele. Byla zde realizovana Gspora na vodé
instalaci perlatort, spoficd WC, tlakovych hadic a spofici ve sprchach. Hlavnim opatfenim v této organizaci
byla vyména svételv poctu cca 350 kusi. Ve viech prostorach, a hlavné pak v dilnach, doslo k velkému zlep-
Seni kvality osvétleni. Pfi navrhu projektu je totiZ velmi dileZité se jiZ v pocatecni fazi s poskytovatelem
domluvit, Ze realizaci vymény osvétleni nedojde pouze k Gspore, ale i ke splnéni vSech platnych norem
a predpisd, co se intenzity a kvality osvétleni tyka. V praxi by to pak mélo vypadat tak, Ze poskytovatel
preméri stavajici stav a rovnéZz zméfi novy stav. Novy stav musi odpovidat vSem legislativnim a hygienic-
kym pozadavkim. Pak nemizZe nastat situace, Ze neutéSeny stav pied rekonstrukei je i po rekonstrukci,
jen s nizZSi spotiebou elektrické energie. Rekonstrukce by méla vzdy sanovat Spatny stavajici stav. Takto
je tfeba projekt u tohoto opatfeni zadat. Méfeni pfed a poby mélo byt vZdy zaprotokolovano a mélo by byt
soucasti predavaci dokumentace.

V chemické prdmyslovce v Pardubicich byl opét optimalizovan chod pfedavaci stanice. Diky svedeni viech
dat na topeni a i pfipravu teplé vody na centralni dalkovy dispecink bylo moZné téz nastavit Gtlumy na cir-
kulaci teplé vody. | v této skole probéhla ve vytipovanych mistnostech rekonstrukce osvétlovaci soustavy.
Bylo vyménéno cca 140 svitidel, a to hlavné v dilnach a pak také v télocvicné, kde bylo opét nainstalovano
vicereZimové osvétleni z hlediska intenzity. Také zde byla instalovana opatfeni na vodé.

Posledni skolskou organizaci tohoto balicku je Vy35i odborna $kola a Stfedni $kola technicka v Ceské Tre-
bové. Tentokrat se jedna o budovy v aredlu Habrmanovy ulice. V této organizaci se opét potkaly dva projek-
ty EPC. Projekt EPC Il byl realizovan v arealu Skoly v ulici Skalka. Jak jiZ bylo vySe feCeno, tento projekt vloni
skondil a na tento areal se zpracovava analyza potencialu a vhodnosti. Opét tedy pfiklad, Ze rizné objekty
v ramci jedné organizace mohou feSit riizné projekty EPC.

V aredlu Skoly byl implementovan systém IRC v rozsahu 210 nezavisle fizenych radiatord. Byl zde i osazen
energy saver a byla instalovana (sporna opatfeni na vodé. Opatfenim, vedoucim k Gspore elektrické ener-
gie, byla rekonstrukce osvétleni v poétu cca 175 svitidel ve vybranych prostorach. Slo hlavné o chodby,
ucebny a télocvi¢nu.

IRC systém nepatii do pokoji klientd socialni péce

Jedinou organizaci z oblasti socidlnich sluZeb, kde byla provedena opatfeni v ramci EPC VIII, je Domov
pod Kufikou. Jak jiz sdm nazev napovida, tak tento areal se nachazi v blizkosti dominanty pardubického
okoli. Zde se realizovala vyména zdroje tepla. Byly dodany nové kondenzaéni kotle o celkovém jmenovi-
tém vykonu 560 kW. Tyto kotle jednak zajisti Gsporu plynu a jednak splni pfisnéjsi poZadavky v oblasti
emisi. Pivodni kotle byly z roku 1999. Cela topna soustava byla vycisténa chemickou cestou. Do vybranych
prostor (ne do pokoju klient) byl instalovan systém IRC v rozsahu 66 nezavisle fizenych otopnych téles.
| v tomto aredlu byl instalovan energy saver. Nové LED osvétleni nahradilo ve vybranych prostorach 162
starych svitidel. TéZ v této organizaci byly instalovany spofice na vodu.

Projekt EPC VIIl v tomto arealu je opét ukazkou a pfikladem toho, Ze lze spofit i vyménou technologii. Byla
totiZz kompletné vyménéna technologie pradelny, ktera byla modernizovana.
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Bylo dodédno nové zafizeni ve skladbé:
e 1xpracka na 25 kg suchého pradla
e 3 xpracka na 10 kg suchého pradla
e 2 xpramyslovy bubnovy susi¢ pradla s kapacitou naplné 17 kg
e 1xprdmyslovy valcovy Zehli¢ pradla
* 1xvyhfivany propafovany profesionalni Zehli¢ pradla
e 1xplynovy bojler pro pfedehfev vody

Zajimavou zkuSenosti pfi realizaci této rekonstrukce pradelny bylo feSeni odtahu zplodin od suSice a mandlu.
Jedinou moZnosti bylo vyisténi do stavajici kominové Sachty. Ale stavajici komin se nesmél zménit z divodu
pamatkovych, aby pfipadny pohled z vrSku blizké Kunétické hory nebyl timto zménénym kominem narusen.

Vérte, Ze technické feSeni nebylo viibec snadné, ale samoziejmé se diky kreativité poskytovatele naslo.

Zastupcem zdravotnickych organizaci v tomto projektu je Lé€ebna dlouhodob& nemocnych v Rybitvi. Tento ob-
jekt je napojen na CZT. Projekt feSil optimalizaci funkénosti sméSovaci stanice vCetné modernizace sméSova-
cich vétvi a navaznosti na venkovni teplotu (ekvitermni regulaci). V budové byl osazen téZ energy saver. Dalsim
opatfenim mély byt i Gspory na vodé. Pfed nimi bylo nutno vycistit rozvody chemickou cestou. Pfi podrobné
rekognoskaci stavu rozvodii pitné a teplé vody pred chemickym ¢isténim byl vS8ak na mnoha mistech zjistén
$patny technicky stav. Proto nemohla byt realizovana dsporna opatfeni na vodé, a to i z divodi moZnosti vy-
skytu Legionelly. Bude tedy nutno vyfesit sanaci tohoto stavu. Jedna z cest je i dodatkem smlouvy o poskyto-
vani energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem. O kone¢ném feSeni pak rozhodne vedeni kraje. Tato situace
je konkrétnim pfikladem toho, Ze projekt miZe v jakékoliv fazi narazit na nepfedvidatelnou skutecnost. Tato
situace by se vZdy méla fesit vzajemnym konsensem mezi poskytovatelem a zadavatelem, jak tomu (na rozdil
od jinych typd investi€nich akci) vétSinou byva a mélo by z podstaty konstrukce projekti EPC byt.

Nejlepsi na konec!

Budovy Krajského Gfadu Pardubického kraje. Jedna se o celkem rozsahly komplex nékolika budov. VétSina
budov je propojenych, jedna je solitér. Cely systém budov je napojen na CZT. Byl optimalizovan chod vSech
smésovacich stanic. Byly modernizovany viechny topné vétve, v€etné instalaci novych tficestnych arma-
tur, servopohont a obéhovych erpadel s proménnymi otackami. VSechny regulované vétve jsou napojeny
ekvitermni regulaci. V hlavni budové byl implementovan IRC systém na cca 200 samostatné regulovanych
topnych télesech. Pro jednotliva odb&rna mista byly dodany energy savery po provedeni diikladné analyzy
kvality dodavky elektrické energie. V rozsahu cca 500 vyménénych svitidel za LED svitidla, byla realizovana
Gsporna opatfeni na spotiebé elektrické energie. TéZ bylo osazeno cca 180 Gspornych prvki na vodu.

Energeticky systém v3ech pfedmétnych budov viech organizaci zapojenych do projektu EPCVIII je napojen
na centralni dispecink poskytovatele. To je zakladni pfedpoklad pro zajistovani aktivniho energetického
managementu. Stejné tak jako uZivatelé objektd ma centralni dispec€ink k dispozici vizualizaci vdech smé-
Sovacich uzld na vétvich vytapéni z rozdélovace a shérace. Smésované vétve jsou ekvitermné regulované
dle venkovni teploty a soucasné plné regulovatelné dle systému IRC, kde je vizualizovana teplota poZado-
vana a teplota skute¢na. | vtomto bali¢ku EPC, stejné jako v balicku VI, je IRC systém realizovan s regulac-
nimi servopohony otopnych téles s bezdratovym pfijimanim signalu z centraly.

U tohoto balicku projektu by bylo jeSté dobré zdiraznit, Ze vétSina zasahi na teple, vedle jinych opatfeni,
byla realizovana v predavacich a sméSovacich stanicich centralniho zasobovani teplem. Pfed pfipravou
projektu je velmi dileZité zjistit, kdo je vlastnikem téchto stanic. MiZe totiZ nastat nékolik moZnosti,
které byly historicky nasmlouvany, a zadavatel o nich ani nemusi védét.

Pozor na vlastnicka prava

Vlastnikem mizZe byt zadavatel (coZ je optimalni varianta), miZe jim byt dodavatel tepla, pak je tieba
pfed realizaci veskerych zasahl vie projednat (nejlépe jesté pfed vyhlasenim zadavaci dokumentace),
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ale jsou i pfipady, kdy vlastnikem miZe byt i nékdo jiny (nasledky riznych transformaci).

Co se tyce zaruéni doby u tohoto balicku, bylo dosaZeno pro Pardubicky kraj nejdelsi zaruéni doby
ze vSech piedeslych projektd. Posudte sami:

Na strojni zafizeni (vyjma osvétleni) je zaruka 6o mésici
Na tésnéni a dalsi prvky, které maji charakter spotfebniho materialu, je zaruka 24 mésicl

Na vSe ostatni, to znamena osvétleni, montazni prace a stavebni prace, je zaruka po celou
dobu trvani smluvniho vztahu

Zaruka u projekta EPC, to je téma...

Ona otazka zaruk u projektu EPC je viibec velmi zajimavy fenomén. Odborna verejnost se i zde neshodne,
jak pracovat s délkou zaruk jakosti pfi zadavacim fizeni. Panuje nazor, Ze poZadavky na zvyseni zaruk
zvySuji cenu zakazky stejné, anebo alespoii podobné, jako u standardniho nakupu. Znate to, néco si kou-
pite, tieba cerpadlo, a mate ho za néjakou cenu se standardni zarukou 24 mésici. A pokud chcete zaruku
36 mésicd, tak si néco pfiplatite. TakZe logika véci fika jednoduse a jasné, Ze pokud chces vyssi zaruku,
pak to bude drazsi.

Ono ale u metody EPC to tak jednoduché neni. Osobné se domnivam, Ze je tfeba v zadavacim fizeni bojovat
o0 co nejvétsi zaruku ze strany poskytovatele a vtomto duchu i diskutovat pfi tvorbé zadani s facilitatorem.
Ono to totiZ s podstatou projektu EPC tGzce souvisi. Ono to souvisi i s tim dlouhodobym vztahem mezi
poskytovatelem a zadavatelem. ProtoZe na jednu stranu generujete Gspory, ale co kdyZ se po klasické
zarucni dobé v dobé projektu poroucha néjaké zasadni zafizeni velké hodnoty? Jeho vyména a uhrazeni
ze strany zadavatele pak mizZe uspofené prostiedky v pribéhu projektu zcela devalvovat. Mluvim zde
opét s konkrétnimi zkuSenostmi s nasimi projekty.

PoZadujte zaruku dle charakteru projektu

V pribéhu projektu se nam zcela ,,rozsypalo* jedno velmi dileZité technologické zafizeni, na kterém byla
zavisla cast provozu organizace. Bylo tieba ho urychlené vymeénit. Ale cena nového byla téméf dva milio-
ny korun. Z podstaty SES mél zafizeni uhradit zadavatel. Tak to bylo jasné v této smlouvé dano, protoze
na veskeré strojni zafizeni byla poskytnuta zaruka 24 mésici. Diky dlouhodobému obchodnimu a korekt-
nimu vztahu s poskytovatelem jsme se nakonec dohodli na ur€itém kompromisu. Kdyby ale poskytovatel

trval tvrdé na ,litefe“ smlouvy, musel by kraj toto zafizeni celé zainvestovat.

Pfi naSem poslednim zadavacim fizeni v ramci projektu EPC VIIl jsme po dohodé s facilititorem (nebyla
vibec jednoducha) poZadovali zaruku na celou dobu trvani projektu.

Pfistup jednotlivych uchazecd z fad ESCO byl velmi zajimavy a riiznorody.

* Jeden uchazec predloZil velmi zajimavou nabidku z hlediska navratnosti vloZenych investic,
které vsak velmi minimalizoval.

e Druhy uchaze¢ se choval standardné a dal si do ceny velmi zajimavych investic polozku zvlast
na zvySenou zaruku. Na zakladé této nabidky komise vedla velmi vzruSenou diskuzi, jak se k této
poloZce postavit, mluvilo se i o depozitu, ktery by byl Eerpan jen v pfipadé nutnosti, a tak podobné.
MozZna, Ze jsme vymysleli i trochu novy a jiny pfistup z hlediska financovani budoucich projektd EPC.

° Treti uchazec nijak zasadné nefeSil tento poZadavek zaruky, predloZil velmi zajimavou nabidku
a jen apeloval na upraveni zadavacich podminek, hlavné z hlediska materialu, ktery je spotfebniho
charakteru.

Komise pak skutecné zadavaci podminky z hlediska zaruk lehce zmékdila. Vysledkem je vySe definovana
zaruka na tomto balicku, ktera zatim nema obdoby.
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- Fotogalerie EPC VIII

Rekonstrukce osvétleni v dilnach byla jednim z mnoha Rekonstrukce osvétleni v dilnach nabidla nejriznéjsi
aspornych opatieni projektu EPC VIII feSeni a dodavku riznych typi svétel

Rekonstrukce osvétleni v dilnach zarucuje velmi
zajimavé dspory
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Rekonstrukce osvétleni v dilnach. Vlevo po rekonstrukci, vpravo pied rekonstrukci. Vidite ten rozdil?

Rekonstrukce osvétleni v dilnach kadefnic




Rekonstrukce osvétleni v télocviéné




Uprava smé3ovaci stanice

trukce smés i stanice




Nové plynové kotle v Domové pod Kuiikou

Nova technologie pradelny v ramci projektu EPC VIII
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Fotovoltaicka elektrarna o vykonu 6,6 kWp, realizovana v ramci projektu EPC VIII

== Energeticky management v ramci projektu

Na nasledujicich fadcich bychom se méli trochu bliZe a podrobnéji seznamit s energetickym managemen-
tem, ktery spojuje zadavatele a poskytovatele dlouhd léta po dobu trvani projektu. Pro lepsi pochopeni
a predstavu je zde cela fada obrazkd a grafd.

Hlavnimi oblastmi ¢innosti energetického managementu jsou:
- Dohled nad funkénosti energetickych systém a instalovanych technologii
- Optimalizace nastaveni provoznich reZimu
--% Sledovani a vyhodnocovani odchylek a nestandardnich stavii
- Faktické vyhodnocovani Gspor dle smluvni metodiky

- Aktivni vyhledavani potencialu dodatecnych opatteni

Dispecink

Ve vSech projektech EPC Pardubického kraje byly vSechny pfedmétné organizace a budovy napojeny
na centralni dispecink poskytovatell. Toto napojeni je jednim ze zdkladnich opatfeni a je nezbytné
pro fadné a kontinualni vykonavani energetického managementu po dobu projektu.
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Dispecink ma tyto Gkoly a tento rozsah Cinnosti:

e slouZijako technicka podpora pro viechny kontaktni osoby na objektech, které jsou zapojeny
do projektu EPC

e  TeSiprovozni problémy na jednotlivych objektech a zmény v nastaveni systému
individualni regulace vytapéni
°  nouzové fesii havarijni stavy kotelen a strojoven

e TFesireklamace a pfipadné stiZznosti od kontaktnich osob, zévady a nesrovnalosti,

prib&Zné fesi i jiné rdzné provozni problémy
V ramci energetického managementu dochazi téZ k opravam a adrzbé, které jsou vétSinou na naklady
poskytovatele. Napfiklad:
e pravidelna preventivni (drzba, ktera zabrafiuje a pfedchazi vzniku zavaznych poruch,
které by si jinak pozdé&ji vyZadaly vysoké jednorazové naklady na opravu
e standardni opravy a vymény doZilych komponent systému IRC po celou dobu trvani smlouvy

¢ nadstandardni opravy zafizeni systému IRC a pfidruZeného datového vedeni, které jsou zplsobeny
Gmyslné (vandalismem) uZivateli objekt, ty vsak mohou byt vyjimecné fakturovany samotnym
vinikm
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Ukézka moZné vizualizace monitoringu poruch v dispecinku
TéZ dochazi ke sledovani spotfeby energii a (¢innosti technickych zafizeni z diivodd:

e jednak pro zisk dat ke smluvnimu vyhodnoceni Gspory a jednak pro zjisténi nepfiméfené vysokych
spotfeb energie, které mohou identifikovat provozni problémy

ek predikci budouciho vyvoje spotieby a odhaleni oblasti, kde se skryva dalsi energeticky potencial
pro nasledné Gspory

Sledovani vyroby tepla a spotfeby elektfiny
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Nezbytnou soucasti vykonu energetického managementu je i nepfetrzity monitoring.
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Monitoruje se provoz kotelen, ktery:

slouZi k optimalizaci provozu zdroj tepla a dalsich zafizeni, jejichZ dkolem je dosahnout
poZzadovaného komfortu pro uZivatele objektu

zajistuje trvaly dohled formou automaticky zasilanych chybovych hlaseni a alarmd, které slouzi
k minimalizaci vyskytu nestandardnich a havarijnich stavi

sledovanim hodnot, jejich archivaci a naslednou analyzou slouZi k maximalni efektivité
pfi vyrobé tepla, pfipadné chladu

sledovanim provoznich hodnot nastaveni kotelny a jejich Gpravou dosahuje maximalni
Gcinnosti vyuZiti paliva, tj. zemniho plynu

Komise pak skute¢né zadavaci podminky z hlediska zaruk lehce zmék¢ila. Vysledkem
je vy3e definovana zaruka na tomto balicku, kterd zatim nema obdoby

1yl e e | Wit

i LN EFI O

P¥iklad vizualizace software pro fizeni a monitorovani kotelny

Monitoruje se systém individualni regulace vytapéni, ktery slouZzi:

66

k dosaZeni optimalniho provozniho nastaveni regulace vytapéni

ke stalému porovnavani pribéhu poZadovanych a skutecnych teplot v jednotlivych mistnostech,
coz i vede k odhaleni problémovych prostor objektd, kde dochazi ke zhorseni uzivatelského komfortu

k systému hlaseni poruch, na zakladé kterého se zavady mohou priib&Zzné odstranovat

k optimalizaci vytapéni jednotlivych mistnosti i mimo provoz (noc, vikend, svétky, prazdniny apod.)
a naopak dosahovani poZzadovaného komfortu pro uZivatele v dobé provozu
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Pfiklad podrobné analyzy prabéhu teplot
Energeticky management a data jeho pomoci ziskana slouzi pro vyhodnoceni dosazenych Gspor.

Vyhodnoceni se provadiv kazdém objektu, ktery byl jednotkou projektu EPC. VétSinou se jedna o organizaci,
ale nemusi to byt pravidlem.
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P¥iklad vyhodnoceni rocnich Gspor organizace

VYHODNOCENI USPOR ZA ROK 2019 V OBJEKTECH PARDUBICKEHO KRAIJE

50103 - Stfedni odbornd Skola a StFedni odborné uilisté technické Tremoinice, Sportovni 322,
Tremednice

Porovnanispotreby tepla pfed a po rekonstrukci

spotfeba plynu vroce 2019 O spotfeba plynu pfed realizac G spormych opatieni

40000

Dosaiena dspora plynu za rok 2019
41%
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Piklad grafického znazornéni spotieby tepla pfed rekonstrukci a ve vyhodnocovaném roce
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Priklad vyvoje Gspor za dobu trvani projektu v jedné organizaci
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019

Souétem vyhodnocenych organizaci (objektd) pak lze vyhodnotit cely bali¢ek projektu, kde je garantovana

tispora.
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Priklad celkového vyhodnoceni dspor balicku EPC (v tomto pfipadé tii balickd EPC 1, Il, a If)

Vyhodnoceno je samoziejmé i mnoZstvi uSetfeného CO2 v ovzdusi



Vyhodnoceni lze pak poskytnout z riiznych pohledd, které zadavatel vyZaduje, viz nasle-
dujici pfiklady:

Energeticky Usporny projekt v objektech Pardubického kraje
Celkové dosaiené Gspory naklad( zarok 2019 - rozdéleni podle smiuvnich stran

CISMLUVNT EAST I 1 SMLUVNT CAST 11 CISMLUVNT CAST 1L
3 500 000

Celkevd Gspora ndkladd za rok 2019  —
3 000 000 :

23104 799 KE

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 00D

500 000

Leden Uror  Bfezen Duben Kviéten Cerven Cervener Srpen 2T Rijen  Listopad Prosinec

Pfiklad vyhodnoceni souctu tfi smluvnich casti EPCI, Il a lll v roce 2019

2019

Priklad rozdéleni vyse celkové Gspory mezi jednotlivymi balicky v korunach

2019

Priklad rozdéleni Gspory mezi oblastmi v korunach
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Priklad rozdéleni Gspory v korunach mezi organizacemi (objekty) v balicku EPC Il Pardubického kraje

Energeticky isporny projekt v objektech Pardubického kraje
Roini dosabené dspory nakladl - SMLUVNI CAST NI
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Priklad rocnich dspor jednoho projektu za celou dobu trvani, zde EPCIII

== Reinvestice

Vramci dlouhodobého smluvniho vztahu projektu EPC dochdzi mezi poskytovatelem a zadavatelem k motiva-
ci stalého zvySovani energetickeé efektivity objektd, kde jsou projekty EPC realizovany. Vykonavani energetic-
kého managementu da potfebna data, kde se jesté skryvaji energetické rezervy, ktera zafizeni jiz nepracuji
efektivné, a tak podobné. TakZe zadavatel s poskytovatelem znaji slaba mista, kam je potfeba dale inves-
tovat. Tyto investice je moZné realizovat cestou dodatecnych opatfeni, ktera se vsak musi smluvné ukotvit
dodatkem ke smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb se zaruenym vysledkem (SES). Dal3i cestou, jak
tato opatfeni realizovat, je cestou reinvestic. MoZnost reinvestic je nemalou vyhodou podstaty projektd EPC
oproti klasické investicni vystavbé.
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Co s ,,naddsporou*?

Pfi uzavirani SES je jasné definovdna garantovana Gspora. Pokud projekt uspofi jesté vétsi castku,
neZ je garantovana, jedna se o takzvanou ,,nadisporu“. Ve smlouvé by mélo byt zakotveno, jak se s touto
»haddsporou“ naloZi. Po nékolikaletych zkuSenostech je optimalni rozdéleni ¢asti ,nadispory“ ve pro-
spéch poskytovatele (motivace neustalého zvySovani energetické efektivity), ve prospéch zadavatele a ¢ast
»haddspory“ by méla byt investovana zpét pro dal3i zlep3eni energetické hospodérnosti objektti a vygenero-
vani dalsich dGspor. Tato zpétna investice je nazyvana reinvestice. V ramci téchto reinvestic je v pribéhu pro-
jektu moZno instalovat také nové technologie, které se objevi na trhu, anebo je moZné reagovat na zménéné
podminky dodavateld.

V ramci realizace projektd EPC v Pardubickém kraji se s reinvesticemi zacalo v roce 2011, od kdy byly investo-

vany zpét do majetku napfiklad nasledujici ¢astky pro tato dalSi energeticka opatieni (nejedna se o souhrn
viech reinvestic):

+ vroce 2011 to bylo celkem 1.633.000 K¢ na:

e opravy Vv IRC systému
e modernizaci fizeni a monitorovani kotelen

+ Vv roce 2012 byly reinvestice opét 1.633.000 K¢ na:

e vyménu nefunkénich ventild
*  optimalizaci pfipravy teplé vody
¢ rekonstrukci pfedavacich stanic

» vroce 2013 to bylo 1.254.000 K¢ na:
°  opravy a Gpravy IRC systémi
e  zatepleni stropu télocvicny
¢ modernizaci osvétleni (nova technologie)

+ vV roce 2014 byly reinvestice ve vysi 3.670.000 K¢ na:

e vyménu nefunkénich ventild

e rozsifeni IRC systémi

e vyménu kogeneracni jednotky

¢ instalaci novych fidicich systému

+ vroce 2015 byly reinvestice ve vysi 2.953.000 K¢ pouzity na:

e vyménu cerpadel
*  rekonstrukci plynové kotelny

» Vroce 2016 pak ve vysi 2.961.000 K¢ na:

e chemické cisténi otopnych soustav
*  nova Cerpadla

e vymeény ventilt a hlavic

*  vymeény plynovych armatur

+ v roce 2017 byly reinvesticemi ve vySi 1.116.000 K¢ zaplaceny:

e systém pro hlidani maxim odbéru tepla (reakce na novou skladbu ceny tepla od dodavatele)
e rekonstrukce plynové kotelny

*  novy zdroj tepla

e novy fidici systém predavaci stanice

oo

Celkové realizované reinvestice byly zatim ve vySi vice neZ 13 miliond korun.
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Podékovani
Chtél bych touto cestou upfimné podékovat fediteli odboru energetické Gcin-
nosti a dspor Ministerstva obchodu a priimyslu Ceské republiky Ing. Vladimiru
Sochorovi za odborné vedent, konzultace a pfipominky pfi pfipravé této pub-
likace, Ing. Vladimite Henelové ze spolecnosti Enviros za odborny posudek,
Ing. Markovi Tabaskovi, Ph.D. za podnétné pfipominky a externi spolupraci
pfi pfipravé a tvorbé této broZury. TéZ bych velmi rdd podékoval vSem pfispé-
vovateldm, stejné tak jako editorovi Bohumilu Roubovi, grafikovi Liboru Hla-
vacovi a Jakubovi Chovancovi za vyrobu této publikace. Velky dik samoziejmé
patfii klastru ETIK, a jeho vykonné radé, ktery se zaslouZil uzZ podruhé o vznik
broZury, pojednavajici o energetickych projektech s garantovanou Gsporou
z pohledu vefejného zadavatele.

Ing. Milan Vich

energeticky manaZer Pardubického kraje
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