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1 Uvod do problematiky

Uzemni energetické koncepce se stava relevantnim dokumentem Uzemniho planovani
obci,vy8Sich uzemnich celkd &i sdruzeni obci a regiont. Ve svém pojeti definovaném
v zakoné 406/2000 Sb.o hospodareni energii a vlddnim nafizeni €.195/2001 Sb., kterym se
stanovi podrobnosti obsahu Uzemni energetické koncepce vsak UEK nezahrnuje pouze
analyzu a formulaci budoucich zaméru rozvoje energetického systému Uzemniho obvodu,

ale je rovnéz zamérfena na tzv. energeticky management.

Pravé tato dilezita soucast energetické koncepce je doposud nedostate¢né popsana
a propracovana, coz je zejména zapfi¢inéno nedostateCnymi zkuSenostmi feSitelu
a zadavatell vtéto velmi dulezité oblasti vlvem absence téchto cinnosti spojenych
s energetikou na regionalni a obecni urovni v minulosti. Tyto €innosti sice existovaly, avSak

byly pIné v moci energetickych spole¢nosti.

Zkusenosti ukazuji, Ze vécny obsah energetického managementu uzemniho energetického
systému je v praxi chapan nejednoznacné a prfedevsim nekomplexné. Proto povaZzujeme za
nutné vénovat této zavazné problematice naleZitou pozornost a cely obsah produkt je

zameéfen pravé na tuto aktualni problematiku.

Nasim cilem je, aby energeticky management zajistoval systémovy pfistup k posuzovani
priorit Uzemnich obvod( a region(l v oblasti uziti energie a ochrany ovzdus$i a vytvarel tak
podminky pro zvySovani efektivnosti finanénich zdroji vynakladanych na projekty
hospodarného vyuziti energie a ochrany ovzdu$i v integrovaném pojeti v souladu
s procesem zkvalitfiovani Zzivotniho prostfedi v intencich zakona 86/2001 Sb. o ochrané
ovzdusi a cill statni energetické koncepce zaméfené na snizovani energetické naro¢nosti,
zajisténi spolehlivé a hospodarné zabezpecfenosti pfedmétného uzemi energii a pfibliZzovani

se pozadavkum Evropské unie.

Takto pojimany a realizovany fidici systém ve svém vysledku povede k mozZnosti zajistovani
realizace investic do prumyslovych, zemédélskych a municipalnich energetickych systémi
v uCelném a financovatelném rozsahu. Takovyto manazersky systém bude zaroven
umoznovat zabezpecovat most priibézné aktualizace jednotlivych projektd, programd uspor
a vyuziti obnovitelnych zdroji energie, programu zlepSovani ochrany ovzdusi, aktualizace
priorit zdrojové a spotfebitelské strany regionalniho energetického systému a zaroven bude
vytvaret podminky pro moznost €erpani finanénich zdrojl z tuzemskych a mezinarodnich

fondd.

Obsah uspésné koncepce energetického managementu Uzemniho energetického systému
musi zahrnovat komplexné vSechny Cinnosti managementu tj. musi byt zaméfen na procesy

organizovani, rozhodovani, planovani, motivace a kontroly ¢innosti nutnych k zabezpeceni




hlavnich cil zpracované a schvalené koncepce v souladu s ochranou Zivotniho prostredi

a ekonomickymi moznostmi jednotlivych subjektl energetického trhu.

Energeticky management by mél plnit tyto hlavni cile:

Zlepsit informovanost o vyuzivani energie

stanovit realné cile pro uZiti energie

optimalizovat rozvoj tzemniho energetického systému s cilem sniZzeni spotfeby energie
a sniZzeni zatézi Zivotniho prostredi

identifikovat rozhodujici systémy ovlivriujici spotfebu energie a kvalitu ZP

definovat vSechny faktory ovliviiujici energetickou Gc¢innost a produkci $Skodlivin do

ovzdusi
motivovat vSechny spotfebitele k hospodarnému uZiti energie

motivovat v8echny vyrobce energie k hospodarné produkci na bazi vyspélé techniky

splriujici poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi.

Cilem manazerského subsystému je tvorba aktivni a flexibilni struktury fizeni. Informace

ziskané z obou urovni Fizeni je nezbytné analyzovat a zpracovat do poZadovaneé vystupni

formy.

Energeticky management je tfeba smérovat zejména na tyto konkrétni ¢innosti:

racionalni navrh organizace Ccinnosti zabezpecujici integracni funkci, flexibilitu

a hospodarnost,

navrh rozhodovacich modelll pro rozhodovatele a to nejen z hlediska energetického, ale

rovnéz z hlediska ochrany zivotniho prostfedi a principu minima nakladd

planovani dil¢ich cill a provadécich opatfeni konkretizujicich podminky, finanéni zdroje a
Casové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty energetického
trhu uzemniho obvodu, akéni plany na zlepSeni kvality ovzduSi vlivem &innosti
energetickych systéma

prioritni opatfeni a projekty,

kontrolni ¢innost a vypracovani motivaénich programu k realizaci programu uspor

energie.

V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé aspekty implementace energetického

managementu v ramci zajisténi cild uzemni energetické koncepce podrobnéji rozvedeny

v podobé popisu hlavnich charakteristickych znakd a navrhd struktury Gzemniho

energetického managementu.




2 Doporuéena struktura vystupti UEK

Dfive nez pfistoupime k hlavnimu diskutovanému problému, kterym je energeticky
management a jeho obsah ve vztahu k uzemni energetické koncepci, uvedeme stru¢né
doporucovanou strukturu jejich vystupu. Tato struktura je rozélenéna do kapitol
respektujicich zakonné pozadavky a postupové faze zpracovavani UEK.

Zaroveri tato struktura respektuje pozadavek navrhu zavazné &asti UEK , ktera bude
relevantnim dokumentem bud pro vypracovani zavazného uzemné planovaciho podkladu,

nebo pro vydani obecné zavazného pravniho predpisu.

CAST | - ROZBORY STAVAJICIHO STAVU ENERGETICKEHO SYSTEMU

a) Vnéjsi podminky pro rozvoj energetického systému
Obsahem této kapitoly jsou nezbytné informace o souasném stavu a vyvoji statni
energetické koncepce, stavu a vyvoiji legislativy CR a EU a stavu a vyvoji cen paliv a energie.
Nedilnou soucasti je rovnéz vyhodnoceni Uucinnosti stavajicich programid a koncepci
zaméfenych na energetiku v feseném uzemnim obvodu. Uvede se zejména vycCet, charakter
a dosazené efekty téchto programu a koncepci. Vystupy jsou v tabulkové a textové podobé
s grafy.
b) Analyza sou€¢asného stavu energetického systému
Zakladni obsah vystupl bude zaméfen na prezentaci téchto vystupu:
= Analyza uzemi — prezentuje zejména udaje o poctu obyvatel a sidelni
strukture véetné vyhledu, dale geografické a klimatické udaje, uzemni a
spravni ¢lenéni FeSeného izemniho obvodu.
= Analyza spotfebitelskych systémi a jejich narok(i — vystupem je identifikace
spotfebiteldl a spotfebitelskych systému v €lenéni - bytova sféra, obcCanska
vybavenost, podnikatelsky sektor a provedeni kvantifikace jejich soulasné
narocnosti na energetické zdroje a energii.Dale se doporuCuje prezentace
vysledkd zakladnich vyvojovych tendenci v analyzovanych systémech a jejich
porovnani.
= Analyza vyrobnich a distribu¢nich energetickych systému - prezentuje vysledky
identifikace pfedmétnych sitovych a nesitovych systémui v feSeném uUzemnim
obvodu, kvantifikace energetickych tokl a vysledky vyhodnoceni ucinnosti
vyroby, pfemény a distribuce energie v jednotlivych systémech .
= Analyza dostupnosti paliv a energie — vystupy jsou zaméfeny na prezentaci

strukturalniho rozdéleni uzitych klasickych, netradi¢nich a obnovitelnych




zdroju energie a jejich podil a dostupnost pfi zasobovani reSeného
Uzemniho obvodu .
= Analyza dopadu stavajiciho stavu energetiky na Zivotni prostfedi - vystupem je
identifikace a kvantifikace produkce emisi znecistujicich latek z energetickych
vyrob a pfi zajiStovani zasobovani energii feSeného uzemi v podobé tzv. emisni
inventury uzemniho obvodu. Dale pak jsou uvedeny vysledky analyzy emisi
zpoplatfiovanych latek a emisi latek majici vliv na globalni zmény klimatu Zemé.
Rovnéz se uvedou vysledky analyzy vztahu mezi kvalitou ovzdusi a emisemi
produkovanymi energetickymi procesy - imisni situace v daném uzemi na zakladé
poskytnutych podkladd ( REZZO | — 1l ), imisnich méfeni a vysledki
realizovanych rozptylovych studii.
= Sestaveni energetické bilance uzemi a jeji analyza — v této €asti jsou
prezentovany vysledky uzemni energetické bilance, ktera obsahuje zejména
nasledujici udaje:
= podil energie spotifebované pro otop, technologické procesy,
pripravu TUV a jiné ucely v ¢lenéni podle jednotlivych uzitych
druht paliv a energie,
= podil jednotlivych spotrebitelskych systémi na celkové spotiebé
energie (bytova zastavba, vybavenost, pramysl),
= podil vyroby tepla v kombinované vyrobé a v monovyrobé,
= podil vyroby elektfiny v izemnim obvodu na celkové spotrebé
elektfiny,
= podil vyroby tepla v individualnich zdrojich a ve zdrojich
centralizovanych,

= podil obnovitelnych zdroji energie na celkové spotiebé.

c) Potencial uspor energie

V této kapitole jsou prezentovany vysledky identifikace potencialu energetickych uspor
Clenénych na spotiebitelské systémy a vyrobni a distribu¢ni systémy .

Potencial uspor a jejich realizaci u spotrebitelskych systémua prezentuje prilezitosti
pro ziskani uspor energie v jednotlivych spotrebitelskych systémech a kvantifikaci
potencialniho mnozstvi energie, které lze uspofit u jednotlivych spotrebitelskych
systém( realizaci Gspornych opatieni. Usporna opatieni jsou rozélenéna z hlediska

realizovatelnosti na dostupny a ekonomicky nadéjny potencial uspor energie.

Potencial uspor a jejich realizaci u vyrobnich a distribu€nich systému pak prezentuje

prilezitosti pro ziskani uspor energie v jednotlivych vyrobnich a distribuénich




systémech a kvantifikaci potencialniho mnozstvi energie, které lze uspofit u
jednotlivych vyrobnich a distribuénich systému realizaci Gspornych opatteni. Usporna
opatieni jsou rozcélenéna z hlediska realizovatelnosti na dostupny a ekonomicky

nadéjny potencial uspor energie.

d) Vyuzitelnost obnovitelnych zdrojl energie

Obsahem této kapitoly jsou vysledky identifikace stavajiciho stavu vyuziti obnovitelnych
zdroji energie a jejich struktura a kvantifikace moznosti uziti obnovitelnych zdroja energie.
Clenéni obnovitelnych zdroji musi byt ve shodé s vyhlaskou 6.214/2001 Sb., kterou se
stanovi vymezeni zdroji energie , které budou hodnoceny jako obnovitelné. Clenéni bude
provedeno do dvou skupin a to na obnovitelné zdroje pro vyrobu elektfiny a na zdroje pro
vyrobu tepla.

Soucasti této kapitoly by mély byt i vysledky identifikace potencialu druhotnych

energetickych zdrojli na feSeném Gzemi.

e) Prognéza vyvoje energetické poptavky
Progndza je formulovana v podobé scénaru budouciho vyvoje potfeb energie v pfedmétném
uzemi, které respektuji variantnost vyvojovych tendenci.
Takto zformulované scénafe prognézy spotfeby energie jsou potom zakladem variant
rozvoje dosavadniho energetického systému zasobujiciho pfedmétné uzemi.
Prognéza samoziejmé musi zahrnovat :

= Rozvoj uzemi a podnikatelskych aktivit,

= Potencial uspor energie

= Statni a regionalni koncepci

Tato kapitola by rovnéz méla prezentovat specifikaci hlavnich problémovych okruhu, které
vyplynuly z provedenych analyz. Definice hlavnich problémovych okruhtd a klicovych
problém0 je pak jednim zvychodisek pro feSeni rozvoje dosavadniho energetického

systému Uzemniho obvodu v navrhové &asti UEK




CAST Il - RESENi ENERGETICKEHO HOSPODARSTVI UZEMI

A. Energetické modelovani
Vtomto oddilu druhé c&asti UEK je tfeba zaméfit pozornost na prezentaci vysledku

energetického modelovani, jehoz cilem je formulace smysluplnych variant rozvoje mistniho
hospodarné uziti primarnich energetickych zdrojl, spolehlivost dodavek energie a bude

Setrna k zivotnimu prostfedi a klimatu Zemé.

Uzemni energetické systémy reprezentuji sloZity vyrobni systém vyzadujici systémovy
pfistup a to nejen z hlediska obnovy jednotlivych prvkd tohoto systému, ale i z hlediska
programu uspor energie v delSim ¢asovém obdobi z ddvodu omezenych realizacnich
moznosti vyvolanych finanénimi, vyrobnimi a dodavatelskymi podminkami.
Modelovani provadéné zpracovatelem by proto mélo zasadné vychazet z atributd systémové
optimalizace respektujici zadané Casové obdobi, omezujici podminky a cile nadfazeného
hospodarského systému regionu Ci obce a pFedevSim pak vazby mezi jednotlivymi
subsystémy a okolim .
Optimalizacni proces probiha ve dvou hierarchickych Urovnich a to v tzv. systémové a tzv.
operativni, které se vzajemné prolinaji a ovliviuiji.
Systémova optimalizacni faze feSi zejména problematiku:

e volby primarnich energetickych zdroj(,

e vybér efektivnich energetickych vyrobnich zdroja,

e navrhu distribu€nich systému a jejich zafizeni,

¢ kvantifikace vlivu zmény primarnich energetickych zdroji na stavajici energeticky

systém,

¢ inovace spotfebicl energie ,

¢ vyuziti obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroju,

¢ Vvlivu energetickych zafizeni na Zivotni prostfedi, kvantifikace pfimych a nepfimych

dopadd,

¢ technicka opatfeni k omezovani negativnich vlivli na Zivotni prostiedi,

e Casovy harmonogram realizace atd.
Optimalizacni faze operativni je pak zaméfena zejména na feSeni systému zasobovani
energii z hlediska provozniho jako je

¢ hospodarné fizeni provozu energetickych zafizeni a spotfebicu,

¢ optimalizace palivovych nakladu ,

e realizace udrzby zafizeni, atd.

PFi optimalizaci je nutné brat zfetel na problém ocenovani budoucich nakladd spojenych

s opatfovanim dodavky energie, dusledky pro zZivotni prostfedi a vliv na rozvoj uzemniho




obvodu.

Hodnoceni efektivnosti navrzenych variant musi  vychazet jednak z porovnani ucinku
racionaliza¢nich opatfeni a narokl, potfebnych k dosazeni téchto ucinkd, jednak z naroki
na zvy$eni odbérl jednotlivych forem energie, resp. vystavbu novych energetickych zafizeni

v pfedmétném systému s pfihlédnutim k limitujicim faktoram.

Na zakladé porovnani téchto ukazatelll je mozné sestavit zebfi¢ek racionalizaénich opatfeni
pro systémovou optimalizaci za stranu spotifeby a zaroven i pro rozvojové investice do

stavajicich energetickych systéma.

Dale je nezbytné zajiSténi systémové optimalizace na bazi integrovaného planovani zdroju.
Za tim ucCelem je tfeba vytvoreni stromu variant rozvoje uzemniho energetického systému,
které se vzajemné liSi naroky na vyrobni zdroje , dodavky energie z distribuénich systému
a zaroven i rozsahem realizace opatfeni na strané spotfeby v podobé racionalizanich

opatfeni. Dale se mohou lisit Easovym harmonogramem realizace.

Vysledkem feSeni rozhodovaciho procesu je vybér takovych investiénich zaméru
zmnoziny navrzenych opatfeni, jak na zdrojové strané energetické bilance Uzemniho
energetického systému, tak i na strané spotfeby, které pfi respektovani limitu disponibilnich
investi¢nich  prostfedkll povedou k maximalizaci ekonomického efektu celého systému,
resp. k minimalizaci nakladi na dodavky jednotlivych forem energie.

Clenéni kapitol se doporuéuje v této strukture:

a) Definice cilti rozvojovych variant

Za zakladni cile je tfeba zejména povazovat:

- cile statni ekologické a energetické koncepce,

- regionalni a mistni cile zaméfené na odstrafiovani stavl energetické
nehospodarnosti, stavll vysoké ekologické zatéze, prosazovani technologii
vyuzivajicich kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla, vysSi vyuZiti obnovitelnych
zdrojl energie, snizovani energetické narocnosti a ochrany klimatu,

- zabezpecCovani energetickych potfeb UGzemnich obvodd na principu trvale
udrzitelného rozvoje a v souladu s Uzemnim planem pfedmétného uzemniho obvodu,

- ekonomickou efektivnost systému respektujici celospoleCenské a regionalni
omezujici podminky,

- zabezpeceni spolehlivé dodavky jednotlivych forem energie,

- plnéni platnych legislativnich predpist CR a predpisti EU.




b)

Formulace variant a kvantifikace jejich narokut a uc¢inkut

V této kapitole je prezentovan popis variant technického feSeni rozvoje mistniho
energetického systému vedoucich k uspokojeni pozadavki definovanych prognézou
vyvoje energetické poptavky feSeného Uzemniho obvodu a pozadavku na kvalitu
ovzdusi a ochranu klimatu.

Zformulované varianty musi plnit zejména tyto funkce a atributy:

vychazet z principl integrovaného planovani zdroji , tj.vytvafet vyvazenou

strategii rozvoje mezi spotfebitelskou poptavkou a vyrobnimi zdroji na bazi

rovnocenneho hodnoceni opatfeni zdrojové a spotfebni strany energetické

bilance uzemniho obvodu,

- zajistovat spolehlivou dodavku energie,

- maximalizovat energetickou efektivnost uziti primarnich energetickych zdrojd,

- vyuzivat co nejSifeji potencial Uspor energie a mistnich obnovitelnych
a netradi¢nich zdroju energie,

- splhovat poZadavky na ochranu ovzdusi a klimatu,

- feSeni musi byt technicky i ekonomicky proveditelné

- uplatiovat princip dvoucestného zasobovani energii

Jednotlivé varianty technického feSeni rozvoje energetického systému uzemniho obvodu

budou ohodnoceny z hlediska narokt a ucinka.

Naroky varianty jsou zejména:

spotfeba paliv a energie — energeticka bilance nového stavu,
investi¢ni naklady vyvolané navrzenym technickym fesenim,
provozni naklady, zejména pak naklady na palivo a energie,

vyrobni naklady

ploSné naroky na zabor pady apod.

Uginky variant jsou zejména:

vyrobni energeticky efekt zdrojové ¢asti systému,
vytvofené nové pracovni pfilezitosti,
mnozstvi produkovanych znecistujicich latek,

uspora primarnich energetickych zdroja apod.

Komplexni vyhodnoceni variant

Prezentované vysledky komplexniho vyhodnoceni variant musi vychazet z
rozhodovaciho procesu o optimalni varianté budouciho zpusobu vyroby, distribuce a
uziti energie v uzemnim obvodu na bazi metod vicekriterialniho rozhodovani a

analyzy rizika.
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Vybér dil¢ich rozhodovacich kritérii vychazi z cilu statni ekologické a energetické
koncepce a cill pofizovatele UEK.

Ekonomické cile je tfeba kvantifikovat pomoci kritérii ekonomické efektivnosti
respektujici systémovy pfistup, ¢asovou hodnotu penéz a toky nakladu vyvolanych
realizaci a provozem hodnocené varianty feSeni za optimaliza¢ni obdobi.

Ekologické cile jsou pfedevSim smérovany na ochranu ovzdu$i a tudiZz jejich
kvantifikace je zalozena na snizovani tzv. cilovych znecistujicich latek a sklenikovych
plynd v souladu s platnou legislativou a smérnicemi EU.

Ostatni cile je tfeba zejména smérovat na socialni cile souvisejici s rychlosti
realizace rozvojovych a revitalizacnich cilu definovanych v Gzemnim planu feSeného
uzemniho obvodu.

Pouzita metoda vicekriterialniho hodnoceni by méla vychazet v praxi ovéfenych a
osvéd&enych metod. Velkou pozornost vyZaduje stanoveni souboru kritérii hodnoceni
a zpUsob jejich méfeni a dale pak vah jednotlivych kritérii.

Dulezitou soucasti komplexniho hodnoceni je rovnéz analyza rizika jejiz cilem je
vyhodnoceni miry rizika spojeného s realizaci jednotlivych variant rozvoje mistniho
energetického systému . Tato analyza umozni posoudit pfijatelnost i nepfijatelnost
navrzeneho fedeni.

Vysledky komplexniho vyhodnoceni je tfeba prezentovat v podobé stanoveni pofadi
vyhodnosti variant z hlediska nejvyssiho stupné efektivnosti dosaZeni stanovenych
cild mistniho energetického systému a doporucené varianty rozvoje energetického

systému v pfedmétném Uzemnim obvodu.

B.Energeticky management

Vystupem ¢&innosti spojenych stvorbou , Ukoly a roli energetického managementu je
formulace souboru navrh(. Zavéreéna faze praci spojenych se zpracovanim UEK je
zameérena predevsSim na:

v stanoveni zasad uziti jednotlivych druht paliv a energie v tzemnim obvodu,

v’ prioritni opatfeni a projekty,

v' zplsoby a zdroje financovani,

v' racionalni navrh organizace d¢innosti zabezpedujici integracni funkci, flexibilitu a

hospodarnost,

\

navrh rozhodovacich modeld,
v' planovani dil¢ich cilt a provadécich opatfeni konkretizujicich podminky, finanéni zdroje a
Casové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty energetického

trhu uzemniho obvodu ,
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v' kontrolni ¢&innost a vypracovani motivaénich programl k realizaci programu Uspor

energie.

V této fazi se zpracovava realizacni taktika postupovych krok( pfi naplfiovani cill pfijaté
strategie rozvoje Uzemniho energetického systému vedouci nasledné k pfipravé realizaCnich
krokll v podobé postupného vypracovavani projektové dokumentace a nasledné jejich
fyzické realizace Za tim ucelem je tfeba vytvofit funkéni energeticky management v jehoz
ramci pak jsou provadény jednotliva opatfeni vedouci kintegrované ochrané Zivotniho
prostfedi a ochrany klimatu na bazi strategie prevence a planovani rozvoje uzemniho
energetického systému na bazi nejmensich nakladll fizeného systému ( Least Cost

Planning ).

CAST Il - PRAKTICKE VYUZITi VYSLEDKU VYPRACOVANE UEK

UEK se zpracovava dle zakona v ¢asovém horizontu budoucich 20 let a musi respektovat
zaméry statni energetické a ekologické koncepce a mezinarodnich dohod a cild EU v feSené
oblasti . Vzhledem k tomu, Ze vypracovana UEK je zavaznym planovacim dokumentem , je
nezbytné ji efektivné vyuzit k aktivnimu usmérfhovani rozvoje a provozovani regionalniho
energetického systému . Zatim Géelem je tieba zajistit praktické vyuziti zavért UEK tak , aby
se staly relevantnimi cili planovani drzitelt licenci pro podnikani v energetice, relevantnich
spotiebiteld energie a ¢innosti samospravnych a spravnich organl pusobicich v feSeném
Gzemnim obvodu. Z t&chto diivodd je zadouci, aby po vypracovani UEK byl tento dokument
vyuzit v nékolika zakladnich smérech. Jedna se pfedevsim o tyto:
a/ Vytvorfeni mistné platného legislativniho ramce , ktery bude prosazovat na
zakladé obecné zavazné vyhlasky resp. zavaznych planovacich podkladl uzemné
planovaci dokumentace realizaci hlavnich opatfeni a projekta jejichz realizace
povede k naplfiovani formulovanych a odsouhlasenych cilG stavajiciho a v budoucnu
rozvijeného energetického systému.
b/ Akéni program realizace hospodarného a ekologicky Setrného nakladani
s energii v uzemnim obvodu, ktery bude konkrétné formulovat jednotlivé realizacni
kroky pfijaté strategie rozvoje energetického hospodafstvi uzemniho obvodu.
c/ Zakladni nastroje realizacni strategie v podobé technickych a organizacnich
opatfeni, zasad spoluprace s centralnimi organy statu, kraji a obcemi. V neposledni
fadé pak program cinnosti s vefejnosti a €asového harmonogramu realizace
jednotlivych opatfeni. Rovnéz nelze opomenout spolupraci se statnimi fondy a
agenturami a programy EU.
d/ Finanéni zabezpecéeni akéniho programu zalozené na objektivnim a realném

posouzeni vlastnich a cizich finan¢nich zdroju a jejich kvantifikace, které pak bude
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realné mozné vyuzit pro financovani vybranych projekta.
Z téchto divodu je zadouci , aby vypracovana UEK po vefejné diskuzi a schvaleni , byla dale
zpracovana do podoby navrhu zavazné ¢asti, ktera se pak po projednani a schvaleni muze
vydat formou obecné zavazné vyhlasky resp.formou zavazného podkladu pro uzemni
planovani. Tyto formy umoziuji prosazeni realizace zavér pravni cestou, nebot vyuziva
soucCasné platny legislativni ramec pro obce a kraje a ma tudiZz zavazny a nafizovaci

charakter.

3 Zakladni faktory ispéchu dosahovani cili UEK

Je blahové se domnivat, Ze vypracovanim uzemni energetické koncepce pro prislusny
uzemni obvod kraje, statutarnino mésta, obce &i regionu je prace ukonfena a subjekty
mistniho energetického trhu se budou sami uvédoméle chovat dle vypracovaného
dokumentu.

Pro to, aby UEK se stala opravdu zivym dokumentem, ktery bude aktivné ovliviiovat chovani
vyrobcl, dodavatell a spotiebitelll jednotlivych forem energie vFfeSeném UGzemnim
energetickém systému je tfeba zajistit minimalné nékolik relevantnich krokd, které nastartuji
oCekavané chovani a trajektorii postupl k vyty¢enym ciliim.

Jedna se zejména o tyto faktory uspéchu:

a/ Vytvorfeni mistné platného legislativniho ramce , ktery bude prosazovat na
zakladé obecné zavazné vyhlasky resp. zavaznych planovacich podkladi uzemné
planovaci dokumentace realizaci hlavnich opatfeni a projekta jejichz realizace
povede k naplfiovani formulovanych a odsouhlasenych cilG stavajiciho a v budoucnu
rozvijeného energetického systému.

b/ Vytvoreni funkéniho energetického managementu v jehoZz ramci pak jsou
provadény jednotliva opatfeni vedouci k integrované ochrané Zivotniho prostfedi a
ochrany klimatu na bazi strategie prevence a planovani rozvoje uUzemniho
energetického systému. Rozvoj dosavadniho systému je zaloZzen na principu
implementace planovani podle nejmenSich nakladd formou realizace postupovych
krokl vedoucich k naplfiovani dil€ich cild pfijaté strategie rozvoje energetického
hospodafstvi uzemniho obvodu v podobé akéniho programu realizace hospodarného
a ekologicky Setrného nakladani s energii v fizeném Uzemi.Zaroven bude formulovat
zakladni nastroje realizacni strategie v podobé technickych a organizaCnich opatreni,
zasad spoluprace s centralnimi organy statu, kraji,obcemi a drziteli licenci pro
podnikani v energetice. V neposledni fadé pak program ¢innosti s vefejnosti a
Casového harmonogramu realizace jednotlivych opatfeni. RovnéZz nelze opomenout
spolupraci se statnimi fondy a agenturami a programy EU.

c/ Zabezpeceni financnich zdroju pro realizaci dilcich projekti akcéniho

programu zaloZzené na objektivnim a realném posouzeni vlastnich a cizich
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finan¢nich zdroju,jejich kvantifikace a v neposledni Fadé vypracovani finan¢niho
planu, ktery umozni posouzeni realné moznosti disponibility zdroji a jejich vyuziti pro

financovani vybranych projektu.

3.1Zajisténi legislativniho ramce

Vzhledem k tomu, Ze cilem tohoto dokumentu neni problematika zabezpeceni legislativniho
ramce realizace vystupd schvalené UEK, uvedeme pouze struénou charakteristiku tohoto
dllezitého faktoru Uspéchu dosazeni cili koncepce.

V prvé fadé je nutné si uvédomit, Ze zakon 406/2000 Sb.o hospodareni energii neumoznuje
jednotny postup pfi vydavani obecné zavazného pravniho pfedpisu pro obce a pro kraje a
statutarni mésta. Struktura vSak maze byt shodna pro vefejnopravni korporace(obce, kraje).
Zakladem vyhlasky v pfipadé obci a nafizeni v pfipadé kraju je formulace zavazné casti
UEK.

Ta by méla respektovat zasady obsazené ve vyhlasce ¢.135/2001 Sb.o uzemné planovacich
podkladech a izemné planovaci dokumentaci, konkrétné pak §16,odst.3 a § 18.

Smyslem navrhu zavazné &asti UEK je vypracovani odborné fundovaného dokumentu, ktery
bude zakladem obecné zavazného pravniho pfedpisu s plsobnosti zaméfenou na feSeny
Uuzemni obvod a vytvofit tak zavazny ramec pro prosazovani pfijatych zavérd koncepce
k jejich postupné realizaci.

Na zakladé toho je tfeba, aby navrh respektoval zasady tvorby uUzemné planovaci
dokumentace. To znamena, Ze jeho struktura je zejména zaméfena na Uzemni rozsah
platnosti a Ihaty pro vyhodnoceni u€innosti dokumentu a platnosti podminek za kterych byla
koncepce vypracovana, zavazna pravidla pro opatfeni v uzemi z hlediska umistovani vefejné
prospésnych staveb energetického charakteru, té€zbu energetickych nerostnych zdroj, limity
emisniho zatizeni energetickymi procesy v pfedmétném uUzemi a stanoveni zasad
hospodarného zplsobu spolehlivého zabezpeceni Uzemi jednotlivymi formami energie
véetné stanoveni pfipustnosti zplisobu zasobovani bilanénich obvodl energii. .

Navrh zavazné éasti UEK by tak mél obsahovat zejména:

= uzemni rozsah platnosti a lhaty pro vyhodnoceni G¢innosti
dokumentu a platnosti podminek za kterych byla koncepce

vypracovana,
= hlavni koridory a plochy pro umisténi energetickych staveb,

= vymezeni ochrannych pasem zamezujicich negativni ptisobeni

energetickych zafizeni,

= plochy pripustné pro tézbu energetickych nerostnych zdrojti,
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= program opatieni ke zlepSeni kvality ovzduSi pro oblasti kde jsou

prekraCovany imisni limity resp. cilové imisni limity

= program opatfeni ke sniZzeni energetické narocnosti zasobovani
uzemniho obvodu energii ( program Uspor energie a program vyuziti

obnovitelnych zdroju energie)

= zasady pro stanoveni zpusobu energetického zasobovani izemnich
sektorll reSeného izemniho obvodu na bazi minimalizace

negativnich vlivil na Zivotni prostredi a ekonomické vyhodnosti

= opatieni pro zabezpeceni funkéniho energetického managementu
uzemniho energetického hospodarstvi.
Zavaznost se vyhlaSuje formou obecné zavazného pravniho pfedpisu, ktery vydava spravni
Urad, resp. obec v ramci pfenesené pusobnosti.
Platnost pfislusného pravniho predpisu je Casové omezena do doby provedeni zmény platné

uzemni planovaci dokumentace.

3.2Zabezpeceni finanénich zdroja pro realizaci dil¢ich projektt

Je vcelku zfejmé, Ze dalSim velice dulezitym faktorem Uspéchu dosazeni vytyCenych cill
koncepce je zajisténi potfebnych finanénich zdroji pro investiéni projekty, které zahrnuje
pfijaty rozvojovy scénaf rozpracovany v akénim planu energetického konceptu. Zaroven je
zfejmé, Ze bez dostate€ného zabezpeceni penéznich prostfedkll nebude mozné zajistit
realizaci doporuc¢enych investi¢nich opatfeni v podobé realizace Uspornych projektl a
projektl modernizace energetickych vyrobnich a distribu¢nich zafizeni, i zafizeni pro vyuziti
obnovitelnych zdroju energie.
Zaroven je ziejmé, Ze tyto prostfedky budou vZzdy omezené a jejich alokace pfedstavuje
velmi dulezity rozhodovaci proces, ktery Casto rozhoduje o UspéSnosti celé koncepce
obsaZené v energetickém dokumentu.
Z téchto davodu je velmi dulezité vénovat této problematice velkou pozornost a uvazovat s
co nejrealnéjSimi moznostmi financovani a jejich zabezpecovani z riznych dostupnych
zdrojl resp.zainteresovanosti jednotlivych subjektl energetického trhu jak na strané spotfeby
tak na strané zdroj(..
Z ekonomického hlediska se jedna o tzv. dlouhodobé financovani, jehoz hlavnimi cili je:

- zajistit ekonomicky zdivodnénou vysi kapitalu pro predpokladané investi¢ni projekty

- dosahnout minimalizace primérnych nakladu kapitalu na tyto projekty

- nezvySit vyznamnym zpUsobem finanéni riziko obci a dalSich podnikatelskych

subjektu
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Moznosti zpusobu financovani jsou rlizné a obecné je Ize rozdélit bud’ na interni zdroje nebo
na externi zdroje,resp. na vlastni zdroje nebo na cizi zdroje.
Interni zdroje financovani zahrnuji - u podnikatelskych subjektl odpisy, nerozdéleny zisk,
fondy tvofené ze zisku , u obci a kraji pak finanéni zdroje vyc€lenéné v rozpoctu na investice.
Externi zdroje financovani jsou reprezentovany - akciemi, obligacemi, uvéry, leasingem,
ostatnimi externimi zdroji jako jsou statni dotace, dary apod.
Z hlediska déleni finanénich zdroju na viastni a cizi zdroje je rozdil v tom, zZe vlastni zdroje
kromé internich zdroju obsahuji rovnéz akciovy kapital.
Interni zdroje financovani jsou vétSinou nedostacujici, nebot odpisy nevytvari dostatecné
rychle potfebné prostfedky . Rovnéz nerozdéleny zisk tj., zadrzeny zisk po zdanéni neni
postacujici a vyzZaduje dlouhodobéjsi kumulaci zejména v sektoru energetiky, ktery je
investiéné velmi naroény. Z téchto divodu je nutné vyuzivat externi zdroje dlouhodobého
financovani.
Mezi zakladni zdroje dlouhodobych finan¢nich prostfedkl Ize povazovat zejména :

- emise akcii

- obligace

- bankovni uvéry

- dodavatelské uvéry

- hypotekarni tvéry

- finanéni leasing

- dotace statnich programu Uspor energie a ochrany Zivotniho prostredi
Zvlastni formou financovani v energetice je tzv., Energy Performance Contracting® (EPC)
resp. Energy Contracting ( EC)..
Aplikace této metody se uplatiiuje v energetickych systémech teprve nékolik let za ucelem
realizace projektd energetickych uspor bez potfeby investi¢nich prostfedkd. Princip metody
spociva v tom, ze se uzavie smlouva mezi zakaznikem a firmou poskytujici sluzby EPC
na zajisténi vSech sluzeb nutnych s realizaci projektd zamérfenych na racionalni vyuzivani
energie v energetickém systému zakaznika. Firma provozujici sluzby EPC ruci za dosazeni
smluvné dohodnutych Uspor energie. Tyto Uspory jsou zdrojem finanénich prostfedku
pro umofovani investic potfebnych pro realizaci celého zaméru a zaroven i naklady této

firmy.
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3.3Energeticky management

Energeticka politika zformulovana v energetickém dokumentu dava sice smér vSem
podnikatelskym subjektim a kone&nym spotfebitelim v regionu, avSak sama o sobé neni
zarukou Uuspéchu. Plati totiz pravidlo, Z2e ¢&im vice je rozpracovavana, doplfiovana |,
pochopena a podporovana, tim lep3i jsou vychodiska pro realizani plany, které ve vétsiné
pfipadd se musi zpracovat k dotvofeni strategickych rozhodnuti ve sméru konkrétnich
technickych feSeni a jejich ohodnoceni z hlediska finan€nich narokd a uc€inkl a Casového
hlediska realizace.

Energeticky koncept formuluje rovnéz hlavni ukoly jednotlivym sou€astem mistniho
energetického systému, které je nezbytné rozpracovat do konkrétnich plana €innosti.

Kromé vypracovani planu realizace nezbytnych cinnosti pro dosazeni stanovenych cill
koncepce je tieba zaijistit funkéni organizaci, motivaci, objektivni rozhodovani a kontrolu.
Funkéni energeticky management je bezesporu nutnou podminkou toho, aby byl napinén
zamér definovany v obecné zavazném pravnim pfedpisu, tj. vyhlasce resp. nafizeni.

Za tim G&elem je tfeba , aby po vypracovani UEK , jejim schvaleni a zapracovani zavazné
Casti koncepce do uzemni planovaci dokumentace pfislusného spravniho uzemi, se
pfistoupilo k intenzivni ¢innosti spojené s provadénim energetického managementu.

Pravé problematice energetického managementu regionalnich energetickych systému bude

dale vénovana nase pozornost.

4 Predmeét rizeni

Dodavka pozadovanych forem energie spotfebitelim je spojena s transformacnim procesem
, kdy vstupni faktory v podobé& hmotnych statku tj. paliv, vody, chemikalii, energie, za ucasti
pracovnich sil a podnikovych prostfedk( v podobé stroju, zafizeni apod. se pfeméni
v konecny energeticky produkt.

Energeticky management pak nelze chapat jako fyzicky produkéni systém, ale jako soubor
pojmil a nastroju slouzicich predevS§im kvytvafeni a dalSimu aktivnimu rozvijeni
orientovaného chovani fizeného fyzického produkéniho systému, tj. souboru energetickych
soustav pusobicich v pfedmétném uzemi.

Energeticky management je tvofen c&innostmi, jejichz vykonavateli jsou lidé - manazefi.
Obecnym poslanim manazerskych ¢innosti je dosazeni zadouci urovné fizenych ¢€innosti
jako napf. vyty€enych kvantitativnich ¢&i kvalitativnich cilt, miry efektivnosti apod.

Vztah energetického managementu a fyzickych procest realizovanych v uzemnim
energetickém systému lze znazornit pomoci tzv. fidiciho kruhu, ktery je znazornén pomoci

nasledujiciho schématu
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ENERGETICKY
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Kontrolni ¢innost Ridici kruh [

Planovani, rozhodovani,

organizace a motivace

\ Uzemni energeticky ‘/
systém

i}

Zakladni faktory PORUCHY Energetické vystupy

Z hlediska zpUsobu fizeni se rozliSuji dva zakladni okruhy:

® fidici okruh orientovany na zakaznické zakazky

= fidici okruh orientovany prognosticky
Prvni z uvedenych okruh( je uplathovan v systémech , kde vyroba je zaloZzena na plnéni
konkrétnich pozadavk( zakazniku.
Druhy okruh reprezentuje fizeni zalozené na o€ekavani budouci poptavky. Pravé tento
zpusob fFizeni je typicky pro energetické systémy, nebot nelze vychazet vlivem rychlosti
prechodovych jevl z konkrétnich pozadavk( na produkci, ale podle pfedpovédi poptavky po
jednotlivych formach energie.
Vzhledem k tomu, Ze uzemni energeticky systém je tvoifen souborem dil€ich energetickych
soustav, kterymi jsou zejména elektrizaCni soustava, centralizovana soustava zasobovani
teplem, soustava zasobovani zemnim plynem, systém zasobovani pevnymi a kapalnymi
palivy a systémy vyuZivajici obnovitelné energetické zdroje, je zfejmé, Ze v dlouhodobém
planovacim horizontu musi pfedchazet operativnimu fizeni zakladni rozhodnuti o strukture
jednotlivych energetickych zafizeni tvoficich jednotlivé energetické soustavy.

Z vySe uvedeného tedy plyne,Ze energeticky management ve shodé s managementem
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vyroby obecné, musi zahrnovat rozhodnuti dlouhodobého charakteru a rozhodnuti
kratkodoba.
Kratkodoba rozhodnuti pfi fizeni €innosti energetického systému jsou smérovana zejména
na takova rozhodnuti jako je volba dodavatell paliv, efektivni vyuziti kapacity, zplsob
distribuce energie spotfebiteliim apod.
Dlouhodoba rozhodnuti jsou v procesu Fizeni jednotlivych prvkd tvoficich tzemni energetické
systémy zaméfeny zejmena na:

= volbu technologie vyroby

= rozsah kapacit energetickych zafizeni

= pocet pracovnikl a naroku na jejich kvalifikaci

= strukturu kapacit a jejich univerzalnost

» strukturu a poc€et dodavateld.

Z uvedenych skute€nosti je mozné ucinit tyto zavéry:
* energeticky management reprezentuje soubor dvou zakladnich ukol(
v podobé
1. odbornych funkci zajistujicich spravna rozhodnuti
o pfedmétnych problémech a zajisténi implementace pfijatych
rozhodnuti
2. personalnich funkci zajiStujicich funk&éni organizaci Cinnosti

vyrobcu a odbératell, jejich motivace a vzdélavani.

DalSim dulezitym aspektem energetického managementu Uzemnich energetickych systému
a zajisténi jejiho dobrého fungovani je rozcélenéni manazerského procesu do dvou
zakladnich fazi , kterymi jsou :

= tvorba zaméru v uzemnim energetickém systému

= prosazovani zameéru ve stavajicim energetickém systému .

V dalSich kapitolach se zaméfime na jednotlivé problémové okruhy spojené s implementaci

funkéniho energetického managementu uzemniho energetického systému.
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5

Faktory uspéchu v implementaci energetického managementu

Pfi tvorbé a budovani regionalniho energetického managementu uzemniho energetického
systému je tfeba si uvédomit jaké jsou zakladni faktory uspéchu v managementu obecné.
Je v celku zfejmé, Ze v takovém systému, ktery reprezentuje Uzemni energeticky systém,
dochazi ke stfetu zajmu rliznych podnikatelskych subjektl, vyrobcu a spotfebitell], ucink a
narokl systému, velké neurcitosti budouciho vyvoje trhu s energii apod. S tim roste riziko
nespravnych rozhodnuti s dlouhodobymi ucinky.
Proto odborna literatura a samoziejmé& i praxe se s rostouci intenzitou zabyvaji
problematikou Uuspésnosti fizeni a tedy i podnikatelské &i spoleCenské &innosti.
V manazerskeé Cinnosti je tfeba se zaméfit zejména na ty Cinnosti, které zasadnim zplsobem
ovliviiuji uspéSnost fidiciho procesu pfedmétného vyrobniho systému, ktery je velmi
dynamicky, zahrnujici velkou &etnost prvk(i a vazeb mezi nimi a ktery je uUzce propojen
s dal$imi vyrobnimi i nevyrobnimi systémy plsobicimi v dané lokalité.
V praxi se nejvice osvédCuje pfistup zalozeny na tzv. ,koncepci 7S".
Jedna se o uceleny rozbor pfistupu sedmi vzajemné se podminujicich faktord manazerské
Cinnosti a tedy i uspésnosti. Témito faktory jsou:

- strategie (Strategy)

- struktura (Structure)

- personal (Staff)

- systém fizeni (Systems)

- cile a hodnoty (Shared values)

- styl fizeni (Style)

- znalosti, schopnosti, dovednosti, navyky (Skills)

Obsahovou napln jednotlivych faktortl uspésnosti nyni struéné budeme charakterizovat a
nékteré jesté v dalsi ¢asti rozvedeme do vétsich detailu.

Strategii se v koncepci 7S rozumi programoveé stanovisko vrcholového vedeni v nasem
pfipadé organu regionalni spravy resp. mistni samospravy. Zde lze velmi dobfe vyuzit
doporucenou strategii rozvoje jednotlivych energetickych soustav v FeSeném Uzemnim
energetickém systému.Ta zachycuje vymezeni a usporadani soustavy cili UEK v Gzemi a
Case a stanovuje rovnéz vhodné trajektorie jejich dosazeni.

Struktura predstavuje vymezeni prvku daného energetického systému, jejich organizacni
strukturu a jejich vzajemné vazby. Vazby pak tvofi horizontalni a vertikalni informacni vztahy
mezi jednotlivymi prvky fizeného systému.

Personal jsou lidé, ktefi v procesu energetického managementu plni své funkéni poslani.
Systém rizeni pak zahrnuje postupy, metody, techniku a technologii fidici prace, ktera

usnadriuje zhodnoceni znalosti, zkuSenosti a dovednosti lidi pro racionalni plnéni
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manazerskych funkci.

Cile a hodnoty jsou zakladni orientaci pro socialni, hospodarské a daldi poslani Cinnosti
podnikatelskych a spotfebitelskych subjektll pusobicich v pfedmétném energetickém
systému.

Styl rizeni je typicky zpusob fidiciho jednani vedoucich pracovnik( pfi uplatiiovani
manazerskych funkci vuci fizenému kolektivu.

Znalosti, schopnosti, dovednosti, navyky predstavuji intelektualni potencial fizenych kolektivl

pUsobicich v pfedmétném Uuzemnim energetickém systému.

Kromé vySe uvedenych faktord uspésSnosti energetického managementu je dalSim
neopominutelnym faktorem ekologicky faktor. Obzvlasté pro energeticky sektor je tento
omezovani negativnich vliv energetickych procesi na nezbytné minimum. Samoziejmé,
nelze pfi fedeni této problematiky opustit zakladni cile podnikani spoc€ivajici v dosahovani
zisku, ekonomické efektivnosti, urcité sobéstaCnosti v oblasti vyuzivani primarnich
energetickych zdroju a udrzeni pozic na trhu s energii.

Je v8ak zcela zfejmé, Ze subjekty pusobici v energetickém systému nemohou pfistupovat
k této problematice jako k nutnému zlu, které zvySuje naklady a omezuje rust.

Ktomu musi byt ndpomocen i energeticky management, ktery vySe uvedeny ekologicky
faktor bude chapat jako vychozi predpoklad dalSiho rlistu a jako strategicky konkurenéni
problém.

Jde tedy o to si uvédomit, Ze ekologicky orientované chovani jednotlivych prvku fizeného
uzemniho energetického systému je zakladem uspésné strategie k udrzeni a zlepSeni
konkurencni pozice na energetickém trhu.

Chovani jednotlivych subjektu plsobicich v pfedmétném energetickém systému je stale vice
ovlivilovano jednak tlaky direktivnihno charakteru na zajisténi ochrany Zivotniho prostfedi
v podobé legislativniho charakteru jako napf. zakon 86 /2001 Sh. o ochrané ovzdusi &i zakon
€.76/2002 Sb. o integrované prevenci, jednak nepfimo rostouci poptavkou spotfebitell na
sluzby ekologicky Setrné, tj. na takové formy energie a zpusoby vyroby energie, které daleko
meéné zatéZuji zivotni prostfedi Skodlivinami.

Kromé téchto faktort ovliviiujicich zejména subjekty plsobici na zdrojové strané energetické
bilance je tfeba do energetického managementu zahrnout i stranu spotfeby a zejména pak
obyvatelstvo.

Jde o to, aby vytvafeny energeticky management rovné&z aktivné ovliviioval chovani
obyvatelstva, coby vyznamného subjektu pusobiciho v energetickém systému, k ekologicky
uvédomeélému chovani. To ve svém dusledku znamena poskytovat odpovédi domacnostem

jaké konkrétni moznosti maji v oblasti dosahovani Uspor energie, jak ekologicky Setrnym
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zpusobem zabezpecCovat potfeby energie pro svoje domacnosti, jaké existuji motivacni
programy, zajiStovani osvéty ve Skolach a na vefejnosti apod.

Zavérem této Casti Ize konstatovat, ze k faktoru ekologie Ize pfistoupit v ramci energetického
managementu bud aktivnhé ,v podobé inovaéni strategie respektujici pozadavky ochrany
zivotniho prostfedi, nebo pasivné v podobé nejnutnéjSich zmén, které vyhovi pozadavkim.
Z hlediska drzitelU licenci pro podnikani v energetickém sektoru je dal$i moznosti kromé jiz

uvedenych ukonceni €innosti a odchod z energetického trhu.

6 Hierarchie fFizeni procesti tzemniho energetického systému

Energeticky management vytvafeny v ramci realizace cili Uzemnich energetickych koncepci
by mél pfispivat k tomu, aby drzZitelé licence pro podnikani v energetickych odvétvich
zabezpecovali vyrobu na bazi moderniho vyrobniho managementu.
Takovyto management vyzaduje vyrobu:

- kapacitné vyhovuijici

- otevfenou neustalému snizovani nakladl a technologickym inovacim

- vybavenou technologii splfiujici pozadavky energetické a ekologicke efektivnosti

- schopnou zajistit poZzadovanou spolehlivost dodavek

- zabezpec€enou naleZité kvalifikovanymi pracovniky.
Samoziejmé, ze drzitelé licenci jsou pouze Casti fizeného systému a Ze tedy fizeni musi byt
rozSifeno na dalSi subjekty, kterymi jsou zejména spotfebitelé energie .
podnikatelského subjektu, kde jsou jasné definovany nastroje , kterymi Ize stanovenych cill
dosahnout. Vazby, které vznikaji v ramci energetického managementu jsou tedy daleko
volnéjSi a jsou budovany do urcité miry na dobrovolnosti a uvédomélosti jednotlivych
subjektd Fizeného systému.
Pfesto a pravé proto je tfeba vychazet ze zkuSenosti nabytych z fizeni vyrobnich systému a
implementovat osvédcené metody a zkuSenosti i do tohoto systému.
Na zakladé toho je tfeba vychazet zfaktu, ze rozsah pInéni Ukoll energetického
managementu je dan zejména dvéma skute¢nostmi:

- komplexnosti pojeti energetického systému a charakteristickych jevl rozvoje a

provozu takovéhoto rozsahlého systému
- urovni fizeni v ramci vertikalni hierarchie managementu pfedmétného systému, tj.

od vrcholového fizeni az po operativni fizeni.
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Systém rozhodovacich aktivit , které urluji fidici procesy energetického managementu Ize
podle vyznamu a ¢asového dosahu rozdélit na :

- zasadni rozhodnuti o chovani systému — strategické fizeni

- realizace zasadnich rozhodnuti — taktické rizeni

- rozhodovani o hospodarném prubéhu energetickych procesu — operativni fizeni
Rozdily a vztah mezi strategickym, taktickym a operativhim managementem Ize znazornit
nasledujicim zplsobem

Koncepce regionalni
energetické politiky PROC

Strategicky management

/ \

Konkretizace realizace /

EMEre Sani CO A JAK
zameru k dosazeni Takticky management
diléich cild

Rizeni priabéhu
chodu prvku

energetického Operativni management JAK
svstému

VySe znazornéna pyramida fidicich vztahl vyjadfuje systém rozhodovacich aktivit, které
uréuji fidici procesy a pozadované vystupy uspokojujici potfeby . Z tohoto hlediska jsou pak i
rozliSovany r(izné ulohy vramci vytvafeni predpoklad(l a vlastniho fizeni pfedmétného
systému podle jejich vyznamu a ¢asového dosahu.

Jak je zfejmé ze schématu, nejvy3Si uroven se zabyva zasadnimi rozhodnutimi, které maiji
dlouhodoby uginek a maji tedy charakter strategického planovani.

Stfedni uroven rozhodovani je pak pfedevdim zaméfena na postupnou realizaci téchto
zasadnich rozhodnuti s cilem dosazeni stanovenych cild. Ci-li jde o konkretizaci strategie a

jeji realizaci.
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Nejniz8i stupen fidici pyramidy reprezentuje procesy rozhodovani o hospodarném,
energeticky efektivnim a ekologicky pfijatelném zplasobu vyroby, opatfovani a uziti energie
v fizeném uzemnim energetickém systému.

Takto formulovana struktura fidicich vztahu vychazi z hierarchického FeSeni, které se
projevuje tim, Ze planovani rozvoje a provozu energetického systému je Clenéno do dil€ich
subsystému v ramci vertikalni struktury fizeni, prava nadfizenych stupnid fizeni urovat meze
rozhodovaciho procesu podfizenych stupfid a zaroven vytvari zavislost Uspéchu vyssiho

stupné na spinéni cilt stupnd nizsich.

K naplnéni téchto Fidicich procesu se nejCastéji vyuzivaji nasledujici principy:

1. Princip dekompozice, ktery pFedstavuje rozdéleni rozhodovacich uloh ve
shodé s jednoznac¢né formulovanymi cily, variantami jak tyto cile Ize
dosahnout a jejich disledky.

Princip koordinace umoziujici integraci dil€ich feSeni do systémového fedeni.
Princip agregace umoznujici optimalizaci stupné detailizace informaci v dané
rozhodovaci urovni.

4. Princip stupriovité redukce nejistoty spocivajici ve vyuzivani postupného
Clenéni na diléi Casové uUseky tak, aby mohla byt v€as provadéna nutna
aktualizace a pfizpusobovani systému zjisténym skuteCnostem. Vhodnym

nastrojem je tzv. klouzavé planovani.

Energeticky management je tfeba chapat v komplexnim pojeti dvou hlavnich ukoll ve vztahu
k uzemnimu energetickému systému. Jeho problematiku Ize charakterizovat jako otazku
ukolG vyrobniho managementu a otazku uspofadani a cinnosti uzemniho energetického
systému. Jedna se tedy o tyto dva hlavni ukoly energetického managementu

= uréovani cild uzemniho energetického systému

= prosazovani cild v uzemnim energetickém systému.

Z doposud uvedenych poznatkll je zfejmé, ze v podstaté jde o pInéni obecnych zasad
managementu, spocivajici v cilové orientovaném fizeni systému, tj. zabezpecovat koordinaci
v8ech ucastnik(l fizeného procesu k zabezpecovani daného cile. Obecné Ize tento cil
definovat jako zabezpe€ovani pozZadovanych forem energie v daném ¢&ase, kvalité a

mnozstvi pfi minimalizaci nakladd a minimalizaci negativnich vlivli na Zivotni prostfedi.

Ukolem energetického managementu tedy je cilové orientované planovani a fizeni rozvoje
dosavadniho uzemniho energetického systému a jeho hospodarné provozovani.

Proces , ktery je objektem energetického managementu, je jako kazdy jiny Fizeny proces
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zalozen na soustfedéni na dosazeni spolec¢nych cill vSemi zainteresovanymi prvky, které
pusobi v daném systému.
V oblasti energetického managementu je tento proces velmi zavazny a obtizny , nebot se
jedna o €innosti které musi zahrnou tyto skute¢nosti:
= existence velkého poctu riznorodych prvkl a tedy i €initeld u€astnych v fizeném
procesu
= vyytvofeni nutné koordinace C¢innosti vS8ech zucastnénych prvkd zdrojové i
spotiebni strany energetického systému
* nalezeni co nejvyhodnéjSi varianty z mnoziny moznych FeSeni vedoucich

k naplnéni stanovenych cild.

Energeticky management pilni ve shodé s obecnym pojeti managementu tyto zakladni
manazerské funkce pomoci nichz fesi fidici ¢innosti :

= planovani

» organizovani

» rozhodovani (pfikazovani)

= motivace ( vedeni lidi)

=  kontrolu

7 Strategicky management uzemniho energetického systému

Strategické fizeni Uzemniho energetického systému je prezentovano zakladni strategii
uzemniho energetického systému, ktera urcuje cile, planuje strategicka opatfeni a vytvari
zakladni pfedpoklady pro spolehlivé zabezpelovani uzemi energii.
Strategie musi byt feSena komplexné s ohledem na v§echny funkce a cile fizeného systému
s respektovanim Sirokych vazeb na okoli.
Vychozim podkladem pro stanoveni strategického planu uzemniho energetického systému je
uzemni energeticka koncepce.
Strategii systému je vhodné tvofit na bazi feSeni téchto hlavnich problémovych okruhu:
» diagndza vychoziho stavu tzemniho energetického systému
= rozbor silnych a slabych stranek ¢innosti systému
= vyjasnéni konkurencni pozice dilCich energetickych soustav v fizeném
tuzemi
» stanoveni soustavy strategickych cilti
= stanoveni celkové strategie rozvoje a dilCich strategii jednotlivych
energetickych soustav

= adaptacni a implementacni procesy.

25



Uvedené ukoly spojené s tvorbou strategie uzemniho energetického systému je nezbytné
chapat jako organicky celek vyzadujici komplexni zpracovani. Podcenéni nékteré z fazi
strategie, Ci jeji izolované feSeni zanedbavajici vazby na ostatni faze by nejen snizovalo
kvalitu strategie, ale prohlubovalo i riziko neuspéchu.
V dalSi ¢asti uvedeme stru€nou charakteristiku jednotlivych problémovych bloka.
Diagndza vychoziho stavu energetického systému zahrnuje kritickou analyzu stavajiciho
stavu systému poskytujici informace o realném stavu instalovanych kapacit, energetickych
potfeb, spotfeby a struktury primarnich energetickych zdrojl, emisni zatézi. Dale se jedna o
informace o budoucich potfebach a potencialnich inovativnich moznostech ve stavajicim
systému.
Zdrojem téchto informaci by pro strategicky management méla byt vypracovana energeticka
koncepce, ktera by méla vdechna vySe uvedena data obsahovat.
Rozbor silnych a slabych stranek ¢innosti systému je zaméren na kvantifikaci a uréeni co je
silnd a co slaba stranka systému. Silnymi strankami jsou ty funkce systému, které jsou
zvladany dobfe a nepusobi problémy v navazujicich systémech ¢&i v nadfazeném
socialnéekonomickém systému feSeného Uzemi. Mohou to byt napf. spolehlivost dodavky
uréitych forem energie a jejich cena, inovacni uroven energetickych zafizeni apod..
Totéz plati opacné pro slabé stranky ¢innosti uzemniho energetického systému. Vysledkem
tohoto rozboru mlze byt, na zakladé provedené syntézy, stanoveni specifickych pfednosti
resp. nedostatkl analyzovaného systému.
Vyjasnéni konkurencni pozice dil¢ich energetickych soustav v fizeném uzemi . | v tomto
pfipadé se jedna o vysledky syntézy rozboru silnych a slabych stranek mistniho
energetického systému z pohledu stavajicich dilich energetickych soustav zabezpedujici
poptavku po pfislusné formé energie v uzemi. Rozbor konkurenéni pozice jednotlivych
energetickych soustav by nemél skoncit pouze na konstataci stavajiciho stavu, ale mél by
byt doplnén projekci pfipadné zmény této pozice s ohledem na souasné a budouci
disponibilité zdroja.
Stanoveni soustavy strategickych cilii je zaméfeno na jejich formulaci na zakladé znalosti
stavajiciho stavu a budoucich potfeb a to nejen z energetického hlediska ,ale i z hlediska
celospolecenského. Soustava cilt by méla splfiovat nasledujici parametry

= vécna, obsahova napli( co se ma dosahnout)

= objekt i funkeni Cinnost na které se cile vztahuji

= vyjadfeni zpusobu dosazeni cill

= Casovy horizont dosazZeni, popf. etapy realizace

= vazby na navazné cile
Stanoveni celkové strategie rozvoje a dilich strategii jednotlivych energetickych soustav.

Vtomto bloku se na zakladé stanovenych dil€ich strategickych cild pro jednotlivé
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energetické soustavy stanovuje celkova strategie. VétSinou se formuluje nékolik scénaru ze
kterych se vybira ten nejpfijatelnéjsi. Opét kvalifikovanym podkladem pro strategicky plan
uzemniho energetického systému je doporucena strategie definovana v uzemni energetické
koncepci, kterou je tfeba ve vétSiné prfipadid modifikovat ve vztahu k dalSim prioritam
uzemniho celku.

Vzhledem k tomu, Ze kliCovym problémem realnosti scénaru strategie rozvoje uzemniho
energetického systému je jejich zajisténi v reprodukénim procesu, vénuje management
znacnou pozornost zplUsobUm zdrojového zajiSténi téchto scénarl. Zajisténi se tyka
zvoleného profilu energetického zabezpeceni a taktéz ekonomické Unosnosti a to rozvojem
technické zakladny, rozvojem inovacni aktivity a rozvojem finanéné ekonomického zajisténi.
Neméné podstatnym faktorem je rovnéz rozvoj systému fizeni.

Adaptacni a implementacéni procesy .Slouzi pfedevSim k zabezpeceni tzv. principu navigacni
zmény , ktera umoznuje pruznou adaptaci strategickych cild a stanovenych postup(i na nové
stavy védeckotechnického rozvoje &i neCekanych zlomovych zmén v systému resp. feSeném
uzemnim celku. Jedna se tedy o to, aby v ramci strategie a tvorby jejich cilG byl pfijiman

adaptacni proces jako soustavna a nedilna soucast strategického managementu.

8 Takticky management

Takticky management ma za uUkol uskute€riovani strategie formou realizace jednotlivych
systému a maji jiz znacné dezagregovanou povahu . Nejedna se tedy jiz o vize, ale o
rozhodnuti o struktufe vyroby energie, rozhodnuti o investi€nich projektech v systému,
rozhodnuti o organizaci regulaénich procest apod.

Takticky management zahrnuje tvorbu cildl pro odbornou oblast fizeni na drovni pIinéni Ukol
strategického managementu.

Taktické cile energetického managementu jsou zaméfeny zejména na konkretizaci
posloupnosti jednotlivych projektl a programu véetné jejich technické pfipravy, finanéniho
zabezpec€eni a harmonogramu realizace.

Projekty a programy jsou pFedevS§im zaméfeny na zvySeni hospodarnosti a ochrany

zivotniho prostiedi.
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9 Operativhi management

Z pohledu pyramidy Fidicich vztahu tvofi operativni management jeji zakladnu, coz znamena
skute€nost, ze souvisi s fizenim zakladnich ¢lankl fizeného procesu.

Na rozdil od pfedchozich urovni Fizeni, operativnhi management reprezentuje rozsahly soubor
aktivit zavislych na podrobném informacénim toku s vysokou periodicitou.

Jestlize v pfedchozich dvou Urovnich managementu jde pfedevsim o formulaci koncepci a
vytvareni zakladnich zdroju pro realné spinéni téchto koncepci, pak v oblasti operativniho
managementu jde o bezprostfedni fizeni kratkodobého charakteru stavajicich zafizeni tak,
aby byly splnény ukoly vyvolané potfebami stavajiciho obdobi.

Operativni management je tedy charakteristicky tim, Zze jde o souhrn aplikace nastrojl
managementu ,jehoz ukolem je splnéni cilt pfi optimalnim vyuziti zdrojl, které jsou v daném
okamziku k dispozici.

Hlavnim nastrojem operativniho managementu je pak operativni plan.

Operativni plan slouzi k podrobné specifikaci ¢innosti zabezpecujicich taktické rozhodnuti
v kratkodobém Casovém Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro fizeni provoznich

procesl v podobé operativnich plant vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

10 Planovaci proces

Jak jiz bylo fe€eno , jednou z hlavnich funkci managementu je planovani. Planovanim se
v managementu rozumi proces stanoveni cil( fizené ¢innosti a vhodnych cest a prostredku
k jejich efektivnimu dosazeni v daném Case.

Koncepce planu jako zaméru na dosazZeni stanovenych cild v oCekavanych podminkach
vyzaduje nejen nezbytnou realnost pohledu pfi tvorb& planu, ale i jeho pribézné
upfesnovani.

Charakteristickymi znaky planu jsou zpravidla ucel a ¢asovy horizont. Z Casového hlediska
pak jsou ¢lenény na strategické, taktické a operacni. Samoziejmosti téchto pland by mélo
byt zabezpecleni pfimych vazeb mezi sebou a soustavou cill, které je tfeba prostfednictvim
téchto planu ve stanoveném Case a prostoru zaijistit.

Planovaci proces lze obecné znazornit pomoci nasledujicich postupovych kroku:

1. Zzadouci stav

2. soucCasny stav
3. cile

4. akéni kroky
5. naklady

6.

C¢asové harmonogramy
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7. realizace

8. kontrola a usmérnovani

Planovaci Cinnosti vramci realizace energetického managementu napomahaji
k uskute€novani strategickych cild tim ze specifikuji a konkretizuji cile, metody, podminky,
prostfedky a Casové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty
energetického trhu mistniho systému.

Strategicky plan formuluje cile rozvoje uzemniho energetického systému.

Taktické plany jsou pak zaméfeny na konkretizaci posloupnosti realizace jednotlivych
projektll a programu vcéetné jejich pfipravy, finanéniho rozpoétu a harmonogramu realizace
s cilem dosazeni vyty€enych dilCich cild.

Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci Cinnosti zabezpedujicich taktické
rozhodnuti v kratkodobém d&asovém useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro fizeni
provoznich procesu v podobé operativnich plant vyroby a dodavky jednotlivych forem
energie.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze planovani je zcela neopominutelné v procesu fizeni
mistnich energetickych systémuU a pfedstava, Ze tuto funkci zastava energeticka koncepce je
zcela milna. Proto navrh energetického managementu musi vzdy zahrnovat tuto sekvencni

manazerskou funkci.

11  Obsahova napln dalSich manazerskych funkci

DalSimi neopomenutelnymi funkcemi energetického managementu je organizovani,
rozhodovani, motivace a kontrola. Jejich ulohu a charakteristiku nyni uvedeme.

Dobré vysledky energetického managementu jsou rovnéz podminény spravnou funkci
procesu organizovani ¢innosti v energetickém systému.

Hlavni pozadavek na spravné fungovani procesu organizovani lze shrnout do zajisténi
integracni funkce vtom smyslu, aby vSechny c¢innosti dil€ich segmentl energetického
systému byly koordinovany smérem k zajiStovani soustavy cili systému jako jediného celku.
Jedna se zejména o zajiSténi hospodarnosti a konkurencniho prostfedi, minimalizace
negativnich vlivl na zivotni prostfedi, maximalni energetické efektivnosti atd.

Pfedpokladem pIné funkénosti procesu organizovani vramci praktické realizace
energetického managementu je aplikace jednoduché organizacni struktury, stihlého fidiciho
Stabu, flexibility a komunikativnosti.

Dulezitou soucasti funkéniho energetického managementu Uzemniho energetického
systému je kontrola , ktera obsahuje soustavné kritické hodnoceni procest Ffizeného

systému, které jiz nastaly resp. nastanou s cilem pfispét k rovnovaze kontrolovaného
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systému.
Smyslem kontroly neni pouha informace o stavu, postih, odstranéni stavajicich nedostatkd,
ale pfedevsim v jejim vlivu na lepSi vysledky €innosti kontrolovaného systém.

Kontrolni ¢innost je vhodné provadét v téchto postupovych fazich:

ziskavani a vybér informaci o probihajicich procesech
o verifikace informaci

o kriticka analyza kontrolovanych jevl a procesl

¢ navrhy na opatfeni vedouci ke zlep$eni stavl systému

e zpétna kontrola realizovanych opatfeni

Energeticky management by rovnéz mél zahrnovat dalSi sekvenéni manazerskou funkci ,
kterou je motivace.

Cilem této funkce je motivace a stimulace pracovnikl v fizenych energetickych soustavach
na jedné strané a usmérfiovani chovani spotfebitell na strané druhé. Cely motivaéni systém
by mél mit aktivizaCni charakter zaloZzeny na integrovaném procesu fizeni, jehoz cilem je
fidit a ovlivhovat cely systém v tzv. uzaviené smycCce. Konecny spotrebitel je soucasti
vyrobniho cyklu stejné jako dodavatel a zaméstnanec. Tim je zajistovana pruznost systému
a ulohou vrcholového managementu je motivovat vysoce autonomni podfizené jednotky,
kterymi jsou jednotlivé energetické soustavy plsobici v daném regionu a které jsou
v podstaté sebefidici podnikatelské subjekty. Podobnou ulohu je tfeba zajistovat i na strané
spotrebitelt energie.

Jadrem fizeni v ramci energetického managementu je bezesporu rozhodovani. Rozhodovani
v energetickych systémech je tfeba chapat jako Fidici aktivitu pomoci niz se feSeni razné
rozhodovaci problémy tak , aby se dosahlo cilového chovani fizeného systému formou
logickych postupnych kroku.

Zakladnim principem kazdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy,
podnéty, pfekazky nebo cile dané okolim.

Rozhodovaci proces je mozné obecné charakterizovat jako posloupnost uloh racionalniho,
ale také intuitivniho rozhodovani. Vzhledem ktomu, Ze rozhodovani probiha v pomérné
dlouhém ¢asovém intervalu , fada Cinitelll zUstava pfi rozhodovani nejistda a Casto i
neznama. Proto je nezbytné do rozhodovani zahrnout podnikatelské riziko jako dusledek
ur€itych stavll nedostate¢né informovanosti, variability moznych vysledkl, nebezpeci
chybného rozhodnuti a nebezpe€i mozné ztraty.

Prostor pro rozhodovani je dan objektivnimi zakonitostmi regionalni ekonomiky,
ekonomickych zakonitosti, stavem fizeného mistniho energetického systému , riznymi typy
omezuijicich faktord, pravidel €i zasad, které se pfi rozhodovani uplatriuiji.

Rozhodovaci procesy probihajici vramci manazZerskych cinnosti pfi fizeni Uzemnich
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energetickych systémua by meély respektovat toto obecné schéma:

1. Analyzovat problém z hlediska jedineCnosti i opakovatelnosti. Pro opakovatelné
problémy stanovit pravidla, ktera se v budoucnu budou vyuzivat pfi vyskytu
podobného problému.

2. Vymezit cile rozhodovani a stanovit mezni podminky

3. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani ¢asto vede rozhodovatele ke kompromisnimu
feSeni, je nutné si stanovit co je dobry kompromis a co $patny kompromis.

4. Kazdé rozhodnuti by mélo obsahovat jeho realizaci, cozZ ve svém dusledku
Zhamena nutnost stanoveni kdo, co a v jakém Case zajisti, aby se rozhodnuti
mohlo realizovat.

5. VyuZivat ,zpétné vazby*“ za ucelem prozkoumani platnosti a efektivnosti pfijatého

rozhodnuti ve srovnani se skutecénosti.

Rozhodovani v regionalnich energetickych systémech je po strukturalni, obsahové i formalni
strance tak rozsahlé a mnohotvarné, Ze neexistuje jeden spole¢ny rozhodovaci model, ktery
by byl pouzitelny pro vSechny situace a v8echny systémy. Proto je nutné pro urcité
rozhodovaci situace pouzivat rizné vhodné modely jako podparny nastroj pro rozhodovatele.
DuleZitou sougasti realizace cilli je aktivni vyuZiti vysledkd UEK pro usmérfiovani ginnosti
drzitelu licenci pro podnikani v energetice, relevantnich spotfebitelt energie, potencialnich
investoru, provozovatell vefejné prospéSnych zafizeni a domacnosti. Za tim ucelem je
vhodné vyuzivat nejen obecné zavaznou vyhlasku, ale rovnéz nepfimych nastrojli realizace
pomoci nichz Ize ovliviiovat chovani jednotlivych ucastnikl energetického trhu

v pfedmétném energetickém hospodarstvi uzemniho obvodu.

Jako velice vhodné spatfujeme vypracovani systému tzv. smérnych doporuceni a programd,
které mohou velmi pozitivné ovliviiovat chovani subjektd.

Jedna se zejména o vybudovani podplrného systému ve formé poradenské ¢innosti a

finan&ni podpory vybranych uspornych opatfeni.

12  Strategie uzemniho energetického systému

Zakladem strategického planu je vypracovana uzemni energeticka koncepce, pfipadné
obecné& zavazny pravni piedpis, ktery byl na zakladé UEK vypracovan.

Strategicky plan kvantifikuje dlouhodobé cile, kieré ma fizeny Uuzemni energeticky systém
dosahnout.

Tyto strategickeé cile jsou zejména smérovany na tyto oblasti:

= hlavni koridory a plochy pro umisténi novych energetickych staveb,
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= plochy pfipustné pro tézbu energetickych nerostnych zdroj,
= cilové emisni stropy

= cilové hodnoty energetické narocnosti zasobovani Uzemniho obvodu

energii a hlavni zpUsoby jejiho dosazeni

= formulace pozadované struktury zplsobu energetického zasobovani

uzemnich sektorll feSeného uzemniho obvodu véetné uzemniho rozvoje

= stanoveni pozadovaného podilu obnovitelnych zdroji v energetické

bilanci
= zpusob zabezpeceni spolehlivych dodavek energie

= zajisténi maximalni hospodarnosti vyroby, distribuce a uZiti energie v

zasobovaném regionu.

Taktické planovani

Takticky plan je konkrétnim nastrojem stfednédobého managementu slouzici k pInéni tkold
strategického managementu.

Takticky plan obsahuje konkretizaci posloupnosti jednotlivych projektll a program( véetné
jejich technické pfipravy, finanéniho zabezpecéeni a harmonogramu realizace.

Taktické planovani zahrnuje predinvesti¢ni a investi¢ni faze jejichz realizace je nezbytnou
podminkou pro naplfiovani strategickych cili energetické politiky regionu.

Predinvesti¢ni faze je pfedevdim zaméfena na zpracovani studii proveditelnosti(feasibility
study) investi¢nich projektl. Studie proveditelnosti poskytuje vesSkera data a informace
potifebna pro investi¢ni rozhodovani.

Energetické, ekonomické a enviromentalni aspekty jednotlivych investi¢nich zamér jsou
v téchto studiich kriticky zhodnoceny. Kazdy investiCni zamér je zpracovan do projektu
kvantifikovanych cily, které maji byt dosazeny, vyrobni kapacitou, lokalizaci, technologii a
dopady na zivotni prostfedi. Finan¢ni ¢ast studie pak zahrnuje pofizovaci naklady, provozni
naklady, vypocet ukazatelll ekonomické efektivnosti viozeného kapitalu.

Na zakladé vysledkd studii se stanovi pofadi projektd jednak podle miry pfispéni
k vytyCenym cilim strategie, jednak podle miry ekonomické efektivnosti.

Druhou nedilnou soucasti taktického planovani je tzv. implementacni plan, ktery prezentuje
investiéni fazi. Ta pak zahrnuje d&innosti pocinajici rozhodnutim o investici a koncici
zahajenim provozu investice.

Implementacni plany zahrnuji nasledujici dil€i ukoly:

= zpracovani technické dokumentace
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= pfiprava kontrakt(

» vystavba a instalace

= zah3jeni provozu.
Jedna se tedy o koordinaci dil€ich a Casto odliSnych aktivit kdy je sledovano jak Casové tak i
nakladové hledisko.
Cinnosti spojené s implementaénim planem Ize rozdélit takto:

= stanoveni jednotlivych Cinnosti v€etné jejich navaznosti

= zpracovani ¢asoveho planu

» definovani vystupl €innosti a etap projektd

» identifikace kritickych €innosti projektl ohrozujici Uspésnost realizace

= stanoveni potfebnych zdroji a odpovédnych osob

= zpracovani rozpoctu s planem zajisténi a ¢erpani finanénich prostredku
Z uvedeného je zfejmé, Ze pro zabezpec€eni kvalitniho taktického managementu jsou
klicovymi aspekty v pfedinvestiéni fazi odborné vypracované studie proveditelnosti a
v investi¢ni fazi pak ¢as a cena.
Dale je zfejmé, Ze taktické planovani je zaloZzeno na specifikaci a konkretizaci cild, metod
jejich dosazeni, podminek a prostfedkd a ¢asového rozvrhu jednotlivych &asti strategického
planu zformulovaného v Uzemni energetické koncepci.
Taktické plany jsou konkretizovany do viceletych obdobi a formuluji programy konkrétnich

projektu rozvoje systému a Uspor energie.

13.1 Specifikace obsahu taktickych plant

V této kapitole zaméfime pozornost na konkrétni moznosti tvorby a obsahu taktickych planu
uzemnich energetickych systému.

Je jasné, Ze tyto plany se fidi obecnymi zasadami tvorby pland, tj. stanoveni cild,
vypracovani a sladéni variant dil¢ich projektu, vybér optimalnich feSeni, formulace
realizaCnich program0 , realizace projektll programu — zajisténi finan¢nich zdroji a ¢asovy
harmonogram realizace.

Zaméfme nyni pozornost na jednotlivé postupove kroky tvorby taktického planovani.

13.1.1 Stanoveni cill

V tomto kroku je tfeba vychazet jednak ze strategickych cilli energetické koncepce , jednak
z dil€ich cild, jejichz pInénim se Fizeny regionalni energeticky systém usmérfiuje na trajektorii
vedouci k stanovenym cilim systému.

Zakladem je kromé strategickych cilu jejich determinace ze stfednédobého hlediska a vazba
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na stavajici stav a Zadouci sméry vyvoje . Jedna se zejména o :
- vztahy k platnym mistnim dokumentiim a vyhlaskam v oblasti Uzemniho planu,
ochrany Zivotniho prostfedi apod.,
- stfednédobe cile v oblasti substituce ekologicky nevhodnych paliv,

- stfednédobé cile v oblasti provozu a rozvoje systém( centralniho zasobovani
teplem,

- stfednédobé cile v oblasti provozu a rozvoje systému zasobovani zemnim
plynem,

- stfednédobé cile v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroju energie,
- stfednédobe cile v oblasti realizace uspor energie,
- stanoveni cild uzemniho rozvojem a transformacnich uzemi ,

- stanoveni stfednédobych emisnich stropt apod.

13.1.2 Vypracovani variant Freseni

Variantami feSeni uzemniho energetického systému se rozumi dil¢i projekty zplsobu rozvoje
¢i zmény energetickych soustav regionu &i dil¢i projekty zaméfené na realizaci energetickych
uspor v rliznych moznych situacich plynoucich zejména z o¢ekavanych stavli zasobovaného
Uuzemi v oblasti podnikatelskych subjektl, bytového sektoru a obcanské vybavenosti a
omezujicich podminek kladenych na jednotlivé energetické soustavy tvofici mistni
energeticky systém.
Varianty tedy reprezentuji disledky moznych ekonomickych, ekologickych, energetickych,
politickych a socialnich stavl pro kazdou kombinaci technickych feSeni vedoucich k uspokojeni
pozadavku definovanych dil¢imi cily taktického managementu.
Jednotlivé varianty dil€ich projektl se mohou vzajemné liSit napf.
- pouzitou technologii vyroby ¢&i dopravy pfedmétné formy energie,
- strukturou a rozsahem Uuspornych opatfeni implementovanych ve spotfebitelskych
systémech,
- energetickymi potfebami definovanymi prognéznim véjifem vyvoje spotfeby
ve stfednédobém horizontu,
- souborem omezujicich podminek zejména pak finan¢nich a ekologickych,

- urovni spolehlivosti zabezpe€eni dodavek energie apod.

PFi formulaci variant technického FfeSeni dil€ich projektd v systému uUzemniho obvodu je
samoziejmé nutné respektovat kontinuitu a stabilitu rozvoje existujicich energetickych
soustav pfi respektovani pozadavkl kladenych na feSeny systém v planovacim obdobi.

To ve svém duasledku znamena, ze rozhodovatel a manazer by mél pfi navrhu variant dil€ich
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projektu vychazet z téchto zakladnich podminek a princip:
a) Respektovani princip( ,, strategie prevence - IPPC ,,.
Strategii prevence se rozumi takova strategie ochrany Zzivotniho prostfedi, ktera dokaze
predchazet vzniku zneciStovani u zdroje znecisténi.
U vyrobnich procesu se tohoto cile dosahuje predevsim efektivnéjSim vyuzivanim vstupl do
procesu. Jde tedy o to, aby byly realizovany takové vyrobni technologie, které budou
vyZadovat pfi stejném objemu produkce nizsi vstupy a zaroven budou sniZzovany objemy
odpadll a znecisténi zivotniho prostfedi, kterym nebylo mozné predejit v technologickém
procesu.
Tato strategie vyzaduje uplatfiovani téchto zakladnich princip(:
e Princip prevence
e Princip integrace
e Princip substituce Skodlivych latek
e Princip sniZovani rizika u zdroje
e Princip nejlepsich dostupnych technik.
Integrovany pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi znamena , Ze pozornost je zaméfena na
vyrobni proces nejen zhlediska kone¢ného efektu v podobé& vyrobku, ale rovnéz
pfedchazeni zneciStovani zivotniho prostfedi spravnou volbou materidlovych a
energetickych toku a jejich volbu jiz pfed vstupem do vyrobniho procesu. Ci-li v tomto novém
pfistupu je pozornost zaméfena predevS§im na vstupy vyroby a jejich co nejefektivnéjsiho
vyuziti.
S timto postupem je spojen pojem BAT — Best Availabel Technics, tj. nejlepsi dostupné
techniky. BAT technika pfedstavuje nejefektivnéjSi a nejpokrocilejsi stadium vyvoje &innosti a
provoznich metod, které jsou zaroven technicky a ekonomicky dostupné a maji vyloucit
respektive celkové snizit emise a u€inky na Zivotni prostifedi jako celek.
Pfedmétné dilCi projekty v uzemnim energetickém systému ve vztahu k BAT technikam je
pak tfeba vyhodnocovat z téchto hledisek:
e Specifikace vstupl a vystupl podle jednotlivych technologii vyroby energie a
s tim spojenych emisi a odpadu.
o Kvantifikovat zakladni technologické procesy probihajici v dosavadnich
systémech
o Kvantifikovat zatizeni zivotniho prostfedi vlivem probihajicich energetickych
procesl
e Posoudit béZné dostupné a vyvijené techniky a posoudit mozna opatfeni ke
snizeni emisi a k vy$§imu vyuZiti energie
e Stanovit technicka opatfeni vedouci k realizaci a provozu novych zafizeni véetné

jejich likvidace
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o Kvantifikovat investiéni a provozni naklady zafizeni, ktera splfuji kritéria BAT

technik.

b) Respektovani omezujicich rozvojovych podminek jako napf. dodrzeni resp. zabezpeceni
emisnich a imisnich limitl, vySe disponibilnich finanénich zdrojl, energetickych zafizeni,
uzemni regulativy, legislativni podminky, disponibilita primarnich energetickych zdroja a
lokalnich obnovitelnych zdrojd apod.

Cc) Zahrnuti aspektt statni energetické a ekologické koncepce, Uzemné hospodarskéeho
planu rozvoje regionu, cenovy vyvoj paliv a energie atd.

Viastni technicka feSeni musi splhiovat podminku maximalniho vyuziti a zhodnoceni
energetickych vstupll, zvazovat moznosti vyuziti potencialu Uspor energie a potencialu
disponibilnich mistnich obnovitelnych energetickych zdroju.

Zaroven navrzena technicka FfeSeni musi byt z hlediska pouzitelnosti, technologické
navaznosti a €asové a investi¢ni naroCnosti realisticke.

Tvorba variant dil€ich projektd by rovnéz méla vychazet z principu vyvazenosti, ktery vyplyva
z aplikace principl integrovaného planovani zdroju (IRP).

IRP totiz reprezentuje planovaci proces, ktery umozhuje identifikovat, vybrat a spravné
pfifadit opatfeni jak na strané energetickych zdroji tak i na strané uziti energie, ftj.
energetickych uspor.

Pfi formulaci variant technického feSeni dilich projekti stfednédobého planu je vhodné
nejprve provést:

a) Vypracovani ,seznamu“ opatfeni na strané spotfeby, tj. posloupnost opatieni, ktera
povedou k usporam konecné spotireby energie podle jednotlivych forem energie.K témto
ucelti doporucuje rovnéz vyuzit vypracovaného Katalogu udspor zpracovaného pro
potfeby MZP CR

b) Vypracovani ,seznamu” opatfeni na strané zdroji, transformace a dopravy energie
v podobé disponibilnich novych energetickych zafizeni, inovacnich opatfeni
implementovatelnych na stavajicich energetickych vyrobnich a dopravnich zafizenich.

c) Kvantifikaci tuzemnich zén vhodnych pro efektivni substituci pouzivanych stavajicich
primarnich energetickych zdroj.

d) Stanoveni efektivniho potencialu obnovitelnych zdroju energie a jeho lokalizace.

e) Stanoveni ekologicky problémovych mist resp. tzemnich zén, kde je Zadouci zlepSit
Zivotni prostfedi negativné ovliviiované energetickymi procesy

f) Kvantifikaci Gzemnich rozvojovych zén z hlediska ploch a dcéelu vyuziti (individualni
bydleni, ob&anska zastavba, pramysl a obchod )

V ramci implementace taktického managementu je nutné vénovat zvySenou pozornost
oblasti uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie. Tyto dvé polozky totiz
nejucinnéji prispivaji ke snizovani znecistovani ovzdusi vlivem energetickych procesl. Za

ucelem realizace Uspor energie je vhodné definovat zakladni cilové skupiny a specifikovat
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z4akladni sméry pro zvySovani energetické ucinnosti a tim i energetickych uspor. Pfikladem

muze byt takovéto ¢lenéni a specifikace:
- Obyvatelstvo - substituce tuhych paliv ekologicky vhodné&jSimi zdroji energie,
- modernizace zdrojl tepla a regulace vytapéni,
- zvySeni tepelné ochrany vytapénych domu,
- modernizace svételnych zdroja,
- modernizace el. spotfebicu,
- vyuziti obnovitelnych zdroja energie
- Pramysl. - modernizace otopnych soustav,
- zvySeni tepelné ochrany budov,
- zvySeni urovné energetického managementu,
- vyuziti druhotnych zdroju tepla,
- modernizace technologickych zafizeni,
- zvySeni urovné managementu vyroby.
- Obcanska vybavenost:
- modernizace, resp. zvySeni efektivnosti systému vytapéni,
- zvy8eni tepelné ochrany budov,
- zvySeni efektivnosti systému ventilace a klimatizace,
- modernizace systému ventilace a klimatizace,
- modernizace osvétlovacich soustav.
- Energetické soustavy:
- modernizace, resp. zvySeni efektivnosti distribu€nich systémd,

- zvySeni ucinnosti pfi vyrobé energie.

Za ucCelem realizace cili zaméfenych na vyuziti obnovitelnych zdrojia energie je tfeba
soustfedit pozornost na specifikaci a rozsah potencialu obnovitelnych zdroju v regionu a

disledné rozliSovat ekonomicky vyuzitelny potencial a technicky realizovatelny potencial.
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Prikladem specifikace je toto ¢lenéni pfilezitosti implementace obnovitelnych zdroji energie

v dosavadnim regiondlnim energetickém systému:

nahrada pevnych a kapalnych fosilnich paliv pfi vytapéni a ohfevu TUV biomasou

nahrada vytapéni pevnymi a kapalnymi fosilnimi palivy, nebo elektrickymi pfimotopy
centralnimi systémy zasobovani teplem a TUV z obnovitelnych zdroji energie.

nahrada vytapéni el pfimotopy a pevnymi &i kapalnymi fosilnimi palivy na vytapéni
tepelnymi Cerpadly

vytapéni biomasou resp. tep. Cerpadly v nové budovanych obytnych budovach

vyuziti solarnich systému na ohfev TUV v objektech pro bydleni a ob&anskou vybavenost
vystavba malych vodnich elektraren

vystavba vétrnych elektraren

vystavba zafizeni pro spoleénou vyrobu elektrické energie a tepla z biomasy.

Dal$i dulezitou soucasti tvorby variantnich feSeni je problematika volby koncepce
zasobovani rozvojovych uzemnich zon energii.

Za hlavni problémovy okruh v této oblasti Ize povazovat vybér zplsobu zasobovani teplem.

Mozné koncepcni feSeni je napf. vhodné Clenit takto:

Jprevazné CZT* vice nez 70 % spotieby tepla v oblasti je na bazi dodavkového
tepla,

Lprevazné ZP*: vice nez 70 % spotieby tepla v oblasti je na bazi zemniho
plynu,

~Smisené CZT + ZP*: oblast, kde je kombinovana dodavka tepla jak ze systému
CZT, tak na bazi zemniho plynu,

LJIndividualni®: oblast, kde zasobovani teplem je realizovano individualné na

bazi pevnych paliv, kapalnych paliv, el. energie nebo biomasy,

LVy88i vyuzZiti OEZ*: oblast, kde je pfedpokladano vyssi vyuziti obnovitelnych zdroju
energie na bazi vyuziti geotermalni energie nebo biomasy.

Aby bylo mozné dosahnout vyty&enych cill je nezbytné realizovat urcita opatfeni ve vSech

Castech energetického procesu, tj. v oblasti pfemény a dopravy energie i v oblasti kone¢né

spotfeby energie.
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Pfiprava a realizace taktického planu musi byt provadéna v uzké soucinnosti s jednotlivymi

ucastniky regionalniho energetického trhu , pfiCemz je nutno zajistit:

- politickou shodu, tj. schvaleni pland,
- organizaci, tj. stanoveni odpovédnosti, kompletaci a zpisobu koordinace,
- zdroje, zejména financni a lidske,

- nastroje k realizaci.

Obecné pak Ize opatfeni posuzovana v ramci procesu tvorby taktického planu jako nastroje
taktického managementu rozdélit na:

- opatfeni zlepSujici technické parametry systému,

- opatfeni organizaéni, upravujici zpusob provozovani,

- opatfeni informativniho, osvétového a kontrolniho charakteru.

13.2  Akéni programy — efektivni nastroj taktického planovani

AkEni programy jsou konkretizaci realizace strategie ve stfednédobém horizontu a zahrnuji

akeni a realizacni plany.

AkeEni plany obsahuiji:

= specifikaci stfednédobych cilt pro jednotlivé cilové skupiny,
] zpracovani realizacniho pland,

= zpracovani harmonogramu realizace,

= specifikace narokd a uéinku realizaéniho pland,

= formulace nastroji a opatfeni,

= navrh organizace zajistovani opatfeni,

= stanoveni principa kontroly, tj. zptisobu hodnoceni.

Realiza¢ni plany pak obsahuji dokumentaci k jednotlivym projektam, {j.:
= specifikaci realizacnich projekta,

= pfipravu projektd,

= realizaci a fizeni projektd,

= vyhodnoceni pfinosu projektl z hlediska miry pInéni definovanych cilu.
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AkEni programy mohou mit napf.pro jednotlivé skupiny subjektl energetického hospodarstvi regionu
takovouto strukturu:

1) Obyvatelstvo

Pof.¢. |Druh nastroje Predmét, cil
1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh Uspornych
opatfeni, formulace optimalni varianty projektu uspor
2 Tepelna ochrana | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektd,
budov zatepleni jednotlivych ¢asti konstrukce
3 Otopna soustava Nahrada zdroji tepla (kotll, lokalnich topidel) za

ucinngjsi, zaregulovani otopné soustavy, vcetné
instalace  termoregulacnich  ventild, fasadovani,
optimalizace pfipravy TUV

4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a Usporné chovani spotrebitelu
instalace méfidel spotfeby, pofizovani energeticky
efektivnich spotfebicu apod.

5 Osvéta Zvysovani povédomi hospodareni s energii, ¢innost
poradenskych, informacnich a konzulta¢nich stfedisek
(EKIS) pii CEA, statni programy na podporu uspor
energie, informacni systém (publikace, sdélovaci
prostfedky, internet, apod.).

6 Obnovitelné zdroje Vyuziti biomasy, geotermalni energie a solarni energie
energie na bazi ekonomicky efektivnich objekta.

2) Sluzby a drobné podnikani, verejné sluzby

Pof.¢. |Druh nastroje Predmét, cil
1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh uspornych
opatfeni, formulace optimalni varianty projektu uspor
2 Tepelna ochrana | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektd,
budov zatepleni jednotlivych €asti konstrukce
3 Otopna soustava Nahrada zdroji tepla (kotld, lokalnich topidel) za

ucinnégjsi, zaregulovani otopné soustavy, vcetné
instalace  termoregulaénich  ventila, fasadovani,
optimalizace pfipravy TUV

4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a usporné chovani spotfebitelu
instalace méfidel spotfeby, pofizovani energeticky
efektivnich spotfebicl apod.

5 Osvéta ZvySovani povédomi hospodafeni s energii, &innost
poradenskych, informacnich a konzulta¢nich stfedisek
(EKIS) pfi CEA, statni programy na podporu uspor
energie, informacni systém (publikace, sdélovaci
prostfedky, internet, apod.).
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6 Obnovitelné zdroje Vyuziti biomasy, geotermalni energie a solarni energie

energie na bazi ekonomicky efektivnich objektu.

7 Energeticky Systém Fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani

management spotfeby, normy spotifeby energie ve vztahu k produkci
informacni systém, motivace zaméstnanct k isporam.
3) Pramysl
Pof.¢. |Druh nastroje Predmét, cil

1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh Uspornych
opatfeni, formulace optimalni varianty projektu uspor

2 Energeticky Systém Fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani

management spotfeby, normy spotfeby energie ve vztahu k produkci
informacni systém, motivace zaméstnancu k Usporam.

3 Tepelna ochrana | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektd,

budov zatepleni jednotlivych ¢asti konstrukce

4 Otopna soustava Nahrada zdroji tepla a&inngjSimi, snizovani vlastni
spotfeby  pfi vyrobé tepla, modernizace systému
vytapéni a vétrani, snizovani ztrat v distribuci,
zaregulovani soustavy, vyuziti druhotnych zdroju tepla,
regulace a optimalizace technologickych spotfebicu
tepla, optimalizace pfipravy TUV.

5 Kogenerace Ugelna aplikace kombinované vyroby tepla a elektfiny.

6 Osvétlovaci soustava | Modernizace zdroju svétla (nahrada zafivek, Zarovek a
vybojek za efektivngjsi), regulace osvétlovacich
soustav.

7 el. pohony Modernizace el. pohon0, regulace otacek, optimalizace
provozu.

8 EPC Projekty uspory energie hrazené tfeti stranou, pfi¢emz
prvotni investi¢ni naklady jsou hrazeny vynosy
z dosazenych uspor.

9 Hospodarnost Energeticky Usporné chovani vSech zaméstnancu
podniku.

10 Osvéta Zvysovani povédomi hospodareni s energii, &innost
poradenskych, informaénich a konzultaénich stfedisek
(EKIS) pfi CEA, statni programy na podporu uspor
energie, informacni systém (publikace, sdélovaci
prostfedky, internet, a pod.).
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13.3

13.4

Vyhodnoceni uzitnosti programt

Uzitnost formulovanych projektu Ize obecné vyjadfit ve formé:
- snizeni spotfeby energie,

- snizeni produkce Skodlivin pfi spalovacich procesech,

- snizeni nakladu na vyrobu, distribuci a uziti tepla,

- zvyseni ucinnosti energetického managementu.

Pfesna kvantifikace miry wuzitnosti jednotlivych formulovanych projektd vyplyne
z vypracovanych akénich planu, které budou pfesnéji definovat naroky a ucinky pfedmétnych
navrhu.

Optimalizace nakladu na realizaci ak€énich programt

Pfed realizaci dilCich projektu je tfeba zajistit jejich ekonomické vyhodnoceni, které prokaze
miru plnéni ekonomickych kriterii a prokaze tak ekonomickou zivotaschopnost kazdého
z navrzenych projektll. Pfi zpracovani ekonomického hodnoceni je ucelné postupovat podle
nasledujici metodiky vypoc¢tu ekonomické efektivnosti.

Ekonomické hodnoceni je obecné provadéno na bazi porovnani financnich efektd plynoucich
z realizace hodnoceného opatfeni a finanénich narok( spojenych s jeho realizaci.

Opatfeni Ize z hlediska naroku na finan¢ni zdroje rozdélit na:
A/ beznakladova
B/ nakladova - realizovana v ramci oprav a udrzby
- investi¢ni akce

V8echna opatfeni realizovana bez narok( na finanéni zdroje tzv. beznakladova opatfeni
vedouci k usporam energie a nakladu s tim spojenych jsou vzdy ekonomicky efektivni.
Jedna se zejména o organizacni opatfeni, zlepSeni obchodnich smluv, Usporné chovani
spotfebitel, vyrobcl &i distributorl. Ekonomicky efekt téchto opatfeni tedy je kvantifikovan
vySi Uspor nakladd na energii.

Opatfeni vyzadujici finanéni prostfedky je nezbytné vzdy vyhodnotit na zakladé kritérii
ekonomické efektivnosti.

Tato skupina opatfeni &i investiénich projektt reprezentuje realizaci rekonstrukce ¢i nahrady
malo efektivnich stavajicich energetickych zafizeni resp. vystavby novych energetickych
zafizeni vyzaduji vynalozeni investi¢nich nakladd spojenych s pofizenim nové instalovanych
zarizeni &i stavebnich uprav.

U téchto investiCnich opatfeni se vychazi z hodnoceni pfinosu zjejich realizace na
hospodarsky vysledek hospodaiského subjektu, tj. jeho zisku resp. nakladl a toku hotovosti.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektl je tfeba pouzivat kritérii zaloZzenych
na diskontovani. Jedna se o tato kritéria:

- Cisté soucasné hodnoty — net present value NPV,
- vnitfniho vynosového procenta — internal rate of return IRR,
- dynamické doby navratnosti — dynamic pay back period.
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Tato kritéria jsou zaloZzena na:
1. stanoveni ro¢nich Cistych tokd hotovosti,
2. prepoctu riznodobych &istych tokd na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontniho Cinitele.

Cisty tok hotovosti (cash flow) vdaném roce se pro opatfeni navrzena v akénich
programech stanovuje takto:
a/ usporna opatfeni ve stavajicich energetickych systémech

Cash flow (CF) = Uspory (U) — Investiéni naklady (NI)
kde:

Uspory (U) - reprezentuji zménu provoznich nakladi vyvolanych realizaci
opatfeni a stanovi se jako rozdil provoznich nakladu pfed realizaci a po realizaci
opatreni,

Investi¢éni naklady (NI) — naklady kapitalového charakteru spojené s pofizenim
energetickych zafizeni a stavebnich konstrukci.

b/ vystavba novych zafizeni

Cash flow (CF) = Vynosy(V) — Provozni naklady (NP) - Investi¢ni naklady (NI)

Hodnoceni je mozné provadét dvéma zplsoby a to z pohledu
- projektu, kdy se posuzuje efektivnost celkovych vlozenych finan¢nich zdroju a
nezkouma se zplsob jejich zajisténi a ani se nezahrnuje vliv dani na ekonomicky
efekt,
- investora, kdy se posuzuje efektivnost vlozenych prostfedkl respektujici zpusob
financovani a vliv dani .
Na zakladé toho pak kriterialni ukazatele sou€asné hodnoty Cistého toku hotovosti Ize
stanovit pomoci téchto vypocetnich vztaht:

Hledisko projektu
Th
DCF =Z( Ut—NIt) r_t
t=1
Hledisko investora
Th
DCF =Y ( U;— Nl;— NU;+ NICZ,— NSP;+D;-D, ) r '
t=1

Vnitfni vynosové procento se obecné vypocte ze vztahu

Th
DCF=YCF, (1+p; ) ' =0
t=1
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Dynamicka doba navratnosti investice se pak vypocte z rovnice
Ts
DCF=YCF, r ' =0
t=1

Vyznam pouzitych symbol( je nasledujici

DCF - diskontovany tok hotovosti

U - uspory nakladd vlivem realizace hodnoceného opatreni

NI - investi¢ni naklady celkem , které je nutné vynalozit na realizaci
navrzeného opatreni

D - dotace investi¢niho zaméru

D, - dan ze zisku

NSP - splatky investi¢niho uvéru
NICZ - cizi kapitalové zdroje jako bankovni uvéry, obligace apod.

NU - uroky z uveér(
r - diskontni Cinitel pro ktery platir =1 + p , kde p je diskontni mira
Th - doba hodnoceni

Na bazi vysledki ekonomického vyhodnoceni je vhodné sefadit jednotliva opatfeni resp.
investi¢ni rozvojové projekty podle miry ekonomické efektivnosti a podle miry vySe pfinosu
k zlepSeni ochrany ovzdusi.

13.5 Casovy postup realizace

Na drovni taktického planu je rovnéz ucelné, stejné jako u strategického planu, formulovat
Casovy postup realizace jednotlivych opatfeni a projektl ve formé jednorocnich etap v délce
cca 5 let. Vramci téchto etap je nutno rozhodnout o tempu plnéni stanovenych cill
v jednotlivych oblastech po dobu celého optimalizacniho obdobi. Tato tempa jsou vyznamné
ovliviiovana disponibilnimi finanénimi zdroji a pfinosy opatfeni k vytyéenym cilim sniZzovani

emisi produkovanych energetickymi procesy.

Pro tento ucel Ize pouzit napfiklad tuto formu zpracovani:

Oblast (cile) Podil plnéni cilovych hodnot(%)

1. etapa | 2. etapa 5. etapa

Program uspor energie

Realizace rozvojovych

transformacnich oblasti

Program vyuziti obnovitelnych

zdroja

Ekologizace vytapéni
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13.6  Informaéni programy, Skoleni a poradenstvi

Relevantni souéasti akéniho programu je kromé dilCich projekt Uspor energie a rozvojovych
investi€nich projektd i program zaméfeny na Skoleni, poradenstvi a osvéty v oblasti uziti
energie, moznosti Uspor a vyuZziti obnovitelnych zdroju energie.
Chovani spotrebitele je klicovym faktorem pro docileni Uspor. Je pfiinou rozdild mezi
prognézovanym (ekonomickym) potencidlem uspor a skuteCnhym vyvojem spotieby; uspory
obvykle vyrazné zaostavaji. Odhaduje se, Zze asi 50 % spotfeby energie je urCovano
technickymi parametry spotfebi¢l a budov, 50 % chovanim a aktivitami obyvatel.
Mnozstvi spotiebované energie v domacnosti ovliviuiji:
=  potieba energie, zavisla na:

= pocasi a podnebnich podminkach

» velikosti a druhu obydli

= poctu ¢lend domacnosti a dobé jejich pfitomnosti v domacnosti

» vybaveni domacnosti (zavisi na socialnim postaveni)

jakost vybaveni domacnosti, zavisla na:
. legislativé (normy, Stitkovani apod.)
. poptavce a nabidce
. investi¢ni chovani, zavislé na:
" cenach energie a spotfebicl
. dobé Zivotnosti spotfebicl
= kupni sile obyvatel (nedostatek penéz nuti ¢asto k neekonomickym rozhodnutim,
spojenym s plytvanim energie)
= informovanosti
= vlastnickych pomérech (u najemnych byt jsou maijitel a uzivatel bytu
riizné osoby)
= uzivatelské chovani (tj. zplsob uzivani bytu a jeho vybaveni), zavislé na:
= cenach energii

= informovanosti.

Spotieba tepla a teplé uzitkové vody z velké ¢asti zavisi na chovani uzivateld.
Pokud se nepodafi vytvofit urCité obecné podvédomi o moznostech spotfeby energie
v domacnostech uc€inné kontrolovat a fidit, nepfinese potfebny efekt ani vyuZziti modernich

technologii u domacich spotfebici.

Mezi zakladni neinvesti¢ni opatfeni Ize zahrnout:
. spravné vétrani (kratké narazové vétrani)
" snizeni teploty vytapénych mistnosti (snizeni prostorové teploty o 1°C snizi

spotifebu energie asi 0 5 %)
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. uvédomeélé zachazeni s teplou vodou (sprchovani misto koupani, neumyvat nadobi

pod tekouci vodou, sniZzit teplotu v zasobniku, opravit kapajici kohoutky).

Dulezitym a zakladnim predpokladem pro vytvofeni energetického uvédoméni meazi
obyvatelstvem je informovanost, Skoleni a vzdélavani. Zahrnuti energetickych témat
do pravidelného vzdélavani ve vSech stupnich Skol by mélo byt doplnéno nabidkou kurzl a
vyukovych programl pro pracovniky statni spravy a samospravy. Stat by mél v oblasti

uvédomovani a informovani obyvatelstva hrat iniciativni roli.

Forma Skoleni pro pracovniky statni spravy a samospravy by méla mit dvé urovné:

prvni uroven - souhrnna a informativni - by méla seznamit vedouci pracovniky obecnich
¢i regionalnich ufadu s problematikou regionalniho energetického planovani

druha uroven by méla byt zaméfena profesné a jejim ukolem bude pfipravit a zdokonalit
odborné pracovniky samostatné zvladat problematiku obecni a regionalni energetiky.
Zasady efektivniho vyuzZivani energie pfi vytapéni a pfipravé teplé uzitkové vody by mély byt
prvotné realizovany v objektech, kde ma stat urcity vliv. To je v budovach statni spravy a
samospravy , ve vefejnych budovach, skolach apod. Stat zde muze byt nejen vzorem, ale
musi také vytvaret poptavku, a tim dat trhu dulezité impulsy pro energeticky efektivnéjsi

spotfebiCe, energeticky uvédomelé.

Cilem uvédomovaciho a informacniho programu pro ob&any by mélo byt:

vytvofit v podvédomi ob&anl souvislost mezi zatizenim zivotniho prostfedi a osobni
spotfebou energie
zddraznit vyhody plynouci ze spofeni s energii

zdaraznit ustfedni roli energetické narocnosti pro vyvoj hospodaistvi statu.

Program informovanosti a vzdélavani by mél slouzit také k posilovani socialniho smiru, aby
klicova rozhodnuti energetické politiky statu byla obCany snadnéji pfijimana. Nestaci mit

energeticky usporné technologie, je tfeba mit obCany, ktefi je vyuzivaiji.
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14 Organizovani

Management obvykle chape organizovani jako vymezeni, stanoveni a zajiSténi Cinnosti a
vzajemnych vztahu lidi pfi plnéni urcitych zaméru, uloh ¢&i cill. Vymezuje se pravomoc a
zodpovédnost za provadéni urcitych ¢innosti Formou zabezpe€ovani Ukoll organizovani
jsou organizacni struktury.
Organizacni struktury vyjadfuji formu, kterd pomaha zajiStovat procesy organizovani urcité
mnoZziny fidicich ¢innosti. Pfispivaji tak k uspofadanému, systematickému zabezpeceni
manazerskych funkci, v€etné ramcového stanoveni pravomoci a zodpovédnosti za
analytické, rozhodovaci a koordinacni funkce.
Proces organizovani ma zajistit tyto poZzadavky:

= cile,

= specializace

= Kkoordinace

= pravomoce

= zodpovédnost.

Poslanim organizovani je zaijistit stanovené cile a to pomoci procesl specializace a navazné
a nezbytné koordinace praci a lidi, ktefi je vykonavaji. Vymezeni pravomoci a zodpovédnosti
lidi zucastnénych v organizovanych procesech pomaha pak zajistit fad, disciplinu a
ekonomicky zpUsob realizace provadénych &innosti.
Proces organizovani je vétinou tvoren:
= identifikaci a klasifikaci ¢innosti, které jsou dulezité pro fungovani fizeného
energetického systému
= seskupeni dfive vymezenych Cinnosti tak, aby odpovidaly potfebé
koordinovaného fizeni k dosazeni stanoveného cile
= stanoveni a pfifazeni roli lidi resp. organizaci, které maji spoluvytvaret
pfedpoklady ktomu, aby stanovené okruhy c¢&innosti mohly byt zvladnuty

v poZzadovaném rozsahu a kvalité.

Organizovani v ramci energetického managementu je vhodné realizovat na bazi pruznych
organizacénich forem jako je napfiklad forma ucelovych tymu resp. projektovych tymu.

Pruzné organizaéni formy davaiji pfedpoklady pro tvaréi atmosféru s uplatnénim profesnich a
kvalifikaCnich znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lend tymu. Minimalizuje se objem
administrativnich ¢innosti.

Pfiklad modelu regionalniho energetického managementu je uveden na nasledujicim

schématu.
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Model regionalniho energetického managementu

Narodni program uspor

Smérnice EU

Drzitelé licenci
pro podnikani
v energetickych
odvétvich

Regionalni
energeticky
management

Strategie regionalniho
rozvoje

Platny legislativni ramec

Segment
spotieby
energie

48



15 Energeticky, ekologicky a ekonomicky efekt

Kazdy ak¢ni program by mél byt vyhodnocen z hlediska jeho energetickych, ekologickych a
ekonomickych efektd. Za tim ucelem je vhodné vzdy po realizaci dil€ich projektd ro¢ni etapy
programu porovnat dosazené vysledky s vychozim stavem.

Déale je vhodné uvést udaje o predpokladanych zménach v souboru velkych zdroju
znecistovani (REZZO 1), stfednich zdroji znecistovani (REZZO 2) a malych zdrojli
znecistovani (REZZO 3).

Tyto efekty je vhodné jednak vyjadfit v absolutni vysi, tj. rozdilem jednotlivych polozek
energetické a emisni bilance oproti vychozimu stavu a jednak ve formé porovnani ukazatelQ
energetické statistiky.

Takovéto informace umoziuji posouzeni pfedmétného systému z hlediska energetické
vybavenosti, kapacitnich moznosti, energetické ucinnosti procesl, produkce emisi do
ovzduSi a ekonomické efektivnosti systému.

Mezi zakladni ukazatele energetické statistiky uzemnich celkl a region(l Ize zafadit tyto
ukazatele:

1) Ukazatele energetické vybavenosti

2) Ukazatele uzemnich energetickych potfeb

3) Mérna spotieba energie

4) Mérné vyrobni naklady a jednotkové ceny energie
5) Energeticka u€innost

Nyni budeme stru¢né charakterizovat obsah a zplisob vypoctu jednotlivych ukazatel(:

Ukazatel energetické vybavenosti

Vyjadiuje vybavenost Uzemi energetickymi zafizenimi pro vyrobu a dopravu pfislusné formy
energie.

Stanovi se pomérem vykonové kapacity vyrobnich resp. distribu€nich zafizeni dané formy

energie a poCtu obyvatel Zijicich na daném uzemi {j.

I:)ik

v [ MW, m®h/obyvatele]

o

kde

Pk je instalovana kapacita energetickych zafizeni k-tého druhu energie [ MW,
m°>/h/obyvatele]

M, pocCet obyvatel ve zkoumaném uzemi

Ukazatel uzemnich energetickych potreb

Mezi tyto ukazatele fadime napf. ukazatel tepelné resp. elektrické hustoty, ktery je definovan
vztahem

he = SP_t resp. he= Pe [ MW/km?]
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kde
P:, P je tepelny resp. elektricky pfikon zkoumané oblasti v MW
So zastavéna plocha zkoumané oblasti v km?

Ukazatel mérné spotieby

Tento druh ukazatele ma mnoho podob podle toho zda se jedna o celou energetiku
uzemniho celku, ¢i jednotlivych energetickych soustav zajistujici zasobovani uréitou formou
energie, €i zda se jedna o jednotlivé prvky téchto soustav jako napf. vyrobnich zdroji energie
(kotelny), rozvodl energie apod.

Z vySe uvedeného je zfejmé, ze ukazateld tohoto druhu mize byt velké mnozstvi. Za
nejdllezitéjsi vSak lze povazovat tyto:

— meérna prepoctena celkova spotfeba energie na obyvatele [ GJ/obyvatele]

— mérna spotfeba primarnich paliv na obyvatele [ m? t, | /obyvatele]

— meérna spotieba tepla resp. elektfiny na obyvatele [ GJ, MWh/obyvatele]

— mérna spotfeba kapalnych paliv na pocet evidovanych automobilt [ I/automobil]

— mérna spotieba paliva na vyrobené teplo [ GJ/GJ]

— mérné ztraty energie na dodavku energie spotiebitelim [ GJ/GJ]

— meérna spotifeba paliva energetické vyrobny [ GJ/GJ, MWh]

— mérné ztraty rozvodnych soustav [ GJ/GJ, MWh/MWh]

Ukazatelé mérnych vyrobnich naklada a cen energie

Tyto ukazatele maiji pfedevsim vyznam pro analyzu mistnich vyrobnich energetickych zdroj,
a to pfedevsim pro vyrobu tepla a el. energie.

S pfedchozimi ukazateli Uzce souvisi ukazatel jednotkové ceny ur€ité formy energie.
Nakladové a cenové ukazatele je mozné stanovit rovnéz pro distribuéni systémy a na prahu
spotrebicd.

Ukazatelé energetické u€innosti
Obecna definice energetické UucCinnosti je dana podilem energetického vystupu
a energetického vstupu z daného energetického systému ¢i zafizeni.

Plati

vastup
n= 9100 [ %]
sttup °

Energeticka ucinnost jako ukazatel energetické statistiky ma charakter priimérné veli€iny
stanovené z ro¢nich udaju.
Za nejfrekventovanéjsi energetické ucinnosti Ize povazovat

ucinnost uzemni energetické bilance

ucinnost energetického zafizeni €ili procesu pfemén, dopravy a uZziti energie.
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