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Anotace:

Cilem produktu je navrhnout proces stanovovani podminek na energetickou ucinnost
v rAmci integrované prevence a omezovani zne¢isténi (IPPC) a aktivni zapojeni Ceské
republiky do ¢innosti vedoucich ke zvySovani energetické ucinnosti.

Integrovana prevence dle Smérnice IPPC ukladd jako zékladni princip povoleni
k provozu u¢inné vyuzivani energie v zafizeni. U&inné/hospodarné uZiti energie je dale
jednim z pozadavkl pii stanovovani tzv. nejlepSich dostupnych technik - BAT.
Integrované povoleni musi zajistit, Ze energie je vyuzivana hospodarné. Tyto ramcové
poZadavky je obtizné pievést do praktického spravniho rozhodovani o vydani povoleni
a stanoveni podminek.

Navrhujeme koncept, v némz je dodrzeni zékladniho principu v praxi podminéno jistou
urovni energetického fizeni. Podminka integrovaného povoleni pak na miru, vhodné a
pfimétené okolnostem, ukladd povinnost rozvijet v podniku/zafizeni cinnost
systematického energetického fizeni. RozliSeny jsou dva zéakladni pfistupy v zavislosti
na velikosti podniku. Soucasné je vytvoien prostor pro jednani o znéni podminky.
Vybér technik, postupti a definovani kvantifikovanych cilti energetické ucinnosti je
aktivita vykonavana provozovatelem. Povolovaci Ufad iniciuje proces zavadéni
energetického fizeni a kontroluje postup provozovatele.

Energetické fizeni jako takové je pak obecné popsano v zavéreéné kapitole.V ptilohach
jsou uvedeny doplnujici informace k tématim produktu.

Uplatnéni tohoto konceptu povolovani naplituje pravni principy veiejné spravy, otevira
moznost vyjedndvani, zpiehlednuje tok informaci a umoziiuje primocarou kontrolu
plnéni podminky. Pro podniky mize byt postupné systematické zavadéni prvkl
energetické tizeni vyhodné z hlediska budouciho zavadéni dalSich systémi fizeni
(kvality, zivotniho prostredi, bezpecCnosti), pfipadné stanoveni strategie ve vztahu
k obchodovani s emisemi sklenikovych plynti.

Energetické tizeni budované na strategickém hodnoceni zohledni nejen ochranu
zivotniho prostredi jako celku (pozadavek IPPC), ale podniku také zajisti bezpecné
dodavky energie za ekonomicky piiméfenych podminek. Regulace IPPC vystupuje
jako iniciace procesu strategického energetického managementu.

Ceska republika piedlozila tento koncept do mezinarodniho féra vymény informaci
o nejlepSich dostupnych technikdch a tak posilila mezinarodni vazby a kontakty
v oblasti energetické ti¢innosti.

Publikace je urcena pro poradenskou ¢innost a je zpracovana v ramci Statniho programu na podporu
Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie pro rok 2006 - ¢ast A.
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SHRNUTI

Produkt, ktery je Ceské energetické agentufe predkladan, je vypracovan ve snaze rozvinout proces
uplatiovani pozadavkl na energetickou Gi¢innost v ramci integrované prevence a omezovani zne¢isténi
(dale jen ,,IPPC*).

Cil produktu - narodni souvislost

Spravné pfipraveny proces uplatiovani podminek pfispéje k dosazeni vize a relevantnich cili
Narodniho programu hospodarného nakladani s energii 2006 — 2009. Jednou ze tii priorit Narodniho
programu pro roky 2006 — 2009 je maximalizace energetické a elektroenergetické efektivnosti
a vyuziti uspor energie'.

Priorité je pfifazen indikativni cil rdstu souhrnné energetické ucinnosti a rustu Uspor energie ve
zpracovatelském primyslu. K dosazeni indikativniho cile jsou navrzena zakladni opatieni, mezi néz
patii mimo jiné zavadéni systémil energetického (a environmentalniho) fizeni/managementu.

Cilem produktu je

navrhnout proces stanovovani podminek na energetickou G¢innost v ramci integrované prevence.

Podminka energetické ucinnosti je interpretovana jako pozadavek na G¢inné energetické fizeni (viz
dale).

Mezinarodni souvislosti

Vzhledem k tcasti Ceské republiky na mezinarodnich smlouvach, zavazcich a iniciativach, byl
produkt zpracovan s nasledujicimi cily:

1. Ceska republika patfFi k tém ¢lenskym statiim EU, které se aktivné podileji na ¢innostech
vedoucich ke zvySovani energetické Gcinnosti.
2. Posilit mezinarodni vazby a kontakty v oblasti energetické Gcinnosti.

Produkt je kromé sledovani cild v narodnich a mezinarodnich souvislostech zamyslen také jako
ptispévek do Systému vymeény informaci o nejlepSich dostupnych technikach (SVI). Vztaznym cilem
je v této oblasti vyssi povédomi o pozadavcich na energetickou ucinnost, a to u vSech ucastnikti SVI, tj.
organt vefejné spravy (MPO, MZP, MZe, CENIA, CIZP, krajské tady), spolupracujicich osob a

row

odbornou vefejnosti ucastnici se procesu IPPC.
Struktura a obsah produktu

Struktura a osnova produktu odrazi aktualni vyvoj v oblasti uplatiiovani pozadavkd na energetickou
ucinnost v ramci procesu integrovaného povolovani v Ceské republice i EU a je v souladu s vysledky
prace evropské a narodni technické pracovni skupiny pro energetickou ucinnost.

V prvni kapitole je rozvinut vyklad pozadavku na u€¢inné vyuZzivani energie v zatizenich IPPC. Vyklad
se opira o ustanoveni Smérnice IPPC a zavéry odbornych disciplin, jako je obecny management ¢i
management energetického hospodaistvi primyslového podniku/zatizeni. Kratce feceno je povinnost
ucinného vyuzivani energie a povinnost zohlednéni BAT interpretovana jako pozadavek na vhodny,
priméteny a kontrolovatelny vykon energetického fizeni.

! Blize k relevantnim ¢astem Narodniho programu viz Ptiloha 6.1.




w

CEA Statni program na podporu Uspor energie

a vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro rok 2006 - Cast A

Stanovovani podminek integrovaného povoleni je vykonem vefejné spravy. Organy vefejné spravy
musi postupovat v souladu s pravnimi principy. Zakladni pravni principy ukotvuje spravni fad” (§2).
Spravni orgdn pii rozhodovani musi postupovat tak, aby ve skutkové shodnych nebo podobnych
pfipadech nedochazelo ke vzniku nedtvodnych rozdilti. Ptijaté feSeni musi odpovidat okolnostem
daného piipadu.

V druhé kapitole je pfedstaven navrh systému, jeho prvkl a procesu, jimZ lze naplnit obecné principy
rozhodovani.

Tteti kapitola popisuje vlastni systém energetického fizeni v podnicich/zatizenich IPPC. Tento systém
je potencialn¢ cilem energetické ucinnosti celého procesu IPPC. Podkladem popisu jsou piislusné
kapitoly prvniho navrhu BREFu ENE’ a aplikace standardizovanych manaZerskych technik. Ugelem
popisu je podat dodatecné informace o pozadavcich na energetické fizeni.

V ptilohach jsou uvedeny dopliiujici informace k dil¢im tématiim stanoveni podminky energetické
ucinnosti. Priloha 6.1 shrnuje zakladni cile a priority Narodniho programu hospodarného nakladani
energii pro roky 2006 — 2009, ptiloha 6.2 obsahuje souhrnné informace o BREF ENE, ptiloha 6.3
cituje ustanoveni zakona o hospodateni energii ukladajici zakladni povinnosti ve vztahu k energetické
ucinnosti. V ptiloze 6.4 je podan dopliujici vyklad k definici energetické ti¢innosti, resp. efektivnosti.
V piiloze 6.5 jsou uvedeny ¢asti Zadosti o vydani integrovaného povoleni, v nichz lze do uréité miry
nalézt informace o energetickém hospodafstvi a managementu zafizeni. Ptiloha 6.6 ptfedstavuje dve
mozné matice hodnoceni stdvajici tirovné energetického fizeni v podniku/zatizeni. Nakonec pfilohy
6.7 a 6.8 shrnuji zkratky a pojmy pouzité v tomto dokumentu.

Vychodiska vypracovani produktu

Vychodiskem zpracovani produktu byla prace ¢eské Technické pracovni skupiny Energeticka G¢innost
(TPS Energo), vysledky jednani a prace sevillské Technické pracovni skupiny Energetickd ti¢innost
(TWG ENE)*, zavéreéné zpravy z dosavadnich praci tykajicich pozadavki na energetickou uéinnost
v procesu IPPC’ a zavéry ze zahrani¢nich analyz a studii k tématu podminek energetické u¢innosti a
environmentalnich povoleni.

Manazersky souhrn produktu

V souvislosti s implementaci Smérnice o integrované prevenci a omezovani znecisSténi (dale jen
,.Smérnice IPPC*®) se v ramci celé Evropské unie (EU) hledaji zptisoby, jak stanovovat pozadavky na
energetickou u¢innost v ramci povolovaciho procesu. Povinnost stanovovani pozadavkl na ucinné
uziti energie explicitng vyplyva z Clanku &. 3 Smérnice IPPC.

Utinnost se vztahuje k Gsp&Snosti pifi dosahovani cili. Efektivnost znamena dosaZeni cile
s nejmensimi naklady, s nejmen$im mnozstvim zdrojli, s nejmen$im pocCtem vstupti. Energeticka
ucinnost, jak je zavedena Smérnici IPPC, znamena ucinnost dosaZeni jistého cile pii vyuzivani
energie v prumyslovych zarizenich, pficemz cil je vyjadien v podobé miry hospodarnosti (tj.
pomérem vystupy ku vstupy, za dané obdobi, pFi dané jakosti).

Diilezity moment piedstavuje fakt, ze nelze zjistit, zda je opatieni hospodarné, pokud neni stanoven cil
hospodarnosti. A pouze pokud je stanoven cil hospodarnost, 1ze zjistit, zda je cil dosazen. Samostatnou

2 zakon &. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozdéjsich predpis.

3 struéné informace o BREF ENE viz piiloha 6.2

4 zejména BREF ENE (2006) — prvni navrh, podklady pfipravené zastupci narodnich skupin, podklady
pripravené ¢eskou TPS Energo.

> napt. CEA, (2004) Pozadavky na energetickou u¢innost v ramci IPPC, Enviros, Praha, fijen 2004.

® SMERNICE RADY 96/61/ES ze dne 24. zati 1996 o integrované prevenci a omezovani zne&idténi ve znéni
pozdé¢jsich tprav.
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praktickou a teoretickou disciplinou, jak stanovovat cile, zptisoby jejich dosaZeni, koordinovat ¢innosti
nutné k realizaci vybraného zplisobu, a kontrolovat pokrok v dosahovani cild, je ¢innost managementu.

V souCasné dob¢ teorie i praxe vychazi z mnoha lety provéfeného a vSeobecné vyuzivaného
systémového ramce, ktery strukturu managementu rozcleiiuje do n¢kolika zakladnich funkci, které
v celku manaZerského systému slucuji znalosti, schopnosti a dovednosti potiebné k efektivnimu
jednani jedinct organizovanych do skupin.

Vseobecné je v teorii moderniho managementu vyuzivano ¢lenéni do funkci planovani, organizovani,
personalistiky, vedeni a kontrolovani.

Energeticka cCinnost znamena, ze jsou dosahovany cile energetické efektivnosti. Dosahovani cili
energetické efektivnosti vyzaduje fidit energetické hospodafstvi prumyslového zafizeni. Rizeni

energetického hospodafstvi znamena jinymi slovy realizovat energetické fizeni. Energetické fizeni
zahrnuje planovani, organizovani, vedeni a kontrolu.

Navrhovany pfistup ke stanovovani podminek ponechava funkce planovani, organizovani a vedeni
vyluéné pod moc manazerti prumyslového zatizeni. Na funkci kontroly se pak podili management
podniku a odpovédny uiad IPPC.

V tomto dokumentu s tématem energetické ti¢innosti a IPPC jsou sledovany dvé linie. Prvni je obecné
téma stanovovani podminek energetické ucinnost v procesu IPPC. Tato linie se opird zejména o
ustanoveni Smérnice IPPC a je zamyslena jako vstup do diskuse na tématem na evropské urovni.
Druhou linii je situacni analyza Ceské cesty implementace Smérnice IPPC. Vyklad je zaloZen na
analyze pravnich predpisti harmonizujicich Smérnici IPPC (zékon o integrované prevenci, provadéci
predpisy, zejména vyhlaska, kterou se stanovi vzor zadosti), na zkuSenostech s povolovacim procesem
IPPC v Ceské republice, a ze zavéra prvni linie vykladu. Vyklad podany v tomto dokumentu nema
zadnou pravni zavaznost.

III
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1 UVOD K IPPC A PODMINKAM ENERGETICKE
UCINNOSTI

1.1 Smérnice IPPC a energeticka Gcinnost

Lep$imu porozuméni souvislosti mezi integrovanou prevenci a omezovanim zneciStovani (dale jen
»IPPC* — Integrated Prevention and Pollution Control) a energetickou u¢innosti nejlépe poslouZzi popis
zékladnich ryst regula¢niho schématu IPPC. Nésledujici vyklad nemé Zadnou pravni zdvaznost, jeho
ucelem je podat nejdilezitéjsi informace a vyjasnit souvislosti.

Proces stanoveni podminek na energetickou uc¢innost v primyslovych zafizenich je odvisly od ramce
vymezeného Smérnici IPPC. UGelem Smérnice IPPC je docilit integrované prevence a omezovéni
znecistovani vznikajiciho v diisledku vykonu &innosti na technickych zafizenich’. Obecnym téelem
ustanoveni Smérnice IPPC je odstranéni ¢i vyrazné sniZzeni emisi do ovzdusi, vody a pudy, vcetné
opatfeni tykajicich se odpadii. Cilem realizace definovanych opatieni je vysoka turoveinn ochrany
zivotniho prostiedi jako celku.

Smérnice IPPC zaklada systém povolovani a zarazuje jednotlivé prvky systému. Provozovatelé
technickych zafizeni nesmi Cinnost na zafizeni vykonavat bez povoleni. Pokud technické zafizeni
provozuji, musi jej provozovat v souladu s tzv. zdvaznymi podminkami povoleni. Povoleni integruje
podminky tykajici se ochrany ovzdusi, vody a pidy, vzniku a nakladdani s odpady, vyuziti surovin a
energie a dalsi.

Obecné zasady na zavazné podminky povoleni jsou stanoveny clankem 3 Smérnice IPPC. Piislusné
organy musi jednat (vydavat povoleni) tak, aby byla ucinéna vSechna vhodna preventivni opatteni
proti znegitovani zejména vyuzitim nejlepsich dostupnych technik®, aby nedochazelo k vyznamnému
zneciStovani, aby byla dodrzena hierarchie zptsobti nakladani s odpady, aby byla energie vyuZzivana
ucinné, aby bylo pfedchazeno havariim a omezovany jejich nasledky, a aby po ukonceni provozu
zafizeni bylo mozné zabranit jakémukoliv riziku zne€isténi a lokalitu provozu bylo mozné uvést zpét
do uspokojivého stavu.

Minimalnim pozadavkem ¢lanku 3 je zafazeni téchto obecnych zdsad do procesu vydéavani povoleni.
Pokud nejsou splnény pozadavky Smérnice vymezené obecnymi zasadami (¢lanek 3 Smérnice IPPC) a
specifikaci pro samotné zavazné podminky povoleni (¢lanek 9 Smérnice IPPC), musi odpoveédny trad
zamitnout vydani povoleni (¢lanek 8 Smérnice IPPC).

Jadrem tohoto pfistupu jsou obecné zasady stanovené v ¢lanku 3 Smérnice. Uplatnéni téchto zasad
znamena, ze je nutné zlepSit environmentalni vykonnost vcetné energetické ti¢innosti. Prostiedkem,
jimz jsou tyto zasady napliiovany, jsou zavazné podminky provozu. Dle ¢lanku 9 odst. 1 Smérnice
IPPC musi byt v povoleni uvedena veskera opatieni nutna ke splnéni pozadavkid dle lanki 3 a 10°, tj.
i pozadavku na ucinné vyuzivani energie (Clanek 3, odst. d) Smérnice [PPC).

Utady odpovédné za vydavani povoleni musi pii stanovovani podminek zohlednit obecné zasady
ustanovené Clankem 3. Podminky v povoleni musi zahrnovat hodnoty emisnich limitd, v pfipade
nutnosti doplnéné nebo nahrazené odpovidajicimi rovnocennymi parametry nebo technickymi
opatfenimi.

" Cinnosti a kapacitni prahové hodnoty pro technicka zafizeni jsou dana v ptiloze ¢. 1 Smérnice IPPC.

¥ Technikami nejsou minény vyluéné technické nastroje a vybaveni, ale mimo jiné také zptsob udrzby a provozu
vybaveni.

? Clanek 10 vyjasiiuje vztah mezi nejlepimi dostupnymi technikami a normami kvality Zivotniho prostiedi.
Pokud jsou pozadavky norem kvality zivotniho prostiedi piisnéjsi, nez pozadavky vyplyvajici z pouZiti nejlepsi
dostupné techniky, je nutné uvést opatieni podle norem kvality Zivotniho prostredi.
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Nejlepsi dostupné techniky a energeticka ucinnost

Podle ¢lanku 9, odst. 4) Smérnice IPPC musi tyto hodnoty emisnich limitii, rovnocennych parametrt a
jinych technickych opatieni, aniz by byly dotceny pozadavky na soulad s normami kvality zivotniho
prostiedi, vychazet znejlepSich dostupnych technik, pricemZz nesmi byt piedepisovano pouziti
jakékoliv techniky nebo zvlastni technologie, naopak je bran zietel na technické charakteristiky
dotceného zafizeni, na jeho zemépisnou polohu a podminky Zivotniho prostfedi v misté, kde se
zafizeni nachazi. Ve vSech pfipadech musi podminky povoleni obsahovat ustanoveni tykajici se
minimalizace dalkového znecCistovani ¢i zne€i§tovani piesahujiciho hranice statu a zajisténi vysoké
urovng¢ ochrany Zivotniho prostiedi jako celku.

Smérnice IPPC tedy pozaduje, aby povoleni obsahovala podminky vychazejici z nejlepSich
dostupnych technik (BAT), jak jsou definovany clankem 2, odst. 11). Vysoka Uroven ochrany
znamena, ze pii vydavani povoleni k provozu zafizeni musi regulatofi posoudit vSechny
environmentalni vlivy, které jsou zafizenim zptsobené vcetn¢ vlivll z uziti energie.

Clanek 2 odst. 11) Smérnice IPPC upfesiiuje BAT nasledujicim zptisobem:

»Nejlepsi technikou se rozumi neG¢innéjsi technika z hlediska dosazeni vysoké trovné ochrany
zivotniho prostiedi jako celku;

»Dostupnou® technikou se rozumi techniky, kterd byla vyvinuta v métitku umoznujicim jeji zavedeni
v prislusném primyslovém odvétvi za ekonomicky a technicky pfijatelnych podminek s ohledem na
naklady a pfinosy, at’ jiz tato technika je nebo neni v piislusném clenském staté pouzivana ¢i vyrabéna,
pokud je provozovateli za rozumnych podminek dostupna;

»Technikou* se rozumi jak pouzivana technologie, tak zptisob, jakym je zafizeni navrzeno, budovano,
udrzovano, provozovano a vyfazovano z ¢innosti.

Dale Ptiloha IV Smémice IPPC vymezuje hlediska, kterym je tieba pfi urovani BAT definované
¢lankem 2 odst. 11), vénovat pozornost obecné nebo v urcitych piipadech, se zietelem k o¢ekavanym
nakladiim a pfinostim opatieni a se zfetelem k zasadam prevence a piredbézné opatrnosti.

Jelikoz podminky jsou stanovovany na zakladé environmentalnich parametrt BAT, a techniky se
nutné vyvijeji, maji Clenské staty dle ¢lanku 11 Smérnice povinnost zajistit, aby pfislusSny organ
sledoval vyvoj nejlepSich dostupnych technik, nebo aby o ném byl informovan.

Dalsi podminky rozhodovani a stanovovani podminek integrovaného povoleni

Povoleni musi obsahovat podminky, kterymi je zarucen soulad provozu zafizeni s pozadavky
Smérnice IPPC (¢lanek 8 Smérnice IPPC). V povoleni musi byt uvedena veskera opatieni, ktera jsou
nutnd (konstitutivni) pro splnéni pozadavki Smérnice IPPC a jejichz smyslem je vysoka uroven
ochrany zivotniho prosttedi jako celku (¢lanek 9, odst. 1, 3 Smérnice IPPC).

Podminky jsou vyjadifovany ve form¢ emisnich limith (tzn. cilG znecistovani Zivotniho prostiedi jako
celku). Krom¢ emisnich limiti 1ze podminku formulovat v podobé rovnocennych parametrd (napft.
zvySeni energetické UCinnosti, sniZzeni ztrat energie) nebo v podobé technickych opatfeni (napf.
realizace energetického auditu, zavedeni energetického informacniho systému, aplikace techniky
energetickych uspor). Technickd opatfeni musi vychazet znejlepSich dostupnych technik a
zohlednovat okolnosti pfipadu. V povoleni nesmi byt predepsany konkrétni metody ¢i technologie.

Povoleni musi obsahovat nalezité povinnosti tykajici se obecného monitoringu, tj. sledovani, mérenti,
vyhodnocovani vysledkl. Vystupni informace monitoringu musi byt pfedkladany povolovateli (resp.
inspektorovi) za ucelem kontroly plnéni podminky (Clanek 9, odst. 5 Smérnice IPPC). Clensky stat
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dale zajisti, aby podminky byly dodrZzovany, a aby povolovatel byl pravidelné¢ informovan o
vysledcich monitoringu (¢lanek 14 Smérnice IPPC). Provozovatel dale musi pfislusné spravni organy
mély informace o planovanych zménach v provozu zatizeni, a aby bez povoleni neprob¢hla zadna
podstatna zmeéna v provozu (¢lanek 12 Smeérnice IPPC). V povoleni je tudiz jinymi slovy nutné
stanovit pravidla vymény informaci mezi provozovatelem a kontrolnim (dohledovym) orgénem
vefejné spravy.

Povinnost Gc¢inného vyuzivani energie

Pojmy energetické ucinnosti a UCinného vyuzivani energie maji rizné vyznamy v zavislosti na
souvislostech. Za prvé je nutné rozliSovat mezi energetickou uUcCinnosti na makro Urovni (napf.
narodniho hospodafstvi) a u¢innosti na mikro Grovni (napi. podnikové energetické hospodaistvi).'

Smérnice IPPC obsahuje nasledujici odkazy na energetickou ucinnost:

a) Priloha IV. Jednim z hledisek, kterym je tfeba vénovat pozornost pii urcovani nejlepsi dostupné
techniky, je spotieba a druh surovin (véetné vody) pouzivanych v technologickém procesu a jejich
energetickou naro¢nost'' (bod 9).

b) Clanek 3, odst. d), pfimy odkaz. Smérnice pozaduje, aby &lenské staty piijaly nezbytna opatieni
k tomu, aby pfislusné organy zajistily provoz zafizeni takovym zpusobem, aby byla energie
vyuZivana a&inné (Clanek 3(d)).

c¢) Clanek 6(1), piimy odkaz. Clanek 6 stanovuje, Ze ¢lenské staty piijmou nezbytna opatieni, aby
zadost o povoleni podand u ptislusného organu obsahovala popis surovin a pomocnych materiali,
dalsich latek a energie, ktera je v zafizeni pouZivana anebo jim produkovana.

d) Clanek 9(1), neptimy odkaz. V Clanku 9(1) tykajictho se podminek povoleni je stanoveno, Ze
Clenské staty zajisti, aby v povoleni byla uvedena veskera opatieni nutna ke splnéni pozadavkt pro
dosazeni souladu s pozadavky ¢lankd 3 a 10.

e) Clanek 9(3), piimy odkaz (novelizace). V Clanku 9(3) (po novelizaci Smérnici 2003/87/ES)
tykajiciho se meznich hodnot emisi je stanoveno, ze IPPC povoleni nebude obsahovat hodnoty
emisi pro ptimé emise sklenikovych plynt, jak jsou vymezeny v Piiloze 1 Smérnice 2003/87/ES.

Energetickou ucinnosti je nutné se v souvislosti s IPPC zabyvat z perspektivy primyslového podniku
v hranicich zafizeni a bez posouzeni zivotniho cyklu produktu primyslovych procest. Piistup je
v souladu s koncepci Smérnice IPPC, kterd je zamétena na vyrobu, nikoli na jeji produkty. Rovnéz
neni v dokumentu pozornost vénovana paliviim, z nichZ je energie vyrabéna.

Pojem u¢innosti samotné ma rovnéz vice vyznami. V dokumentu neni aplikovan ekonomicky pfistup
vyjadiujici G¢innost pfes pen¢zn¢ vyjadiené hodnoceni vstupl a vystupl. Zde je uplatnén piistup
kombinujici vyjadieni hodnot v ekonomickych veli¢inach (penézné vyjadiené naklady ¢i produkce) a
hodnot fyzikalnich veli¢in (ve fyzickych a fyzikalnich jednotkach vyjadiené vstupy a vystupy).

Smérnice IPPC uklada zakladni povinnost ohledné uZiti energie ¢lankem 3, odst. d). V originale
je tato povinnost ve znéni ,.energy is used efficiently*. Pojem ,efficiency“ ma bliZze pojmu
efektivnosti, nez ,,icinnosti*, coz se odrazi i v definici BAT (¢lanek 2, odst. 11 — zohlednéni
nikladi a p¥inost z reilného pouziti BAT'?). Princip optimalniho vyuZiti energie p¥i provozu
zarizeni pak zahrnuje dva jevy: Gcinnost a hospodarnost (hospodarnost, ¢i produktivitu, tj.

1% Makroekonomicka energeticka Géinnost je planovana, sledovana a vyhodnocovana v podobé napf. ukazatele
souhrnné energetické narocnosti (spotfeba PEZ/HDP). V souvislosti s IPPC regulaci a tudiz i v tomto dokumentu
je uvazovana pouze energeticka uc¢innost na mikrourovni.

""" Obecny ukazatel energetické narognosti je pievracenou hodnotou obecného ukazatele energetické
efektivnosti/u¢innosti.

12 Ekonomické efektivnost & optimalita je hypoteticka situace, v niZ je ze $kaly alternativnich cili hospodarng
dosazen ten nejlepsi. Ekonomicka teorie pfeklada mnoho pfistupti pro zpusob, jak hodnotit efektivnost. To
ovsem neni pfedmétem tohoto textu.
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Heffectiveness*). Podminka energetické icinnosti zahrnuje jak hospodarnost vyuZivani energie
v zafizeni, tak uspésnost ve zlepSovani energetické efektivnosti provozu.

1.1.1 Podminka energetické ucinnosti

Utinnost se vztahuje kGsp&nosti pii dosahovani cili. Efektivnost znamena dosaZeni cile
s negjmensimi naklady, s nejmensim mnozstvim zdrojl, s nejmensim poctem vstupd. Energeticka
ufinnost, jak je zavedena Smérnici IPPC, znamena ucinnost dosaZeni urcitého cile
hospodarnosti vyuzZivani energie v priamyslovych zarizenich, pficemz cil je vyjadien v podobé
miry hospodarnosti (tj. pomérem vystupti k vstuptim, za dané obdobi, pii dané jakosti). Dilezity
moment pfedstavuje fakt, Ze nelze zjistit, zda je opatfeni hospodarné, pokud neni stanoven cil
hospodarnosti. A pouze pokud je stanoven cil hospodarnosti, lze zjistit, zda je cil dosazen.

Vzhledem k dal§im pozadavkim Smeérnice na podminky povoleni je vhodné vyuzit pro ucely
stanoveni podminky energetické ti€innosti ve vyse uvedeném smyslu poznatkid disciplin zabyvajicich
se efektivnosti a fizenim organizaci. Samostatnou praktickou a teoretickou disciplinou, jak stanovovat
cile, zptisoby jejich dosazeni, koordinovat ¢innosti nutné k realizaci vybraného zptisobu, a kontrolovat
pokrok v dosahovani cild, je ¢innost managementu.

V souCasné dob¢ teorie i praxe vychazi z mnoha lety provéfeného a vSeobecné¢ vyuzivaného
systémového ramce, ktery strukturu managementu roz¢leniuje do nékolika zakladnich funkci, které
v celku manazerského systému slucuji znalosti, schopnosti a dovednosti potfebné k efektivnimu
jednani jedinct organizovanych do skupin.

Vseobecne je v teorii moderniho managementu vyuzivano ¢lenéni do funkci planovani, organizovani,
personalistiky, vedeni a kontrolovani.

Energeticka uc¢innost vramci IPPC znamend, ze jsou dosahovany cile energetické efektivnosti.
Dosahovani cild energetické efektivnosti vyzaduje fidit energetické hospodaistvi primyslového
zafizeni. Rizeni energetického hospodafstvi znamena jinymi slovy realizovat energetické Fizeni.
Energetické fizeni zahrnuje planovani, organizovani, vedeni a kontrolu.

Podminka ,,zajisténi ti¢inného vyuzivani energie* znamend, ze podnik vykonava energetické fizeni.
Nestaci, ze jsou aplikovany dil¢i techniky energetického fizeni (napf. energeticky audit). Energetické
fizeni musi byt vykonavano ucinné, tzn. Ze musi byt dosahovany cile energetické efektivnosti.
Odpovedny urad IPPC vystupuje v roli externiho ovéfovatele, zda jsou dosahovany cile energetické
efektivnosti, tj. zda je energetické fizeni ucinné.

Navrhovany pfistup ke stanovovani podminek ponechava funkce planovani, organizovani a vedeni
v rukou manazerti prumyslového zafizeni. Na funkci kontroly se pak podili management podniku
a odpovédny utad IPPC (spolupracuje pii interni revizi cili energetického fizeni) a vystupuje
v podobné roli, jako ovétovatel/auditor systému fizeni kvality nebo zivotniho prostiedi.

1.2 Konstitutivni prvky procesu stanoveni podminky
energetické Gacinnosti

Konstitutivni prvky procesu stanoveni podminky energetické Gcinnosti jsou vyvozeny z pozadavki
Smérnice IPPC (viz vyse) a logiky manazerského fizeni. Konstitutivni prvky procesu jsou aktivity ¢i
prvky, které jsou nezbytné nutné k dosazeni ucelu, jimz je vtomto pfipadé ucinné (hospodarné)
vyuzivani energie pii provozu zafizeni IPPC. Oznacenim ,konstitutivni minime takovou vlastnost,
ktera zaklada urcitou skute¢nost. Pouze za pritomnosti vSech konstitutivnich prvkii miizeme mluvit
o u¢inném fizeni energetické hospodarnosti.
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Kroky odpovidaji konstitutivnim prvkiim procesu fizeni energetického fizeni (viz kap. 3). Cilem je
jednak zajistit, aby energie byla vyuzivana hospodarné, a za druhé zabranit, aby byly realizovany
nadbytecné ¢i nepiimérené kroky.

Konstitutivnimi prvky jak stanovovani podminky energetické ucinnosti, tak samotného fizeni
energetického hospodaistvi jsou:

Uvodni vyhodnoceni energetického hospodafstvi/energeticky audit

Stanoveni cild energetické ucinnosti a harmonogramu dosazeni cili (¢lanek 9, odst. 3)
Organizacni struktura a odpovédnosti

Informacni systém (¢lanek 9, odst. 5)

Kontrola plnéni cild

Nk e

Vhodné navrzeny systém energetického fizeni mize organizaci zna¢né napomoci v cesté za ziskanim
certifikdtu environmentalniho manazerského systému (systému environmentalniho fizeni) nebo jiného
systému managementu zalozeného na konceptu neustalého zlepSovani a cilového managementu.
Principy zde pouzité, jako je princip definovani a stanoveni cilli (co nemohu méfit, nemohu fidit),
analyzy vstupti a vystupl (nelze urcit cil bez znalosti o situaci), monitorovani indikatord cili a
definovani opatfeni, tkolii a odpovédnosti (bez napravy neni zlepSeni) vytvaieji dobré prostredi pro
naplnéni dalSich pozadavkid norem, dle nichZ lze obdrzet certifikat systémového environmentalniho
managementu.

1.3 Pozadavky na energetickou uUc¢innost v sektorovych
BREF

Referencni dokument o nejlepsich dostupnych technikdch v ur€itém odvétvi primyslovych ¢innosti
(BREF) je jednim z vysledkii vymény informaci o BAT. Poskytuje prisluSnym spravnim tradtim,
dotéenym podniklim, vefejnosti a Komisi informace pro rozhodovani. BREF neni interpretaci
smérnice o IPPC, nedefinuje ¢i nenahrazuje povinnosti a zavazky stanovené legislativou, neobsahuje
navrhované hodnoty pro emisni limity a nebere v tvahu mistni podminky.

Pro 25 odvétvi z navrzenych 33 jiz vyslo v evropském IPPC ufadu prvni oficidlni vydani BREF.

ey e

minimalné druhou verzi navrhu referenéniho dokumentu.

Ptistup k energetické ucCinnosti, rozsah a hloubka informaci o spotiebé energie ¢i Usporach energie se
mezi odvétvimi pochopitelné znacné lisi, a to 1 v pfipadech, kdy je energeticka ucinnost jednoznacné
uvadéna jako jeden z hlavnich environmentalnich problémt daného odvétvi.

Rzné pristupy svédc¢i o komplikovaném procesu tvorby BREF, které¢ jsou vysledkem kompromisu na
mezinarodni urovni. Lze predpokladat, ze diky komplikovanému procesu vzniku BREF neni
energetické uCinnosti vénovana pozornost, kterou by si ziejmé zaslouzila. Na druhé strané je vSak
nutno upozornit, ze zdanlivé mensi vaha pfisuzovand energetické ucinnosti je vyvolana hlavnimi
environmentalnimi dopady dané¢ho odvétvi (napf. vyroba nezeleznych kovii se zejména zaméfuje na
»chemické dopady* do Zivotniho prostiedi). S ohledem na pfimou vazbu mezi energii a znecisténim
ovzdusi je energeticka ucinnost ,,schovana® i v ¢astech BREF, které se vénuji omezovani emisi do
ovzdusi a snizovani emisi CO, (ochrana klimatu).

Je ziejmé, Zze odvetvi, ktera dosahuji vysoké integrace procest pojimaji energetickou ucinnost jako
nedilnou soucast procesu. Z hlediska chépani energetického ftizeni jako BAT je jednoznacné
nejpropracovanéj$i BREF Rafinerie ropy a zemniho plynu. Energetickému fizeni je v tomto BREF
vénovana zvlastni kapitola. Rada odvétvi viak ma energetické fizeni zahrnuto pod environmentalnim
fizenim nebo jako jeden z néstroji zvySovani environmentalni vykonnosti.
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2 NAVRH PROCESU STANOVOVANI PODMINEK NA
ENERGETICKOU UCINNOST V RAMCI IPPC

Obecna povinnost provozovatele IPPC zafizeni stanovena ¢lankem 3 Smérnice IPPC zni: energie je
vyuzivana 0¢inn¢ a hospodarn€. Podminky od této povinnost odvozené na jednu stranu nelze
formulovat pfedepsanim konkrétnich technik energetického hospodaistvi, na druhou stranu je
nesmysIné je formulovat ve znéni pozadavku Clanku 3 Smérnice IPPC. Takova formulace neni
objektivné ovéfitelna a plnéni podminky nelze kontrolovat.

Stanovovani podminek energetické ucinnosti je v zasadé dil¢im rozhodnutim pfislusného organu
vefejné spravy. Toto rozhodnuti musi splilovat jisté nalezitosti. Kromé nalezitosti danych Smérnici
IPPC (viz kap. 1) je nutné dodrzet pravni principy vykonu vefejné moci. Spravni organ musi
postupovat v souladu se zdkony a ostatnimi pravnimi ptedpisy, jakoz i mezinarodnimi smlouvami,
které jsou soucasti pravniho fadu statu. Spravni organ mtize uplatnit moc pouze k tém ucelim, k nimz
je opravnén zakony a pouze v takovém rozsahu, jenZ mu zdkon vymezuje, a jenZ je nezbytny pro
naplnéni ucelu vefejné spravy. Ptijaté rozhodnuti musi byt v souladu pfedevs§im s vefejnym zdjmem a
v souladu s pozadavky zakontl, na jejichz zaklad¢ rozhoduje. Skutkové shodné nebo podobné ptipady
musi byt feSeny shodné ¢i podobné. Rozhodnuti musi odpovidat okolnostem daného ptipadu.

Vzhledem k ucelu a cilim Smérnice [PPC a konkrétn€ ve vztahu s obecnou povinnosti hospodarného
vyuzivani energie na zafizenich vyplyva pro pfislusny trad nutnost nalézt vhodnou cestu, jiz budou
naplnény jak obecné pravni principy, tak pozadavky Smérnice IPPC, resp. vysoka troven ochrany
zivotniho prostiedi jako celku.

Podminky energetické UcCinnosti jsou tedy na jedné strané ohraniCeny povinnosti vykonavat
energetické fizeni a zlepSovat energetickou ucinnost, na druhé strané nesmi obsahovat konkrétni
techniky, metody nebo opatieni, nesmi piehlizet konkrétni okolnosti ptipadu. Podminka energetické
ucinnosti musi byt stanovena pouze do té miry, kterd je vylucné nezbytna vzhledem k ucelu
povolovani.

V dal§i casti je navrh procesu stanoveni podminky energetické ucinnosti zaloZzen na podmince
,»vhodnym a pfiméfenym zplisobem realizovat i¢inné energetické fizeni®.

Proces tudiz sestava z nasledujicich krokt

Krok
1. Uvodni vyhodnoceni energetického hospodaistvi/energeticky audit
2. Stanoveni cilil energetické Gc¢innosti a harmonogramu dosazeni cilh
3. Organizacéni struktura a odpovédnosti
4. Informacni systém
5. Kontrola plnéni cilti

Schéma vychazi ze zékladniho cyklu cilového managementu (management by objectives). Vstupni
informace zakladniho ramce slouzi ke zjisténi stavu, situace (tvodni vyhodnoceni/energeticky audit).
Analyzou informaci o stavajici situaci Ize rozvinout soustavu cili od nejvyssi po nejnizsi arovné. Na
zakladeé vyjasnénych cill jsou odvozeny tkoly. Dle povahy ukoli je navrzena organizacni struktura
fizeni. Organizacni struktura musi byt odsouhlasena vedenim organizace. Na nizS§ich urovnich
organizacni hierarchie jsou pfislusné ukoly sdéleny podiizenym pracovniktim. Ptidéleni ukolti musi
doprovazet komunikace cilti na vys§ich urovnich a vztah ukoll k témto cilim.

Vaha roli provozovatele a povolovatele se v kazdém kroku odliSuje. Struéné vyjasnéni roli uvadi
nasledujici tabulka.
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tabulka 2-1 Role v procesu stanoveni podminky energetické icinnosti

Krok Obecné Uloha . Uloha provozovatele
povolovatele/regulatora
Vyhodnotit trover
energetického Fizeni
] Iniciovat vhodny audit
Uvodni Sdélit pokyny, metodické
1. vyhodnoceni/energeticky | vedeni k dal$im kroktm Realizovat
audit Doporuceni informacnich
zdrojt
Vysvétleni pozadavk{ na
energetické fizeni
Iniciovat stanoveni
Sjednotit definice v odveétvi | Definovat, stanovit
2. Cil energetické ucinnosti Stanovit podminku U¢inné a hospodarné
dosahnout definovanych dosahnout
cilli energetické Gcinnosti
Organizacni struktura a Yo a Definovat, ustanovit a
3. v - Zadna .
odpovednosti udrzovat
i a Definovat poZadavky na Vytvofit, definovat,
Informacni systém . .
informace realizovat
Kontrola plnéni cild

Pozadavek na shodné feSeni shodnych situaci Ize splnit jediné systematickym piistupem k podmince
energetické Ucinnosti. Navrzeny pfistup se opird o tezi, ze podminka znamena zavedeni a vykon
energetického fizeni. Systematicky pfistup povolovatele je rozd€len na pét kroku, které odpovidaji
konstituénim prvkiim stanoveni podminek povoleni a jejich ucinného plnéni. Piehled a obsah téchto
krokti uvadi nasledujici tabulka.

7 rwe

tabulka 2-2 Navrh tvodnich otdzek procesu stanoveni podminky energetické ucinnosti

Uvodni vyhodnoceni Jsou plnény legislativni poZzadavky?
Jaké jsou k dispozici informace o energetickém hospodarstvi?
Je v podniku zaveden systém environmentélniho managementu (EMS)?
Je soucasti EMS aspekt energetické ucinnosti, resp. hospodareni s energii?
Na jaké urovni je v podniku zavedeno energetické fizeni?
Kdo nese odpovédnost za energetické hospodarstvi?

Cil energetické ucinnosti Jaké jsou energeticky vyznamné aspekty provozu zafizeni?
Jaké cile jsou k vyznamnym aspektlim zvoleny?

Organlvzacnl s_truktura, Kdo nese odpovédnost za energetické hospodarstvi?
odpovédnosti
Kdo je vedoucim tymu energetického Fizeni?

Kdo je energetickym managerem?

Jaké informace o energetickém hospodafstvi zafizeni/podniku jsou potfebné pro
vyhodnoceni uc¢innosti managementu?

Jaké informace o energetickém hospodafstvi zafizeni/podniku jsou potfebné pro
vyhodnoceni plnéni podminky energetické ucinnosti?

Informacdni systém

Kontrola Jsou cile energetické Gcinnosti plnény?
Pokud ne, jaké jsou pFiciny takovych vysledkd?
Pokud ne, jaka napravna opatfeni byla pfijata?
Pokud ano, jaké nasledné kroky zlepSeni energetické Gcinnosti management
podniku/zafizeni navrhuje, planuje

Konkrétni znéni otazek a pfipadné metodické pokyny pro povolovatele nejsou predmétem tohoto
dokumentu. Minimalni pozadavky na provoz zafizeni jsou dany legislativnimi pfedpisy. Pozadavky
legislativnich ptedpist piedstavuji minimalni podminku plnéni pozadavkti Smérnice IPPC. Minimalni
pozadavky ovSem neodpovidaji uplnému smyslu ¢lanku 3, odst. d Smérnice IPPC, tzn. Ze nezajistuji,
Ze je energie vyuzivana hospodarn€é. Vyhodnoceni pozadavkl legislativnich predpisti energetické
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ucCinnosti je prvnim krokem celého procesu. V pfiloze 6.3. jsou pro piiklad shrnuty zakladni
pozadavky na energetickou ucinnost dle platnych zakont Ceské republiky.

Povolovatel musi zajistit, aby byla naplnéna obecna povinnost, a tudiz, jelikoz je vazan vSemi
pravnimi ptedpisy pravniho fadu, je nutné provést piimeérené a vhodné tivodni vyhodnoceni, stanoveni
cilti, ulozit povinnost ustanovit organizacni strukturu a pfidé€lit odpovédnosti, ulozit povinnost

rorwe

ustanovit informacni systém, a kontrolovat plnéni cili energetické ti¢innosti a souvisejicich povinnosti.

Povolovatel vystupuje vroli externiho auditora energetického fizeni podniku. V pfipadé, ze
energetické fizeni neni v podniku vykonéavano, iniciuje povolovatel podminkou energetické ucinnosti
zavedeni energetického fizeni. Volba formy energetického managementu je ponechana na

provozovateli.

Povolovatel musi vyhodnotit Groven stavajiciho energetického fizeni. V pfiloze 6.6 jsou predlozeny
dvé matice, na zakladé¢ nichz lze posoudit uroven stavajictho energetického fizeni. Matice dle
EnergyStar je k dispozici v elektronické podobé (v angli¢tin€) a umoznuje jednoduchym postupem
dospét k zavériim o Grovni managementu a dalSich krocich smérem k energetické u¢innosti.

Utelem tivodniho vyhodnoceni tirovné energetického fizeni provadéného povolovatelem neni zjistit,
jaké intenzity (napi. detailnost dokumentace, méfeni a kontrol) nebo extenzity (napf. u kterych
energetickych aspekti je spotieba energie cilené fizena) je tfeba dosahnout. Uvedené matice nesmi byt
interpretovany jako Sablona pro stanoveni podminek. Ugelem vyhodnoceni je zjistit, zda je

vykonavano ucinné (tspésné a hospodarné) energetické fizeni, a zda jsou v ném zaclenény prvky
vedouci ke zlepSeni energetické ucinnosti.

Zdrojem informaci o urovni energetického fizeni je jednani s provozovatelem (resp. jeho zastupcem,
piipadné se jmenovanym energetickym managerem) a udaje podané v zadosti o vydani povoleni.
Ptiloha 6.5 uvadi pro ilustraci ptislusné ¢asti zadosti o vydani integrovaného povoleni dle platnych
ceskych pravnich predpist.

Role povolovatele jako externiho auditora je uplatnéna také ve fazi stanoveni a udrzovani organiza¢ni
struktury a odpovédnosti. Povolovatel kontroluje, zda jsou definovany a dodrZzeny postupy
energetického fizeni. Je ukolem provozovatele, aby tyto postupy definoval a dodrzoval..

Na zaklad¢ zbézného hodnoceni trovné energetického fizeni povolovatel ziska zakladni informace o
energetickém hospodarstvi. Pokud v podniku/zafizeni neni energetické fizeni vykonavano formalné
ani fakticky, uklada povinnost provést uvodni vyhodnoceni energetického hospodaistvi a zavéry
z hodnoceni predlozit v ramci kontroly plnéni podminek.

Faze stanoveni cil energetické ucinnosti je kliCovou fazi procesu stanoveni a plnéni podminky
uc¢inného vyuzivani energie. Cile energetické ucinnosti musi odpovidat identifikovanym
vyznamnym energetickym aspektim. Povolovatel vyluéné zajistuje, aby mél podnik kvantifikované
cile energetické ucinnosti, a kontroluje, zda tyto cile odpovidaji . Provozovatel pfebira cile z ivodniho
vyhodnoceni/energetického auditu. V piiloze 6.4 je popsana problematika ukazatell energetické
ucinnosti. V zavislosti na manazerské praxi a dalSich faktorech jsou pak cile prejaty do energetické
politiky nebo dal$ich fidicich dokumentd podniku. Dtlezité je, aby se tyto cile staly zdvazné. Posileni
zévaznosti muze byt dosazeno uvedenim kvantifikovaného cile ve znéni podminky energetické
ucinnosti.

Povolovatel musi ve spolupraci s provozovatelem dojednat pozadavky na informace o energetickém
fizeni. Nejedna se o informace o energetickém hospodafstvi. Informace o energetickém hospodaistvi
jsou vyuzivany provozovatelem pifi energetickém fizeni. Povolovatel bude pozadovat informace o
vysledcich energetického fizeni, resp. o jeho ucinnosti. Na zdkladé téchto informaci pak povolovatel
vykonava kontrolu plnéni podminek.

10
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Obecné znéni procesu je nutné doplnit o pozadavek na pfiméfenost vykonu moci ze strany spravniho
organu. Pfistup povolovatele musi odpovidat okolnostem piipadu, o némz rozhoduje. Jako vhodné
rozliSovaci kritérium volby pfistupu se jevi velikost podniku.

Toto kritérium ovSem neni v ramci povolovani IPPC nijak zavazné ani absolutni. Zakladni ramec
pristupu povolovatele ke stanoveni podminek se v zavislosti na velikosti podniku nelisi, je vymezen
zékladnimi kroky procesu.

Zde je kritérium velikosti zvoleno predev§im pro vymezeni dvou meznich procesti stanovovani
podminky. Mezni procesy vytvaii prostor, v némz povolovatel a provozovatel mohou uplatnit v riizné
mife vyjednavani a pfizpisobit vysledné rozhodnuti okolnostem piipadu. Uplatnéni jednoho nebo
druhého mezniho procesu bude v praxi mozné, ovSem neni potieba se striktné drzet nize popsanych
pokynt. Zduraziiujeme, Ze volba procesu rozhodovani o podmince povoleni musi zohlednit okolnosti
posuzovaného piipadu.

Kritérium velikosti 1ze nastavit dle zavedené klasifikace podnikli. Za drobny, maly a stfedni podnik
(MSP) se povazuje takovy podnik, pokud:

a) zam&stnava mén¢ nez 250 zaméstnanc,
b) jeho aktiva /majetek neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma obrat/piijmy
nepiesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

pozn. obratem se rozumeéji vynosy bez dan¢ z ptidané hodnoty a dalSich nepfimych dani; pfijmy se
rozuméji bez dané z pridané hodnoty a dalSich nepfimych dani; zdrojem informace o poctu
zaméstnanctl jsou udaje o poétu zaméstnanct piedavané Ceské spravé socialniho zabezpedeni a
prisluiné ¢asti zadosti o vydani povoleni'.

Rozliseni na malé a stfedni podniky a velké podniky je zde uvedeno kvuli tomu, Ze 1ze ocekavat, ze
velikost podniku zna¢né ovliviiuje postoj a strategii podniku vzhledem k energetickému hospodarstvi.
Velké podniky budou 1épe schopné zavést komplexni systém energetického fizeni. V malych a
stfednich podnicich budou pozadavky na zlepSovani energetické ucinnost, u¢inné dosahovani cili
energetické ucinnosti realizovany jinym zptisobem. Velikost podniku ovliviiuje také relevanci riznych
energetickych aspekti, a to i rizn€ velkych podnikti ve stejném primyslovém odvétvi.

Pro ucely tohoto rozliSeni jsou mezni procesy povolovani a zavadéni popsany nasledovné: velké
podniky budou mit vétsi kapacity pro zavedeni komplexniho energetického fizeni. Takové energetické
fizeni by mélo mit znaky systému managementu dle zavedenych norem ISO (resp. EMAS). V malych
a stiednich podnicich bude nutné zajistit nezbytné kroky procesu zlepSovani energetické ucinnosti, ale
tyto kroky budou vice izolované a nemusi byt vhodné a piriméfené je ,,systematizovat™. Bez ohledu na
velikost podniku bude nutné projit vS§emi kroky procesu.

13 Cast 2.1 prilohy k vyhlasce 554/2002 Sb. pozaduje Gidaj o po&tu zaméstnancti podniku/provozovatele.
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tabulka 2-3 Prehled zakladnich forem energetického Fizeni dle velikosti podniku/provozovny

Velky podnik/velké

Maly a stiedni

Krok Prvek procesu zarizeni podnik/zafizeni
Informace v zadosti o vydani povoleni
. Energeticky audit
Uvodni vyhodnoceni ] Stanoveni cile analyzy
1. energetického Uvodni vyhodnoceni/avodni energetického hospodarstvi
hospodafstvi/energeticky audit energeticky audit* Definice hranic systému
Stanoveni vyznamnych
i} energetickych aspektl
2 §E§novep| Al @nioEice Energeticka politika** Cile energetické ucinnosti
. ucinnosti a harmonogramu E 0 o Y
dosazeni nergeticky program Indikatory dosazeni
Zavazek vedeni
Organizace’
3 Organizadni struktura a Struktura Jmenovani energetického
) odpovédnosti Odpovédnosti managera
Jmenovani tymu
energetického managementu
Dokumentace
Zaznamy
4, Informacni systém Monitoring Energeticky informacni systém
Sledovani
MéFeni***
5. Kontrola pin&ni cil Vyhodnoceni l’JEinnos,ti energe.tick,ér,uv)' mana'gementu
Vyhodnoceni energetické ucinnosti
* soucasti uvodniho vyhodnoceni je posouzeni stavajiciho energetického hospodéfstvi, definice
hranic systému, atd. viz kap. 3.1
Pozn. ** soucdsti energetické politiky ¢i energetického programu podniku/zafizeni je i definice a

stanoven/ cild, atd. viz kap. 3.3

*** tyto Cinnosti a pozadavky vytvareji komplexni energeticky informacni systém, viz kap. 3.3
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Povolovatel Provozovatel

Uvodni vyhodnoceni

A 4
=

1. Uvodni vyhodnoceni <

V podmince iniciace
energetického auditu
Povinnost definovat ener-geticky
vyznamné aspekty

N

A

A
A 4

2. Cile energetické Gcinnosti 2, Cile energetické Gcinnosti

V podmince definice a hodnota
cile

v

3. Organizace
a odpovédnost

A 4

V podmince zavéry z hodnoceni
pozadavk( na organizaéni
strukturu a odpovédnost (viz
kap. 3.3 a 3.4)

4. Informacni systém

V podmince definice a pravidla
vymény informaci véatné
planovanych zmén provozu
zarizeni

N

v

Kontrola

L

A
A\ 4
4]

5. Kontrola

/

V podmince napravna opatieni

rorwe

Obrizek 2-1: Proces stanoveni podminky energetické ucinnosti — ¢innost povolovatele

Vzhledem k zavedené vyméné informaci je vhodné vyjasnit, jakou tlohu bude v takto navrzeném
procesu hrat BREF ENE.
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tabulka 2-4 Vztah mezi BREF a procesem stanoveni podminky energetické ic¢innosti

Opatfeni energetické Identifikace Zavazné podminky energetické Gcinnosti
acinnosti vyznamnych Vyznamny Indikator cile
(fond, mnozina vSech | energetickych energeticky Hodnota Kontrola
technik) aspektd aspekt
88; Strategie .
003 energet,icv:kel'}o
004 hospodarstvi
005 (viz kap. 3.1)
006 (Komplexni)
007 energeticky
008 management
(viz kap. 3.2 a
BREF ENE* 3.3, 3.4)
Aplikované
techniky
energetického
managementu
(viz kap. 3.5 a
kap. 3.2 BREF
ENE)
Techniky Uspor
energie (viz
kap. 4 BREF
N ENE)

Pozn. * seznam technik, které jsou popsany a analyzovany v BREF ENE, viz pfiloha 6.7.
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3 TECHNIKY RIZENI ENERGETICKEHO &=
HOSPODARSTVI PRUMYSLOVYCH ZARIZENI

V nasledujici kapitole jsou vysvétleny zakladni a obecné postupy pro zavedeni energetického fizeni.
Kapitola je rozd€lena do dvou rozdilnych blokt. Prvni blok (kap. 3.1) rozviji koncept nutnych
(konstitutivnich) pozadavki na fizeni energetického hospodarstvi podniku. Druhy blok je zaméfen na
postupy zavedeni energetického ftizeni v podnicich. Kapitola 3.2 popisuje zavedeni a provoz
energetického fizeni v malych a stiednich podnicich. ,,Maly*“ systém energetického fizeni nasleduje
kroky definované v ptiru¢ce EMAS Energy Efficiency Toolkit. V kapitole 3.3. jsou popsany postupy
atechniky pokroc¢ilého systému energetického ftizeni. PokroCily systém vychazi z definovani
energetické politiky/strategie a jeji nasledné realizace vytvotenim systému energetického fizeni.

Kazdy fidici proces vyZzaduje realizaci urcitych kroki, bez nichz nelze dosdhnout ucelu fizeni.
V ptipadé energetické i¢innosti je ucelem fizeni (a verejné spravy) zlepSovani energetické uiinnosti.
Kroky, které jsou nezbytné nutné pro dosazeni ucelu fizeni, nazyvejme konstitutivnimi prvky procesu.
Kroky odpovidaji konstitutivnim prvkiim procesu stanovovani podminky. Cilem je jednak zajistit, aby
energie byla vyuZzivana hospodarné, a za druhé zabranit, aby byly realizovany nadbytecné Cci
nepfiméiené kroky.

Konstitutivnimi prvky obou bloki (tzn. strategického a operativniho fizeni) jsou:

Uvodni vyhodnoceni energetického hospodaistvi/energeticky audit
Stanovendi cilti energetické G¢innosti a harmonogramu dosazeni
Organizacni struktura a odpovédnosti

Informacni systém

Kontrola plnéni cild

kWD

Kroky, které nejsou nezbytné nutné, ale mohou byt pfimerené ¢i vhodné pro dosazeni tcelu fizeni,
vyplyvaji z povahy ucelu, kultury organizace a pravnich pozadavkl. Je Glohou provozovatele, aby
vénoval pozornost témto faktorim a zvolil pfisluiné kroky. Ulohou povolovatele je zajisténi
minimalnich pozadavki legislativy na energetickou ucinnost a iniciovat a kontrolovat zlepSovani
energetické ucinnosti provozu zafizeni. Provozovatel voli vhodnou, pfiméfenou a hospodarnou cestu
ke zlepSeni energetické Uc¢innosti. Zde uvadime zakladni moznosti, které jsou doporucovany pro
spravné fizeni/management energetického hospodaistvi.

3.1 Strategie energetického hospodarstvi

Téma hospodateni s energii a vykon energetického fizeni ziskavaji v poslednich desetiletich na
rostoucim vyznamu. Strategickym tématem je energetické hospodafstvi proto, nebot’ podnik musi
zajistit spolehlivou dodavku energie pro kritické a podstatné vyrobni procesy a operace. Podnik dale
musi hledat cesty, jak snizovat naklady. Konkuren¢ni okoli podnik netlaci pouze ke snizovani nakladd,
ale také k vyvoji novych produktid a novych trhii. Postaveni podniku na trhu mtze byt ovlivnéno i
zavaznosti environmentalnich dopadii z ¢innosti podniku.

Energie je jednim ze vstupt vyuzivanych pfi jakékoliv ¢innosti. Energie je podstatnd a esencidlni pro
pramyslové ¢innosti — bez energie by zadny podnik nemohl vykonavat ¢innost. Proto musi v§echny
podniky né&jakym zplsobem fidit spotfebu energie, minimalné do t€ miry, ze maji zajisténu dostupnost
energie.

Kromé této zakladni podminky (spolehliva dostupnost energie) zavisi rozhodnuti vedeni podniku o
alternativach energetického hospodafstvi na vyznamnosti naklad na energii a dopadii na Zivotni
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prostiedi, na §irsi strategii podniku. Energie pfedstavuje naklady a vede k environmentalnim dopadim.
S energii je nutné hospodafit a jeji spotiebu tidit tak, aby byla zvySovana ziskovost a
konkurenceschopnost podnikani a aby byly snizovany dopady na zivotni prostiedi.

Vsechny primyslové podniky mohou energii uspofit aplikaci provéfenych manazerskych principi
a technik, které jsou uplatiiovany kdekoliv jinde pfi podnikani — pfi managementu zakladnich zdroji,
jako jsou suroviny, prace, stejn¢ jako pii managementu environmentalnim a managementu zdravi
a bezpecnosti pii praci. Tyto manazerské postupy umoziuji zavést iplnou odpovédnost managementu
za vyuzivani energie. Rizeni spotieby energie a nakladi za energie omezuje plytvani a vyvolava trvalé
kumulované uspory.

Podniky jsou si védomy téchto skutecnosti. Nicmén¢ mnoho znich nepfistupuje k energetickému
fizeni systematicky a tak ztrdci mnoho =z potencialu, které téma podnikového energetického
hospodaftstvi predstavuje.

Pti¢iny tohoto faktu jsou zjevné:

1. neexistuje vzdy G¢inny jediny recept na energetické fizeni, kazdy podnik si vyvine vlastni
pristup v zavislosti na vlastnim vnimani rizik a prilezitosti, na dostupnych zdrojich, na
dosazitelnych cilech

2. rozmanitost organizacnich a manazerskych forem v podnicich, kazdy podnik ma vlastni
kulturu, ktera ovliviiuje, do jaké miry bude aspekt energetického hospodatstvi fizen

Zde navrzeny pfistup je konzistentni se zavedenymi pfistupy ke strategickému planovani a
managementu.

Proces strategického fizeni sestava z péti zakladnich kroka:

uvodni vyhodnoceni

navrh procesu strategického tizeni

vyhodnoceni alternativnich energetickych politik
realizace vybrané alternativy

kontrola procesu

SR

O 4. kroku strategického fizeni pojednavaji kapitoly 3.2 a 3.3 v zavislosti na rozsahu a intenzité této
manazerské ulohy, tzn. dosazeni cilli strategie. Je nutno poznamenat, Ze neni az tak dilezité, jakou
strukturu systém energetického fizeni vyuziva, a zda je v podniku hospodafeni s energii oznaceno
terminem ,,systém energetického managementu®. Podstatné je, aby Cinnosti energetického hospodateni
odpovidaly strategii podniku a kultufe podniku. V soucasnosti je Siroce pfijimanym modelem systém
opirajici se manazersky cyklus neustalého zlepsovani. Systém energetického fizeni vychazejici z cyklu
neustalého zlepSovani zahrnuje zavazek vedeni korporace, management energetickych aspektd
planovanim a zavedenim fidici struktury, prosazovani konkrétnich opatieni, vyuziti nastroji a zdroju,
a monitorovani plnéni jak technickych, tak manazerskych odpoveédnosti.
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4 N\
Zavazek
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managementu
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hospodaistvi
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Stanoveni cild
energetického
managementu
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Prijeti
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politiky/
energetického

programu Realizace

Sier - J L
Vyu2|£| vyhod energetického

a pfinost programu

Vyhodnoceni
pokroku

Obrizek 3-1: Strategicky energeticky management a neustalé zlepSovani
Zdroj: upraveno dle ENERGY STAR, www.energystar.gov

Prvni krok pfedstavuje podrobné vyhodnoceni, nakolik je energie ze hlediska ekonomického a
environmentalniho provozu zafizeni vyznamna. Soucasti je vyhodnoceni spotieb energie a rizik
energetického hospodaistvi, posouzeni dostupnych cilti. Spravné provedené tivodni vyhodnoceni miize
poskytnout piimé smérovani strategického energetického fizeni. Vysledkem pak muze byt pfijeti
strategie/politiky pro energetické hospodarstvi. Analogii tohoto kroku je stanoveni energeticky
vyznamnych aspekt Cinnosti celého podniku. Vyznamnost je posuzovana z hlediska dlouhodobého
zajisténi energetickych potieb podniku.

Jadrem druhé otazky je zvazeni, kolik energie je na zafizeni skute¢né potfeba. Stanoveni cile je jinymi
slovy planovani energetického hospodarstvi. Zakladnimi otazkami jsou:

vymezit a definovat hranice fizeného energetického hospodarstvi — hranice systému?

jaké technické, finan¢ni a personalni zdroje Ize alokovat na fizeni energetického hospodatstvi,
jaké jsou dalsi potiebna vyuziti pro tyto zdroje?

jsou jiz uplatnovana n¢jaka opatfeni, je jiz realizovan néjaky program, jsou jiz n&jaké zdroje
alokovany?

Vyhodnoceni alternativnich opatfeni ¢i programt opatfeni musi zohlednit stavajici vyrobu,
technologické vybaveni, zplisob provozovani, vybaveni fyzickym kapitadlem, vybaveni lidskym
kapitalem, uplatiiované pracovni postupy, systémy odménovani a motivace pracovniki, a nikoli
v posledni fad¢ vlivy trzniho okoli podniku. Dulezité je, aby hodnoceni dostupnych alternativ nebylo
provadéno ve statické forme. Faktory trhu a okoli podniku vcetné€ kolisani ceny energie spolu souvisi.
Hodnoceni by mélo byt spiSe iterativni.
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Posledni krok strategického energetického ftizeni odrazi klasicky model systému managementu.
Systém managementu zahrnuje definovani a ustaveni organizacnich struktur, v kterych bude strategie
realizovana. Bez ohledu na vysledky ptedchozich kroki musi v organizaci byt zavedeny nasledujici
prvky struktury:

1. odpovédnost a vedeni nejvy$$im managementem organizace, jasny zavazek dosahnout
strategickych cila

2. jasné definované a méfitelné dil¢i cile strategie

3. jasnd odpovédnost za dosahovani cilti na v§ech urovnich fidici hierarchie

4. vyhrazeni a alokace zdroju pro dosaZeni cilt

5. periodicka revize cilti — kontrola u¢innosti, kontrola dosazitelnosti, kontrola hospodarnosti

6. vyuziti vyhod ziskanych napliovanim strategie, odménovani clent organizace.

Je nutné si uvédomit, ze uspéSnost jakéhokoliv fidiciho procesu je podminéna definovanim,
vytvofenim a udrzovanim odpovidajiciho informaéniho systému. Jinymi slovy jadro energetického
fizeni tvoii informacni systém.

Systém ftizeni vychazejici z cyklu neustalého zlepSovani reflektuje potfebu informaéniho systému
v ¢astech ,,oznamovani, podavani zprav, komunikace, ,,“dokumentace a jeji fizeni®, ,,sledovani®,
»méfeni”, ,monitoring”, ,zaznamy“ a ,vyhodnoceni energetického Tfizeni“. Obecny ramec
energetického informaéniho systému, resp. principti monitoringu zobrazuje nasledujici obrazek.

Méfeni spotieby
:. ..................... > a eroby enel‘gie .................... .

Revize vykonnosti - —
a energetického Navrh cild
planu/programu

A | v
Realizace opatieni Zpracovani zprav
na Gsporu energie monitoringu uziti

energie vzhledem
k vystupu procesu

Obrazek 3-2: Informacni systém energetického Fizeni — zlepSovani energetické ucinnosti

Zdroj: upraveno dle BREF ENE (2006)
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3.2 Zavedeni energetického Fizeni v malych a stfednich
podnicich

Systematicky proces fizeni energetického hospodaistvi a zlepSovani energetické ucinnosti je
nejvhodnéjsi cestou k dosazeni cild, resp. podminek integrovaného povoleni. Je pravdépodobné, ze
systému energetického fizeni opirajiciho se o uzndvané principy normovanych systémti. Pro malé a
stitedni podniky bude vhodné&jsi systematicky zavadét energetické fizeni zjednodusenym postupem.

K dispozici je mnoho pokyni a metodickych navodi k zavedeni zjednoduSeného systému
energetického fizeni. Zde piedstavime postup podle EMAS Energy Efficicency Toolkit'*. Tato
ptirucka neni jedinou, ktera je malym a stfednim podniktim k dispozici. Uved'me produkty britského
ministerstva pro energetiku, dopravu a mistni rozvoj, jejich vznik byl spolufinancovan z evropského
programu SAVE, a které vysly v sérii Good Practice Guide (GPG) vladniho programu spravné praxe
energetické G¢innosti. Piimo pro malé a stfedni podniky je urcen napf. GPG 125 - monitoring a
targeting"”. Déle jsou relevantni GPG 165 - finan¢ni aspekty energetického hospodaistvi budov, GPG
213 — aspesny projektovy management energetické efektivnosti ¢i GPG 231 — zavadéni informacnich
systému energetického managementu. Specifickym postupem fizeni energetické ti¢innosti upravenym
pro ucely britského povolovaciho procesu IPPC a ovétovani povinnosti u¢inného vyuzivani energie se
zabyva pokyn H2: Energetické tginnost'®.

Ptirucka k energetické u¢innosti programu EMAS je ur¢ena pro malé a stiedni podniky bez ohledu na
to, zda maji zavedeny systém environmentélniho fizeni dle nafizeni EMAS'’. Cilem piirucky je
vysvétlit, jakym zplisobem a jakym postupem analyzovat energetické hospodafstvi podniku. Malym a
sttednim podnikim jsou predstaveny kroky, jimiz je zjisténa spotfeba energie pii riznych
podnikovych cCinnostech a nalezeni oblasti, kde je mozné dosahnout zlepSeni, jakym zplsobem
monitorovat spotiebu a cile, jakym zplisobem omezit nezadouci vlivy a obtize pfi fizeni.

Ptirucka ac sestavena jako série kroktl zjednoduseného energetického fizeni ma jisty ptinos, nebot
kroky obsahuji vSechny konstitutivni prvky fizeni a prvky systémi energetického fizeni kodifikované
v obecnych normach fizeni.

Bez ohledu na velikost podniku je velmi dulezita strukturovana analyza systému energetického
hospodarstvi. Mezi faktory, které ovliviiuji slozitost energetického hospodatstvi patii:

o Mnozstvi energetickych zdrojt, jako je elektricka energie, zemni plyn, ropné produkty, uhli,
které jsou do podniku pfivadény od riznych dodavatelti a méteny v riznych jednotkach;

o Zdroje jsou pied spotiebou a vyuzitim pfeménovany na odlisné formy energie, napt. para, horka
voda nebo stlaceny vzduch;

o Porovnani nakladd neni snadné, cena jednotlivych energetickych zdroji je urcena v odlisnych
jednotkach a sestavena z riznych slozek;

o Mezi energetickym stfedisky a spotiebi¢i je v podniku zna¢na mira interakce, dochazi

k vyznamnym tokiim mezi stfedisky spotfeby a pfemény energie. Napf. odpadni teplo

4 EC, (2004): EMAS Energy Efficiency Toolkit for Small and Medium sized Enterprises, European
Commission, Luxembourg: Office for Official Publications of the Euroepan Communitites, 72 pp., ISBN 92-
894-8196-X.

5 ETSU, (1998): Monitoring and Targeting in Small and Medium-Sized Companies, Energy Efficiency
Enquiries Bureau, Energy Efficiency Best Practice Programme, Harwell, UK.

'® Environment Agency, (2002): IPPC H2: Energy Efficiency, Environment Agency, Bristol, UK, first edition
2002, ISBN 0 11 310154 X.

' NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) &. 761/2001 ze dne 19. bfezna 2001 o
dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni a auditu z hlediska ochrany zivotniho prosttedi (EMAS).
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z technologického procesu muiize ovliviiovat potiebu tepla na vytapéni;
o Vyvoj energetického hospodafstvi je velmi ¢asto ovlivnén vyvoj samotného podniku a miize tak
vést ke znacné slozitému systému hospodateni.

Zasadnim ukolem energetického fizeni na jakékoliv tirovni podrobnosti je tudiz ivodni vyhodnoceni
celého systému. Detailni analyzy jsou provadény az nasledné po ziskani piehledu o energetickém
hospodafistvi. Piirucka doporucuje postupovat v nasledujicich krocich:

1. Jmenovani energetického managera

Bez ohledu na velikost je podniku je nezbytné jmenovat energetického managera. Neni nutné, aby
byla energetickému manazerovi piidélen pouze pracovni ukol s odpovédnosti za energetické fizeni,
mize se Castecné vénovat dalsim ukolim. Dilezité je, aby mél odpoveédnost za vSechny ¢innosti, které
budou vramci energetického managementu vykonavany. Pokud podnikové vedeni nejmenuje
energetického managera, nikdo neponese odpovédnost. Role a pravomoci energetického managera
musi byt komunikovany ostatnim pracovnikiim podniku.

Jednim z prvnich kol energetického managera je sestavit pfehled informaci a dat, které jsou jiz
znamy a shromazdovany o energetickém hospodafstvi. V podnicich stfedni velikosti (> 250
zaméstnancil) by mél energeticky manager sestavit energeticky tym. V mensSich podnicich by mél
kontaktovat osoby z nejvyznamnéjSich oblasti energetického hospodatstvi (vyroba, vystavba, udrzba).
Je dulezité, aby vtymu nebo skupiné spolupracovniki byly osoby s vybornymi znalostmi o
technologii. Tento postup zajisti koordinovany postup jednotlivych oddéleni podniku/provozovny
v zlepSovani energetické ti¢innosti.

2. Stanoveni cili analyzy

V podniku, ktery dosud neprovadél zadné energetické fizeni a nemd o ném zadné souhrnné ¢i
strukturované informace, je vhodné nejprve provést ivodni vyhodnoceni/energeticky audit. Cilem
takového vyhodnoceni je zjistit mnozstvi energie dodavané a spotfebované pii jednotlivych ¢innostech
a néklady na energie.

Rozsah studie by mél zohlednit nasledujici faktory:

Intenzita spotieby energie — uzite¢né je studii zahdjit u Cinnosti ¢i v oblastech s velkou spotifebou
energie. Obecné by mél posta¢ovat analyza a zlepSeni pravé v téchto oblastech. Zkusenosti ukazuji, Ze
20 % stroju ¢i vyrobnich procesi spotiebuje 80 % veskeré energie.

Skladba spotfeby energie — v mnoha oblastech neni spotieba energie vazana na vyrobni procesy. O
takovych oblastech panuje povédomi, Ze disponuji velmi malym potencidlem zlepsSeni efektivnosti.
Méla by byt provedena analyza oblasti, v nichz spotfeba energie zavisi na externich faktorech (napft.
venkovni teplota).

Systémy udrzby a elektronické vybaveni kancelafi — spotfeba energie v téchto oblastech je Casto
povazovany za fixni. Uspory jsou obvykle mnohem mensi, neZ ve vyrobnich systémech, ovSem zde

jsou uspory ¢asto dosahovany bez investi¢nich nakladu.

Dalsim cilem uvodniho vyhodnoceni je zjistit, jaké jsou motivacni charakteristiky a povédomi
zameéstnanci o spotfebé energie.

3. Vymezeni hranic systému

V malém podniku/provozovné mize byt krok vymezeni systému snadnym ukolem energetického
managera. NaroCnost tkolu roste s velikosti podniku a se slozitosti jeho organiza¢ni a vyrobni
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struktury. V BREF ENE a v ptiloze €. 6.4.4 jsou uvedeny faktory, které mohou ovliviiovat ohranic¢eni
pusobnosti energetického fizeni.

4, Sbér dat

Piehled o energetickém hospodarstvi 1ze ziskat pouze na zaklad€ strukturovanych udaji. V tvodnim
vyhodnoceni by mély byt vyuzity pouze stavajici idaje a informace.

5. Zpracovani analyzy vstupt a vystupu
Analyza vstupi a vystupi umoziuje souhrnné vyjadieni energetické Gi¢innosti podniku/provozovny.
6. Sestaveni tokového diagramu

Po sbéru dat je vhodné zobrazit energetické hospodaistvi v podobé tokového diagramu energii. Casto
pouzivanym grafickym znazornénim tokl je tzv. Sankeyuv diagram. Toky musi byt vyjadfeny ve
shodnych fyzikalnich jednotkach. Udaje o tocich jsou pievzaty z analyzy vstupti a vystupti.

Jednoduchy tokovy diagram umoziuje zjistit, v kterych oblastech je nedostate¢né mnozstvi udaji a
které oblasti potfebuji podrobnéjsi analyzu. Dobie zpracovany tokovy diagram umoziuje identifikovat
oblasti s nejvyznamnéjsi spotfebou energie.

7. ZalozZeni energetického informacniho systému

Data nesmi byt sebrana a analyzovana pouze pro ucely tvodniho vyhodnoceni, ale také pro neustalé
monitorovani vstupti a spotieb. Udaje o spotfebach a nakladech by mély byt shromazdovany a
zaznamenany minimaln¢ jednou za mésic. Energeticky manager tak bude moci sledovat oblasti
s neobvykle vysokou spotiebou a ptipravit opatfeni pro zlepseni.

8. Zpracovani udaji a vypocet indikatori
Pii zpracovani dat je dilezité dodrzet nasledujici pravidla:

Pouzita jsou pouze data vyznamna pro analyzu a fizeni;

Data by méla byt zaokrouhlena;

Data musi byt jasné oznacena, strukturovana a formatovana;

Musi byt popsany zdroje vSech dat, vSechny predpoklady shromazd’ovani, vS§echny vypocty
provedené s daty;

Zaznamendny musi byt datum a ¢as ziskani dat;

. Musi byt uvedeno jméno a pozice osob, které data shromézdily nebo je upravovaly.

Ze zpracovanych Udaji energeticky manager pfipravi indikatory:

. Celkové energetické ti¢innosti podniku/provozovny, nebo
. Energetické ucinnosti oddéleni, nebo
. Energetické ucinnosti jednotlivych procesti/¢innosti.

Od pocatku musi byt stanoveno, k ¢emu budou indikatory vyuzivany. Blize ke definici indikatort viz
BREF ENE nebo pfiloha 6.4.1 Ukazatele energetické ti€innosti.

9. Vyhodnoceni ukazatelt instalovaného prikonu/vykonu a spoti‘eby
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Je v zajmu podniku/provozovny snizit §pickové odbéry energie. Pro vyhodnoceni zatéze energetického
hospodaistvi je nutné sledovat priibéh spotieb a vykonu jednotlivych zafizeni ¢i technologickych
procest.

10.  Vyhodnoceni u¢innosti energetického fizeni

Ptredchazejici kroky poskytuji dostate¢ny prehled o energetickém hospodaistvi a ukazuji na oblasti
s nejvyznamnéjs$i spotiebou energie. Poslednim krokem je podrobnéjs$i vyhodnoceni a revize cili
fizeni.

V poslednim kroku je vyhodnoceni provedeno vzhledem k:

° Casové radé ukazateld a indikatoru, nebo
. Benchmarkim

Po realizaci té€chto krokl by mél podnik mit k dispozici:

J Prehled stavajiciho energetického systému, spotieby energie, pfislusnych nakladti a dopadt na
zivotni prostredi;

o Identifikace nejvyznamnéjSich spotiebiclii a oblasti nejvhodnéjSich pro zlepsSeni energetické
ucinnosti;

. Zékladni databazi pro neustalé¢ vyhodnocovani.

Energeticky manager muze béhem krokového feSeni své odpovédnosti zjistit, Ze nékteré oblasti
vyzaduji vys$$i troven detailnosti analyz. V takovém piipad¢ je nutné konzultovat oblasti bud’
s pracovniky podniku nebo vyuzit metodickych doporuceni, napt. kap. 4 ptirucky.
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3.3 Zavedeni energetického rizeni ve velkych podnicich

3.3.1Struktura a obsah energetického Fizeni
Obecné znaky a faktory

Vyznamem pojmu energetické fizeni je strukturovand pozornost zaméfena na energii a cilena na
neustalé snizovani spotfeby energie a zlepSovani ucinnosti vyroby a pomocnych procesti, a na
udrzovani dosazenych zlepSeni. Energeticky fizeni je uZziteCnym nastrojem zlepSeni ucinnost
energetickych systémt jak na Grovni podniku, tak na tirovni provozovny/zavodu.

Energetické fizeni vytvari strukturu a podklady pro stanoveni stavajici energetické ucinnosti, pro
definovani moznosti, jak energetickou U€innost zlepsit, a pro zajisténi neustalého zlepSovani. VSechny
ucinné standardy, programy a pravidla energetického fizeni zahrnuji myslenku neustalého zlepSovani,
coZ znamena, Ze energetické fizeni je proces, nikoli projekt, jenz je jednou ukonéen. Koncept
neustalého zlepSovani energetické ucinnosti je zobrazen na obrazku

Clenéni energetického fizeni podle obecnych funkci jakéhokoliv managementu na planovani,
organizovani, personalistiky, vedeni a kontrolovani je uzitecné nejen pro obecnou platnost a uznani
tohoto pfistupu v fizeni organizace. Vhodné je také z Cist¢ gnozeologického diivodu — nabizi pevnou
strukturu, do které mohou byt znalosti a dovednosti jednoduse v¢lenovany dle své povahy, a soucasné
umoziuje soustiedit se na jejich vazby s ostatnimi prvky procesu systémového fizeni.

Energetické fizeni neni zaméfeno pouze na technické moznosti (jako je instalace zvlastniho
technického vybaveni), ale bere v uvahu také organizaci, motivaci pracovnikli, spravné postupy,
spolupraci riznych oddéleni a naklady. Velmi Casto je energetické fizeni (energetickych aspektit)
integrovanou soucasti systému environmentalniho managementu nebo jinych manazerskych systémd.

Spravné postupy energetického fizeni obvykle vychazi ze standardu nebo technické normy, které jsou
odvozeny zjiz znamych pfistupl, zejména z manazerského standardu ISO 9001 a souvisejicich
environmentalné — energetickych manazerskych standard ISO 14001 ¢i EMAS. Rostouci popularitu
ziskavaji specifické standardy energetického managementu, které byly zpracovany ve tfech zemich
EU (DK, SE a IE) a které jsou také planovany organizaci CEN/CENELEC (jako standardy nebo jako
metodické pokyny).
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tabulka 3-1 Prehled obecné struktury systému energetického managementu dle standardu ISO

Systém
managementu/Fizeni:

. . P . Funkce
Hlavni prvky systému Dilci prvky systému managementu

Audit stavu
energetického

Uvodni vyhodnoceni hospodarstvi Planovani
Uvodni energeticky
audit

Planovani

Energeticka politika

Organizovani

Personalistika

Planovani

Kontrola
Energetické aspekty Pldnovani
Zakonné pozadavky Planovani

Pozadavky norem

Organizovani

Obecné a specifické
cile

Planovani

Energeticky program

Planovani

Akéni plan

Organizovani

Zavedeni, realizace, provoz

Struktura a
odpovédnost

Organizovani

Vycvik

Personalistika

Povédomi

Kompetence

Skoleni

Oznamovani,

podavani zprav, Kontrola
komunikace
Planovani
Dokumentace Organizovani
Kontrola

Rizeni dokumentace

Organizovani

Operativni fizeni

Organizovani

Pracovni postupy

Personalistika

Kontrola

PFipravenost na
mimoradné udalosti

Planovani

Reakce na mimoradné
udalosti

Kontrola a napravna opatreni

Sledovani

Kontrola

Méreni

Monitoring

Neshoda a napravna
opatreni

Preventivni opatreni

Zaznamy

Vyhodnoceni
energetického
managementu

Revize vedenim

Planovani

Organizovani

Personalistika

Kontrola

Usp&sné zavedeni energetického fizeni dle tohoto piistupu je podminéné zavazkem managementu
podniku, zpracovanim energetického auditu (uvodniho vyhodnoceni), analyze a stanoveni cile na
priklad zpracovanim planu uspory energie, vykonanim ¢innosti, které vedou k dosazeni cild, vytvoreni
systému monitorovani a méfeni, motivovanim pracovnikid a revizemi managementem. Dulezité je
systém energetického managementu nebo odpovidajici strukturu v podniku zavést jako permanentni
systémy, ¢imz je zajisténo neustalé opétovné zlepsovani energetické i¢innosti.
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tabulka 3-2 Prehled energetického fizeni dle BREF ENE

| Hlavni prvky | Dilé&i prvky Pozn.
Energeticky management v primyslovych zafizenich kap. 3 BREF ENE
Platné jak pro malé a
Obecné znaky a faktory stfedni podniky, tak pro
velké podniky
Zavazek nejvyssiho
managementu
Uvodni energeticky audit
Planovani Cile energetické ucinnosti
Akéni plan
Struktura a obsah Struvkturyla odE)ovéd’nosti
energetického Zvysovani povedomi a kap. 3.1 BREF ENE
managementu/fizeni Zavédéni a provoz ziskavani .
zpusobilosti/rozvoj
schopnosti
Komunikace a motivace
Monitoring a méreni
Vedeni
Kontrola zdznam{/dokumentace
Periodické energetické
audity
Zlepseni

zdroj: BREF ENE (2006)

3.3.2Zavazek nejvyssiho managementu

Piijeti zavazku nejvys$s$im managementem je predpokladem uspésného energetického fizeni. Pokud se
energetickd ucinnost umisti na nejvyssi urovni programu jednani podniku, dochdzi v organizaci
k probuzeni nutnych mocenskych sil. Nejvys§im managementem musi byt definovany dlouhodobé
vize. Dale musi podnikovy management piedé€lit zdroje — lidské a financni — na dosaZeni vize.
Pridéleni zdroji vyhlasenim zavazku umoziiuje vybudovani nutné organizacni struktury a pfinasi
urcité vyhody:

o zaméstnanclim je jasn€ sdéleno, Ze téma energetické je a bude brano vazné a dostane se mu
vyssiho statutu

. organizacné vyhlaseni zavazku v podniku vytvaii platformu, na niZ je mozné fesit problémy
energetické ucinnosti dotykajici se vice oddé€leni

o investi¢ni rozhodnuti 1ze ¢init na ptislusné urovni

o zabranuje poklesu pozornosti vénované energetické ucinnosti.

e

Zavazek musi byt patrny a odsouhlaseny na nejvyssich urovnich vedeni podniku. Vize musi byt jasné
a patrné pro vSechny zaméstnance. Proces vyhlaseni zavazku zahrnuje revize pokroku vykonavané
vys$§im managementem podniku. Revize jsou soucasti PDCA cyklu.

Nejvyssi management dale musi napomoci ke vzniku organizacni struktury, ktera bude vytvaret
podminky pro u¢inné a produktivni Gsili k dosazeni cile. Je nutné vytvofit a ndzorné vysvétlit kulturu,
v niz bude téma energie tématem kazdodennim. Znamena to alokaci dostatecnych zdroji a zavedeni a
udrzovani spravnych postupi.
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Pokud podnik zaclenil energetické aspekty do svého systému environmentalniho managementu (nebo
jiného manazerského systému), je zavazek nejvyssSiho managementu vzdy pozadovan a zaclenén do
podnikové energetické politiky.

V co nejvyssi mife by mely byt vyuzivany stavajici struktury. Vytvofeni novych struktur lze ovSem
zvazit také. Ma-li podnik certifikovan environmentalni manazersky systétm (ISO, EMAS),
automaticky je vélenén do systému piistup neustalého zlepSovani.

V nasledujicich bodech jsou uvedeny faktory tuspéchu, které spocivaji v motivaci nejvyssiho
managementu vykondvat energeticky management:

. ucast na vhodné navrzenych dlouhodobych dohodach mize byt dobrym podnétem k praci na
energetické ucinnosti

o s rostouci konkurenci na evropskych trzich potifeba ziskat konkurenceschopnost snizenim
vyrobnich nakladd

. podnétem jsou rostouci ceny energie

. nové investice v odvétvi stupnuji trzni prosazovani novych technologii. Je pravidlem, Ze nové
technologie jsou energeticky ucinngjsi.

o nové pravni normy a regulace jsou v nékterych zemich vychozi podminkou pro zlepseni
energetické ucinnosti

o nové prilezitosti pro ucinny energeticky management vytvaieji liberalizované trhy s energii
zavadéjici nové energetické sluzby a vefejnd podpora kogenerace a obnovitelnych zdroji
energie.

3.3.3Planovani

Aby bylo mozné =zavazek top managementu, jenz je vc¢lenén do energetické politiky
podniku/organizace, piivést do pracovni praxe podniku tak, Ze jsou dosahovany cile energetické
ucinnosti, musi podnik zahajit a rozvijet vhodné planovani. Podnik musi védét, v jaké pozici se
nachazi a jakych cild chce dosahnout. Prvnim krokem realizace zavazku je stanoveni jasného,
méfitelného a sledovatelného cile, pro né¢jz jsou dale stanoveny Casovy plan a jednotlivé kroky
zlepSovani.

Béhem rozhodovani, jak stanovit Casovy plan a kroky zlepSovéni, je nutné vSechny piislusné
zameéstnance zapojit do tymu spolupracovnikd.

Prace za¢ina uvodnim energetickym auditem a pokracuje rozhodovanim o cilech, opatfenich a zdrojich.
Faktory uspéchu dobrého energetického managementu jsou nasledujici:

o uzite¢né je vyuzit pripadovych studii spravnych postupti
. pracovat metodicky: nerealizovat opatfeni nahodné

3.3.3.1 Uvodni vyhodnoceni/energeticky audit

Pro prvni krok je podstatné sestavit soupis soucasné pozice (absolutni spotieba energie, toky energie,
spotiebie energie, systém zuctovani spotfeby energie) a porovnat jej s referencnimi udaji (napf.
konkurenci, termodynamickymi cili, nejlepsimi dostupnymi technikami, ¢asovymi trendy). S pomoci
téchto informaci a na zaklad¢ vize podniku Ize rozpracovat cile energetického managementu.

Cilem uvodniho energetického auditu je identifikovat spotieby energie v podniku a nalézt opatfent,
jimiz lze spotiebu snizit. Na zaklad¢ téchto informaci mtize podnik stanovit priority a rozhodnout se
o cilech Ucinnosti. Auditem lze identifikovat piipadné oblasti zlepSeni a prilezitosti energetické
ucinnosti.
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Uvodni energeticky audit je zaméfen na nasledujici analytické a planovaci ulohy:

. identifikace oblasti ¢i ¢innosti, v nichZ je dosahovana vyznamné spotieba energie — stanoveni
energeticky vyznamnych aspekti

sbér a analyza idajl o spotfebé energie

identifikace pfilezitosti pro energetickou ti¢innost

identifikace pravnich a ostatnich pozadavka

stanoveni zakladni spotieby energie

identifikace vhodnych indikatort energetické ucinnosti

identifikace postupt, které se tykaji energetickych aspektt

urCeni pravnich a ostatnich pozadavkd, jimiz je podnik vazan a které se vztahuji k energetickym
aspektim cinnosti podniku

o dokumentace energetického auditu a jeho opakovana revize.

3.3.3.2 Cile energetické ucinnosti

Klicovym ukolem pro zlepSeni energetické ucinnosti v podniku je stanoveni cili energetické
vykonnosti a struktury, jak tyto cile dosdhnout. Vykonnostni cile budou stanoveny pro procesy a jiné
¢innosti, které vykazuji vyznamnou spotiebu energie a maji vyznamny potencial uspor. Cile jsou
vztazeny k pravnim ¢i ostatnim pozadavkim a pravidlim.

Pro zlepSeni energetické Gi¢innosti je dulezité porozumét specifikim jednotlivych vyrobnich jednotek.
Na druhou stranu lze nejlepsich vysledkti dosdhnout porozuménim vztahti mezi jednotkami:

. pfi stanoveni cilii je nutné zohlednit nejen ostatni jednotky zavodu, ale také mistni Zivotni
prostiedi

o pii stanoveni plani a alokace zdroju je nutné brat v potaz podminky celého podniku

o odpad z jedné jednotky Ize zhodnotit na jiné jednotce jako nosi¢ energie.

Cile energetické vykonnosti jsou jasné definovany a jsou meéfitelné. Jejich dosahovani je
dokumentovéano v ¢asovém ramci, ktery je jim pfidélen. Pokroky energetického managementu jsou
systematicky monitorovany a srovnavany s referen¢nimi hodnotami.

Systemati¢nost stanovovani a revidovani cilii energetické vykonnosti v podniku zavisi na:

. vyznamu spotieby energie
. relevantnich pravnich aspektech
o soucasné technologické, provozni a financni kapacité podniku.

Cile energetické vykonnosti jsou vhodné pro srovnavaci testy sreferencnimi hodnotami a jsou
konzistentni s energetickou politikou.

Vhodné indikatory jsou velmi dulezité k zjisténi, jaka je soucasna situace a také pro kontrolu pokroku
vzhledem k cilim. Proto je nutné kvuli vypoctu téchto indikator neustdle a jednotné shromazdovat

vsechny potiebné udaje, ukladat a sdélovat.

Pro nalezeni opatieni ke zlepSeni energetické u€innosti existuji rizné nastroje, jako je Pinch metodika,
audity atd.

3.3.3.3 Energeticky program

Podnik pfipravi a bude udrzovat ak¢ni plan dosazeni svych cilil energetické vykonnosti a realizace
energetické politiky. Ak¢ni plan obsahuje:
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aktivity k dosazeni ciltl energetického managementu
prostedky a zdroje pro kazdou aktivitu

pridéleni odpovédnosti za kazdou aktivitu

stanoveni ¢asového ramce kazdé aktivity

definovani indikatort

prostiedky monitoringu indikatort a cila.

Ak¢ni plan je v souladu s energetickou politikou podniku a jeho soucasnymi technickymi, finanénimi
a provoznimi kapacitami.

3.3.4 Zavadéni, realizace a provoz

Pro dosaZeni cilt je nutné mit vhodny akéni plan a soustfedénou organizaci. [! formulace originalu
v tomto odstavci vyzaduje opravu] Pro organizaci lze vyuzit stavajici struktury (jako je management
kvality/environmentalni management) nebo rozvinout novou (nezavislou) strukturu.

Nastroji, které jsou pouzivany pfi fizeni energetické ucinnosti, jsou vyvinuty bud’ vzhledem ke
specifikiim energetického managementu (jako je metodika Pinch, energetické audity a studie), nebo
maji pivod v obecnych manazerskych technikach, které byly vyvinuty bud externé, nebo interné
v podniku.

V nasledujicich bodech jsou uvedeny faktory Gispéchu vhodného energetického managementu:

J pro zavadéni a realizaci energetického managementu je uzitecné zpracovat pokyn, jak
postupovat krok za krokem. Pfi tomto procesu mohou napomoci konzultanti z energetiky a
odborna poradenské fora. Praktické programy, v nichz jsou aktivity specifikovany, jsou lepsi,
nez obecna podpora a poradenstvi

o pristup podniku k nastrojim, jez lze snadno pouzit, napt.

0 kontrolni seznam urovn¢ energetického managementu

O nastroje pro zavedeni energetického managementu

O nastroje pro denni/mési¢ni/ro¢ni energeticky monitoring

0 moduly pro reportovani/ohlasovani (napft. ptislusSnym Gradtim).

3.3.4.1 Struktury a odpovédnosti

Struktury umoziuji zavedeni a fizeni vSech prvki akéniho planu. Mezi tyto prvky patfi technicka
opatteni, Skoleni zaméstnanct, zlepSovani internich postupti, komunikace a vedeni zdznamti.

Podnik bude definovat a dokumentovat role a odpovédnosti pracovniki a nasledné je sdélovat tak, aby
byla podporovana ucinnost energetického managementu. Nejvyssi management dale poskytne zdroje
nutné pro zavedeni a fizeni systému/struktury energetického managementu. Zdroje zahrnuji napf.
lidské zdroje, odborné schopnosti, technologii a finan¢ni zdroje.

Nutné je ustanovit funkci energetického managera, jemuz budou bez ohledu na jeho ostatni
odpovédnosti uréeny role, odpovédnost a zmocnéni k:

o neustalému zlepSovani energetické vykonnosti podniku

o zavedeni systému energetického managementu

o monitoring energetické vykonnosti, jeji porovnani s referencnimi hodnotami [benchmarking] a
jeji reportovani

. zapojeni zameéstnancti do zlepSovani energetické ui¢innosti.
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Pro dosazeni ucinné implementace systému energetického managementu by odpovédnosti mél podnik
pridélit podle funkce, trovné fidici struktury, vzdélani, zkuSenosti, osobnosti a kvalifikace.

3.3.4.2 Zvysovani povédomi a ziskavani zptlisobilosti/rozvoj
schopnosti

Nejlepsi energetické u¢innosti nelze dosahnout pouze technologickymi opatenimi, ale nutné je také
vyuzivat vhodné postupy a zapojit pracovniky. Pfinosy z investice mohou byt dokonce eliminovany,
pokud do ni nejsou zahrnuty lidské zdroje a jejich motivovani. Skoleni pracovnikil je zde klicovou
¢innosti. Podnik sd€li energetickou politiku vSem zaméstnanctim, a tak je bude informovat a
podporovat k zapojeni se do zlepsovani energetické vykonnosti.

Podnik bude zaméstnance informovat o nasledujicich tématech souvisejicich s energii:

vyznam energetické ucinnosti pro podnik

snahu podniku o zvyS$ovani energetické ¢innosti

dasledky jejich pracovnich ¢innosti na vyslednou spotiebu energie

jejich role a odpovédnosti v ramci snahy zvyS$ovani energetické i¢innosti.

Podnik stanovi hlavni skupiny zaméstnancii, jejich pracovni ¢innosti vyznamné ovlivituji energetickou
vykonnost a pro tyto osoby zorganizuje zvlastni Skoleni o zpdsobu, kterym pftispéji u¢innému
energetickému managementu. Vhodné skolici Cinnosti by mély byt naplanovany a podle planu
vykonany.

3.3.4.3 Komunikace a motivace

Komunikace a motivace jsou kliCcovymi nastroji, diky nimz moderni podniky mohou realizovat
vSechny typy problémt. Komunikace je kli¢ovym prvkem proto, ze vytvafi zpétnou vazbu o vlastni
vykonnosti vSem ucastnikiim. Komunikace je uzivana pozitivnim zptsobem tak, aby ucastnici védeli,
kdy dosahuji pozadovanych vykonti. Komunikace probiha v:

o vnitinim systému podniku, do néhoz by méli byt zahrnuti v§ichni pracovnici

o systtmu nckolika podniki zodvétvi ve formé pracovni skupiny (energeticky
networking - sitovy energeticky management), ve kterém dochazi k vyméné zkusenosti, které se
prokéazaly jako uzite¢né. Urove zavadéni energetického managementu by v podnicich mé&la byt
shodna. Prace v siti je obzvlasté uziteCna pro feSeni typickych problémd, jako je definovani
indexu energetické ucinnosti nebo ztizeni systému energetického monitoringu. Prace v siti mize
dale vyvolat prvek soutéZeni v energetické ucinnosti a vytvaiet platformu pro jednani
s potencidlnimi dodavateli energeticky uc¢innych zatizeni nebo energetickych sluzeb

. pozitivni ucinky by mély byt zviditelnény. Moznosti zviditelnéni je udélovani cen za nejlepsi
postupy.

Dobie strukturovand komunikace zajistuje tok informaci jak o cilech/zédvazcich, tak o dosazenych
vysledcich.

Podnik bude zavadét postupy, které zajisti uc¢innou dvousmeérnou vnitini komunikaci o snaze zlepsit
energetickou u¢innost.

Podnik bude dale informovat pracovniky o energetické ucinnosti a systematicky je podporovat,

podnécovat a motivovat ke zlepSovani energetické ucinnosti: isporami energie, omezenim nepotiebné
spotieby, efektivnim vykonem prace a sdélovanim doporuéeni a zavér pozorovani.

3.3.5Kontrola
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Podnik nemtize svoji energetickou U¢innost prokazat, ani zlepsit svoji energetickou ucinnost, pokud
nemonitoruje a nemé&fi energetické toky a dalsi dulezité indikatory.

Management tak ziskava zpétnou vazbu o efektivnosti opatfeni energetické ucinnosti. Je nutné vénovat
pozornost tomu, zda osoby, které maji odpoveédnost za energetickou ucinnost, disponuji také moznosti
ji tidit a kontrolovat. Z tohoto divodu (,,co nelze méfit, to nelze fidit“) je podstatny vhodny
monitoring a reporting.

3.3.5.1 Monitoring a méreni

V cyklu zlepSovani je monitoring zasadné dualezitym prvkem. Prokazani efektivniho uziti energie a
jejiho porovnani s referencnimi hodnotami je podminéno monitoringem. Monitoring je planovan spolu
s cilovymi hodnotami indikatorti energetické ucinnosti.

Podnik bude systematicky méfit a monitorovat energetické toky a dal$i vyznamné faktory, které byly
rozpoznany jako vyznamné. Vhodné energetické indikatory jsou periodicky vypocitavany,
zaznamenavany, analyzovany a reportovany. Podnik bude svoji energetickou vykonnost vyhodnocovat
podle definovanych a stanovenych cill energetického fizeni. Kdykoliv to bude nutné, budou za ucelem
dosazeni cilti energetického fizeni zménény Cinnosti a postupy.

Podnik zavede postupy, kterymi budou detekovany a studovany piipady neshody, které budou
vyznamné ovliviiovat energetickou ucinnost, a které povedou k takové reakci na tyto piipady, jiz
budou negativni dopady minimalizovany.

Vstupni informace monitoringu jsou shromazdény energetickym informac¢nim systémem, v némz
dochazi také k jejich analyze a z n€hoz jsou podavany zpravy o vysledcich.

3.3.5.2 Vedeni zaznamii/dokumentace

Zaznamy o své energetické vykonnosti bude podnik vést tak, Ze budou pfizptisobeny pozadavkiim
podnikového systému energetického fizeni.

Zéaznamy by pro prislusné procesy, ¢innosti nebo osoby mély byt jasné, jednoznacné, piistupné a
dohledatelné.

3.3.5.3 Periodické vyhodnoceni energetického
managementu/energetické audity

Kromé tvodnich energetickych auditi bude podnik periodicky uskutectiovat rizné energetické audity,
kterymi

stanovi aktualni energetickou uc¢innost

zkontroluje stav zavedeni a udrzby systému

porovna vysledky s cily systému

ziska informace ze srovnani s referencnimi hodnotami (benchmarking)
prozkouma problémy a identifikuje pfic¢iny a slabé stranky

informuje management podniku

naleze nova opatieni ke zlepSeni energetické ucinnosti.

3.3.6 Zlepseni

Top management podniku bude pravideln¢ revidovat systém energetického fizeni a jeho vysledky tak,
aby byla zajiSténa neustala pouzitelnost, ticelnost a efektivnost, a aby byla vykonnost vyhodnocena
srovnanim s referen¢nimi hodnotami (tj. benchmarking).
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Proces revize zajisti, Ze jsou shromazdény vSechny informace potfebné k vyhodnoceni.
Revize energetického tizeni bude zaméfena na piipadné zmény energetické politiky, cilii a postupd,

které budou vychazet z vysledki energetickych auditi, zménénych podminek a zavazku k neustalému
zlepSovani energetické vykonnosti podniku.

3.4 Pozadavky na prvky systému energetického Fizeni

V nasledujici casti je piedstaven navrh zakladnich pozadavkd na systém energetického fizeni.
Zakladni pozadavky jsou upravenou analogii pozadavkl na systémy environmentalniho fizeni dle
norem ISO 14001 a EMAS.
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tabulka 3-3 PoZadavky na prvky systému energetického fizeni

Hlavni prvek systému

Diléi prvek systému

Pozadavky na prvek

Energeticka politika podniku

musi odpovidat charakteru uziti energie v zafizeni/provozovné/podniku, vyznamu
. r s v ’ . . s ’ ’ o

energetického hospodarstvi v podniku, a environmentalnimu vyznamu dopadu

z vyuziti energie

musi obsahovat zavazek neustdle zlepSovat energetickou ucinnost, tj. zlepSovat
. r s 7o v n o . 77w, .
jak dosahovani cilu, tak zlepSovat parametry cilu energetické ucinnosti

musi obsahovat zédvazek dodrzovat prislusné pravni predpisy a dalsi pozadavky,
ke kterym se podnik/provozovatel zavazal

musi definovat pravidla pro stanoveni cill energetické efektivnosti a pravidla pro
jejich revizi

musi byt dokumentovana, realizovana, revidovana, a komunikovana vsem
zaméstnanclim

musi byt pFistupna verejnosti.

Planovani

Energetické aspekty

musi byt definovany postupy a kritéria, jimiz jsou stanoveny vyznamné
energetické aspekty Cinnosti podniku/zafizeni

vyznamné energetické aspekty musi byt zohlednény pti stanoveni cilli energetické
ucinnosti

Cile energetické ucinnosti

pro kazdou Uroven fizeni energetického hospodarstvi musi byt definovany,
stanoveny a monitorovany obecné (jmenné) a specifické (kvantitativni) cile
energetické Gcinnosti

obecné a specifické cile musi byt v souladu s energetickou politikou

Energetické programy/akéni plany

musi byt zpracovany, realizovéany a monitorovany programy navrzené za ucelem
~ ’ U e ’ 7o
dosazeni obecnych a specifickych cilu

programy musi obsahovat popis organizacni struktury, rozdéleni odpovédnosti,
popis zdrojd (finanénich, lidskych, technickych) vyhrazenych na jednotlivé Gkoly
programu, a ¢asovy rdmec pro jejich dosazeni.

Zavedeni, realizace, provoz

Struktura a odpovédnosti energetického managementu

musi byt definovany, pfidéleny a monitorovény ukoly, odpovédnost a pravomoci

na kazdy ukol musi byt vedenim organizace pridéleny zdroje lidské, financni a
technické, tak aby vystupl Gkolu bylo dosa?eno hospodarné

nejvy$si vedeni podniku jmenuje jednoho nebo vice zéstupcll nejvys&iho vedeni,
ktefi bez ohledu na svoji dalsi odpovédnost v Fizeni podniku maji stanoveny ukoly,
odpovédnost a pravomoc k:

zajisténi toho, aby byl vytvoreny, zavedeny a udrzovany prvky systému
energetického managementu dle prijatych technickych norem, zakonl a t&chto
pozadavkl; podavani zprav o Ginnosti a hospodarnosti systému energetického
managementu nejvy$$imu vedeni organizace pro prezkoumani a revizi prvk{
systému

Vycvik, povédomi a kompetence

musi byt zjiStény vzdélavaci potreby

musi byt zajisténo, aby vsichni pracovnici v oblastech vyznamnych energetickych
aspektt absolvovali pfimétena $koleni
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Hlavni prvek systému

Diléi prvek systému

Pozadavky na prvek

vSichni zaméstnanci musi byt pravidelné informovani o energetické politice, o
prvcich systému energetického managementu a o svych Ukolech, odpovédnostech
a pravomocech

véichni zamé&stnanci musi mit informace o dlsledcich odchyleni se od provoznich
o ’ .77 . . I
postupu vyplyvajicich z realizace energetického managementu

Komunikace/reporting/oznamovani

musi byt definovany a dodrzovany pracovni postupy pro vnitfni komunikaci

musi byt definovany a dodrzovany pracovni postupy pro externi komunikaci

Dokumentace systému energetického managementu

Udaje a popisy prvkl energetického managementu, popis vztaht mezi t&mito
prvky, a Udaje a popisy pozadované normami a zakonnymi predpisy, musi byt
zaznamendny pisemné nebo elektronicky

musi byt definovén pracovni postup vyhledéni (idajt a popist

Rizeni dokumentace

musi byt definovény a dodrzovany pracovni postupy Fizeni véech dokumentl
systému energetické managementu

musi byt zajisténo, aby dokumenty bylo mozné vyhledat, aby bylo mozné je
pravidelné prezkoumat, revidovat, schvalovat, aby byly na vSech vyznamnych
mistech k dispozici aktudlni verze relevantnich dokumentd, aby nedoslo k vykonu
pracovnich postupll podle neplatnych dokumentd

Pracovni postupy/operativni Fizeni

musi byt definovany a popsany pracovni postupy, které souviseji s vyznamnymi
energetickymi aspekty podniku/provozovny/zafizeni

definované pracovni postupy musi byt dodrzovany

pro kazdy postup Ize stanovit kritéria volnosti jednani

Kontrola a napravna opatieni

Sledovani, méreni, monitoring

pro vyznamné energetické aspekty musi byt definovany a dodrzovany pracovni
postupy pro pravidelné sledovani a méreni spotieby, potfeby, ztrat energie

Technické zafizeni monitoringu musi byt kalibrovano a udrzovano, musi byt
vedeny zaznamy a kalibraci a Udrzbé

Musi byt definovan a dodrzovén pracovni postup pravidelného hodnoceni
pozadavkl energetického managementu a norem tykajicich se energetického
hospodafstvi podniku

Neshoda, napravna opatreni

Musi byt definovany a dodrzovany pracovni postupy pro uréeni odpovédnosti a
pravomoci pfi zjisténi a FeSeni neshody

Napravna opatfeni musi zohlednovat zavaznost neshody

Napravna opatfeni musi minimalizovat riziko opétovné neshody

V8echny zmény pracovnich postupl vyplyvajici z ndpravnych opatfeni musi byt
zaneseny do souvisejicich pracovnich postupt

Zaznamy

Musi byt definovany a dodrovany pracovni postupy vedeni a udrzovani zaznamd
o energetickém hospodarstvi a energetickém managementu

Zaznamy obsahuji informace o vycviku, vysledcich kontrol, vyhodnoceni a auditl

Zaznamy musi byt vedeny tak, aby bylo mozné provéfit shodu s pozadavky
energetického managementu a ostatnich norem

Vyhodnoceni energetického managementu

Musi byt definovan a dodrzovan program ¢i pracovni postupy pro pravidelné
auditovani energetického managementu
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Hlavni prvek systému

Diléi prvek systému

Pozadavky na prvek

Ucelem vyhodnoceni je zjistit, zda energeticky management:
realizuje opatfeni
je udrzovan a dodrZovan
vede k hospodarnému dosaZeni ciléi energetické G&innosti

Revize vedenim podniku

V pravidelnych, definovanych intervalech musi vedeni podniku vyhodnotit, zda je
energeticky management vhodny, pfiméfeny, hospodarny a Géinny

Tato revize musi byt zaznamenana.

Vedeni se musi zamérit na pripadnou zménu energetické politiky podniku, zménu
cill a zmé&nu prvkl systému energetického managementu.

Revize musi zohlednit vysledky z vyhodnoceni energetického managementu,
ménici se podminky a zdvazek k neustdlému zlepSovani
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3.5 Metody, pracovni postupy a cinnost energetického
rizeni

s

Prehled pracovnich postupi, metodik a nastrojii optimalizace uziti energie a energetické G¢innosti

Hlav_nl tech[nky,_ Dilci techniky Upl?tngnl i Pozn.
metodiky a nastroje v energetickém Fizeni
L . Modely auditl L
Energetické audity Nastroje auditu Planovani
Planovani
Monitoring energie Kontrola
9 9 Zavadeéni a provoz
Zlepseni
Modely elektrické energie
Modely tepelné energie
A Energetické Planovani
Energetické modely diagnostikovani s Kontrola
pouzitim energetickych
modell
Pinch metodika Plancv)vapl
Zlepseni
Benchmarking Planovani
(porovavani s Kontrola
referenénimi hodnotami) Zlepseni kap. 3.2 BREF ENE
Porovnani ¢asovych fad Planovani
Metody vyhodnocovani P(v),rovnanl s teoretickymi Kont,rovla,
pristupy Zavadéni a provoz
Pristupy benchmarkingu Zlepseni
Prezkusovani C v
R wi Zavadéni a provoz
technologickych soucasti Kontrola
v typickych podminkach
Planovani
Vypocet nakladd Kontrola
Zavadéni a provoz
, Planovani
Kontrolni seznamy P
Zavadeéni a provoz
Spravna obsluha a udrzba Zavéadéni a provoz
. Zavadéni a provoz -
E-learning Y zoz o v
ziskavani zpusobilosti

Pozn. autorii: predmétem kap. 3.5 je zprostiedkovani informaci uvedenych v ENE BREF, text kapitoly
3.5.2 vychazi z metody energetického fizeni ,,Monitoring and Targeting®, soustiedi se vSak pouze na
zdlraznéni ulohy monitoringu. Takové zaméfeni ovSem neodpovida metodé jako takové, ktera
zahrnuje predevsim prvky fizeni dle cili pravé na zakladé monitoringu.

3.5.1 Energetické audity

Pojem ,,energeticky audit“ je zpravidla dobfe znam'®. V praxi mize byt skuteénym vyznamem pojmu
podle jednotlivych piipadti Siroka Skala rozmanitych aplikaci. Audity jsou kli€ovymi néstroji
energetického fizeni. V jednotlivych fazich zavadéni systémut energetického fizeni a pro riizné ucely
lze vyuzit rizné typy auditd (technicky audit, audit nejlepSich postuptli, audit managementu, ivodni
vyhodnoceni energetického hospodarstvi).

'8 v Ceské republice je dle zdkona o hospodafeni s energii (&. 406/2006 Sb., §2, pism. n) energeticky audit
vymezen jako ,,soubor ¢innosti, jejichz vysledkem jsou informace o zpasobech a Grovni vyuzivani energie v
budovach a v energetickém hospodaistvi provéfovanych fyzickych a pravnickych osob a navrh na opatieni, ktera
je tfeba realizovat pro dosazeni energetickych uspor*.
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Energeticky audit predstavuje systematickou analyzu vyuziti energie, pfiniZz jsou identifikovany
hlavni oblasti, ¢innosti a druhy energie spotiebovavané na jednotce/v procesu/v provozovné. Auditem
1ze dale identifikovat pfilezitosti k nakladove efektivnim ispordm energie a prednést zavéry analyzy.

Statni program na podporu Uspor energie
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3.5.1.1 Modely auditd

Ve vétsingé pripadd je energeticky audit je jednou soucasti souboru c¢innosti zaméfenych na
energetickou U€innost. Na nasledujicim obrazku jsou pfedstaveny zékladni modely energetického
auditu.

MODELY ANALYTICKE Energeticky audit
PROHLEDAVANI MODELY - specifického
F4 evetémn
L1 \EI
L =
- VERTIKALNI cZ>
Zbézny Selektivni E
Z energeticky audit energeticky audit o =—
w T []
o
=
= N vy o
" Predbézny Cileny -
energeticky audit energeticky audit g
\/ 9
0
- w
Komplexni >E
(podrobny a
uceleny)
energeticky audit

Obrazek 3-3: Zakladni modely energetického auditu
Zdroj: BREF ENE (2006)

Model auditu je obvykle standardizovand, obecné znama a jednotna procedura postupujici podle
psanych navodd. Pozadavky jsou obvykle definovany v pokynech nebo normach, které si podnik
pripravi sam, nebo je obdrzi od normaliza¢ni organizace.

Energeticky audit mize riznymi zplisoby zahrnovat provozovnu nebo budovu — rozsah auditu mize
byt rizny. ,,Nejuzsi* energeticky audit typicky zahrnuje pouze jeden zvlastni systém (nebo proces) a
,»Uzkymi a Sirokymi mezemi“ jsou energetické audity, v nichz je zamérné upusténo od auditovani
vybranych oblasti nebo aspektl. Pro vétsinu auditt provadénych podle norem je jasné stanoveno, jaky
by mél byt jejich rozsah.

Energetické audity jsou vyuzivany pro rizné ucely. Jednak pro stanoveni oblasti, kde 1ze dosdhnout
uspor energie, a pro podrobny popis opatfeni, které vedou ke skutecnym usporam, a lze je pak

snadngji realizovat.

Uvedené vlastnosti modeld energetickych auditli jsou znazornény na nasledujicim obrazku:
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ROZSAH
Zvlastni — - - VSechny
systém/oblast UZKY SIROKY systémy/vsechny
provozovny
Vieobecné DUKLADNOST ]
vyhodnoceni o S Podrobné
potencialu HRUBE SITO JEMNE SITO vyhodnoceni
potencialu
Obecné oblasti ciL o
daspor energie 7 - T Zvlastni
STANOVENI PREDLOZENI opatieni
Gspor energie

Obrazek 3-4: Vlastnosti modeli energetického auditu
Zdroj: BREF ENE (2006)

3.5.2 Monitoring energie

Pozn. autorii: pfedmétem kap. 3.5 je zprostfedkovani informaci uvedenych v ENE BREF, text kapitoly
3.5.2 vychazi z metody energetického fizeni ,,Monitoring and Targeting®, soustiedi se vSak pouze na
zdlraznéni ulohy monitoringu. Takové zaméfeni ovSem neodpovida metodé jako takové, ktera
zahrnuje predevs§im prvky fizeni dle cild (na zakladé monitoringu).

Hlavni ¢innosti energetického fizend vedouci k vyuZiti a interpretaci informaci o uziti energie je
monitoring. Cilem monitoringu je ziskat spolehlivé a dohledatelné informace o aspektech, které
ovliviyji energetickou ti€innost (napt. energetické toky, hladiny tlaku).

Energeticky monitoring je praktickym nastrojem, jimz je prokazovano, Ze cile energetické ucinnosti
stanovené energetickym programem celého podniku jsou realizovany a dosazeny. V systému
monitoringu jsou kvili dosazeni cilli programu nastaveny urcité dil¢i cile. Tak na ptiklad mize do
systému monitoringu byt v¢lenéno sledovani energetickych toki.

Monitoring je jadrem jakéhokoliv strategického pfistupu k energetickému fizeni. Neexistuje-li zadny
specialni systém energetického fizeni, musi byt monitoring propojen na ostatni manazerské systémy.
Monitoring posiluje princip, podle n€hoz je uziti energie nahlizeno spise jako vyrobni naklad, nez jako
naklad rezijni. Systém monitoringu podava informace o uziti energie a dalSich zdroji. Tyto informace
jsou shromazdény v nékolika pfislusnych bodech procesu a technického vybaveni a nasledn€ jsou
analyzovany nejprve v zuctovacich stfediscich (EACs — energy/environmental accounting centres), a
pak dale na Grovni oddéleni a celé provozovny. EAC jsou jednotky provozovny, u nichz lze uziti
energie vztahnout k vyrobni proménné ¢i jiné proménné.
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PRQVOZOVNA
Uroven 1

ODDELEN{ ODDELEN{

Uroven 2 Uroven 2
Zuctovaci Zuctovaci Zuctovaci Zuctovaci
stiediska stiediska stiediska stiediska

MERICE
® SPOTREBY

Obrizek 3-5: Struktura systému monitoringu

Zdroj: BREF ENE (2006)

Takovy proces monitoringu je provozovan periodicky a informace jsou shromazdovany ve formé

zprav o vykonnosti vzhledem k ciliim.

Princip monitoringu ma povahu obecné metodologie a tudiz neni omezen pouze na urCité odvéetvi.
Ptistup lze vyuzit prakticky ve vSech sektorech, napt. v potravinaistvi a vyrob€ napojt, v kovodélném
prumyslu, v chemickém primyslu, ve stavebnictvi a doprave. Stupen komplexity se ovSem lisi.

Zprovoznény systém monitoringu (a tzv. targetingu, pozn. autord) sestava ze Sesti hlavnich krokd.

Jsou jimi:

méfeni: jedna se o méfeni uziti energie v systému méfi¢d spotieby umisténych ve
vymezitelnych oblastech nebo technickych jednotkach provozovny, oznacenych napt. jako
energeticka zuctovaci stifediska (EACs). Nejbéznéjsi intervaly méfeni jsou tydenni, denni nebo
sménné. M¢ésicni faktury za dodavky energie obecné nejsou postacujici

cilovani: jedna se o stanoveni cilové trovné pro kazdé EAC vztaZenim uziti energie na miru
vykonu pfislusné ¢innosti, napf. k vystupu na vyrobni lince nebo venkovni teploté

analyza: jedna se o zalozeni periodického systému reportingu, nejcastéji tydenniho, jenz
poskytuje udaje o vykonnosti kazdého EAC a identifikuje odchylky v podobé¢ finan¢nich ziskt
nebo ztrat. Zjisténa odchylka vyzaduje analyzu, na niz mtze navazovat podrobnéji Setieni a
jednani napravy

zajisténi odpovédnosti: jednd se o Ucinny zpusob, kdy stanovenim odpovédnosti piislusnym
osobam je zajisténo dosahovani zdvazk

tymy pro uspory energie: ustaveni energetickych tymi, které se pravidelné setkavaji a
projednavaji zptisoby, jak zlepSit vykonnost a jak za ucelem napravy jednat. Mechanismus
pravidelné zpétné vazby k vykonnosti probihajici na v§ech trovnich podniku podporuje vyssi
informovanost a motivaci ke zlepSovani

jednéni: provedeni napravného opatfeni ke usporam energie. Systém monitoringu odhaluje
ztraty energie a vSechny zapojené osoby musi u€init rozhodnuti o realizaci opatfeni ke zlepSeni
situace. Monitoring napomaha identifikovat problémy, pak lze vykonat napravné opatieni.
Jednani je pro dosaZeni Gispor nezbytné.

3.5.3 Energetické modely

Zcela zasadnim tukolem pifi zlepSovani energetické ucinnosti je zjistit, jakd je vychozi situace.
V mnoha pfipadech neexistuji méfeni a tudiz dokonce i informace o uziti energie jsou znacné neurcité.
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Ke zlepsendi situace je nutné ziidit systém méteni. Energetické audity tyto informace také vyzaduji a na
zékladg této potieby jsou informace obvykle shromazd’ovany.

Energetické modely jsou uziteCnym nastrojem pro Uplnou a dikladnou diagnostiku v jakémkoliv
kontextu (prumysl, sluzby, stavebnictvi. Cilem jakékoliv energetické diagnostiky je identifikovat a
zvolit urcity pocet ¢innosti, které po dokonceni povedou ke snizeni nakladti na dodanou energii. Tento
cil je mozné dosahnout:

racionalizaci vyznamnych energetickych toki

identifikaci jednoucelovych [ad-hoc] technologii uspor energie
vyuzitim tokli odpadni energie

optimalizaci smluv o dodévce energie.

Kazdy z vyse uvedenych cili musi byt zaméfen na dva aspekty: technicky a ekonomicky. Zde bude
popsan pouze technicky aspekt.

Podstatou technického aspektu jsou jak z pohledu teorie, tak z pohledu praxe znalosti o vyrobnich
zafizenich a sluzbach. Tyto znalosti je nutné formalizovat, aby je bylo mozné snadno spravovat.
Prvnim nastrojem spravy technickych znalosti o zafizenich je energeticky model. Elektricky a/nebo
tepelny model shrnuje vSechny spotieby energie probihajici ve studovaném kontextu. Shrnuti ma
formu tabulky udaju.

Spolehlivy energeticky model je primarnim nastrojem feSeni otdzek tykajicich se energie. Model by
mel byt uplny, ale bez nadbyteCnych prvkli, mél by byt snadno popsatelny, snadno pfistupny
konzultacim, a mél by byt uzite¢ny pro vedouci riznych oddéleni, jako jsou odd€leni energetického
fizeni, oddéleni udrzby, ndkupni ¢i ucetni oddéleni.

Energeticky model vychazi zudaji sebranych ,v terénu“ nebo zvychazi zhypotéz a zavéru
vyhodnocovani. Je lepsi, pokud jsou data shromazdéna a klasifikovana nasledovné:

. odd¢leni nebo vyrobni linka
. pomocna zafizeni (stlaceny vzduch, ¢erpani, vakuovani, externi osvétlovani, atd.).

3.5.4 Pinch metodika

Metodika Pinch je metodologii procesni integrace, ktera nabizi n¢kolik nastrojd, jimiz jsou na zakladé
vyhodnoceni nakladd/ptinost analyzovany primyslové procesy z hlediska uspor energie a prevence
zneciStovani. Pinch je pocitacovy simulacni nastroj analyzy minimalnich energetickych cili
pramyslovych provozi. Analyzou jsou zjistény realistické projekty energetickych uspor.

3.5.5 Benchmarking (porovavani s referencnimi hodnotami)

Porovnavani s referen¢nimi hodnotami (dale také benchmarking) je jednoduse feceno ,,sebezlepSovani
ucenim se od ostatnich®, ale 1ze jej definovat napt. nasledujicimi zplsoby:

o »porovnavani s referencnimi hodnotami — benchmarking - je o srovnani sjinymi podniky
a nasledném ziskavani znalosti, které¢ tyto podniky prokazuji“ (The European Benchmarking
Code of Conduct)

o »porovnavani s referencnimi hodnotami — benchmarking - je praktickou skromnosti, ktera

dovoluje minimaln¢ pfipustit, Ze nékdo jiny je v nécem lepsi, a moudrosti, kterd minimalné
ptikazuje naucit se, jak byt aspoii tak dobry, nebo dokonce lepsi“ (American Productivity and
Quality Center).
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Energeticky benchmarking je nastrojem, jenz zahrnuje sbér, analyzu a reportovani udaji takovym
zplisobem, ze podnik muze vyhodnotit vlastni energetickou Uc€innost porovnanim s podnikovou
energetickou ucinnosti za predchazejici roky nebo s energetickou ucinnosti ostatnich podniki
v odvétvi. Nastroj podava udaje o tom, jaké je soucasné uziti energie v ur€itém pramyslovém odvétvi,
procesu nebo typu staveb.

Kromé technickych aspektl 1ze porovnavat i referencni hodnoty samotného energetického
managementu, kdy je vyhodnocovano, jak velky pokrok podnik ucinil ve srovnani s ostatnimi podniky
v odvétvi ¢i ve srovnani s ,,idedlnim* pristupem k energetickému managementu.

Benchmarking je nastroj, jenz si mize snadno osvojit jakykoliv primyslovy podnik, asociace nebo
podobné uskupeni podnikti. Jinymi slovy podniky mohou porovnavat jak mérné spotieby energie a
vSechny relevantni ukazatele souvisejici s energii jak s vyuZzitim korekénich ukazateli, tak bez nich.

V benchmarkingu je dtlezitd duveérnost udaji. Z tohoto divodu je nezbytné zohlednit nazory
zapojenych podnikli a odvétvovych asociaci na zabezpeceni utajenosti podnikovych udajii a na
zajisténi uzivatelské vlidnosti nastroje.

Problematické je porovnavani referencnich hodnot mérnych veli¢in. Pomoci by mohlo provadét
benchmarking dil¢ich procesti nebo jinych ukazateli souvisejicich s energii, a tak doplnit udaje o
mérnych veli¢inach. Mezi jiné ukazatele patii napt. ukazatele trovné tlaku stla¢eného vzduchu nebo
chladiciho kondenzatu, Gcinnost kotle, podil rekuperace tepla z kondenzatu, kWh na metr ¢tverecni
ochlazovaného prostoru, teploty a svitivost. Tento druh ,hybridniho® benchmarkingu jak mérné
spotieby, tak dil¢ich procest, které maji dopad na energetickou u¢innost celého podniku, je prospésné,
nebot’ je tak mozné vysvétlit odchylky mérnych spotfeb mezi podniky nebo mezi roky provozu
jednoho zavodu.

Pro benchmarking jsou pouzivany rtizné indikatory:

kapacita — kW/t, W/m®

spotfeba energie — kW/t, kW/m®

produktivita — kWh/144 krychlovych palcti (US objemova jednotka), galon/t
ucinnost - % ucinnost ro¢niho uziti paliva

vyrobni naklady

naklady z prodlev a odstavek provozu jako podil na vyrobnich nakladech
statistické hodnoty o prib&hu procesu

ukazatele mnozstvi odpadu

spotieba elektrické energie, zemniho plynu, ropy, biomasy.

Referen¢ni hodnoty a ukazatele se mohou tykat také osvétleni, vypafovani, chlazeni, motort, kotld,
komprese vzduchu, rozvodu tepla a vétrani.

Jednou zpodminek uspé€Sného benchmarkingu je dostupnost spolehlivych udaja. V nékterych
pfipadech mezipodnikového benchmarkingu mohou zapojené podniky povazovat udaje potiebné pro
benchmarking za obchodné citlivé a mohou vznaset pozadavky na divérnost poskytovanych dat a
jejich a namitky proti jejich pouzivani. V zasad¢ lze tyto namitky zmirnit pfizvanim ptislusnych
sektorovych asociaci nebo obchodnich sdruzeni do procesu benchmarkingu. Asociace a sdruzeni
mohou hrat roli zprostiedkovatele, facilitatora nebo koordinatora sbéru dat a dokonce mohou provadet
samotny benchmarking.

3.5.6 Metody vyhodnocovani

Nasledujicimi metodami jsou analyzovany ucinky specifickych opatieni na ,energetickou
ucinnost* urcité ¢innosti ¢i procesu, jejichz prubeh je opatfenim ovlivnén:
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. analyza vyvoje vstupl a vystupti porovnani ¢asovych fad

o porovnani namétenych udajii o spotiebé s vysledky teoretickych piistupti/vypocti

o porovnani s referen¢nimi hodnotami (benchmarky - obecné nebo odvétvové energetické
indikatory).

3.5.6.1 Porovnani ¢asovych fad

Pfi porovnani cCasovych ftad jsou udaje o spotiebé energie za vyrobni technologicky
proces/jednotku/provozovnu po realizaci urcitého opatfeni porovnany s udaji dosaZzenymi pied
realizaci akce. Nebot” jsou Udaje pouzivany také pro fizeni procesu a stanoveni referenc¢nich hodnot
(napf. spotieba plynu/kg produktu), jsou v provozovnach ve vétsing piipadt dostupné udaje o celkové
spotiebé energie nebo o spotfebé energie urcitych jednotek nebo oblasti vyroby.

Potiebné Gdaje
K porovnani ¢asovych fad jsou potiebné nasledujici udaje:

. energie na vstupu po realizaci opateni, udaje se tykaji ptislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m’, 1, atd.)
o udaje o spotfebé energie za delsi obdobi (nejméné 8 datovych souboril), které jsou dostupné

nebo dohledatelné v ndkladovém ucetnictvi tykajiciho se pfislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m’, 1, atd.).

Vyhody:

o umoznuje ziskat prehled o ,,pfinosech* opatieni
o ukazuje, jak je opatfeni dulezité vzhledem k celkové spotiebé energie
o jednoducha metodika, kterou lze pouzit z vlastnich zdroji, pokud jsou dostupné referen¢ni udaje.

Nevyhody:
Hlavni nevyhodou porovnani ¢asovych fad je to, ze kauzalita ptipadnych tspor energie je zachovana
pouze pokud nedojde ke zméné podminek.

Nastroj je Casto pouzivan pro opatifeni s jednorozmérnymi dusledky na spotifebu energie. Hranice
vyhodnocovaného systému (,,sluzby*) musi zistat shodné, aby byla zaji§téna srovnatelnost tdaju.
Metoda porovnani casovych fad je tudiz pouzivana hlavné u systémd sjasnymi, snadno
vymezitelnymi hranicemi systému.

Obecné pouha optimalizace energetické UCinnosti zalozend na potencialnim vlivu navrhovaného
opatieni na kvalitu produktu je nedostatecna. Ve skuteCnosti jsou v praxi za vhodné povazovany i
projekty, jejichz cilem je zlepsit kvalitu produktu nebo zvysit vykonnost produkce a souc¢asn¢ dochazi
ke zhorSeni energetické ucinnosti.

3.5.6.2 Porovnani s teoretickymi pristupy

Touto metodou jsou porovnavany udaje o energii o realizaci urCitého opatieni s vypoctenymi
»standardnimi hodnotami* platnymi pro danou oblast studia (tepelné energie, energie tani, kinetické
nebo potencialni energie a dalsi). Referenéni hodnoty jsou stanoveny podle matematickych/fyzikalnich
zakonl. V piipadé, Ze vyhodnocovani je provadéno ex-ante, ob¢ hodnoty — jak spotfeba energie po
realizaci opatieni energetické ucinnost, tak referen¢ni hodnota — jsou uréeny vypoctem.

Pouziti metody vyzaduje pouze znalosti matematickych/fyzikalnich zakont tykajicich se
posuzovaného opatieni a predem stanovenou definici jednotky, ktera bude vyhodnocovana:
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o energie na vstupu po realizaci opatfeni, idaje se tykaji prislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m, 1, atd.)

. vypoctena ,,standardni hodnota“ spotieby energie tykajici se ptislusné jednotky.

Vvhody:

o pfistup je vhodny pro tivodni odhady

o za podminky pfislusné zkusenosti relativné snadné pouZiti.

Nevyhody:

Vypocty nikdy nemohou vzit v potaz v§echny zvlastni charakteristiky provozu.

Tyto nastroje jsou Casto pouzivany pro uvodni analyzu opatfeni (ex-ante). Typickym ptikladem
pouziti nastroje je rekonstrukce a modernizace motorti (Cerpadla, ventilatory, atd.) dovybavenim
frekvencénimi konvertory nebo fazovymi ¢lanky. Energetické parametry motoru jsou spocteny pied
instalaci regulace motoru pomoci teoretickych modeli. Takto lze odhadnout potencidlni zisk
energetické ucinnost realizaci opatteni, jimz Ize regulovat béh motoru.

3.5.6.3 Pristupy benchmarkingu

Metody benchmarkingu jsou nejkomplexnéj$imi pfistupy porovnavani energetické ucinnosti. V BAT
dokumentech je obecné pouzivana jako referenni hodnota ,nejlepsi dostupné techniky“ (BAT)
spotieba energie na jednotku produkce. Benchmark (referenc¢ni hodnota pro benchmarking) je ukazatel
typické spotieby energie na definovanou jednotku. Nemusi nutn¢ znamenat ,,nejlepsi dostupnou
techniku®.

Benchmarky jsou dostupné pro nasledujici oblasti vyroby:

o jednotlivé provozy
. pramyslové odvétvi
o dalsi oblasti, v nichZ je obtizné vyhodnotit udaje.

Benchmarking mtze byt velmi efektivnim nastrojem pro vytvareni pobidek ke zlepseni energetické
ucinnosti. Podminkou efektivnosti je vytvoreni spravného ramce, v némz je zajisténo, zZe porovnavano
je ,,podobné s podobnym®. Benchmarking poskytuje udaje o tom, jak je energie pravé v uréitém
pramyslovém odvétvi, technologickém procesu nebo typu staveb vyuzivana. Organizacim
benchmarking umoziuje pifimo porovnat jejich vlastni energetickou vykonnost s ostatnimi
organizacemi ve srovnatelnych situacich. Benchmarking upozorfiuje na rozdily, zlepSuje znalosti
ourovni uziti energie a o potencidlnich tsporach, a vytvaii podminky ke zlepSeni energetické
ucinnosti. Informace jsou obvykle ziskdny pomoci dotaznikli, piehledt literatury a rozhovory
s odborniky.

Na ptiklad technologie spravné praxe bude udrzovat velkoobjemova vodni topna télesa a parni
generatory horkd za pomoci pary. Obvykle jsou parni kotle udrzovany horké kratkym zapalenim
hotakil. To ovSem vede ke ztrate¢ 1 — 2 % vykonnosti kotle, zptisobené (mimo jiné) start/stop provozem
hotakii a ztratami z ventilace kotle. Pokud by byl kotel udrzovan horky pfimo vyuzitim pary
a soucasnym uzavienim zaklopky spalin, bylo by mozné snizit ztraty na 0,3 — 0,5 % vykonnosti kotle.
Tato spravna praxe ovSem vyzaduje idedlni obecné podminky, jako je dostupnost pary z ostatnich
kotli.

Potiebné udaje benchmarkingu:

J energie na vstupu po realizaci opatieni, udaje se tykaji ptislusné jednotky (vyroba x, hala y)
(jednotky v m’, 1, atd.)
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J odpovidajici hodnota benchmarku/BAT tykajici se pfislusné jednotky.

BAT hodnota se bude obvykle tykat Sir$i oblasti vyroby (napf. stroje, jehoZ provoz ma byt
optimalizovan). Aby byla zajisténa srovnatelnost hodnot, pak pokud je zvolen piistup porovnani pies
benchmarking, hranice vyhodnocovaného systému musi byt vzdy stanoveny shodné s dostupnym BAT
benchmarkem/hodnotou.

Vyhody:

. poskytuje ,,absolutni“ porovnani s ostatnimi provozy

J za podminky pfislusné zkusenosti relativné snadné pouziti.

Nevyhody:

. hodnoty pro BAT nejsou pro vSechny oblasti vyroby dostupné a tudiz nemusi byt mozné je
pouzit ve vSech podminkach

o hranice systému, pro n€jz byly pouzity BAT hodnoty, musi byt pfesné stanoveny a znamé.

Porovnani s benchmarky nebo jinymi referencnimi hodnotami je ¢asto pozadovano v ramci programi
podpor a grantii. Obvykle je vyhodnocovana kvalita urcitého vyrobniho systému, nikoli izolovana a
specificka opatieni.
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4 ZAVERY

Smérnice IPPC explicitné vyzaduje, aby provoz zaiizeni IPPC byl povolen pouze za podminky, Ze
energie je vyuzivana u¢inn¢€. Podminka ma smysl pouze tehdy, pokud je pfi provozu zafizeni fizeno
energetické hospodarstvi a pokud je u¢innost a efektivnost takového tizeni zlepSovana.

Cestou k zlepSovani energetické G¢innosti provozu zafizeni je energetické fizeni. Navrzeny proces
stanovovani podminky energetické ucinnosti vychazi z této teze. Povolovatel iniciuje vykon uc¢inného
energetického fizeni. Provozovatel nasledné zavadi a realizuje pfiméfeny a ucinny systém
energetického fizeni. Nutno podminkou pfimétenosti a ti€innosti a jejich vyhodnoceni (pii auditu nebo
kontrole) je stanoveni cile energetické ucinnosti. Na kontrole a revizi systému (zda jsou dosahovany
cile energetické ucinnosti) se podili povolovatel.

Vykon energetického managementu je podminén nékolika ¢innostmi — vyhodnocovanim, stanovenim
cilt, organizovanim, zajisténim informaci pro fizeni a kontrolou. Tyto ¢innosti — konstitutivni prvky
systému — musi byt vykonavany v kazdém zatizeni, které realizuje ucinné energetické fizeni.

Je ponechano na rozhodovani provozovatele, jakou konkrétni formu energetického fizeni zvoli. Ze
skaly dostupnych pokynti a metod se obecné jevi jako nejvhodnéjsi systém energetického fizeni
analogicky systému fizeni kvality ¢i environmentalniho fizeni. Pro mensi zafizeni pak bude vhodné
nasledovat krokovy postup zavadéni a realizace dle EMAS Energy Efficiency Toolkit, jenz také
obsahuje konstitutivni prvky ucinného a pfiméfeného fizeni. Pro realizaci vybranych forem
energetického fizeni je k dispozici fada praktickych postupti, z nichz mnohé jsou uvedeny také
v BREF ENE.
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5 REFERENCE A LITERATURA
5.1 Legislativni predpisy EU

IPPC

SMERNICE RADY 96/61/ES ze dne 24. zati 1996 o integrované prevenci a omezovani zne¢isténi ve
znéni Uprav podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/35/EC ze dne 26. kvétna 2003
(L 156, 17, 25.6.2003), Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/EC ze dne 13. fijna 2003
(L 275, 32, 25.10.2003) a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 29. zari 2003 (L 284, 1,
31.10.2003).

ROZHODNUTI KOMISE ze dne 31. kvétna 1999 o dotazniku ke smérnici Rady 96/61/ES
o integrované prevenci a omezovani zneCiSténi (IPPC) (provadéni smérnice Rady 91/692/EHS)
(oznameno pod ¢islem dokumentu C(1999) 1395) (Text s vyznamem pro EHP) (1999/391/ES).

ROZHODNUTI KOMISE ze dne 17. ervence 2000 o vytvofeni Evropského registru emisi
znecCistujicich latek (EPER) podle ¢lanku 15 smérnice Rady 96/61/ES o integrované prevenci
a omezovani znecisténi (IPPC) (oznameno pod ¢islem K(2000) 2004) (Text s vyznamem pro EHP)
(2000/479/ES).

ROZHODNUTI KOMISE ze dne 26. biezna 2003, kterym se méni rozhodnuti Komise 1999/391/ES
ze dne 31. kvétna 1999 o dotazniku ke smérnici Rady 96/61/ES o integrované prevenci a omezovani
znecisténi (IPPC) (provadéni smérnice Rady 91/692/EHS) (oznamené pod Cislem dokumentu K(2003)
881) (Text s vyznamem pro EHP) (2003/241/ES).

Rozhodnuti Komise ze dne 2. bfezna 2006 o zavedeni dotazniku ke smérnici Rady 96/61/ES
o integrované prevenci a omezovani znecisténi (IPPC) (oznameno pod Cislem K(2006) 598).

Zmeéna klimatu

Sdéleni Komise o implementaci Evropského programu zmény klimatu (COM(2001)580 final) ECCP.
SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2003/87/ES ze dne 13. #jna 2003
o vytvoreni systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynii ve Spolecenstvi
a o zmeén¢ smernice Rady 96/61/ES (Text s vyznamem pro EHP).

Energeticka Gc¢innost

ZELENA KNIHA o energetické u¢innosti aneb Méné znamena vice COM(2005)265 final z 22. Gervna
2005.

Environmentalni Fizeni
NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) & 761/2001 ze dne 19. bfezna 2001
o dobrovolné tcasti organizaci v systému fizeni a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi

(EMAS).

ROZHODNUTI KOMISE ze dne 7. zaii 2001 o zasadach provadéni nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 761/2001 o dobrovolné ti¢asti organizaci v systému fizeni podnikl a auditu z hlediska
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ochrany Zivotniho prostfedi (EMAS) (oznameno pod ¢islem K(2001) 2504) (Text s vyznamem pro
EHP) (2001/681/ES).

Energeticka ucinnost

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/32/ES ze dne 6. Cervence 2005 o stanoveni ramce pro
uréeni pozadavki na ekodesign energetickych spotfebi¢i a o zméné smérnic Rady 92/42/EHS a
Evropského parlamentu a Rady 96/57/ES a 2000/55/ES, Utedni véstnik L 191 , 22/07/2005 S. 0029 —
0058.

Directive 2005/32/EC of the European Parliament and of the Council of 6 July 2005
establishing a framework for the setting of ecodesign requirements for energy-using products and
amending Council Directive 92/42/EEC and Directives 96/57/EC and 2000/55/EC of the European
Parliament and of the Council, Official Journal L 191, 22/07/2005 P. 0029 — 0058.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/32/ES ze dne 5. dubna 2006 o energetické ucinnosti u
kone¢ného uzivatele a o energetickych sluzbach a o zruSeni smérnice Rady 93/76/EHS (Text s
vyznamem pro EHP), Utedni véstnik L 114 , 27/04/2006 S. 0064 — 0085.

Directive 2006/32/EC of the European Parliament and of the Council of 5 April 2006 on
energy end-use efficiency and energy services and repealing Council Directive 93/76/EEC (Text with
EEA relevance) OJ L 114, 27.4.2006, p. 64-85.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/8/ES ze dne 11. unora 2004 o podpoie kombinované
vyroby tepla a elektiiny zalozené na poptavce po uzite¢ném teple na vnitinim trhu s energii a o zmén¢
smérnice 92/42/EHS, Utedni véstnik L 052 , 21/02/2004 S. 0050 — 0060.

Directive 2004/8/EC of the European Parliament and of the Council of 11 February 2004 on
the promotion of cogeneration based on a useful heat demand in the internal energy market and
amending Directive 92/42/EEC, Official Journal L 052 , 21/02/2004 P. 0050 — 0060.

Smérnice evropského parlamentu a rady 2002/91/ES ze dne 16. prosince 2002 o energetické
naro¢nosti budov Ufedni véstnik L 001 , 04/01/2003 S. 0065 —0071.

Directive 2002/91/EC of the European Parliament and of the Council of 16 December 2002 on
the energy performance of buildings, Official Journal L 001 , 04/01/2003 P. 0065 — 0071.

Smérnice Rady 93/76/EHS ze dne 13. zaii 1993 o omezovani emisi oxidu uhli¢itého prostfednictvim
zvyS$ovani energetické u¢innosti (SAVE), Utedni véstnik L 237 , 22/09/1993 S. 0028 — 0030.

Council Directive 93/76/EEC of 13 September 1993 to limit carbon dioxide emissions by
improving energy efficiency (SAVE), OJ L 237, 22.9.1993, p. 28-30.

5.2 Legislativni pfedpisy CR

Zakon €. 435/2006 Sb., ze dne 11. zafi 2006, Gplné znéni zakona €. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci a omezovani zneciStovani, o integrovaném registru zneciStovani a o zmeéné nckterych
zakont (zédkon o integrované prevenci), jak vyplyva z pozd¢jsich predpist.

Zéakon ¢. 406/2006 Sb., kterym je vyhlaSeno Uplné znéni zadkona ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni
energii, jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢&. 359/2003 Sb., zakonem ¢. 694/2004 Sb.,
zakonem ¢. 180/2005 Sb. a zakonem ¢. 177/2006 Sb. (zakon o hospodareni energii).

Vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu ¢. 212/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti pro
ptipravu a uskutecnovani kombinované vyroby elektiny a tepla.
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Vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢. 213/2001 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti nalezitosti
energetického auditu.

Vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu ¢. 214/2001 Sb., kterou se stanovi vymezeni zdroji
energie, které budou hodnoceny jako obnovitelné.

Vyhlaska ¢. 425/2004 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 213/2001 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti
nalezitosti energetického auditu.

5.3 Metodické pokyny a studie

BREF ENE (2006): Referen¢ni dokument o nejlepsSich dostupnych technikach energetické G¢innosti —
prvni navrh, verze duben 2006, Ministerstvo prumyslu a obchodu, Praha, 2006.

BAT Reference Document on Energy Efficiency Techniques (BREF ENE), EUROPEAN
COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL JRC, JOINT RESEARCH CENTRE, Institute for
Prospective Technological Studies, Sustainability in Industry, Energy and Transport, European IPPC
Bureau, Edificio EXPO, c/Inca Garcilaso s/n, E-41092 Sevilla — Spain, Draft April 2006.

ZELENA KNIHA o energetické u¢innosti aneb Méné znamena vice COM(2005)265 final z 22. Gervna
2005.

MPO, (2005): Narodni program hospodarného nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a
druhotnych zdroji na roky 2006 — 2009, Praha.

EC, (2004): EMAS Energy Efficiency Toolkit for Small and Medium sized Enterprises, European
Commission, Luxembourg: Office for Official Publications of the Euroepan Communitites, 72 pp.,

ISBN 92-894-8196-X.

SYKE, (2002): Energy Efficiency in Environmental Permits - FINAL REPORT, IMPEL NETWORK,
FINNISH ENVIRONMENT INSTITUTE.

Environment Agency, (2002): IPPC H2: Energy Efficiency, Environment Agency, Bristol, UK, first
edition 2002, ISBN 0 11 310154 X.
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6 PRILOHY

y y

6.1 Narodni program hospodarného nakladani s energii
2006 - 2009

Ceska republika pfijala Narodnim programem hospodarného nakladani s energii a vyuZivani jejich
obnovitelnych a druhotnych zdroji na roky 2006 — 2009 vizi energetického hospodafstvi, které je
postavené na hospodarném a environmentalné Setrném vyuzivani vSech zdroji energie, s rostoucim
vyuzitim obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a alternativnich paliv v dopravé. Jednou ze tii
priorit Narodniho programu pro roky 2006 — 2009 je maximalizace energetické a elektroenergetické
efektivnosti a vyuziti Gspor energie.

Indikativni cil této priority je do roku 2009 dosahovat meziro¢ni primérny rust souhrnné energetické
efektivnosti/GCinnosti 2,6 % rocné a voblasti Uspor energie dosahnout uspor 11 Pl/rok.
Elektroenergeticka uc¢innost by méla rust nejméné o 2,1 % ro¢né. Zvlasté pro zpracovatelsky primyslu
je nastaven cil vyuZiti celkového ekonomického potencialu tspor energie s rocnim prumerem 3,7 PJ.

Program navrhuje soubor zékladnich opatfeni pro realizaci tohoto dil¢iho cile:

energetické audity a realizace opatieni doporucenych audity

zavadéni systémtl energetického (a environmentalniho) fizeni/managementu
podpora vhodnych zptisobll kombinované vyroby elektrické a tepelné energie
rozvoj vyuzivani modernich energeticky uspornych technologii a technik
rozvoj vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroj energie v prumyslu.

Nk W=

Navrhovany piistup ke stanovovani podminek integrovaného povoleni vychazi z pozadavki Smérnice
IPPC a vykladu obecného pozadavku na ucinné vyuzivani energie jako pozadavku na neustalé
zlepSovani energetické ucinnosti. Tato vychodiska vytvaieji zaklad procesu stanoveni podminky
energetické UCinnosti. Podminku samotnou Ize s jistymi vyhradami ale bez hrozby pomyleni
interpretovat jako podminku zavadéni energetického managementu. Vhodny zpiisob realizace
pozadavkd Smérnice IPPC mize za splnéni jistych podminek pfispét k dosazeni vize Narodniho
programu.
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6.2 Informace o BREF Energeticka acinnost

Energetickd ucinnost neni vymezena jako primyslové odvétvi ve smyslu odvétvi uvedenych
v Ptiloze 1 Smémice IPPC, ale je pojimana jako horizontalni aspekt, jenz je nutno feSit ve vSech
pripadech vydavani povoleni a stanovovani podminek provozu.

Vyznamnym informa¢nim zdrojem pro povolovaci proces v ramci celé EU bude referen¢ni dokument
o nejlepsich dostupnych technikach energetické ucinnosti (dale jen ,,BREF ENE“ — BAT Reference
Document on Energy Efficiency Techniques), ve kterém budou uvedeny informace vztahujici se
k efektivnimu uziti energie. Zpracovani BREF ENE bylo zahdjeno v kvétnu 2005. V dubnu 2006 byl
zvefejnén prvni ndvrh BREF ENE, jeho ptfeklad do ¢eského jazyka byl zvefejnén v cervenci 2006 (viz

WWW.ippc.cz).

Navrh BREF ENE je zpracovavan Evropskou kancelati IPPC (European IPPC Bureau) na zakladé
Cinnosti pfislusné evropské technické pracovni skupiny (Technical Working Group for Energy
Efficiency), ve které piisobi zastupci ¢lenskych stath EU. Skupinu vedla do zafi 2006 pani Sirpa
Salo-Asikainen, Seconded National Expert, European Commission, DG-JRC IPTS, European IPPC
Bureau. Zvetejnéni koneéného navrhu BREF je planovano na podzim 2006.

Mandat ke vzniku BREF ENE ma tii zdroje:

a) implementace specialnich pozadavkd Sdéleni Komise o implementaci Evropského programu
zmény klimatu (COM(2001)580 final) ECCP, které jsou zaméfeny na energetickou ucinnosti
pramyslovych zafizeni. ECCP pozaduje, aby byla podporovana G¢innd implementace ustanoveni
Smérnice IPPC tykajici se energetické ucinnosti a aby byl pfipraven zvlastni horizontalni BREF
o obecnych technikach energetické ucinnosti pro priimyslové Cinnosti,

b) poskytnuti obecného navodu provozovatelim a regulatoriim (zde povolovateliim), jak feSit a
implementovat pozadavky Smeérnice IPPC tykajici se energetické ucinnosti, a

c) vznik jednoho zmnoha opatieni piedstavenych Evropskym programem zmény klimatu
zamétenych na snizeni emisi sklenikovych plynt.

Dokument o energetické ucinnosti je spojen s dal$imi nastroji Komise, s dokumentem maji sty¢né
body napf. nasledujici aktivity:

ZELENA KNIHA o energetické t&innosti'’

Smérnice o obchodovani s emisemi sklenikovych plynii (2003/87/ES)*
Smérnice o podpofe kogenerace (2004/8/ES)*!

Smérnice o energetické naroénosti budov (2002/91/ES)*

navrh smérnice pro kone¢né uziti energie, energetickou ucinnost a energetické sluzby
COM(2003)739%

' ZELENA KNIHA o energetické G¢innosti aneb Méné znamena vice COM(2005)265 final z 22. &ervna 2005.
** Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES ze dne 13. fijna 2003 o vytvofeni systému pro
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynti ve Spolecenstvi a 0 zméné smérnice Rady 96/61/ES

2l SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2004/8/ES ze dne 11. tnora 2004 o podpore
kombinované vyroby tepla a elektiiny zalozené na poptavce po uzitecném teple na vnitinim trhu s energii a o
zméné smérnice 92/42/EHS.

2 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2002/91/ES ze dne 16. prosince 2002 o energetické
naroc¢nosti budov.

2 EC: COM (2003) 739/1 od 24/11/2003 Communication from Ms. De Palacio. Proposal for a Directive of the
European Parliament and of the Council on energy end-use efficiency and energy services.
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J ramcova Smérnice o stanoveni pozadavkd na ekodesign vyrobkil spotfebovavajicich energii,
EuP (2005/32/EC)*

. Soubor nastroji pro energetickou ucinnosti v malych a stfednich podnicich (MSP) zpracovany
v ramci Nafizeni EMAS®

o cetné studie a projekty z programii Inteligentni energie — Evropa a SAVE, které fesi otazky

energetické ucinnosti v budovach a praimyslu.
Je nutné zdiraznit, Ze BREF - ENE na zaklad¢ pozadavkti DG TREN nema slouzit pouze pro potieby
integrované prevence a integrované regulace zpracovatelského primyslu. Zamérem je vypracovat

referenéni dokument, jenz bude slouzit jako obecny souhrn spravné praxe v oblasti efektivniho uziti
energie v ramci EU.

6.2.1 Obsah BREF ENE - Techniky energetické ucinnosti

tabulka 6-1: Techniky uspor energie v prumyslovych podnicich/zatizenich — BREF ENE

éinnost/technologickv systém | Techniky, informace Pozn.

Aplikované techniky Uspor energie kap. 4 BREF ENE

Vybér techniky spalovéni
Obecné strategie ke sniZeni ztrat
Technologie HIiTAC [High
Temperature Air Combustion]

Spalovani kap. 4.2 BREF ENE

Obecné vlastnosti pary

Opatreni ke zlepSeni vykonnosti
parniho systému

VyuZiti ekonomizérd k predehfati
vody

Preventivni odstrafiovani usazenin
vodniho kamene na teplosménném
povrchu

Minimalizace odluhu/odkalu
Rekuperace tepla z odluhu/odkalu
kotle

Zavedeni programu kontrol a oprav
separdtort pary

Sbér a vraceni kondenzatu do kotle
pro opétovné vyuziti

Opétovné vyuziti emisni pary
Tepelna izolace parovodd a potrubi
odvadéjiciho kondenzat

Instalace odnimatelnych izolac¢nich
krytd na ventily a armatury
Vyuziti emisni pary v prostorach
provozovny rekuperaci kondenzatu
za nizkého tlaku

Instalace predehfivace vzduchu
Minimalizace ztrat kotle z kratkych
provoznich cykld

Parni systémy kap. 4.3 BREF ENE

Vyroba elektrické energie kap. 4.4 BREF ENE

Kogenerace Druhy kogenerace kap. 4.5 BREF ENE

CHP v zafizenich na vyrobu
bezvodé sody

Konfigurace se stacionarnimi
pistovymi motory

Trigenerace

Centralni chlazeni

Rekuperace odpadniho tepla PFima rekuperace tepla kap. 4.6 BREF ENE

** SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2005/32/ES ze dne 6. &ervence 2005 o stanoveni
ramce pro urCeni pozadavkl na ekodesign energetickych spotiebi¢li a o zméné smérnic Rady 92/42/EHS a
Evropského parlamentu a Rady 96/57/ES a 2000/55/ES].

» EC (2004): EMAS Energy Efficiency Toolkit for Small and Medium sized Enterprises, European Commission,
Luxembourg: Office for Official Publications of the Euroepan Communitites, 72 pp., ISBN 92-894-8196-X.
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Tepelna Cerpadla

Rekuperace nadbytecného tepla v
lepenkarné

Mechanickd rekomprese par (MVR)

Kyselé &igténi tepelnych vyménikd

Konstrukce vyménik{ tepla emisni
pary

Systémy pohanéné

elektromotorem kap. 4.7 BREF ENE

VSeobecny popis

ZlepSeni regulacniho systému
plného/nulového vytizeni
Systémy stlaceného vzduchu Technologie proménné rychlosti kap. 4.8 BREF ENE
pohonu (VSD)
Optimalizace velikosti tlaku
Redukce Unik{

VSeobecny popis

5 Vybér mezi ¢erpadly pohdnénymi
Cerpaci systémy parni turbinou a elektrickou energii | kap. 4.9 BREF ENE
Vakuova cerpadla jako nahrada
parnich vypuzovadt

VSeobecny popis
Systémy suseni Techniky snizovani spotfeby kap. 4.10 BREF ENE
energie

Obecné vlastnosti

Softwarové nastroje energetického
managementu a optimalizace
Energeticky management
Systémy Fizeni technologického v papirnach

procesu Optimalizace spalovani v kotli

s fluidnim lozem

Vyroba pary a optimalizace jejiho
vyuziti prediktivnhim modelovym
regulatorem

kap. 4.11 BREF ENE

Dopravni systémy kap. 4.12 BREF ENE

Akumulace energie kap. 4.13 BREF ENE

Opatfeni energetické u¢innosti (fond, mnozina vSech technik) — k dispozici je dlouha fada technik,
metod, opatfeni a postupll zvySovani energetické ucinnosti. Uvedeny a popsany jsou v mnoha
priruc¢kach, pokynech a studiich. Jednim ze zdrojt, v kterych je uveden vycet takovych technik, je
BREF ENE. BREF ENE piedstavuje podmnozinu technik a opatieni energetické ti€innosti.
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6.3 Pozadavky zakona o hospodareni energii

Vybrana opatieni pro zvySovani energetické ui¢innosti, resp. Pro zvySovani hospodarnosti uziti energie
zakotvuje zakon o hospodateni energii v Hlaveé V.

Pozadavky na u¢innost uziti energie jsou vymezeny v § 6 zakona.

odst. 1) Vyrobce elekttiny nebo tepelné energie®® je povinen u nové zfizovanych zatizeni pro vyrobu
elektfiny nebo tepelné energie zajistit alespoii minimalni U¢innost uziti energie stanovenou
provadécim pravnim piedpisem. Tuto povinnost ma i u zafizeni na vyrobu elektfiny nebo tepelné
energie, u nichZ se provadi zména dokon&enych staveb v rozsahu podle zvlastniho pravniho predpisu®’.

odst. 2) U provozovanych kotli spalujicich kapalnd, plynnd nebo pevna paliva se jmenovitym
vykonem do 200 kW je jejich vlastnik nebo provozovatel povinen zajistit pravidelnou kontrolu
Gginnosti. Cetnost, rozsah a zptisob provedeni kontroly stanovi zvlastni pravni predpisy™.

odst. 3) U zafizeni slouziciho pro vytapéni se jmenovitym vykonem nad 20 kW a star§iho 15 let od
data uvedeni do provozu je vlastnik nebo provozovatel povinen zajistit jednorazovou kontrolu kotlti a
vnittnich rozvodi tepelné energie do 3 let po nabyti ti€innosti tohoto zakona. Soucasti této kontroly je
posouzeni G¢innosti kotle a jeho dimenzovani v poméru k pozadavkiim vyluéné na vytapéni budovy.

odst. 4) U provozovanych kotll spalujicich kapalna, plynnd nebo pevnd paliva se jmenovitym
vykonem nad 200 kW je jejich vlastnik nebo provozovatel povinen zajistit pravidelnou kontrolu jejich
¢innosti podle provadéciho pravniho predpisu®.

odst. 5) Kontrolu kotli mohou provadét pouze osoby autorizované podle zvlastniho pravniho
predpisu® 4c) . Osoby provadgjici kontrolu podle odstavcti 3 a 4 musi byt piezkousené ministerstvem
z problematiky ucinnosti uziti energie a navrhi opatfeni. Zptsob provedeni kontroly a vyhodnoceni
ucinnosti kotlli od jmenovit¢ho vykonu 200 kW a rozsah pfezkouSeni osob provadéjicich kontrolu
podle odstavci 3 a 4 stanovi provadéci pravni piedpis.

odst. 6) Povinnosti podle odstavcti 2 az 4 se nevztahuji na vlastniky nebo provozovatele kotli a
vnitinich rozvodu tepelné energie umisténych v rodinnych domech, bytech a stavbach pro individualni
rekreaci s vyjimkou pfipadi, kdy jsou provozovany vyhradné pro podnikatelskou ¢innost.

odst. 7) U klimatizacnich systémti je vlastnik nebo provozovatel zafizeni se jmenovitym chladicim
vykonem vy$§im nez 12 kW povinen zajistit pravidelnou kontrolu kazdé 4 roky. Zptsob provedeni
kontroly a vyhodnoceni vysledki stanovi provadéci pravni predpis.

26 zakon &. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o
zméné nékterych zakont (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisa.

7§ 139b odst. 1 a 3 zakona ¢&. 50/1976 Sb. , o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

% zakon ¢&. 86/2002 Sb., o ochran& ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zédkond (zakon o ochrané ovzdusi), ve
znéni pozdejsich predpisi.

Naftizeni vlady ¢. 352/2002 Sb. , kterym se stanovi emisni limity a dal$i podminky provozovani spalovacich
stacionarnich zdrojt znecistovani ovzdusi.

Vyhlaska €. 356/2002 Sb. , kterou se stanovi seznam zneciStujicich latek, obecné emisni limity, zplsob
predavéni zprav a informaci, zjistovani mnozstvi vypousténych znecistujicich latek, tmavosti koufte, ptipustné
miry obté€Zovani zapachem a intenzity pacht, podminky autorizace osob, pozadavky na vedeni provozni
evidence zdroju znecistovani ovzdusi a podminky jejich uplatinovani.

¥ Vyhlaska ¢&. 150/2001 Sb. , kterou se stanovi minimalni u&innost uZiti energie pii vyrobé elektiiny a tepelné
energie.

38§ 15 odst. 1 pism. a) a b) zakona & 86/2002 Sb. , o ochrané ovzdusi a o zmén& nékterych dalsich zakoni
(zékon o ochrané ovzdusi), ve znéni pozd¢&jsich predpist.
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odst. 8) Kontrolu klimatizacnich systémii mohou provadét pouze osoby podle § 10 piezkouSené
ministerstvem z problematiky uziti u¢innosti energie a navrhii opatieni nebo osoby autorizované podle
zvlastniho pravniho piedpisu’'. Rozsah prezkouseni stanovi provadéci pravni piedpis.

odst. 9) Vlastnik nebo provozovatel zafizeni na rozvod tepelné energie®® a vlastnik vnitiniho rozvodu
tepelné energie a chladu je povinen u nové ziizovanych zafizeni na rozvod tepelné energie a vnitini
rozvod tepelné energie zajistit UCinnost uziti energie a vybaveni rozvodl a vnitinich rozvodua tepelné
energie a chladu stanovenych provadécim pravnim piedpisem. Tuto povinnost ma i v piipadé zmény
dokonéenych staveb v rozsahu podle zvlastniho pravniho piedpisu®” . Vlastnik nebo provozovatel
zafizeni pro prenos elektfiny nebo rozvod elektfiny je povinen vyhodnocovat G¢innost uziti elektfiny
u v8ech provozovanych zafizeni v rozsahu stanoveném provadécim pravnim predpisem.

odst. 10) Vyrobce, dovozce nebo prodejce muze uvadét na trh pouze spotiebiCe energie
s minimalni U¢innosti uziti energie stanovenou provadécim pravnim predpisem. Tato podminka se
povazuje za splnénou, pokud dany spotfebi¢ vyhovuje pfislusné harmonizované ceské technické
norm¢, ktera stanovuje energetickou t¢innost.

Odstavce § 7 Kombinovana vyroba elektfiny a tepla ukladaji povinnosti vyrobciim tepla a elektrické
energie.

odst. 1) Kazdy vyrobce tepla se zdrojem o souctovém vykonu zdroje vys$$im nez 5 MW t je povinen

co e

dokumentaci stavby energetickému auditu z hlediska zavedeni vyroby elekttiny.

odst. 2) Kazdy vyrobce elektiiny z tepelnych procest se zdrojem o souctovém vykonu zdroje vyssim
nez 10 MW e je povinen pii budovani novych zdrojt nebo pii zmén¢ dokoncenych staveb u zdroji jiz
vybudovanych podrobit dokumentaci stavby energetickému auditu z hlediska zavedeni dodavky tepla.
Pfi uziti plynovych turbin se tato povinnost vztahuje na vykony vyss$i nez 2 MW, a pfi uZiti
spalovacich motori na vykony vyssi nez 0,8 MW, .

odst. 3) Rozhodne-li se vyrobce podle odstavci 1 a 2 realizovat kombinovanou vyrobu elektfiny a
tepla, je povinen dodrzet pravidla pro navrhovani zafizeni a i¢innost uziti energie.

odst. 4) Podrobnosti pro pfipravu a uskutectiovani kombinované vyroby elektfiny a tepla stanovi
vyhlaska.

Pozadavky na realizaci energetickych auditti jsou ulozeny v § 9 Energeticky audit.

odst. 1) Energeticky audit provadi energeticky auditor. Energeticky audit musi byt zpracovan s
vyuzitim energeticky Uspornych materialii a postupti, objektivné a pravdivé. Energeticky audit
provedeny v rozsahu stanoveném provadécim pravnim predpisem® je zakonden pisemnou zpravou,
ktera musi obsahovat

a) hodnoceni soucasné urovné posuzovaného energetického hospodaistvi a budov,

b) celkovou vysi dosazitelnych energetickych tispor vcetné pouzitych vstupnich a vystupnich
udajti a metod vypoctu,

c) navrh vybrané varianty doporucené k realizaci energetickych tspor véetné ekonomického
zdGvodnéni.

31§ 5 odst. 3 pism. e) a f) zakona & 360/1992 Sb. , o vykonu povolani autorizovanych architektl a o vykonu
povolani autorizovanych inzenyrd a technikti ¢innych ve vystavbé, ve znéni pozdéjsich predpisti.

32 Vyhlaska &. 213/2001 Sb. , kterou se stanovi podrobnosti naleZitosti energetického auditu, ve znéni pozd&jsich
predpisu.
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odst. 2) Pokud energetické hospodaistvi a budova byly povinné podrobeny energetickému auditu nebo
byla na zpracovani auditu vyuzita statni dotace, je jejich vlastnik a energeticky auditor povinen
poskytnout na vyzadani kopii zpravy o energetickém auditu ministerstvu, Statni energetické inspekci,
kraji a obci, které¢ jsou mistné pfislusné podle mista, v némz se nachazi posuzované energetické
hospodatstvi a budova, a to i v elektronické podob¢.

odst. 3) Povinnost podrobit energetické hospodarstvi a budovu, k nimz ma vlastnické nebo jiné uzivaci
pravo, energetickému auditu se vztahuje na

a) kazdou fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd zada o statni dotaci v ramci Programu, pokud
instalovany vykon energetického zdroje presahuje 200 kW,
b) organizacni slozky statu, organizacni slozky krajli a obci, hlavniho mésta Prahy a ptispévkové

organizace s celkovou ro¢ni spotiebou energie vyssi, nez je provadécim pravnim piedpisem stanovena
hodnota,

c) fyzické nebo pravnické osoby, s vyjimkou prispévkovych organizaci, s celkovou ro¢ni
spotfebou energie vyssi, neZ je provadécim pravnim predpisem stanovena hodnota.

odst. 4) Organizacni slozky statu, organizac¢ni slozky kraju a obci a prispévkové organizace jsou
povinny splnit opatfeni a lhiity stanovené v rozhodnuti Statni energetické inspekce.

odst. 5) Energeticky audit se neprovadi, jestlize stavajici technologicka zafizeni na vyrobu elektfiny a
tepelné energie, na pienos elektfiny a distribuci elektfiny a na rozvod tepelné energie odpovidaji
pozadavkim na uc¢innost uziti energie stanovenym zvlastnim pravnim piedpisem.

odst. 6) Energeticky audit se neprovadi u stavajicich budov, jejichz mérna spotfeba tepla pti vytapeni
odpovida pozadavkiim stanovenym podle provadéciho pravniho ptedpisu, a u budov obsahujicich
vnitini technologické zdroje tepla v rozsahu stanoveném provadécim pravnim predpisem.

odst. 7) Pokud povinnost podle odstavce 3 plni vlastnik nebo osoba, kterda ma jiné uzivaci pravo, ma
povinnost poskytnout nezbytnou soucinnost.

odst. 8) Zpracovani energetického auditu hradi zadavatel auditu.

odst. 9) Podrobnosti tykajici se nalezitosti energetického auditu stanovi vyhlaska.

odst. 10) Energeticky audit muze provést také osoba, ktera je usazena v jiném cClenské staté
Evropske unie, jestlize vykonava cCinnost energetického auditora na uzemi Ceské republiky docasné a
ojedinéle, pokud je

a) statnim pfislusnikem clenského statu Evropské unie,

b) drzitelem opravnéni k vykonu ¢innosti energetického auditora podle pravnich piedpist jiného

¢lenského statu Evropské unie.

odst. 11) Provedeni auditu osobou podle odstavce 10 je povinen zadavatel energetického auditu
ozndmit ministerstvu.

33 Zakon &. 458/2000 Sb. , o podminkéach podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o
zméné nekterych zakont (energeticky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.
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7

6.4 Definice energetické Gcinnosti

Zdroj: EC, (2006): BAT Reference Document on Energy Efficiency Techniques (BREF ENE),
EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL JRC, JOINT RESEARCH CENTRE,
Institute for Prospective Technological Studies, Sustainability in Industry, Energy and Transport,
European IPPC Bureau, Edificio EXPO, c/Inca Garcilaso s/n, E-41092 Sevilla — Spain, Draft April
2006.

V Evropské unii neexistuje Siroce piijimana definice energetické ucinnosti. Smérnice IPPC
energetickou ucinnost nedefinuje vibec [v bodé 9 Prilohy IV Smérnice je ,energy
efficiency oficialn¢ pfelozena jako ,energetickd naro¢nost — pozn. prekladatele]. Piesto je
pozadovano, aby IPPC zafizeni byla provozovana energeticky G¢inné a energeticka ucinnost je prvkem
uvah o BAT a méla by ji byt vénovana pozornost pfi zddani o povoleni a v podminkach povoleni. Aby
byly splnény pozadavky na prokazani energetické ucinnosti, jsou potfebné vhodné indikatory.

Energeticka ucinnost byla definovana na ptiklad nasledujicimi zptisoby:

o pomér mezi vystupem v podobé vykonu, sluzeb, statkli a energie a energii na vstupu. Definici
energetické ucinnosti je mozné nalézt v SpoleCném postoji ¢. 34/2005 ke Smernici o G¢innosti
energie a spotieby a energetické sluzbé (93/76/EEC)**. Podle této definice neni nahrazeni
neobnovitelnych zdroji energie obnovitelnymi zlepSenim energetické ucinnosti. V tomto
Spolecném postoji je definovano i1 zlepSeni energetické ucinnosti jako zvySeni konecné
ucinnosti uziti energie, které je vysledkem technologickych, behavioralnich a/nebo
ekonomickych zmén. Tyto definice zabiraji SirSi rozsah, nez jen energetickou uc¢innost

v pramyslu.

. ziskdni neménné hodnoty vystupu za niz§i Grovn& spotieby energie (Svédska energeticka
agentura)

o ziskani zvySené hodnoty vystupu s nezménénou spotiebou energie nebo ziskdni hodnoty
vystupu, které relativné pievysuje spotiebu energie (Svédska energeticka agentura)

. mnozstvi energie spotfebované na jednotku produkce/vystupu

. mnozstvi energie spotfebované na jednotku suroviny

. spotieba energie na jednotku produkce, kde spotieba energie je vyjadiena na zakladé nosiclt

energie. Tato definice se netyka neenergetické spotieby v podobé surovin. Spotieba energie
z sekundarnich nosici energie je zpétné piepoctena na vyhievnost (nejmensi hodnota spalného
tepla) primarnich nosi¢i energie. Cisté ndkupy elektrické energie jsou piepoéteny wcinnosti
vyroby elektrické energie, coz vyzaduje schvaleni vypocétu nezavislou autoritou. Je-li tento
postup pouzit, stanoveni podilu surovin na spotfebé energie v kazdé relevantni provozovné
obvykle vyzaduje schvaleni nezavislou autoritou.

V prumyslu je nejcastéji pouzivana definice energetické ucinnosti jako mnozstvi energie spotfebované
na jednotku produkce/vystupu, coz lze oznacit také jako mérnou spotfebu energie nebo faktor
energetické intenzity. Takova konstrukce ma analogii na makroekonomické urovni posuzovani
energetické ucinnosti v podobé ukazatele tzv. energetické intenzity (HDP/spotieba PEZ), jenz je
prevracenou hodnotou ukazatele energetické narocnosti.

ZlepSeni energetické ucinnosti znamend sniZzeni mnoZzstvi energie potfebné k vyrob¢ jednotky
produkce. V dokumentu bude uzivana hlavn¢ tato definice. Definice se jevi na prvni pohled jako jasna.

** Common Position (EC) No 34/2005 of 23 September 2005 adopted by the Council, acting in accordance with
the procedure referred to in Article 251 of the Treaty establishing the European Community, with a view to the
adoption of a Directive of the European Parliament and of the Council on energy end-use efficiency and energy
services and repealing Council Directive 93/76/EEC, Official Journal C 275 E , 08/11/2005 P. 0019 — 0040.
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Nicméné zkuSenosti ukazuji, Ze pii kvantifikaci konceptu za uc¢elem monitoringu energetické ucinnosti,
je potiebny pracovni ramec s lepsi definici a zplsoby méfeni energetické ucinnosti.

Definice sama o sob¢ hodné vypovida o problému, zda je energie vyuzivana nebo vyrabéna G¢inné.
Aby mély udaje informativni hodnotu a byly uzitecné, je nutné energetickou ucinnost s nécim
porovnat (jind vyrobni jednotka, podnik, s tidaji ¢asové fady), a pro tato porovnani je nutné stanovit
pravidla. V pfipadé€, Ze je porovnavana energeticka ucinnost, obzvlasté vyznamné je definovani hranic
systému, nebot’ pak uzivatelé 0daji hovoii o stejnych vécech. Ve své jednoduchosti definice
nezohlednuje ani ti€innost vyroby energie, ani uZiti ,,odpadni* energie za hranicemi systému. Aby bylo
mozné vyhodnotit zlepSeni energetické UcCinnosti, je nutné tyto otazky afadu dalSich posoudit
transparentné.

O energetické ucinnosti je uvazovano hlavné z perspektivy samostatného primyslového podniku a
z perspektivy vyrobni provozovny, v niz je seskupeno n€kolik vyrobnich procesi a jednotek. Nejlepsi
energeticka ucinnost provozovny nemusi byt rovna souhrnu optim energetické ucinnosti jednoho nebo
vice vyrobnich procest/jednotek/komponent. Pro dosazeni optimalni energetické ucinnosti
provozovny muze byt nutné uvést jeden nebo vice vyrobnich procest/jednotek/komponent mimo
energeticko - ucinné optimum. Proto je dilezité porozumét, jak definice hranic systému ovliviiuje
energetickou ucinnost (viz kap. 6.4.4)

6.4.1 Ukazatele energetické ucinnosti v primyslu

Utinné vyuzivani energie je jednou ze zakladnich podminek provozu a povoleni provozu zaiizeni
IPPC. Aby bylo mozné stanovovat podminku a vyhodnocovat jeji plnéni, je nutné definovat kritérium.
Kritérium je ekvivalentni cili.

Déle je vysvétleno, které aspekty jsou relevantni této uloze a jak je posoudit. Hlavnim cilem
indikator( je umoznit zpracovani analyzy nebo porovnani vyrobnich jednotek s ostatnimi jednotkami
nebo podniky. Zdiraznén je vyznam jasnych rozhodnuti o vymezeni hranic systému, o energetickych
vektorech (tocich energie) a o zpilisobu, jak fesSit dalsi souvisejici aspekty (napf. odpady/paliva, faktor
pfemény elektrické energie).

6.4.2 Faktor energetické intenzity a index energetické Gucinnosti

Vyvoj energetické ucinnosti v podniku ¢i porovnani mezi rGznymi podniky lze prokédzat vyuzitim
nasledujicich indikatorti: faktor energetické intenzity a index energetické ucinnosti. Faktor energetické
intenzity je Casto oznacovan jako mérnd spotfeba energie a vyjadiuje mnozstvi energie, které je
spotiebovano na vyrobu daného produktu/i. V Casti 2.2.3 a Casti 2.2.4 bude podan vyklad, jak
rozvinout strukturu pro definovani energetické ucinnosti a jejich indikatorti na trovni vyrobnich
jednotek a provozoven.

Hlavnim tucelem indikatorti energetické ucinnosti je umoznéni monitoringu pokroku energetické
ucinnosti dané produkéni jednotky v Case a zjisténi dopadu opatieni a projektd ke zlepSeni energetické

ucinnosti na energetickou vykonnost vyrobniho procesu/jednotky.

V nejjednodussi formé 1ze ukazatel energetické intenzity (EIF — energy intensity factor) definovat
jako:

EIF = (energie importovana — energie exportovana)/vyrobené produkty
EIF je rozmérny koeficient, napt. GJ/t.

Index energetické ucinnosti (EEI — energy efficiency index) je definovan jako podil referencniho
ukazatele energetické intenzity a aktualniho ukazatele energetické intenzity.
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EEI = EIF,./EIF

EIF s miZe byt bud’ referenéni koeficient, jenZ je ve vyrobnimu procesu odpovidajicim primyslovém
odvétvi vSeobecné uzndvany, nebo jim miZe byt faktor energetické intenzity monitorovaného
vyrobniho procesu v ur€itém referen¢nim roce.

Zatimco EEI je koeficient, jenz srostouci energetickou ucinnosti roste, EIF je koeficient, jenz
s rostouci energetickou tc¢innosti klesa. Energeticky management je proto zacilen na nejniz§i moznou
hodnotu EIF a nejvyssi moznou hodnotu EEIL

EIF ukazuje, kolik energie je spotfebovano na vyrobu danych produkti bez jakéhokoliv zietele na
predchozi vykony. Z tohoto diivodu je smysl jediného ¢isla nepfiili§ velky. EEI zobrazuje trend a je
vice uzitecny.

Pro ucely monitoringu je nejlépe stanovovat dlouhda obdobi (napt. méesice nebo roky), z kterych je
pocitana energeticka ucinnost. Na priklad indikator energetické ucinnosti pocitany na zakladé
hodinovych hodnot mtize u nepfetrzitych procesiti vykazovat znacné kolisani a pro davkové procesy
dokonce nebude mit smysl zadny. Kolisani hodnot je stanovenim delSich obdobi vyhlazeno.

Zatimco Rovnice 2.1 a Rovnice 2.2 na prvni pohled vypadaji jednoduse, zkuSenosti ukazuji, ze
definice ponechavaji prostor pro interpretace; aspekty, jako jsou hranice systému, energetické vektory,
¢i zplsob vyporadani se s riznymi palivy, musi byt pied jejich aplikaci definovany a vymezeny,
obzvlasté pokud je vyrobni proces porovnavan s jinym.

Kromé téchto dvou hlavnich indikatorti existuji dalsi indikatory a podkladové indikatory. Ptikladem
podkladového indikatoru je hladina tlaku v kompresnim systému, ktera jednoznacné indikuje
energetickou ucinnost.

6.4.3 Energeticka ucinnost provozniho celku/provozovny

Ve slozitych vyrobnich provozovnach je provozovan vice nez jeden vyrobni proces/jednotka. Aby
bylo mozné urcit energetickou ucinnost celé provozovny, je nutné ji rozdélit na mensi jednotky, které
obsahuji procesni jednotky a jednotky pomocnych zafizeni.

Ve vyrobni provozovné mohou byt zhotovovany rizné druhy produktl, z nichz kazdy mize mit
vlastni faktor energetické intenzity. Proto neni vzdy snadné definovat smysluplny indikator
energetické ucinnosti provozovny. Indikatorem mutize byt nasledujici vyraz:

z P xElF

i= jednotk :
EEI = - el - Rovnice 2.5
Energie spotrebovana za hodnocene obdobi v provozovne

Pii rozéletiovani vyrobnich provozoven na vyrobni jednotky (viz Cast 2.3.2) je nutné zohlednit,
bude-li centrum pomocnych zatfizeni a procesii uvazovano za samostatnou vyrobni jednotku. Obvykle
tomu tak je, nebot’ centrum pomocnych zafizeni a procest poskytuje sluzby vice nez jedné vyrobni
jednotce.

Dalsim aspektem je, zda mé centrum pomocnych zafizeni a procest vlastni spotfebu energie nebo zda
ji pouze pfeménuje na energeticky vektor jiné vyrobni jednotky.

Samotnou sekci pomocnych zafizeni a procesti je mozné rozc¢lenit na dalsi sekce: na piiklad ji lze

rozdélit na ¢ast, ktera zahrnuje prostor skladovani a nakladky/vykladky, na cast, ktera zahrnuje teplé
procesy (parni) a ¢ast, ktera zahrnuje chladné procesy (chladici voda, N, stlaceny vzduch).
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Vzdy by méla byt ovétena nasledujici rovnice:

Energie spotiebovana v provozovné = Z EIF, x P, + Energie spotfebovana v oddéleni pomocnych
i=jednotka

zafizeni a procest Rovnice 2.6

Roz€lenéni provozovny na vyrobni jednotky je pro realizaci energetického managementu nezbytné.
Rozclenéni zahrnuje jasné systémové hranice vyrobnich jednotek, ¢imz jsou jasné definovany
energetické toky do a z provozovny a mezi jednotlivymi vyrobnimi jednotkami (boxy Jednotek na
Obrazku 2.3). Timto zplisobem je pak jasné¢ definovano, jak bude vypocitana energetickd i¢innost
danych vyrobnich procesi.

Rozélenéni provozovny na vyrobni jednotky bude odvislé od slozitosti vyrobni provozovny a kazdém
jednotlivém piipadu o ném musi byt rozhodnuto odpovédnym zastupcem provozovatele.

6.4.4 Aspekty definovani indikatorl energetické acinnosti

Plivod a povahu zmén vyslednych hodnot ukazateli energetické Gc¢innosti je nékdy obtizné vysvétlit.
Ciniteli, ktefi ovliviiuji energetickou u¢innost, mohou byt aktivni opatieni podnikové politiky zlepseni
energetické ucinnosti realizaci investic do procesii nebo pomocnych zatizeni, nebo jimi mohou byt
opatfeni, nad nimiZ podnik nema uplnou moc. V kazdém piipadé je obtizné méfeni, vyhodnocovani a
udrzeni ucinkdl zlepSenych postupti. Rozhodnuti o hranicich systému a energetickych vektorech
(energetickych tocich) by mélo byt vedeno logikou technologie a cilii energetického managementu.

Kromé¢ toho je nutné vymezit skute¢na opatieni energetické ti¢innosti a odlisit je od strukturalnich
zmeén. V nékterych piipadech mohou strukturdlni zmény zlepsit energetickou ucinnosti a jinych
pripadech nikoli, coz zavisi také na hranicich systému. Pokud dojde ke zmén¢, musi byt udaje plynule
aktualizovany.

1. Definice hranic systému

Zasadni faktor energetického managementu. Neexistuji zadnd obecna pravidla, jez by bylo mozno
aplikovat, ale nedostatecné definice mohou snadno zplsobit pochyby o tom, co je zaclenéno do
systému. Cim uZ§i jsou hranice systému, tim snadng&j$i bude stanoveni spotieby energie a hodnoty
vystupu. U slozitych systému lze Casto oCekavat potize pii s¢itani riznych uspor energie. Pokud jsou
hranice systému rozsifeny, hodnota vystupu podstatné vzroste, pokud je instalovano nové moderni
¢erpadlo.

Mezi dalsi aspekty, které je nutné zohlednit pfi stanoveni cilti energetické ti€innosti a energetického
managementu, patii zejména:

2. Jmenovatel faktoru energetické intenzity a indexu energetické intenzity

Ve vétsing piipadi je zcela ziejmé, ze jmenovatelem je produkt/vystup. Nicméné nékdy muize byt
prislusné jako délitele pouzit mnozstvi suroviny a v jinych pfipadech, kdy je béhem c¢asu vyrabéno
vice produkti, by mélo byt zvazeno, ktery jmenovatel povede k nejlepsim vysledkiim:

. produkty, sdruzené produkty a surovina — v nejjednodussim ptipadé bude vyrobni
jednotka vyrabét jeden hlavni produkt, jenz pak lze pouzit jako délitel. V nékterych
pfipadech mize byt vyrabéna fada rovnocenné dilezitych produktll nebo fada dulezitych
sdruzenych produktti. Kde je to vhodné, tam lze jako délitel pozit soucet téchto produkta.
Jinak je nutné ustanovit hranice tak, aby byla zachovana smysluplnd konzistence
energetické bilance a vyrobni bilance
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o v nékterych ptipadech muze byt smysluplné pouzit jako dé€litel mnozstvi surovin. Toto je
Casty piipad u rafinerii mineralnich olejt, kde je vysoky a konstantni pocet jednotlivych
produktd (napf. obvykle 5 az 7 produktovych tad atmosférické destilace ropy) a kdy je
pocet jednotlivych surovin nizky (obvykle jedna surovina). Tento délitel je doporucen,
pokud je spotfeba energic danou vyrobni jednotkou urCena predevSim mnozstvim
vstupujici suroviny a méné mnozstvim produkce na vystupu, coz by mohl byt ptipad, kdy
mnozstvi produkce na vystupu znaéné zavisi na kvalit¢ suroviny. Pouziti suroviny jako
délitele nicméné nemusi zohlednovat ztratu i¢innosti procesu

o nékolik produktd v davce/vsazce nebo ve vyrobni kampani [dle BREF LVO] — zvlastni
pozornost by méla byt vénovana provozovnam, na nich je z vsazky nebo pfi spusténi
vyrobni kampané vyrabéno nékolik rtznych produktd. Doporucuje se definovat
jmenovatel a vysledny indikator pro kazdy typ kampang.

3. Interni vyroba a spotieba energie

V fad¢ procest (napf. rafinerie, natronové louhovani v zavodech na vyrobu buniiny a papiru) je
uvniti procesu vyuzito palivo, které je procesem vyrobeno. Je dilezité, aby energie tohoto paliva byla
pii urcovani energetické ucinnosti procesu zapoctena.

Pii védomi vyse uvedenych aspektii je nutno fici, Ze hranice systému a energetické vektory lze zvolit
svobodné, ale jsou-li jednou pro ur¢itou provozovnu stanoveny, mély by byt zavazné.

4. Opétovné vyuziti odpadu, pouziti bezpe¢nostnich hotaka

o Odpad
Jakykoliv proces vede ke vzniku mnozstvi pevnych, kapalnych a/nebo plynnych odpada. Tento odpad
bude Casto recyklovan na material nebo bude exportovan podniku, jenz je spali. Interni vyuziti odpadu
snizuje poptavku po externich palivech a soucasné celkova spotieba energie zlistava zachovana.

Néktera prumyslova odvétvi mohou mit odli$ny postoj a interni vyuziti odpadu mohou zhodnotit ve
své energetické ucinnosti. Je dulezité, aby kazdé primyslové odvétvi a/nebo podnik jasné definovaly
standardni postupy, které byly a jsou uplatiiovany.

Jednou moznosti je definovat pro dany proces referen¢ni postup, jak fesit mnozstvi vzniklého odpadu
a uroven jeho recyklace, a provozovatellim, ktefi jsou schopni vyuzit odpad G¢inngj$im zptisobem, nez
jak je tomu u referen¢niho postupu, pfipsat v prospéch urcity energeticky kredit.

V kazdém piipadé je nezbytné, aby kazdé odvétvi jasné definovalo, jak budou odpady vypotadany, a
tak umoznit spravedlivé porovnani mezi konkurujicimi si vyrobnimi procesy.

5. Faktor pfemény primarni energie na elektrickou

Aby bylo mozné porovnat riizné formy energetickych vektord, je nutné definovat koncept primarni
energie (primarnich zdroji energie). Pro elektrickou energii je primarni energie mnozstvi energie
potiebné k vyrobé jedné jednotky elektrické energie. Na piiklad soucasné plynové elektrarny
vyuzivajici technologii kombinovaného cyklu maji ucinnost pfiblizné¢ 55 % premény plynu na
elektrickou energii (G¢innost definovana jako mnozstvi elektrické energie na vystupu (v
GlJ)/vyhtevnost plynu na vstupu). S kogenerac¢ni jednotkou lze dosahnout u¢innosti 85 %.

Rlzné zemé pouzivaji razné konverzni faktory v zavislosti na mixu elektraren, které vyrabéji
elektrickou energii (napf. vodni elektrarny, tepelné elektrarny, jaderné elektrarny). Dale plati, ze faktor
ucinnosti pfemény mutze béhem casu rust, nebot’ starsi elektrarny jsou uzavirany a do provozu jsou
uvadény elektrarny s vyssi ti¢innosti.
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Opét je dilezité jasné definovat faktor ucinnost, jenz by mél byt vzdy uzivan.
6. Faktor zatiZzeni

Snizeni mérné spotieby energie (faktoru energetické intenzity EIF) s rostouci urovni produkce je zcela
normalni a je zptisobeno dvéma Ciniteli:

o vyrobni zafizeni je provozovano pfi vysoké urovni produkce del$i dobu. To znamena, ze
doby odstavky se stavaji krat$i. Nékteré typy zafizeni jsou provozovany nepietrzite, i
kdyz zrovna produkce nebézi. Takové Casové intervaly budou zizeny, pokud se doby
odstavky zkracuji

o existuje zakladni spotfeba energie, kterd nezavisi na vyuziti vyrobni kapacity. Tato
spotfeba souvisi s osvétlovanim, provozem ventilatori vétraciho systému, provozem
kancelatského vybaveni apod. Ani vytapéni prostor neni zavislé na vyrobég; spise je
zavislé na venkovni teploté. Pti zvySené mife produkce bude tato spotieba rozvrzena na
vice tun produktu.

Uroveti zatizeni musi byt zohlednéna pomoci korekénich faktori specifickych pro odvétvi/provozovnu.
7. Normy

Pro nékteré soucasti a systému jsou jiz stanoveny normy energetické ucinnosti (napf. pro kotle,
motory), které predstavuji minimalni pozadavky na zatizeni a systémy.

8. Zmény ve vyuziti vyrobni kapacity

Zmeény trovné produkce mohou mit vyznamny dopad na mérnou spotiebu energie. Takové zmeny
jsou casto zpusobeny kolisanim trhu, konkurenceschopnosti podniku a poptavkou spotiebitelli po
produktu. V ptipadech, kdy ke zménadm dochazi kvuli trznim fluktuacim a zmény nejsou podnikem
ovlivnitelné, nemély by byt oznaceny jako opatieni energetické ucinnosti.

Pokud na druhou stranu je zména vyuziti vyrobni kapacity vyvolana zlepSenim planovani vyroby napf.
zvySenim intenzity provozu pfi kratSich sménach, tato zména by méla byt povazovana za aktivitu
energetického managementu.

9. Zmény vyrobni technologie

Zmeény vyrobni technologie mohou byt provedeny v disledku technického rozvoje nebo v dasledku
dostupnosti novych soucasti nebo technickych systémil na trhu. Zastaralé technické systémti mozna
bude nutné nahradit a bude nutné zavést nové fidici systémy, které zlepsi produktivitu vyroby.
Zavedeni takovych zmén vyrobni technologie mulize také vést ke zlepSeni energetické ucinnosti.
Zmény vyrobni technologie, které vedou k optimalnimu uziti energie budou povazovany za opatfeni
energetického managementu.

10.  Vyvoj produktu

Nékdy by mohlo byt nutné piipojit k vyrobnimu procesu nové jednotky. Divodem pro to mize byt
trzni poptavka nebo dosazeni souladu snovymi technickymi pozadavky na vyrobky nebo
s environmentalnimi piedpisy. V ptipadech, kdy je do provozu uvedena nova jednotka, se mize EEI
zhorsit, nebot’ nova jednotka spotiebuje dodate¢nou energii. Neznamena to, Ze cela provozovna nahle

zanedbala energeticky management.

11. Zmény v managementu vyroby
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Zmény v uspofadani produkce mohou znamenat napt. ukonceni neziskovych vyrobnich pland, zménu
systému zasobovani pracovnimi latkami/produkty, spojeni podobnych podnikatelskych plant, apod.
V dtsledku téchto zmén bude zménéna spotieba energie, ale tato zména bude z pohledu podniku
nahlizena jako sekundarni efekt. Zmény v usporfadani vyroby lze také povazovat za opatfeni
energetického managementu.

12.  Ukonceni vyroby energeticky naro¢ného produktu

Podnik ukoncil vyrobu produktu, ktera vyzadovala vysoké energetické vstupy. Snizi se tak jak celkova,
tak mérnad spotieba energie. Tuto situaci lze povaZovat za opatieni energetické ucinnosti, ackoliv
nebyly realizovana zadna dalsi opatteni.

13.  Outsourcing

Outsourcovanim zasobovani meziprodukty by podnik mohl ukoncit provoz svého zafizeni na
kompresi vzduchu. Spotfeba energie by pak mohla byt sniZzena, nebot by stlateny vzduch byl
nakupovan z externiho zdroje. Spotieba energie pak pochopitelné vzroste o narist dodavky stlaceného
vzduchu od jeho dodavatele [original nepfili§ srozumitelny]. Zménu je nutné zfetelné zapocist pii
aktualizaci indikatorti energetické uCinnost, ale nelze ji povazovat za opatieni energetické ucinnosti.

14.  Pfevedeni dil¢ich vyrobnich procest na jiné podniky

Podnik mutze na jiny podnik pfevést na piiklad smaltovani odlitki. Smaltovani je ptikladem
energeticky intenzivniho procesu. Pfevedeni smaltovani z prvniho podniku by nemélo byt povazovano
za aktivitu zlepSeni energetické ucinnosti.

Odvétvi automobilového priimyslu se rozhodne, ze zvysi nakup soucasti a dilti, misto aby pokracovalo
v jejich vyrobé. Vysledkem bude pokles celkové a mérné spotieby energie v automobilovém primyslu.
Zmeénu je nutné zohlednit pii aktualizaci ukazatell energetické ucinnosti.

15.  Energeticka integrace

Vlastni vyroba elektrické energie bez dodate¢ného zasobovani primarnimi energetickymi zdroji zjevné
predstavuje zlepSeni energetické ucinnosti. Je-li doprovazena sménou energie s okolnimi podniky, je
nutné definovat hranice systému a urovnat mozné nejednoznacnosti. Pfi porovnavani elektrické
energie s primarnimi energetickymi zdroji je nutné pouzit konverzni faktor. Instalace napt. CHP
jednotky svyS$S$i ucinnosti vyuziti energie ve vstupech je piipadem opatifeni energetického
managementu.

16. Ekonomicka integrace provozovny nebo podniku

V poslednich desetiletich se prohloubila integrace v odvétvich, naptf. doslo k vysokému stupni
integrace chemickych zavodi. Strategie integrace nabizi vyznamné ekonomické vyhody. V disledku
toho vznikaji komplexni zavody, kde svoji ¢innost vykonavd mnoho provozovateli a kde jsou
pomocné meziprodukty vyrabény bud’ jednim z téchto provozovatell, nebo dokonce tfeti stranou.
Integrace miize vést také ke slozitym toklim energie mezi riznymi provozovateli.

Obecné tyto velké integrované komplexy nabizi vysoky potencial pro optimalni uziti energie.
Je nutné opétovné upozornit na problém definovani hranic systému pfi urCovani energetické ti¢innosti
takovych slozitych zavodu. Pfi izolovaném posouzeni vyrobniho procesu se mohou jevit nékteré uziti

energie jako neoptimalni, ackoliv v ramci integrovaného systému zavodu mohou piedstavovat znacné
optimalni pfistup.
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6.5 Vybrané &asti Zadosti o vydani IP

Zdroj: Vyhlaska ¢. 554/2002 Sb., ze dne 16. prosince 2002, kterou se stanovi vzor zadosti o vydani
integrovaného povoleni, rozsah a zptisob jejiho vyplnéni

Zakladni informace o energetickém hospodarstvi zafFizeni
Zakladni informace provozovatel predklada v kapitole 7.4 zadosti: tidaje o spotiebé energie

Z tabulky 7.4.1 Vstupy paliv a energii Ize zjistit, jak se vyvijela celkova potfeba energie v zafizeni,
véetn¢ celkové potieby energie dle energetickych nosicl, za tii roky predchézejici rok predlozeni
zéadosti o vydani IP. Zjistit 1ze napf. podil obnovitelnych zdrojii energie na celkové spotiebé. Nelze
zjistit, jaka je potieba energie na jednotlivych castech zatizeni.

Z tabulky 7.4.2 Vlastni vyroba energii lze zjistit instalované vykony celkem pro elektrickou a tepelnou
energii a jejich vyrobu. Udaje o vykonech a vyrob¢ jsou podavany za tfi pfedchazejici roky. Nelze
zjistit, na jaké ucely, resp. pro jaké ¢asti zafizeni byla energie vyrabéna.

Utel vyroby energie lze ¢asteéné dohledat z tabulky 7.4.3 Vyuziti energie. Podany jsou udaje
o celkové vlastni spotiebé energie na vytapéni a vyrobu teplé uzitkové vody, vlastni spotfebé energie
na technologické a souvisejici provozy a prodeje vyrobené elektrické a tepelné energie. Hodnoty
ukazatelll jsou podavany za predchozi ti roky.

Vlastni ukazatel energetické ti€innosti je pozadovan v ¢asti 7.4.4 Specificka spotieba energie. Ukazatel
je definovan vykonové ve vztahu produkce jednotlivych vyrobkd (skupiny vyrobkll) a celkové
spotfeby energie. Definice ukazatele je neuplnd. Neni definovano, dle jaké klasifikace je nutné
vyrobky zafazovat, pouze je nabidnuta varianta klasifikace dle ¢asti 7.2 zadosti o vydani IP. Céast 7.2.2
Vyrobky nebo skupiny obdobnych vyrobki nestanovuje zadné pozadavky na vymezeni polozek.

Vv

se jedna o celkovou spotiebu energie dle tabulky 7.4.1, zda se jedna o celkovou spotiebu energie na
Casti zafizeni, které produkuje vybrany vyrobek nebo skupinu vyrobka.

Neni ziejmé, zda je pozadovana Casova fada ukazatele energetické icinnosti Specifické spotieby
energie.

Cast 7.4.6 Zadosti o vydani IP ,,Porovnani spotieby energie a energetické uéinnosti s nejlepsimi
dostupnymi technikami pozaduje benchmarking parametrt energetické ucinnosti zafizeni s parametry
energetické ucinnosti nejlepSich dostupnych technik. Tato ¢ast zadosti neni nijak dale specifikovana.
Neni definovan zdroj benchmarku. S nejvyssi pravdépodobnosti by jim mély byt sektorové BREFYy.
Pokud jsou zjistény rozdily mezi parametry benchmarku a skuteCnou energetickou ucinnosti
povolovaného zafizeni, je pozadovano zdivodnéni rozdilt.

Informace o systému monitorovani (¢ast 11.1) jsou pozadovany v rozsahu emisi dle ¢asti 8 zadosti
o vydani IP, v pfiméfeném rozsahu také o monitoringu spotieby paliv, energie a surovin (Cast 7
zadosti). Informace o systému energetického monitoringu (resp. monitoringu v rdmci energetického
managementu) 1ze do zadosti zafadit, nebot’ energetické hospodarstvi je jednou ze sledovanych oblasti,
resp. slozek Zivotniho prostredi.

Informace o systému environmentalniho fizeni/managementu jsou pozadovany casti 12.2 zadosti
o vydani IP. Nejsou pozadovany zadné informace o systému energetického managementu.
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Casti zadosti

7.4 Palivo-energeticka bilance, zdroje a spotiebice, usporna opatieni

7.4.1  Vstupy paliv a energii

Vstupy pi:llIV a l’Jdaj rok
energie

Nékup el.energie Mnozstvi (MWh)
Vyhrevnost
(GI/MWh)
Prepocet na GJ

Nakup tepla Mnozstvi (GJ)

Zemni plyn MnoZstvi (tis.m?)
Vyhfevnost
(GJ/tis.m?)
Prepocet na GJ

Hnédé uhli MnozZstvi (t)
Vyhrevnost (Gl/t)
Pfepocet na GJ

Cerné uhli Mnozstvi (t)
Vyhrevnost (Gl/t)
Prepocet na GJ

Koks Mnozstvi (t)
Vyhfevnost (GJ/t)
Prepocet na GJ

Jind pevna paliva Mnozstvi (t)
Vyhrevnost (GJ/t)
Prepocet na GJ

TTO MnozZstvi (t)
Vyhrevnost (Gl/t)
Prepocet na GJ

LTO Mnozstvi (t)
Vyhrevnost (Gl/t)
Pfepocet na GJ

Nafta Mnozstvi (t)
Vyhrevnost (G]/t)
Prepocet na GJ

Jiné plyny MnoZstvi (tis.m?)
Vyhfevnost
(GJ/tis.m?)
Pfepocet na GJ

Druhotna energie? Mnozstvi (GJ)

Obnovitelné zdroje® | GJ (MWh)
Vyhrevnost
(MWh/GJ)
Pfepocet na GJ

Jind paliva nebo

. . . GJ

spalitelna media

Celkem vstupy paliv

a energie v GJ

1 Naptiklad odpadni teplo.

2 Naptiklad solarni, vodni, vétrna, geotermalni energie.

7.4.2 Vlastni vyroba energii

Ukazatel rok

Instalovany elektricky vykon celkem v MW

Instalovany tepelny vykon celkem v MWiep

Vyroba elektfiny v MWh

Vyroba tepla v GJ
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7.4.3  Vyuziti energie

Ukazatel rok

Celkem vlastni spotfeba
paliv. a energie na
vytapéni a TUV v GJ

Celkem vlastni spotieba
paliv. a energie na
technologické a
souvisejici provozy v GJ

Prodej vyrobené elektfiny
v MWh

Prodej vyrobeného tepla
v G

7.4.4 Specificka spotieba energie

Spotieba energie Spotfeba energie
Vyrobek | Rok Elektfina Teplo
kWh/jednotku | MWh/rok | GJ/jednotku | GJ/rok

1 Vyrobky nebo skupiny vyrobkli uvedené v kapitole 7.2.
2 Napiiklad spotieba energie na t vyrobku, na m* upravované plochy, na 1000 ks vyrobk.

7.4.5 Realizovana a planovana opatfeni k ucinnéjSimu vyuziti a isporam energie, podpote vyuziti
alternativnich zdroja energii a zvySovani u€innosti vyuziti energii a jejich vliv na zivotni prostredi

Obecna charakteristika opatfeni

Termin a stav realizace opatfeni

Struéné zdlvodnéni opatteni

Technicky popis opatfeni®

Uspora paliv (GJ.rok™)

Uspora energie (GJ.rok™)

PFinosy z hlediska ochrany zivotniho prostredi
Investice a dalsi naklady ve vztahu k opatfeni

1 Uvést podrobny popis (napiiklad oznaceni, technicky popis, parametry, metody, pouzité latky
a energie, jejich spotieba, rok vyroby, zivotnost apod.). Pokud je odpovidajici technicky popis jiz
uveden na jiném mist¢ v zadosti (naptiklad v kapitole 5), staci zde uvést pouze odkaz na uvedenou
kapitolu.

7.4.6  Porovnani spotfeby energie a energetické Gi¢innosti s nejlep§imi dostupnymi technikami

Cast zafizeni

Sledovany Parametr nejlepsi dostupné Parametr Zdhvodnéni
parametr techniky zarizeni rozdilt

7.2 Meziprodukty a vyrobky

7.2.2  Vyrobky nebo skupiny obdobnych vyrobki

Vyroba (t.rok)
rok

Cast zafFizeni | Nazev vyrobku
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Vlastnosti, chemické sloZeni, pouziti a popis nakladani s vyrobkem
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6.6 Urovné intenzity energetického managementu

Matice vyhodnoceni intenzity energetického managementu

Matice vyhodnoceni urovné energetického fizeni vypracovana pro ucely programu ENERGYSTAR
(Energy Management Assessment Matrix — ENERGY STAR) je zvefejnénd a dostupna ve formé
interaktivni tabulky. Uzivatel vyhodnocuje existenci a troven zavedeni jednotlivych prvkd systému
energetického fizeni. Kliknutim na bunku, jejiz popis nejlépe odpovida skutecnému stavu prvku, je
bunka oznacena. Posouzenim vSech kritérii tirovné energetického fizeni ziskava uzivatel prehledné
doporuceni, kterym smérem je nutné se vydat.

tabulka 6-2 Intenzita a rozsah energetického fizeni - ENERGY STAR

upraveno dle:
WWW.energystar.gov

ENERGY STAR® Energy Management

Assessment

Matrix,

US. EPA,

Slaby nebo
2adny dikaz

urcité prvky

Zcela realizovano

Zavazek k neustalému zleps

ovani

Reditel energetického
hospodafstvi

Vedouci pro energetiku
Energeticky manager

Zadné vyhrazené
personalni
kapacity v Ustredi
podniku

Vv organizaci
decentralizovany
management

Vyhrazena personalini kapacita
v Ustfedi podniku

zdroje v organizacni strukture
nejsou zmocnény k jednani

Zmocnéné personalni
kapacity na Ustredni
podniku

personalni kapacity

s podporou nejvyssiho
vedeni

V podniku neni
pracovni skupina

Aktivni horizontalni

Tym energetického ani pracovni Neformalini organizace tym fesici energeticky

managementu systém pro energetického managementu program podniku
energetické (,energeticky stab")
hospodarstvi

Energeticka politika podniku
politika energetického
managementu

energeticka strategie
strategie energetického
hospodarstvi

Bez energetické
politiky podniku

Zavisla na environmentalni
politice podniku nebo jinych
politikdch podniku

Formalni, samostatna
energeticka politika
podniku, schvalena
nejvyssSim vedenim

Vyhodnoceni vykonnosti a dostupnych alternativ
Vsechny provozovny
Neusporadané, reportuji na Ustredi
" (4.0 nekoordinované Mistni, ¢astecné podniku data a
Sbér a sledovani udaju e o . - ,
mereni mereni/sledovani/reportovani analyzy o
zadné sledovani energetickém
hospodafrstvi

Normalizace/standardizace
informaci

Neni

Nékteré jednotkové miry,
koeficienty vlivu pocasi

VSechny smysluplné
metody analyzy
energetického
hospodarstvi podniku

Definice vychoziho stavu

Zadné definice

RGzné definice podle
provozovny

Standardizované
metody a hodnoty
vychoziho stavu

Benchmarking

Neni nebo pouze
pro urcité
provozovny za
vybrané roky za
Ucelem porovnani
historického

Interni srovnani mezi
provozovnami

Pravidelné interni a
externi srovnani a
analyzy ukazatell
energetické ucinnosti

vyvoje
v s . o Souhrny trendd
, Ly Urcité pokusy identifikovat a v iy !
Analyzy Neprovadeny napravit Spickové neefektivnosti ;E;gﬁk’ sedel a jejich
Technickd vyhodnoceni a L , . Revize horizontalnim
Neprovadény Interni revize provozoven

audity

tymem (Stdbem)
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Slaby nebo
2adny ddkaz

uUrcité prvky

Zcela realizovano

Stanoveni cili energetické efektivnosti

Stanoveni rozsahu
definice hranic

Zadné
kvantifikované cile

Kratkodobé cile provozoven
jmenné (nekvantifikované) cile
podniku

Kratko- a dlouhodobé
cile provozoven a
celého podniku

Odhad potencialu zlepseni

Neprovadi se

Zvlastni projekty
Vychodiskem Udaje dodavatell

Jednotna metoda pro
vSechny provozovny a
podnik

Vychodiskem vlastni
zkusSenosti

Stanoveni cil

Neprovadi se

Volné definovany postup
zfidka kdy se provadi

Definovany pro
Urovné Fizeni, vzdy
kvantitativni

Zpracovani akéniho planu/e

nergetického programu

Definovani technickych krokd
acild

Neprovadi se

Redeno na Urovni provozovny,
podminéno
»Spatfenim" prileZitosti

Podrobna soustava
cilb

Harmonogram
dosahovani

Prifazeni funkci a zdrojl

Neprovadi se,
nebo je nahodilé

Neformalni - pracovnik usiluje o
pridé&leni pravomoci a zdrojd

Interni a externi
funkce definovany,
zdroje financovani
vyclenény

Realizace akéniho planu/energetického programu

Zpracovani komunikacniho
planu

Neprovadi se

PFilezitostné pouziti nastroj a
technik energetického
managementu v nékterych
skupinach

VSechny zajmové
skupiny jsou
pravidelné oslovovany

ZvysSovani povédomi

Zadné propagacni
akce
energetického
managementu a
energetické
ucinnosti

Pravidelné ¢i prilezitostné
zpravy o iniciativach
energetického managementu

Na vsech Urovnich
fizeni organizace jsou
znamy cile
energetického
managementu

Rozvoj schopnosti,
dovednosti a znalosti

Pouze necilené a
nesystematické
Skoleni

Skoleni pouze pro hlavni
pracovniky

Skoleni pro vsechny
Urovné Fizeni a prace
certifikace znalosti
Skoleni spravné praxe

Motivace

Uzivatelé energie
a pracovnici
vyroby nejsou
kontaktovani nebo
jsou kontaktovani
prilezitostné

Sankce nebo hrozba sankci za
nedodrzeni predpist
Pravidelné upominani

Uznani shody
Finan¢ni a
vykonnostni pobidky

Sledovani a monitoring

Zadny systém
monitoringu
pokroku

Rocéni prehledy za provozovny

Pravidelné prehledy
Pravidelné revize
ustredniho systému

Vyhodnoceni pokroku

Mé&feni vysledkd

Zadné prehledy

Historicka srovnani

Porovnani spotfeby a
nékladd vzhledem
k cilim, plandm a
pokroku konkurence

Revize akcniho
planu/energetického
programu

Z4adné revize

Neformalni kontrola pokroku

Revize planu na
zékladé vysledkd,
zpétné vazby a vliv{
okoli podniku

Uznani uspéchu

Zajisténi interniho uznani

Neuplatnéno

Identifikace Usp&nych projektl

Uznani ptispévkdl

- . o ’ o

jednotlivcu, tymu,
provozoven

k dosahovani cild

Externi uznani

Neni vyhledavano

N&hodné nebo dle pozadavkd
dodavatele

Uspéchy uznava
verejna sprava/treti
strany
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tabulka 6-3 Intenzita a rozsah energetického fizeni BREF ENE

Zdroj: BREF ENE (2006): BAT Reference Document on Energy Efficiency Techniques (BREF
ENE), EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL JRC, JOINT RESEARCH
CENTRE, Institute for Prospective Technological Studies, Sustainability in Industry, Energy and
Transport, European IPPC Bureau, Edificio EXPO, c/Inca Garcilaso s/n, E-41092 Sevilla — Spain,

Draft April 2006.
Stupen Energ_e_tncka Organizace Motivace Inforn’1acn| Marketing Investice
politika systémy
Formalni a
neformalni Dlkladny )
. N v s . Marketing S
Energeticka Energetické komunikacni system hodnot Pozitivni
politika, akéni fizeni je plné kanaly jsou stanovovani ener eglické diskriminace ve
plany a integrovéno do | energetickym | cild, uc“:inr?osti a prospéch
pravidelné struktury manazerem a | monitoringu vwkonnosti »zelenych® systému
revize jsou managementu. | pracovniky spotreby, Y . s detailnim
4 . , R : o energetického L.
zavazkem top Je delegovana energetického | identifikace vyhodnocovani
. . YN < managementu | . -~ ¥
managementu jasna hospodarstvi selhani, . P investici do vSech
. M - Y . jak v ramci o ,
jako prvek odpovédnost za | pravidelné kvantifikace oraanizace nove postavenych
environmentalni | spotfebu vyuzivany na | Uspor a taE v 'e'im’ nebo renovovanych
strategie energie vSech sledovani okoli J€] prilezitosti
urovnich rozpoctu
fizeni
M&T*
s reportuje
Energfztlcl_<y Energeticky individualni
manazer je , Y
s e vybor predpoklady, | Program
Formalni odpovédny 4 . L. > ,
s - predstavuje které jsou povédomi vars ,
energeticka energetickému M - Vyuziti vybranych
. , . v | spolu zalozeny na mezi R .
politika bez vyboru, v némz v P v . kritérii navratnosti,
3 A : . ) S primym dilcéim zamestnanci a Y.
aktivniho jsou zastupci “y : . podobné jako u
. " . o | kontaktem méreni, ale pravidelné P .
zavazku top vsech uzivatelu P , v . ostatnich investici
. v s hlavnimi uspory verejne
managementu a jemuz v . - N
v Ly uzivateli nejsou kampané
predseda clen ; . re %
Y hlavni kanal ucinne
predstavenstva .
reportovany
uzivatelGm
Reporty
Funkce Monltorl.ngu
s energetického a targetingu
Neschvalena M Kontakt vychazeji
o manazera - P
energeticka s hlavnimi z udaju v s ,
- ustanovena a ¥ Sy o Urcité ad-hoc Pro hodnoceni
politika uzivateli pres | namérenych AN . .
. obsazena, ; . vzdélavani a investic jsou
stanovena - ad-hoc vybor, | z dodavek < p v 2
2 L reportovani ad- | . v - povédomi vyuzivany pouze
energetickym , jemuz energie. - o . .
- hoc vyboru, Y . L mezi kritéria kratkodobé
manazerem IO predseda Energetické v . . -
P liniovy o , RO zamestnanci navratnosti
nebo vedoucim nadrizeny oddéleni je
e management a
oddéleni . manager ad-hoc
pravomoci jsou S
. . zapojené do
nejasné o
pripravy
rozpoctu
Reportovany
Energeticky jsou naklady
management Neformalni urcené podle Podpora
charakterizovan | kontakty fakturacnich pora - o
, - vr ot v s . s _:0 energeticke Jsou realizovana
Nepsany soubor | jako Castecna mezi udaju. - ;
o < e wo ucinnosti pouze
1 postupu a odpovédnost inZenyrem a Inzenyr nox ; . .
o N , . probiha nizkonakladova
pokynu urcité osoby malym sestavuje . .
M . neformalnimi opatreni
S omezenou pocCtem zZpravy pro
p . o R kontakty
pravomoci a uzivatelu vnitrni uziti
vlivem v technickém
oddéleni
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Stupen Energ_e.tlcka Organizace Motivace Inforn,1acn| Marketing Investice
politika systémy
Neexistuje
energeticky Neexistuje . . .
management . v Nejsou realizovany
T RTIN informacni Bez podpory a | «.5 .. -
Neexistuje ani jakakoliv ) . M zadné investice
, oy Bez kontaktu system ani osvety LT
0 formulovana formalni v ; A, S vedouci primarné
o s uzivateli ucetnictvi energeticke > S
politika delegace v Ty - k rustu energetické
\ . spotreby ucinnosti oy -
odpovédnosti : ucinnosti
" energie
za spotrebu
energie

* M&T - monitoring a targeting
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6.7 Seznam zkratek

Referencni dokument o nejlepsich dostupnych technikach energetické Gcinnosti [BAT

BREF ENE Reference Document on Energy Efficiency Techniques]

CENIA Ceska informacni agentura Zivotniho prostiedi

CIzp Ceska inspekce Zivotniho prostredi

DG Generalni reditelstvi Evropské komise pro zivotni prostfedi [Directorate General

ENVIRONMENT Environment]

Generalni reditelstvi Evropské komise pro dopravu a energetiku [Directorate General

DG TREN Transport and Energy]

EA Energeticky audit

EU Evropska unie

HDP hruby doméaci produkt

IPPC Integrovana prevence a omezovani znecistovani [Integrated Prevention and Pollution
Control]

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

MZP Ministerstvo Zivotniho prostifedi Ceské republiky

PEZ primarni energetické zdroje

TPS Energo Ceska technicka pracovni skupina pro Energetickou Uc¢innost

TWG ENE evropska technicka pracovni skupina pro energetickou uc¢innost [Technical Working Group

for Energy Efficiency]
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6.8 Glosar pojmu

energeticka politika
podniku

celkové cile a zasady energetického hospodafstvi organizace, véetné dodrzovani
véech prislusnych pravnich pozadavk{ na ochranu Zivotniho prostfedi a zavazek
neustale zlepSovat energetickou Uc¢innost; energeticka politika poskytuje ramec
pro stanoveni a vyhodnoceni obecnych a specifickych cilu energetické Ucinnosti;

energetické hospodarstvi

soubor technickych zafizeni a budov slouzicich k nakladani s energii

energeticky aspekt

prvek &innosti, vyrobku nebo sluzeb podniku, ktery ma nebo méZe mit podstatny
vliv na energetické hospodarstvi podniku

energeticky audit

soubor ¢innosti, jejichZ vysledkem jsou informace o zplsobech a Urovni vyuZivani
energie v budovach a v energetickém hospodarstvi provérovanych fyzickych a
pravnickych osob a navrh na opatreni, ktera je tfeba realizovat pro dosazeni
energetickych Uspor

energeticky audit
(definice dle zakona ¢.
406/2006 Sb.)

soubor ¢innosti, jejichZ vysledkem jsou informace o zplsobech a Urovni vyuZivani
energie v budovach a v energetickém hospodarstvi provérovanych fyzickych a
pravnickych osob a navrh na opatreni, ktera je tfeba realizovat pro dosazeni
energetickych Uspor

energeticky audit
(obecné, audit
energetického
managementu)

nastroj managementu, zahrnujici systematické, dokumentované, pravidelné a
objektivni hodnoceni realizace energetického managementu s cilem: i) usnadnit
kontrolu Fizeni provadénou vedenim, tykajici se zplisobl chovéni, které souvisi
s energetickymi aspekty; ii) posouzeni dodrzovani energetické politiky podniku,
véetné obecnych a specifickych cilll energetické G&innosti

nakladani s energii

vyroba, pfenos, pfeprava, distribuce, rozvod, spotfeba energie a uskladnovani
plynu, véetné souvisejicich ¢innosti

neustalé zlepsovani
energetické ucinnosti
podnikového hospodarstvi

proces pravidelného a postupného zlepSovani méfitelnych vysledk managementu
vyznamnych energetickych aspektl, zakotveny v energetické politice podniku, a
v obecnych a specifickych cilech energetické Gcinnosti

obecny cil energetické
ucinnosti

celkovy cil energetického managementu vyplyvajici z energetické politiky, ktery si
organizace sama stanovila, a ktery Ize, pokud je to mozné, kvantifikovat;

specificky cil energetické
ucinnosti

podrobny pozadavek na energetickou U¢innost uziti energie, ktery Ize pokud
mozno kvantifikovat, ktery je mozné uplatnit v podniku nebo jeji ¢asti, ktery
vyplyvé ze stanovenych obecnych cilll a ktery je tfeba stanovit a spinit pro
dosazeni t&chto obecnych cilll

ucinnost uziti energie

mira efektivnosti energetickych procesl, vyjadiend pomérem mezi Ghrnnymi
energetickymi vystupy a vstupy téhoz procesu, vyjadiena v procentech

uvodni vyhodnoceni
(pfezkoumani, audit stavu
energetického
hospodarstvi)

uvodni podrobna analyza energetického hospodarstvi
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