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1. UVOD

V soucasné dobé jiz prakticky nikdo nezpochybiiuje tu skuteénost, Ze mérna spotieba energie je v CR
vyrazn€ vyssi nez v rozvinutych ekonomikach. Odbornici se sice tu a tam prou o to, zda je to “pouze‘
1,5 - nasobek nebo az 6 - ti nasobek oproti priméru EU, ale vy$§i mérnou spotiebu energie v CR uz
berou jako fakt.

Vysoka energetickd narocnost na$i ekonomiky je jednou z velkych ptekdzek pro dosazeni plné
konkurenceschopnosti v ramci globalniho trhu, nebot” vy$$i mnozstvi energie takto “ulozené* do
kone¢ného vyrobku nebo sluzby tuto, oproti konkurenci ze statll s rozvinutou ekonomikou a nizsi
mérnou energetickou naro¢nosti, zdrazuje a Gasteéné tak odbourava ostatni konkuren¢ni vyhody CR,
jako napft. vyhodu niz$ich mezd.

Snizovani mérné energetické naronosti ma tedy piiznivy celospoleCensky dopad. Zvysuje se
konkurenceschopnost, roste odbyt a nasledné 1 produkce, a tim téz zprostiedkované klesa
nezamgéstnanost a s ni spojené celospolecenské naklady. Toto se d&je za soucasného riistu danovych
vynost statu.

ZlepSeni energetické efektivnosti se tedy musi stat jednou z priorit nasi ekonomiky. V zdjmu zvySeni
konkurenceschopnosti nasi ekonomiky je tedy nutno ekonomické subjekty motivovat k uspornému
chovani v oblasti spotieby energetickych zdroji. Toho lze dosahnout, kromé vyuziti nastrojii z oblasti
cenove a danové politiky, zejména podporou investic do energeticky tspornych staveb a technologii.

2. VNEJSI A VNITRNI PODMINKY CR

Vn¢jsi a vnitini podminky ovliviujici oblast racionalniho vyuzivani energie a jeji podporu jsou
nasledujict:

2.1 Priprava na vstup do EU

Evropska dohoda obsahuje v ¢1. 79 oboustranny zavazek spolupracovat ve vymezenych oblastech, které

zahrnuji mj. formovani a planovani energetické politiky na centralni a regionalni Grovni.

Statni organy zodpovédné za oblast energetické politiky se zabyvaji vytvafenim legislativnich,

technickych a organizacnich ptedpokladti pro vstup do EU. Jedna se, mimo jiné, o tyto zasadni kroky:

- napliiovani Evropské dohody o piidruzeni CR k Evropské unii a harmonizaci legislativy EU
s legislativou CR (postupné sjednoceni sazeb DPH),

- usnesenim vlady ¢. 163/98 byl pfijat Narodni program pro pfijeti acquis communautaire a predan
Evropské komisi pii zahdjeni rozhovort o ¢lenstvi. Soucasti Narodniho programu je harmonogram
plnéni jednotlivych legislativnich, a s nimi souvisejicich, kroki pfi implementaci energetické pravni
upravy v ES,

- implementace Dohody k Evropské energetické charté véetn& protokolti do legislativy Ceské
republiky,

- ptiprava ¢lenstvi v Mezinarodni energetické agentufe v souvislosti s ¢lenstvim CR v OECD,

- zapojeni Ceskych projektli do stavajicich energetickych programi EU (Phare, SAVE, JOULE-
THERMIE, ALTENER, SYNERGY apod.) a pfedstrukturalnich programii pro asociované zemé
(ISPA, LSIF),

- pracovni u¢ast CR na ptipravované dohodé o tranzitu energie,

- postupna aplikace Smérnice Evropského parlamentu a Evropské rady ¢. 96/92 EC o obecnych
pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou (model pfistupu tfetich stran k sitim — reg. TPA) a pro vnitini
trh s plynem dle smérnice EP a ER ¢. 98/30/EC (dtto).



2.2 Statni energeticka politika

Jednim ze zakladnich pilifa statni hospodaiské politiky je energetickd a surovinova politika. Tato je
podminéna respektovanim statni politiky Zivotniho prostiedi. Energetickd politika CR vychazi ze
stejnych zasad jako energeticka politika EU.

Statni energeticka politika formuluje dlouhodobé a stfednédobé cile energetického hospodatstvi statu,
véetn€ zakladnich nastrojii k jejich dosazeni, pfi respektovani postupné harmonizace nasi legislativy
s legislativou EU.

Pro zaji§téni Gsp&ného vstupu CR do EU, ale zejména nasledné konkurenceschopnosti CR v ramei EU,
je tieba pfipravit a realizovat:

*  Trh s energii v¢. pravidel podnikani v energetice.

»  Efektivni vyuziti energetickych zdroju.

+  Reseni atlumovych programi t&zby hnédého uhli a uranu (v¢. socidlnich navaznosti).

Energeticka politika statu definuje prostiedi, které bude v pfistich dvaceti letech urcovat podminky pro
zasobovani, vyrobu a spotiebu energie.

Statni energetickd politika je orientovana trzné. Pfi fungovani trhu hraji hlavni Glohu podnikatelské
subjekty, které zaroven nesou podnikatelské riziko (technické a ekonomické) spojené s investicemi do
energetiky.

Nize jsou uvedeny oblasti statni energetické politiky vztahujici se k problematice financovani spornych
projekt a technologii.

2.2.1 Podpora konkurenceschopnosti ekonomiky

= Podpora vzniku konkurenc¢niho prostiedi v oblasti vyroby energie a obchodu s energii.
» Postupné otevirani moznosti volby dodavatele pro skupiny odbérateld ve vazbé na EU pii
soucasném respektovani stavu a vyvoje platebni bilance statu.

2.2.2 Bezpecnost dodavek energie a dostatek energie

Hospodatska a energeticka politika statu neni charakterizovana jako politika energetické sobéstacnosti.
Proto zvySovani energetické efektivnosti a podpora obnovitelnych zdroji energie musi ptispivat ke
snizeni zavislosti CR na dovozu energetickych zdroji.

Dostatek energie ale t¢z velmi nzce souvisi svyspélosti jeji spotieby, nebot nejlevnéisi a
nejekologictéjsi neni ta energie, kterou nemusim vyrobit, nybrz je to ta energie, pro kterou neni nutno
postavit ani zdroj.

2.2.3 Ochrana zasadnich sloZek Zivotniho prostredi a respektovani zasad
trvale udrzitelného rozvoje

Otazky zivotniho prostfedi a energetiky se jiz neposuzuji oddélené. Aspekt ochrany zivotniho prostredi
preferovat isporna a vyrovnana feSeni. Musi se trvale snizovat nepfiznivé vlivy vyroby, distribuce a
spotieby energie.

Vzajemné propojeni ekologie a ekonomiky ptedpoklada tzv. ,internalizaci externalit - spoleCenské
naklady, které nesouvisi s naklady podnikatelskych subjektti bezprostfedné a vyjadiuji problematiku
zdravotniho stavu obyvatel, narusovani Zivotniho prostiedi a vyCerpani neobnovitelnych zdroji surovin
v§eho druhu. To znamena zahrnuti vSech vycislitelnych nakladt (i ekologickych) do kalkulace skute¢né
ceny predmétti podnikani.

Podnikatelské subjekty, zptsobujici narusovani Zivotniho prostfedi, musi takto ziskané prostredky
odvadét spolecnosti v pfimé umeére svého negativniho vlivu, tedy provést internalizaci externalit. Budou
tedy danove motivovany na snizovani svého negativniho vlivu na Zivotni prostiedi .

Je realny ptredpoklad, Ze se v dohledné budoucnosti (v duchu sblizovani s politikou EU) budou zavadet
ekologické danové reformy a snizovat produkce, ktera ohrozuje Zivotni prostredi.



2.2.4 ZvySeni energetické efektivnosti

Zlepseni energetické efektivnosti je vyraznou prioritou ekonomiky. Vysoka energetickd narocnost nasi
ekonomiky je jednou z bariér pro dosazeni konkurenceschopnosti.

V z&jmu dynamického vyvoje nasi ekonomiky je tedy nutno iniciovat Uspory energetickych zdrojt.
Kromé¢ nastroji cenové a daniové politiky je ucelné téz podporovat investice do energeticky Uspornych
staveb a technologii.

Stat tedy musi usmérnovat a podporovat aktivity sméfujici k hospodarnému vyuzivani energie
legislativnimi i ekonomickymi néstroji v€etné vyhlaSovani programt uspor energie.

Snizovani energetické narocnosti je jednou z podminek pro zvySovani efektivity vyuziti energetickych
zdrojti se souCasnou minimalizaci nepfiznivych dopadl na Zivotni prostiedi. Vyznamné je i stanoveni
podminek pro systematické zvySovani energetické ucinnosti energetickych zatizeni a spotiebicii. Jednou
z rozhodujicich cest zvyseni efektivity vyuzivani energie je zavedeni uzemniho energetického planovani
a energetického managementu, jehoz hlavnim cilem je navrh optimalizace vySe spotieby a formy
energie na daném uzemi, a to jak ve sféfe komunalni tak i podnikatelské.

2.2.5 Spolehlivost zasobovani

Spolehlivost v zasobovani energii je zakladnim ptedpokladem stability ekonomického ristu. Zajisténi
rovnovahy nabidky a poptavky na energetickych trzich je vzhledem k postaveni energetiky v ekonomice
zakladnim strategickym pozadavkem energetické politiky.

Odpoveédnost za spolehlivé zabezpeCeni dodavek energie v potiebném mnozstvi a kvalité je
v souvislosti s omezovanim pfimych statnich zasaht rozdélena mezi soukromé podniky a organy statni
Spravy a samospravy.

2.2.6 Legislativni podminky

Stat vytvari podminky pro zajisténi bezpecnosti a stability dodavek energie a pro ochranu
zivotniho prostiedi stanovenim legislativnich nastroji. Zékladem energetické legislativy bylo
ptijeti zakoni ¢. 406/2000 Sb. o hospodateni energii a zdkonem ¢. 458/2000 Sb. o podminkéch
podnikdni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nekterych zdkonti
(,,Energeticky zédkon®).
Pro ,,predvstupni jednani s EU se ptipravuje:

» zakon o nouzovych zasobach ropy

* novela zakona o ucetnictvi

* novela zakona o dani z pfijmu
Energeticka legislativa CR se postupné slad’uje se zdsadami uplatiiovanymi v ¢lenskych zemich EU
a musi respektovat v podstatné mite i principy Evropské energetické charty, jichz je CR signataiem.

2.2.7 Cenova a danova politika

Urovei a vyvoj cen paliv a energie ovliviiuje kvalitu rozhodovacich procesti na energetickych trzich a
racionalitu hospodafeni s energetickymi zdroji. Cilem je dosahnout cenové relace odpovidajici
nezbytnym ekonomicky opravnénym nakladim pii vyrobé€, pfenosu a distribuci jednotlivych forem
energie.

Vysledné ceny téz musi respektovat vefejny zajem, cehoz se dosdhne prostiednictvim danovych
nastroji, jez pak upravuji vzajemny pomer cen paliv tak, aby ovlivnily chovani spotiebitelt ve smyslu
uspor energie a vyuziti obnovitelnych (mistnich — bez naroku na dovoz ze zahrani¢i) zdroji energie.
Tim je pfiznivé ovlivnéna energeticka sobéstacnost (a téZ obchodni bilance), vyvazenost a dopady na
zivotni prostiedi.

Pozadavky na tvorbu cen a danova =zatizeni energetickych komodit budou postupné sladény
s legislativou a pristupem Evropské unie.



2.2.8 Ucast statu pri prosazovani uspor energie

Vedle podpory ucinného fungovani trznich mechanismil, ekonomickych cen a internalizace externich
nakladd musi stat podporovat politiku energetickych uspor. Tato oblast je v pisobnosti zakona
¢. 406/2000 Sb. o hospodateni energii ze dne 25. fijna 2000.

Zakon, pro ktery se vzil nazev ,,Zakon o hospodafeni energii“, stanovil prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pfi nakladani s energii, které vedou ke zvySovani hospodarnosti uziti energie
a Setrnému vyuzivani pfirodnich zdrojii v Ceské republice i ochrané Zivotniho prostiedi, podporujicich
spolehlivost zasobovani energii, konkurenceschopnost a trvale udrzitelny rozvoj spolec¢nosti.

Jedna se tedy o vymezeni legislativniho ramce zaméreného na sniZeni energetické narocnosti
ceské ekonomiky, a to zejména za vyuziti nasledujicich nastroji:

tvorbu statni a uzemni energetické koncepce

narodni program hospodarného nakladani s energii

vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroju energie

vyuzivani kombinované vyroby elektfiny a tepla

ucinnost uZziti energie

energetické Stitkovani

energetické audity.

VVVYVYVVY

Dosud vsak bohuzel pfetrvava v pfislusné legislativé a navazujicich podplrnych programech tzv.

zdrojovy pristup (zefektiviiovani zdrojii energie), a pokud se jednd o oblast Uspor energie, pretrvava

pristup podporujici uspory pouze v oblasti technologie, a prakticky zcela opomiji podporu uspor

v oblasti stavebni &asti budov (napf. zateplovani). Uspory v této oblasti jsou ale jediné faktické uspory

energie, nebot’ snizuji kone¢nou potiebu energie, zatimco ostatni Uispory jsou uspory v oblastech, jez

pouze zabezpecuji dodavku energie pro tuto koneCnou spotiebu. Je tedy nutno zajistit vytvoreni

regulacnich ramct, které budou prosazovat:

=  zmenSovani prekazek energetickym isporam v oblasti kone¢né spotfeby energie a podporu investic
k jejich prosazovani,

= vytvafet mechanismy pro financni podporu projektt vedoucich k realizaci energetickych tspor
v oblasti konecné spotieby energie,

* podpora centralizovaného zasobovani teplem, zejména z kombinované vyroby elektfiny a tepla,

» rozSifovani a vyuzivani energeticky uspornych technologii,

= vytvareni podminek pro transparentnost pravnich a regulacnich ramct v energetice,

* podporu vzdélavani a informovanosti v oblasti energetickych uspor.



3. HLAVNI ZASADY PRISTUPU K FINANCOVANI
PROJEKTU

V nize uvedeném schématu jsou uvedeny mozné zpusoby financovani projektli v oblasti energetiky a
energetickych uspor. Tyto zplsoby jsou univerzalné pouzitelné jejich financovani jak na stran¢ vyroby,
tak i na strané spotfeby energie.

I ZDROJE FINANCOVANI

A\ 4 \4 l

Vlastni kapital Komer¢ni kapital Verejné zdroje
= Odpisy (cizi zdroje) = Dotace
*  Zisk = Uvér = Mékké uveéry
= Upis akcii = Obligace
=  Leasing
= EPC

Cast projektii zabyvajicich se racionalnim vyuZivanim energetickych zdrojii a usporami energie je plné
financovatelna ze zdroji soukromého kapitalu, a to bud’ z vlastnich zdroji podnikatelskych subjektd, a
nebo pfi jejich nedostatecné vysi téz ¢asteCnym vyuzitim cizich zdroji ve formé komercniho kapitalu z
kapitalového trhu.

Nize uvedené hodnoceni si provede soukromy investor, a pokud mu vyjde projekt jako ekonomicky
realizovatelny, pak tedy v pfipadé jeho realizace by se mél obejit bez nutnosti jakékoli podpory ze
strany vefejnych prostiedkll. Zde je tfeba zvlasté upozornit na nebezpeci tlaku riznych lobbystickych
skupin.

3.1 Financovani z vlastnich zdroju

Metodikou hodnocenti je standardni vypocet rentability podnikatelského zaméru, tedy vypocet
Cash Flow (tok hotovosti) projektu = piijmy — vydaje v bézném ucetnim roce provozu.

Pro celou dobu zivotnosti projektu se nasledné sestavi tabulka cash-flow (pfijmy minus vydaje
v jednotlivych letech), diskontuje se a vypocte Cista soucasna hodnota tohoto diskontovaného toku
hotovosti. TéZ se mohou vypocist i dalsi kritéria, jako je vnitini vynosové procento projektu a doba
navratnosti vlozenych prostiedki.

Jako zékladni zdroje financovani v ptipad¢ pouziti vlastniho kapitalu slouzi

» odpisy a
> zisk.

Pokud tyto zdroje nepostacuji, je mozno vyuzit dalsi zdroj vlastniho kapitalu, a to je moznost

» upisu novych akcii.
Efektivita této cesty ale do znacné miry souvisi s pozici investora na kapitalovém trhu, nebot’ o novou
emisi akcii prosperujici (nebo takové u které je do budoucna takovy piedpoklad) firmy bude vyrazné

vys$i zajem, a jejich cena tedy bude nad jejich nominalni hodnotou, kdezto u firmy se slabou trzni
pozici to bude praveé naopak.



3.2 Financovani z komer¢nich zdroju

Metodikou hodnocenti je standardni vypocet rentability podnikatelského zameéru, tedy vypocet
Cash Flow (tok hotovosti) projektu = prijmy — vydaje v bézném Gcetnim roce provozu,

pri¢emz cena komercniho kapitalu z kapitalového trhu (Groky) je téz jednim z vydaji. Zbytek hodnoceni
se provede stejnym zptsobem, jako v kap. 3.1.

Pti nedostatku vlastnich kapitadlovych zdrojii je mozno, a to je prakticky ten nejbéznéjsi ptipad,
k financovani projektu vyuzit kombinaci vlastniho a komer¢niho kapitélu, a to bud’ formou

» uvéru nebo
» obligaci,

ptipadné lze téZ vyuzit metody pronajmu zatizeni, tedy
» leasingu,
nebo pouzit metodu financovani z budoucich uspor

» EPC.

3.2.1 EPC — metoda financovani z budoucich tspor

Projekty energetickych uspor ve vefejném sektoru se v souCasné dobé uskutecnuji pfevazne tradi¢nim
zpusobem, kdy spotiebitel energie ma zcela jasnou predstavu, jakd opatfeni by mél projekt
energetickych uspor zahrnovat, a vycleni na jeho realizaci ptislusny objem financi. Projekt realizuje
dodavatelskd firma, které spotfebitel energie naklady projektu uhradi jednorazové po dokonceni
vystavby. V tomto piipadé se doporucuje, aby spotiebitel energie pied vlastni realizaci nechal provést
nezavisly energeticky audit, aby mél jistotu, ze zvazovanad opatieni jsou technicky i ekonomicky
opodstatnéna. Seznam akreditovanych energetickych auditorii na pozadani poskytuje Ceska energeticka
agentura.

Projekt energetickych uspor lze ale realizovat, mimo jiné, i metodou Energy Performance Contracting
(EPC), ktera spociva v tom, Ze veskeré prvotni naklady spojené s realizaci projektu energetickych tispor
nese firma poskytujici energetické sluzby, ktera pak nese plnou zodpovédnost za vhodnou volbu pouzité
technologie, projekt, realizaci a nasledny provoz. Spotfebitel energie pak tuto investici splaci postupné,
a to z dosazenych tuspor nakladli na energii. V praxi to znamend, Ze spotfebitel energie nemusi na
realizaci projektu vycleniovat zadné mimotradné financni prosttedky, a na nadkup energie i splatky
investice mu staci stejny objem financi, jaké dosud vynakladal pouze na platby dodavatelim energie.
Tato metoda ptedstavuje komplexni sluzbu spotiebiteli energie, jez zahrnuje:

> navrh projektu

> realizaci
> pravidelnou udribu
> méieni a vyhodnocovani dosaZenych uspor

Tato metoda je vhodna zejména pro ty zajemce, ktefi nemaji o podob¢ projektu zcela jasnou piedstavu,
pfipadné nemohou jednorazove vyclenit takové mnozstvi financnich prostredkt, jiz by tuto investici
pokrylo.



Nutny rozsah a napln jednotlivych krokt pti aplikaci metody EPC je nasledujici:

Zakaznik a firma EPC mezi sebou uzaviou smlouvu.

Nejobvyklejsi jsou nasledujici smluvni moznosti:

> Dohoda o sdilenych usporiach

Smlouva stanovuje podil firmy EPC na usporach, za ktery firma zajisti realizaci projektovan¢ho
opatfeni a jeho nasledny provoz. Podil na tsporach se stanovuje zejména v navaznosti na dobé¢ trvani
smlouvy, obvykle ¢ini 60/40 az 90/10 ve prospéch firmy EPC.

> Dohoda o zarucenych usporiach

Firma EPC zarucuje zakaznikovi urcitou vysi uspor a dohodnutou stalou platbu, ktera je ¢asti piivodnich
nakladi na energii. Vynosem firmy EPC je pak rozdil mezi platbami za energii od zakaznika a
skute¢nymi naklady firmy na dodavku energie pro n€¢ho. Pokud z realizace projektu vyplynou dalsi
vynosy, jdou pouze na vrub zakaznika.

> Dohoda o piednostnim spliceni

V tomto ptipad¢ veskeré vynosy z ceny uspofené energie plynou firm¢ EPC a to tak dlouho, dokud
nejsou umoreny veskeré naklady firmy na realizaci projektu a to véetn€ urokil z aveérti a priméreného
zisku firmy. Zakaznikovi se tedy naklady na energii snizi az po ukonceni smluvniho vztahu.

Smlouva se obvykle uzavira na zajisténi sluZeb spojenych se zdasobovdnim teplem nebo s provozem
energetického hospoddistvi.

> Smlouva na obsluhu zisobovini teplem

upravuje vztah mezi zékaznikem a firmou EPC, ktera na své naklady provede energeticky tsporna
opatfeni a energii prodava zakaznikovi za dohodnutou cenu a v objemu zdkaznikem pozadovaném.
V cen¢ energie jsou zakalkulovany také néaklady na pofizeni, pfipadny provoz a udrzbu energeticky
usporného opatfeni. Plivodni investice firmy EPC je umorovana ze zisku na prodeji energie.

> Smlouva na obsluhu energetického hospodarstvi

je vy$sim stupném zajistovanych sluzeb a vztahuje se na energeticky tsporné provozovani zatizeni jak
na stran¢ vyroby (napf. v domovni pfedavaci stanici), tak na stran¢ spotieby energie. Investice firmy
EPC je splacena jen z Gspory nakladd na energii dosazenych realizovanym opattenim.

Obvykly postup pii zadavani realizace projektu metodou EPC.

> Analvza energeticky usporného projektu

Firma nabizejici sluzby EPC zpracuje tuto analyzu na zaklad€ udaji ziskanych z energetického auditu
stavajiciho zafizeni a zplisobu jeho provozovani. Za proveditelné se povazuji takové projekty, u kterych
mira Gspor umozni splaceni investice do cca 3 let u primyslovych celkli a do 10-ti let u budov a jejich
technického vybaveni.

> Stanoveni splatkového kalendai‘e

Pti jeho stanoveni se vychazi ze stanoveni vySe dosazitelnych uspor pro vsechny druhy paliva na
zaklade referencni spotieby energie minimalné za posledni 2 roky. Ocekavana vyse spotieby energie
musi zohlediiovat zplisob vyuziti energie, rozvoj a zaméfeni provozu.

> Vypocet penéZité hodnoty uspor energie

Je nutné stanovit soucasnou cenu za spotiebovanou jednotku energie, a to pro kazdy druh paliva. Ve
smlouvé k zajisténi sluzeb EPC je mozné uvést minimalni cenu pro kazdé palivo. Dojde-li
k neptedvidatelnému poklesu cen po dobu aspoin jednoho meésice, je pak zakaznikovi Uctovana
dohodnuta minimalni cena energie, i kdyz aktualni cena je nizsi.

> K rozhodnuti o pouziti metody EPC slouZi studie proveditelnosti.

Tato studie musi obsahovat posouzeni miry uspor energie, popis nutnych technickych opatieni,
investiCnich nakladd, finan¢nich tokl a definovani technickych a financ¢nich rizik, které by mohly
ohrozit GspéSnost projektu.

> Souhrn EPC sluzeb zahrnuje:

- zpracovani energetického auditu na provozované zatizeni, technologii nebo objekt

- navrh opatfeni na usporu energie a snizeni nakladi

- vystavbu a zprovoznéni, ptipadné vlastni provozovani zatizeni




- vycvik obsluhy

- stalou kontrolu vykonnosti zatizeni a jeho udrzbu
- meieni dosahovanych vysledkt

- financovani projektu.

Dohoda o poskytovini EPC sluZeb.

> Dohoda o usporach energie mezi zikaznikem nebo jeho pravnim zastupcem ¢i zmocnéncem
musi obsahovat:

> presné definice pojmil pouzivanych v uzavirané dohodé

> prohlaseni zakaznika, Ze je opravnén stat se ucastnikem dohody ve smyslu stavajicich pravnich
predpist

> rozsah energetického auditu (nejlépe dle metodiky CEA, jinak energeticky audit musi obsahovat
minimalné:

<> analyzu spotieby energie

X stanoveni referencni spotfeby energie

X dosazitelnou vysi uspor energie

<> navrh opatieni pro uspory energie

X specifikaci rozsahu bézn¢ provadéné drzby

<> specifikaci navrhovanych sluzeb

<> specifikace tispor nakladii na energii

<> ekonomické hodnoceni

> stanoveni referencni spotfeby energie a rozsah zmén, které jsou obéma smluvnimi stranami
dohodnuté pro jeji Gpravu

> vypocet Gspor energie

> zpusoby platby za zatizeni a sluzby

> kontrola ¢innosti firmy poskytujici sluzby EPC nezavislym auditem ze strany zakaznika nebo jim
urcenou osobou odsouhlasenou firmou EPC

terminy plnéni

zajisteéni pristupu k zafizeni a do objekt zékaznika

rozsah udrzby zatizeni

provoz zatizeni

zaruky uspor

zasady feSeni zmény cen paliv a energie

rozsah, zptisob a terminy realizace projektu

zasady feSeni postoupeni dohody ze strany dodavatele na jiny pravni subjekt, povinnosti a prava
tim spojené

Skoleni obsluhy a jiné sluzby

nabyti zatizeni zakaznikem

pojisténi odpovédnosti a pojisténi proti $Skodam

udrzovani platnosti a G¢innosti dluhopist

finan¢ni zavazky zakaznika vyplyvajici z legislativné stanovenych financnich ptidéla

definice pfi¢in a diivodi nepInéni dohody a mozné opravné prostredky

postup pii feSeni sport mezi zakaznikem a dodavatelem.

“VVVVVVYVYYVY

VVVVVVYYVY

Ostatni

> Energeticky audit

Musi zpracovat na piredmétu auditu obchodné nezavislé pravnické ¢i fyzické osoby, které prokazi
zadavatelem pozadované odborné piedpoklady (energeticky auditor dle vyhl. ¢. 213 MPO ze dne
14.6.2001). Evidenci energetickych auditori povede Ministerstvo primyslu a obchodu.
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Doporuceny postup pro veiejny sektor pii zadani vybérového tizeni na aplikaci metody EPC by
se skladal z nékolika nasledujicich kroku, které respektuji jednak zvlaStnosti metody, jednak
poZadavky zakona €. 199/1994 Sb. o zadavani verejnych zakazek.

1. PRIPRAVA ZADAVACI DOKUMENTACE

Ucelem tohoto kroku je shrnout zékladni energetické charakteristiky objektu, které se stanou soudasti
zadavaci dokumentace tak, aby vSichni uchazeci vychazeli ze shodnych podkladl a tak byly jejich
nabidky vzajemné porovnatelné a vyhodnotitelné podle stanovenych kritérii. Zadavatel pfitom
poskytuje zadavaci dokumentaci ve formé dotazniku, ktery zjistuje zakladni energetické charakteristiky
objektu — popis objektu, popis energetickych systémtl a naklady na jejich provoz.

2. VYHLASENI VYBEROVEHO RiZEN{

Zpusob vyhlaseni vybérového fizeni na verejnou zakazku se 1isi podle vyse predpokladaného penézitého
zavazku. Dle §3 zdkona 199/94 Sb. na projekty nad 20 mil. K¢ je zadavatel povinen vyhlasit vefejnou
obchodni soutéz. Podle §4 zakona 199/94 Sb. vyhlasuje zadavatel vefejnou soutéz zvefejnénim v
Obchodnim véstniku. V §5 téhoz zakona jsou stanoveny podminky soutéze, kterda musi mit tyto
nalezitosti:

Vymezeni plnéni verejné zakdzky

Doba a misto plnéni verejné zakazky

PoZadavky na prokazani kvalifikacnich predpokladit

Zpuisob hodnoceni nabidek

PoZadavky na jednotné zpracovani nabidkové ceny vietné platebnich podminek
Zadavaci lhita

Misto pro podavani nabidek a doba, v niz Ize podat nabidky osobné

Nazev, sidlo, telefon prFip. fax nebo E-mail zadavatele

Ozndameni o dobé kondni prohlidky mista plnéni

PoZadavek na poskytnuti jistoty véetné jeji vyse

VVVVVYVYVYVYVYY

U Ceské energetické agentury je mozné ziskat seznam firem poskytujici energetické sluzby.

Ve vsech pripadech je ale nutno predem zpracovat hodnotici kriteria v¢. jejich vahy, a uchazectm je ve
vyzve (zadani) sdélit. Hodnotici kriteria musi nejvice odpovidat potfebam piislusného projektu, zejm.
v zadném piipad¢ nesmi dojit k redukci metody EPC na podpis smlouvy na leasing nebo dodavatelsky
uvér. Je nezbytné, aby firma energetickych sluzeb ve smlouvé rucila za projektem dosahované uspory
energie, a ne pouze za stav dodavané technologie (stavebnich tprav).

Do tivahy ptichazeji nasledujici zplisoby zadani vybérového fizeni:

> Jednofazové zadani veiejné zakdzky

V tomto pfipadé¢ by se jednalo o vypracovani projektu EPC na zaklad¢ zadavaci dokumentace
(energetického auditu) a prohlidky objektu. Projekt bude obsahovat stru¢né technické feSeni, rozpocet,
vypocet ekonomie projektu (zejm. Cash — flow), navrh financovani a navrhy smluv.

V jednofazovém zadani by se posuzovala:

kvalifikacéni predpoklady uchazece
reference uchazece

vlastni navrh projektu

nabidkova cena (ramcoveé)

VVVY

Jednofazové zadani vyzaduje schopnost zajemci rychle se zorientovat v odbornych obchodné —
technickych zaleZitostech a béhem soutézni lhtity navrhnout ideové feSeni a odhadnout cenu projektu, a
to vSe na vlastni naklady. U jednodussich projekt, a to zejména v typizovanych budovach, vSak
pracnost tohoto kroku obvykle neptesahuje jeden tyden.
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> Dvoufazové zadani verejné zakazky

dlouhodobéjsi ptitomnost uchazece v objektu a vypracovani podrobné energetické analyzy. Tento
postup respektuje zvlastnosti, které ma financovani metodou EPC v porovnani s tradi¢nimi ptistupem k
realizaci energeticky uspornych projektti. Od jednofazového zadani se lisi tim, Ze vefejna zakazka je
vyhlasena na provedeni energetického auditu s realizaci navrzeného feSeni ve druhé etapeé. Nezavisly
konzultant zhotovi, jako zadavaci dokumentaci, pouze popis stavajiciho systému a podrobny audit
veetn€ navrhu opatieni zpracuje vybrany uchazec, ktery by mél projekt také realizovat.

V prvni fazi dvoufazové soutéze se tedy zvazuji pouze dva hlavni faktory, a to:

» zpusobilost uchazece k realizaci projektu metodou EPC
» ndklady na energeticky audit

Néklady na realizaci projektu se v této fazi soutéze nevyzaduji, nebot’ jeSté nejsou znama jednotliva
energeticky usporna opatieni, ktera se budou realizovat. Do druhého kola postupuje nekolik uchazect,
kteti se umistili na pfednich mistech (napf. 3 nebo 5 - zalezi na rozhodnuti zadavatele).

V zadani druhé faze verejné zakazky se vyzaduje, aby uchazec prokazal predevsim svou kvalifikaci.
Kvalifikace uchazece se posuzuje zejména podle nasledujicich kritérii:

reference 7 obdobnych projektii

odborné zkuSenosti

financni stabilita a schopnost obstarat financéni prostiedky
obchodné — technicky pristup k ieSeni

kvalifikace persondlu firmy

kvalifikace pFipadnych subdodavatelii firmy

VVVVVYY

Vitézem se stava uchaze¢, ktery prokazal nejlepsi kvalifikacni predpoklady a nabidl odpovidajici cenu
za komplexni sluzbu (ani pfili§ vysokou, ale ani pfili§ nizkou). S vybranym uchazecem uzavira
zadavatel smlouvu na realizaci podrobného energetického auditu a na naslednou realizaci projektu.
Zadavatel ale mize od dal$i spoluprace ustoupit a obratit se na v poradi dal§iho uchazece, pokud se
ukaze, ze navrh projektu, cenové €i ostatni podminky neodpovidaji jeho zdjmim (resp. zadavacim
podminkdm) a neni mozné se dohodnout jinak. V kazdém pftipad¢ je vSak povinen cenu energetického
auditu uhradit.

3. PRUBEH VYBEROVEHO RIiZEN{
Vybérové tizeni (plnéni v tomto ptipadé nebude presahovat 20 mil.K¢) bude vyhlaseno dle zakona
199/1994 Sb.. V prubéhu vyberového fizeni je nutno zajistit nasledujici:

> Schiizka zdjemci

Zadavatel uvede termin konani schiizky v zadani vefejné zakazky. Ulelem je seznamit uchazede s
detailnimi 0daji o objektu a odpovédét na ptipadné dotazy. Termin by mél byt zvolen tak, aby
zdjemctim poskytl dostatek ¢asu k prostudovani podkladovych materialéi. Ugast na schiizce neni pro
zajemce povinna.

Veskeré dotazy vznesené na schiizce se odpovidaji vefejné. Neni-li mozné poskytnout okamzitou
odpovéd’, zadavatel ji vypracuje pisemné a rozesle doporuc¢ené vSem zajemciim v dostatecném piedstihu
pred terminem ptedlozeni nabidek.

> Prohlidka objektu

Schiizku zajemct je vhodné spojit s prohlidkou objektu, ve kterém by se projekt mél realizovat.
Zadavatel v obou piipadech vycleni kvalifikovany personal, ktery je schopen odpovidat na dotazy
zajemcu tykajici se objektu, zptisobu jeho provozovani, stavu energetickych systémi, spotieby a cen
energie.
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4. VYPRACOVANI NABIDEK
Nabidky by mély byt zpracovany jednotné a obsahovat tyto body:

» Kvalifikace uchazece podle § 2a az 2f, doplnéna o tyto udaje:
zkuSenosti s podobnymi projekty
reference o firmé a realizovanych projektech
kvalifikace persondlu firmy
kvalifikace subdodavatelii firmy
v financni stabilita (vlastni kapital, pocet a velikost béZicich projektit EPC)
a schopnost obstarat finance; rozvaha a vykaz ziski a ztrat za posledni tfi roky
» Strucny technicky navrh energeticky uspornych opatieni
» Odhad uspor energie
» Odhad uspor ostatnich provoznich nakladi
>
>

v
v
v
v

Zivotnost zaiizeni
Odhad celkovych ndakladii projektu v clenéni na:
v investicni ndaklady
v rocni naklady na udribu, provoz a vyhodnocovani uspor
v odhad celkovych uroki 7 dluzné castky
v piipadné dalSi souvisejici naklady
> Casovy pldn realizace projektu
»  Navrh financovini
v zdroj financi
v splatnost
v vySe urokové miry
v forma splatek (anuitni, s konstantni jistinou)
» Smlouva o energetickych sluZbdch

5. VYHODNOCENI{ SOUTEZE

»> Komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek

Pro vyhodnoceni nabidek jmenuje zadavatel komisi, ktera podle §31 zakona 199/94 Sb. musi mit
nejméné pét Clentl a stejny pocet nahradnikéi. Clenem komise je zastupce zadavatele a zastupce
ztizovatele. Pro vyhodnocovani projektt energetickych uspor realizovanych metodou EPC by v komisi
meli byt zastoupeni technicti a ekonomicti odbornici s praxi v fizeni projektd energetickych uspor,
financovani a smluvnich zaleZitostech.

» Vyhodnoceni nabidek

Postup komise pii posuzovani nabidek, feSeni podjatosti, vypracovani zpravy o posouzeni a hodnoceni
nabidek, se tidi § 32 az 37 zakona 199/1994 Sb. Je-li nutné uchazece zhodnotit detailnéji, komise mutize
rozhodnout o konani ustnich pohovort. K pohovoru musi byt pozvani vSichni uchazeci, ktefi nebyli ze
soutéze vylouCeni. Pohovory musi probihat podle jednotného schématu a kazdému uchaze¢i bude
poskytnuta stejna doba k prezentaci svého piistupu.

»  Kriteria pro hodnoceni nabidek

Zadavatel musi vychazet z toho, Ze pfi aplikaci metody EPC neni rozhodujici absolutni vyse ceny
projektu, ale pomér ceny projektu a dosazenych Gspor nakladi na energii (hodnoceni podle Cash — flow
projektu), coz znamena, Ze na prvni pohled nejlevnéjsi projekt nemusi byt z dlouhodobého hlediska
nejvyhodnéjsi. EPC je navic komplexnim pfistupem, jehoz kvalita nezalezi pouze na finan¢nich
ukazatelich, ale téz na znalostech a zkuSenostech firmy, ktera tento pfistup nabizi. Dopliujici informaci
pti hodnoceni nabidek jsou i reference o projektech EPC, které uchazec¢ o verejnou zakdzku v minulosti
realizoval.
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Z vyse uvedenych divodi je nutné, aby zadavatel pfi hodnoceni nabidek postupoval podle § 6 odst. 2,
zejm. pismena b), ¢), d) zakona 199/1994 Sb. (hodnoceni nabidek podle vice kritérif).

Zakladem pro hodnoceni nabidek tvori pét hlavnich kritérii, a to:

Kvalita energetického auditu

Kyvalita projektu (v¢. kvality smluv)
Kvalifikace uchazece o vetrejnou zakazku
Reference o realizovanych projektech
Nabidkova cena

MRS

> PoZadavky na vahy Kritérii

Pti multikriterialnim hodnoceni je zahodno dodrzet tyto podminky:
vaha kriteria 1 — “kvalita energetického auditu” ¢ini cca 35 %
vaha kriteria 2 — “kvalita projektu” ¢ini cca 25 %

vaha kriteria 3 — “kvalifikace uchazece” ¢ini cca 20 %

vaha kriteria 4 — “reference” Cini cca 15 %

vaha kriteria 5 — “nabidkova cena” ¢ini maximalng 5%

» Divody pro vylouceni uchazece
Mimo diivodl vyplyvajicich ze zakona 199/1994 Sb. je ze souhrnného vyhodnoceni nabidek nutno
vyloucit nabidky, u nichZ nastane alespon jedna z téchto situaci (Pozor!! Treba to uvést ve vyzveé!ll):

Uroveii zpracovani energetického auditu je hodnocena zndmkou 4 nebo 5.
Urovei technického FeSeni je hodnocena znamkou 4 nebo 5.

Névrh smlouvy je hodnocen znamkou 4 nebo 5.

Zaruky za uspory jsou hodnoceny znamkou 4 nebo 5.

Reference o realizovanych projektech jsou hodnoceny znamkou 4 nebo 5.

MRS

» Vybér Nejvyhodnéjsi nabidky

Rozhodnuti o vybéru nejvyhodnéjsi nabidky a zplsob oznameni vysledk se fidi §38 a 39 zakona
199/1994 Sb.

Vysledkem soutéze je vyber firmy, kterd projekt zrealizuje. Vybér je zalozen jak na kvalifikacnich
predpokladech, tak i na navrhu projektu, ktery v hrubych rysech firma vypracuje jiz v prub¢hu soutéze
jako svou nabidku.

Vsechny tyto vyse uvedené metody financovani podnikatelské subjekty velmi dobfe znaji. Déle se jim
tedy budeme vénovat jen do t€ miry, jeZ je nutna pro stanoveni postupu a metodiky hodnoceni efektivity
vyuzivani vefejnych prosttedki nejen pro podporu podnikatelskych zamérd soukromych
podnikatelskych subjektd, ale i zamérti a projektd v oblasti verejného sektoru, jez je téz velmi
vyznamnym spotiebitelem energie. Podobn¢ jako jinde zde vSak velmi ¢asto dochazi k neefektivnimu
vyuzivani energie, at' jiz vinou zastaralych zafizeni ¢i jejich nespravného provozovani. Soucasné
s platbami za energii vSak ze Skol, nemocnic a dalSich instituci vefejného sektoru nenavratné mizi
penize, které by se mohly vyuzit mnohem efektivnéji — na zlepSeni vyuky, pée o nemocné ¢i zvySeni
bezpecnosti obcand.
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3.3 Pristup k financovani z verejnych zdroju

Zcela odlisna situace ale nastdva v pfipadé, Ze projekt neni financovatelny z vlastnich, pfipadné
komerc¢nich zdroji kapitalu, nema tedy realnou dobu ekonomické navratnosti, ale presto “vefejny
zajem", vyjadfeny vysi pozitivnich externalit projektu, hovoii pro jeho realizaci. Jako ptiklad mize
slouzit prechod z vytapéni na bazi hnédého uhli na zemni plyn, jez je sice jako nosic tepelné energie
(palivo) vyrazné drazsi (vyjadreno v K¢/GJ), ale uspora celospole¢enskych nakladd v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi (kyselé¢ desté¢ se vSemi svymi disledky napf. na lesy) a sniZzeni nemocnosti
obyvatelstva tyto zvySené naklady vice nez kompenzuji.

Na nize uvedeném schématu jsou zndzornény mozné oblasti, do kterych je dnes mozno smétovat
podpory z vetejnych prostiedkd.

I MOZNOSTI PODPORY ENERGETICKYCH PROJEKTU

Projekt nema kladné Cash — Flow!
Kam smérovat podporu?

| }

= Provozni naklady = Pofizovaci
l ndklady
Priplatky l

k vysledné cené Investi¢ni pobidka

Ze schématu vyplyva, Ze podporu je mozno sméfovat jak do oblasti provoznich nakladd, coz je dnes
reprezentovano napi. minimalnimi garantovanymi vykupnimi cenami el. energie z OZE a KGJ, tak do
oblasti investi¢nich nakladi formou investi¢ni pobidky hradici jejich ¢ast. Vyse této podpory ale musi
byt stanovena tak, aby pouze vyrovnala snizenou konkurenceschopnost projektu. Zatimco u nekterych
projektl bude postacovat na realizaci podpora 10%, na jiny projekt nepostaci ani 60%.

vvvvvv

efektivné mozné) uhlidat dlouhodobé¢ jakykoli podnikatelsky subjekt z hlediska vyse jeho opravnénych
provoznich nakladd, nehledé na tu skutecnost, ze se timto postupem otevird prostor pro moznost
korupce. Je jednodussi, a z trzn¢ - podnikatelského hlediska i prithlednéjsi (odpada moznost nasledného
zruSeni podpory provoznich nakladi se vSemi z toho plynoucimi dasledky), tedy smétovat ptipadnou
podporu formou “investicni pobidky*“‘do oblasti podpory potfizovacich nakladii investice.

Jednou z moznosti, jak teSit tento problém, je stanovit financni konkurenceschopnost a dle vysledku
doplnit soukromé zdroje financovani tak, aby byla dosazena navratnost vlastniho kapitdlu (métend v
hodnot¢ vnitini urokové miry) ve vysi cca 10%. Celkova vySe této podpory ma ale horni limit, jez je
dan vysi pfinosu Cistého ekonomického blahobytu.

Druhou moznosti je toto stanoveni konkurenceschopnosti neprovadét, ale vychazet pouze z pozadované
vySe podpory a pocitat cost-benefit analyzu podle casti 4.2.1. Limit podpory mize dale byt stanoven
administrativné tak, aby byly podporovany jen vynosngjsi projekty z hlediska cistého ekonomického
blahobytu.
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Oba zptisoby je mozno doplnit analyzou rentability poskytovanych podpor podle kapitoly 4.1.5

Pti ocenovani konkurenceschopnosti by mélo byt posuzovano zvlast makro-okoli a konkurencni okoli
podniku uchézejiciho se o podporu. Rozdil mezi makro-okolim a konkuren¢nim okolim vysvétluje
nasledujici obrazek.

Makro-okoli

Makroekonomika Technologie Demografie
(stat)
Konkurenéni okoli
Konkurenti
Podnik
Dodavatel¢ [ Zadajici o Zékaznici
podporu

Potencialni konkurenti ~ Substitu¢ni sluzby

Rezortni politiky Legislativa Sveét/EU
(stat) (stat)

Obrazek: Makro-okoli a konkurencni okoli podniku

Pro zjisténi miry této prospéSnosti je stanovena jednoduchd a prihledna metodika zjistovani téchto
dopadi. Kvantifikace ptinost (benefit) je zakladnim objektivnim podkladem pro navrh vyse podpor
(cost). Tento piistup podstatné prispiva k zajisténi trvale udrzitelného zdsobovani energii.

Podobny postup je jiz pfijat pro oblast dopravni infrastruktury (napf. metodika Svétové banky pro
zajisStovani trvalé udrzitelnosti dopravnich cest pomoci metodiky pod oznac¢enim HDM4). Umoziuje
optimalné vyuzit omezenych zdrojt vetejnych prostiedkti pro dosazeni maximalniho ucinku a ptinosu.
Uvedeny pfistup vede k zdkladnim poznatklim, které jsou vyznamnymi podklady pro rozhodovani o
investi¢nich prioritaich v daném uzemi. Tato metodika, mimo vyhodnoceni energetickych otazek, je i
soucasti uvah o dalSich ekologickych a socialnich hlediscich rozvoje dané¢ho uzemi. Pro dalsi vyuZzivani
neni vyznamny jen konecny vysledek a obsah, ale obecnost prikladu a informacni hloubka téchto
vysledkli je dale podporovana zptsobem definice jednotlivych pojmt a jejich strukturou, ve kterych
jsou predkladany.
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4. POSTUP A METODIKA HODNOCENI
FINANCOVANI PROJEKTU

Postup a metodika hodnoceni projektd v podnikatelské sféie a ve sféfe vyuzivajici vetejnych prostredkii
ma jisté odlisnosti, jez se tykaji zejména oblasti ekonomického hodnoceni. Zatimco metodika hodnoceni
projektl v podnikatelské sfére se vyhradn¢ opirda o vypocet rentability projektu vyhradné z hlediska
podnikatele (napf. vypoctem CF), pii vypoctu rentability vyuZzivani vefejnych prostfedkd je do
ekonomického hodnoceni nutno zahrnout a hodnotit externality projektu, tedy provést hodnoceni zmény
tzv. “Cistého ekonomického blahobytu® (NEW) v disledku realizace projektu.

Z tohoto hlediska je téz nutno pristupovat k vyhodnoceni nezbytné nutné a postacujici vyse podpory pro
komer¢ni rentabilitu projektu.

Nasledujici schéma znazornuje potiebné podklady, dokumenty a postup hodnoceni v ptipadé
posuzovani financovani projektu ze soukromych (komercnich) zdrojii a z verejnych prostredkd.
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4.1 Postup a podklady pri financovani ze soukromych zdroji

Specifikaci tohoto postupu se budeme podrobnéji zabyvat z diivodu jeho uzké souvislosti a navaznosti,
v nekterych ptipadech dokonce i totoznosti, s postupem pii financovani z verejnych prostredkd (viz
vyse uvedené schéma).

4.1.1 Podnikatelsky zamér (Business Plan)

Ulohou a cilem podnikatelského zaméru je specifikace projektu, rdmcové posouzeni jeho redlnosti a
specifikace pripadnych rizik a omezeni vcetné prezentace jeho redlnosti, a seriéznosti jeho nositele pro
potencialni partnery, nastroj na ziskani financi, atd.

Zakladni struktura podnikatelského zaméru:

popis projektu

popis trhu a konkurence

marketingovy plan

technické zajiSténi projektu

identifikace a kvantifikace rizik

vyhodnoceni vlivu na ZP

finan¢ni plan

stanoveni zasad pro vyjednavani o financovani

VVVYVYVYVY

Problémovym okruhem zasadniho vyznamu, jez musi byt podrobné feSen v podnikatelském zaméru je:

Identifikace a kvantifikace rizik

» rizikové faktory jsou nespolehliva technologie, nevhodné technické feSeni, zhorSeni zivotniho
prostiedi, nevhodné provozovani, nepfedpokladany rlst nakladl, neocekavané zmény cen
energie, nesolventnost odbératelt, chybny odhad poptavky

» stanoveni vlivu rizikovych faktori citlivostni analyzou

» rizika projektu souvisejici s vyvojem trhu, kdy nejéastjsi chyba energetickych projektd je zadna
nebo jen povrchni analyza trhu (budouci objem prodeje a budouci rozpéti cen na trhu jsou
hlavnimi parametry ovliviiujici budouci ptijmy a tedy vynosy projektu, kdy pokles budoucich
vynosli mize vést k predasnému ukonceni projektu, z toho vyplyva stabilita projektu). Chybny
odhad trhu je tedy zdrojem nejvétSich ekonomickych ztrat v energetickych projektech.

Vyse uvedené podklady by mély co nejblize odpovédeét na otazky typu:

» je projekt ziskovy ?

» je vybrané feseni to nejlepsi ?

» prodam vse, co vyrobim a za kolik ?

» jak ovlivni budouci vyvoj ekonomiku projektu ?
» jak nejlépe projekt financovat ?

> splnim budouci legislativu (vliv na ZP) ?

4.1.2 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Ulohou a cilem studie proveditelnosti je provedeni analyzy projektu za Gidelem zjiténi jeho slabych a
silnych stranek, moznych pfilezitosti a hrozeb a jeho ekonomické stability. Studie proveditelnosti tak
slouzi podklad pro vybér nejvhodnéjsi varianty feSeni.

DalSim vystupem zcela zasadniho vyznamu je zjisténi, zda je projekt financovatelny ze soukromych
prostiedkdl, ¢i zda je nutno pro jeho realizaci zajistit podporu z prostiedkt vetejnych. Pokud je nutna
podpora z veiejnych prostiedkil, postupuje se dale dle kap. 4.2.1.
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Studie proveditelnosti zasadné musi fesit nasledujici problémové okruhy:
» identifikace problému

» analyza trhu/marketing

» technicka analyza a navrh variant

» ckonomicka a finan¢ni analyza

> zahrnuti vlivu na ZP

» analyza rizik

» zasadni vystup: Rozhodnuti o vybéru jedné z variant

Na zaklad¢ vySe specifikovanych problémovych okruhil je nize uvedena:

Ramcova osnova studie proveditelnosti

4.1.2.1 Vychozi podklady

Projekt je treba charakterizovat jak z hlediska projektové ideje, tak i moznosti jeho financniho kryti a
historickeho vyvoje projektu. Cilem této kapitoly je shrnout vychozi podklady.

4.1.2.2 Poptavka a kapacita

Drive nez je formulovan viastni projekt, je treba zjistit velikost a skladbu soucasné efektivni
strukturované poptavky, aby bylo mozno urcit mozny stupen uplatnéni jednotlivych produktii na trhu.
Hlavnim cilem je rozbor poptavky, kterou ma tato investice pokryt a stanoveni kapacity zdroje.

4.1.2.3 Materialy a vstupy

Hlavnim cilem této kapitoly je identifikovat a kvantifikovat materialy a energie vstupujici do
technologického procesu, ktery je predmétem investice. Tyto udaje pak slouzi k uréeni materialové a
energeticke narocnosti a navazné pak ke stanoveni provoznich nakladii.

4.1.2.4 Umisténi stavby, vliv na Zivotni prostiedi

Hlavnim cilem této kapitoly je lokalizovat stavbu a vyjadrit narocnost jeji pripravy s ohledem na
soucasny stav (zajisténi technické infrastruktury, voda dodavka paliva, vyvedeni vykonii). Ddle se
hodnoti environmentalni viivy.

4.1.2.5 InZenyrské udaje o projektu

Hlavnim cilem této kapitoly je optimalizovat technicky rozsah projektu a nalézt vSechny souvisejici
cinnosti a zmény, které projekt vyvola a se kterymi je nutno pocitat. Naklady se stanovuji jak na viastni
technologickeé zarizeni a stavby, tak i na vyvolané investice do infrastruktury.

» Projektovy ndvrh, schéma procesu, materidlova a energeticka bilance
» Rozsah projektu, hlavni kapacitni idaje, dispozicni uspordadani

» Vyber technologie véetné srovndni se zahranicnimi projekty

» Stroje a zarizeni, odhad nakladii

» Stavebni prdce, odhad ndkladii

4.1.2.6 Organizace provozu a provozni naklady

Hlavnim cilem této kapitoly je urcit, jakym zpiisobem se novy technologicky celek zacleni do stavajiciho
systemu a jaké naklady toto zaclenéni vyvola.

4.1.2.7 Pracovni sily

Hlavnim cilem této kapitoly je urceni narokii na pracovni sily pro zajisténi provozu nové technologie jak
po strance kvantitativni, tak kvalitativni (naroky na kvalifikaci).

20



4.1.2.8 Casovy plan realizace

Hlavnim cilem této kapitoly je stanoveni casového harmonogramu az do realizace a dokonceni stavby.

4.1.2.9 Finanéni a ekonomické hodnoceni

Hlavnim cilem této kapitoly je ovéreni financni proveditelnosti projektu, tj. jeho ekonomické
navratnosti.

» Celkové investicni naklady
» Celkové provozni ndklady, fixni, variabilni
» FEkonomickad nakladova analyza
» Citlivostni analyza (Sensitivity analysis).
» Financni analyza, vypocet kritérii ziskovosti
v Wpocet soucasné hodnoty (Net present value)
v’ Wypocet vnitini vynosové miry (Internal rate of return)
v Wpocet doby navratnosti (Pay-back period)
v Wpocet toku hotovosti (Cash-flow)

4.1.3 Studie financovatelnosti

Ulohou a cilem studie financovatelnosti je prohloubeni finanéniho a ekonomického hodnoceni projektu
za ucelem zajisténi podkladii pro jednani se zastupci potencialnich investorQ, a to zejm. z bankovniho
sektoru a leasingovych spolecnosti.

4.1.4 Zadost o financovani

Jednani o mozném zptsobu financovani a naslednd zadost je specifickd jednak podle zvoleného
zpisobu financovani, ale hlavné podle typu potencialniho investora. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tuto
oblast zajiStuje komercni podnikatelsky subjekt na své riziko neni tieba se ji blize zabyvat. Nize jsou
pro informaci uvedeny mozné zptsoby komercniho zajisténi financovani, a to:

> Uvér
» Obligace
» Leasing

Z hlediska dopadii komercniho zajiSténi financovani (promitnuti ceny potiebného kapitalu) do vyse
ptipadné podpory z vefejnych prostiedkli je ale nutno porovnat dohodnuté podminky financovani
s podminkami obvyklymi v dob¢ jeho sjednavani. Pokud by doslo k vyraznéjsi disproporci, je nutno
podporu z vetejnych prostiedkid tomuto projektu odmitnout z divodu napadné nevyhodnych podminek
komerc¢niho financovani.

4.1.5 Analyza rentability

Ulohou a cilem analyzy rentability, je na zikladé vstupnich udajii a hodnot stanovenych v pedchozich
krocich, provést podrobné ekonomické vyhodnoceni realizovatelnosti projektu za ucelem zajisténi jeho
vysledné ekonomické efektivity.

Na zaklad¢ vySe uvedenych pozadavki je nize uveden:
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4.1.5.1 Zikladni obsah analyzy rentability

» Celkové investicni naklady

» Zpuisob financovdni, cena kapitalu

» Celkové provozni niklady, fixni, variabilni

» FEkonomickad nakladova analyza

» Citlivostni analyza (Sensitivity analysis).

» Financni analyza, vypocet kritérii ziskovosti
Vypocet soucasné hodnoty (Net present value)
Vypocet vnitini vynosove miry (Internal rate of return)
Vypocet doby navratnosti (Pay-back period)
Vypocet toku hotovosti (Cash-flow)

Vypocet rentability viozenych prostiredkii

AN N NN

4.2 Postup a podklady pri financovani z verejnych zdroji

V této oblasti je klast diiraz na iniciaci a podporu zvySeni u€innosti uziti energie jak v komunalni sféte,
tak 1 v prumyslu, a dale na Sifeni modernich inovativnich technologii a postupli, dale na podporu
projektii s vysokou efektivitou vyuziti financ¢nich prostfedkl, podporu poradenstvi, vzdélavani, osvéty
a propagace opatieni vedoucich k hospodarnému uzivani energie a jejich obnovitelnych a druhotnych
zdrojli pro nejsirsi vetejnost.

Hodnoceni a posuzovani projekti pifi Castecném financovani z vetejnych zdroji musi zde byt ale
podrobeno podrobnéjsimu zkoumani a posuzovani, a to jak z hlediska efektivity a rentability z hlediska
podnikatelského, tak zejména z hlediska zvySeni NEW. Déle, a to v neposledni fadég, je nutno projekt
dikladné posoudit z pohledu nezbytné nutné vyse vynalozené podpory.

Z téchto vyse uvedenych divodu je tieba zvolit nasledujici postup a skladbu posuzovani.

4.2.1 Cost — benefit analyza

Cilem analyzy nakladi a uZzitkli (cost-benefit) je provést vyhodnoceni komplexnich socialné-
ekonomickych dopadti na obyvatelstvo.

Reseni vychazi ze zakladnich principti trzniho hospodai'stvi oviem s védomim, Ze trh nemiiZe zcela
zajistit vSe. Dobfe to vystihuje nasledujici citace ze soucasné americké ekonomické ucebnice:

“Trhy dokazi delat mnoho véci dobre, nedokazi vsak delat dobre uplné vsechno. Viady mohou
nekdy zlepsit vysledky fungovani trhii. Trzni selhani spadaji do obecné kategorie nazyvané
externality. Externalita je vliv ¢innosti jednoho ¢loveka na blahobyt lidi neucastnicich se této
cinnosti. Je-li tento vliv nepriznivy, je nazyvan negativni externalitou, je-li priznivy, je
nazyvan pozitivni externalitou. Jsou-li externality pritomny, zajem spolecnosti na vysledku
fungovani trhu sleduje zajmy lidi, kteri jsou ovliviiovani, i kdyz se dané cinnosti
neucastni.” ... ......

“ProtoZe kupujici a prodavajict pii rozhodovani o tom, kolik nakoupi ¢i prodaji, opomijeji viiv
externalit, rovnovaha na trhu neni za pritomnosti externalit efektivni. To znamena, ze
rovnovaha nemaximalizuje celkovy uzitek spolecnosti jako celku. Firma nebude brat v ivahu
vSechny ndklady znecisteni, které vytvari, okud Jiv tom viada nezabrani. Vlada reaguje tim,
Ze se pokousi toto chovani ovlivnit, aby chranila zajmy nezucastnénych stran. Jedna ve
verejném zajmu, aby zvysila celkovy ekonomicky blahobyt zemé, které viadne.”

(N. Gregory Mankiw: Zasady ekonomie, Grada Publishing)
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Dtivodem je skuteCnost, Ze nekteré statky se nemohou stat soukromymi, protoze z jejich spotieby je
nemozné ¢i obtizné nekoho vyloucit — jsou to statky vetejné. Jsou-li vefejné statky omezené, pak jsou
nazyvany spolecnymi zdroji (naptiklad je-li Cisty vzduch ve mésté spotfebovan motory aut namisto
plicemi obyvatel). Déleni statki je piehledn¢ uvedeno na nasledujicim obrazku.

]
=
2 Soukromé statky ,,PIirozeny monopol
Q9
_: (elektfina, palivo, teplo) (distribuce elekttiny)
>
v
=
S
3g Spolecné zdroje Vetejné statky
E> (Cisté zivotni prostiedi) (slunecni energie)
%)
4

Rivalitni Neomezené

Zvlastni problém je skuteCnost, Zze ekonomika soukromych statkti je dnes jiz dobie zvladnuta, zatimco
ekonomika vetejnych statki zatim nikoliv. Dlivodem je, Ze naklady a vynosy soukromych statkd nese
jeden konkrétni podnikatelsky subjekt, a ob¢ veliiny jsou vyjadieny shodnou jednotkou - korunou.
Vypocet rentability soukromého zdmeru se provadi standardnimi metodami (zjistovani Cisté soucasné
hodnoty, vnitiniho miry vynosnosti, doby navratnosti).

vétSinou hrazeny z vefejnych prostfedkli. Vlada musi urcit, jaké vefejné statky bude poskytovat a
v jakych mnozstvich. Aby mohla posoudit, kolik prostfedkli ma vynalozit, musi porovnat celkové
pfinosy pro viechny — provadét vyhodnocovani a porovnavani viech nakladi a piinost. Rada piinost je
obtizné kvantifikovatelnd a vyjadritelnd penézi, nékteré nelze kvantitativné vyjadfit vibec. Proto je

vvvvvv

Soukromé statky jsou poskytovany trhem, kupujici vyjadiuji jejich hodnotu cenou, kterou jsou ochotni
za soukromy statek zaplatit.

Pro zjistovani hodnoty vetrejnych statkli nemohou politici vyuzivat trzni signaly, jejich ocefiovani proto
prevazné vyjadiuje politické priority. Takové ocenéni pak urcuje ptislusné zdanéni, ¢i podporu. Tak
napiiklad velikost piiplatku k cené¢ elektfiny z obnovitelného zdroje energie predstavuje ocenéni
vytvoreného verejného statku, kterym je zlepSeni Zivotniho prostfedi v disledku vytésnéni spalovani
fosilniho paliva.

Energetické vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojii energie, a v neposledni fadé téz uspory
energie, ma proto ptiznivy celospolecensky dopad. Pro zjiSténi miry této prospéSnosti byla stanovena
jednoducha a prihledna metodika zjistovani téchto dopadi. Kvantifikace pfinost (benefit) je zakladnim
objektivnim podkladem pro navrh podptrnych programi (cost) pro vyssi a obecnéjsi energetické vyuziti
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a dale téz opatieni ve sféfe energetickych uspor. Tento
pristup podstatn¢ piispiva k zajisténi trvale udrzitelného zasobovani energii.
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Vychozi srovnavaci variantou je obvykle soucasny stav. Pro vychozi stav a pro navrhované feSeni
(ptipadné jeho varianty) jsou vyhodnoceny jednotlivé indikatoru cistého ekonomického blahobytu.
Indikatoru zameéstnanosti a vlivu na Zivotni prostfedi jsou piepocteny na koruny dle ocenéni uvedeném
v ¢asti 2.3.2. Pro soucasny stav i navrhovanou variantu se vypoctou dopady na Cisty ekonomicky
blahobyt dle nasledujiciho vzorce:

+ ptinos v oblasti zaméstnanosti
- dopady na Zivotni prostredi
+ saldo obchodni bilance (Cisté vyvozy)
= dopad na cisty ekonomicky blahobyt

Nasledn¢ se vypocte rozdil mezi navrhovanou a soucasnym stavem a zjisti se tak kladny ¢i zaporny
prinos navrhované varianty oproti sou¢asnému stavu z hlediska ¢istého ekonomického blahobytu statu
(kraje):

+ dopad navrhované varianty na Cisty ekonomicky blahobyt
- dopad soucasného stavu na cisty ekonomicky blahobyt
= ptinos realizace navrhované varianty

Takto stanoveny pfinos predstavuje horni hranici vySe podpory, kterou by mohla byt podpoiena
realizace navrhované varianty. Je-1i navrhovanych variant vice, nebo je-li rozpocet podpor omezen, pak
lze uvedenou metodiku pouzit ke stanoveni priorit. Jsou pak podporovany projekty s nejvyssim cost-
benefit pomérem:

zmeéna Cistého ekonomického blahobytu

cost-benefit pomér =
pozadovana vySe podpory

Uvedeny pfistup vede k zdkladnim poznatklim, které jsou vyznamnymi podklady pro rozhodovani o
investiCnich prioritach v daném uzemi. Tato metodika mimo vyhodnoceni energetickych otazek je
soucasti uvah o dalSich ekologickych a socialnich hlediscich rozvoje dané¢ho uzemi. Pro dalsi vyuZzivani
neni vyznamny jen konecny vysledek a obsah, ale obecnost prikladu a informacni hloubka téchto
vysledkll je dale podporovana zplisobem definice jednotlivych pojmt a jejich strukturou, ve kterych
jsou predkladany.

Tato metodika pro ziskavani zasadnich podkladii pro rozhodovani nejen na celostatni Urovni ale
predevs§im i v krajském méfitku nesporné pfispéje k plnéni pozadavkid Evropské Unie v téchto
oblastech:

Naplnovani 5. (resp. 6.) environmentalniho akéniho programu Evropské Unie
» prednostni pozadavek snizovani spotieby energie z neobnovitelnych zdroji

» energetika je jednou z nejvyznamnéjsich oblasti

> pro podporu plnéni zminéného programu bude mit CR snadng&jsi piistup k finanénim zdrojim z
programu LIFE III.

Naplilovani cilti regionalni politiky Evropské Unie

Cil 1: Podpora rozvoje zaostavajicich regionti

Cil 2: Konverze a restrukturalizace regionti s hospodaiskym upadkem
Cil 3: Podpora rozvoje venkovskych oblasti mimo mestské aglomerace

Ptispévek k dosazeni souladu s vybranymi direktivami a zavazky Evropské Unie

» Direktiva 96/62/EU: Ramcova smérnice k hodnoceni a fizeni kvality vnéjsiho ovzdusi
» Direktiva 96/61/EU: Smérnice o integrované prevenci a fizeni znecist'ovani

» Aarhuska konvence o tiasti vefejnosti na rozhodovani (Aarhus, Dansko 1998)
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Metodika dopliuje stavajici ptistupy o nastroje urc¢ené pro rozhodovani a hodnoceni priorit a opatieni:

» Identifikace problémi na zakladé procesniho pfistupu (odpovida fizeni jakosti ISO 9001 a
environmentalnimu managementu ISO 14000)

» VySetfovani uplného hodnototvorného (procesniho) fetézce (odpovida metodice vySetfovani
environmentalnich dopadi Zivotniho cyklu LCA i zdsaddm moderniho marketingu)

» Kuvalitativni hodnoceni zalozené na dialogu jednotlivych zajmovych skupin (metodika je pruhledna,
srozumitelnd a prikaznd)

» Kvantitativni hodnoceni zaloZené na vyhodnoceni ¢istého ekonomického blahobytu. Tento postup je
zavedeny a bézn¢ pouzivany nejen v EU, ale téz v ostatnich vyspélych zemich OECD.

4.2.2 Pristup k vyhodnoceni dopadii

Navrzeny zpusob vyhodnoceni dopadii je vsouladu s pfipravovanou Narodni strategii trvale
udrzitelného rozvoje. Navrh této strategie byl vypracovan kolektivem Centra pro otazky zivotniho
prostfedi Univerzity Karlovy v Praze a projednan a doporuéen pro daldi prace Radou vlady CR pro
socialni a ekonomickou strategii.

Névrh hodnoceni vychdzi z klasické a Siroce pfijaté definice ze zpravy Komise OSN pro zivotni
prostiedi a rozvoj, kterou v nedavné dobé nové formuloval Evropsky parlament takto: ,,Udrzitelny
rozvoj znamena zlepSovani zivotni irovné a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystému pti zachovani
ptirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a ptisti generace*.

Udrzitelny rozvoj ma nasledujici tfi rozméry:

» EKkonomicky
> Socialni
> Environmentalni

Néplni ekonomického rozméru je trvale udrzitelny hospodatsky rozvoj spojeny s rostoucimi piijmy
obyvatel.

Socidlni rozmér obsahuje potiebu distojného Zivota a rozvoje lidské osobnosti, zdravi, vzdé¢lani,
socialni spravedlivosti a soudrznosti. Toho Ize dosdhnout dobrym fungovanim rodiny, obci, obcanské
spolecnosti a verejnych instituci.

Environmentalni rozmér predstavuje nutnost zachovat dlouhodob¢ na ptijatelné Urovni statky a sluzby,
které lidské spolecnosti poskytuje ptiroda. Ty zahrnuji energii, suroviny, prostor, kapacitu absorbovat
odpady a zdravé podminky pro Zivot lidi.

Koncepce udrzitelného rozvoje zdiraziiuje harmonicky a vyvazeny rozvoj vsech tfi rozmeru.

Obecné predpoklady ,,kvalitniho* Zivota

LIDSKE
ZDRAVI

T~ voDpA
A POTRAVINY

ZIVOTNI
PROSTOR

SOCIALNI
HODNOTY

MATERIALNI
ZAZEMI
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Obecné principy sdileni krajiny

KRAJINA PRO
CLOVEKA

KRAJINA PRO JINE
ZIVE ORGANIZMY

zahrada

Obecny princip vyvaZenosti udrzitelné ekonomické prosperity

PRIRODNI
SLUZBY

Sy

PRIRODNI EKONOMICKA BLAHOBYT
— —>
ZDROJE AKTIVITA (PROSPERITA)

A 4

PRIRODNI
PROPADY

UdrZzitelny rozvoj v Ceské republice a troji rozmér jeji globalni odpovédnosti

_Su,

Kvalita lidského Krajina - dilo pfirody
zivota a ¢lovéka

oy

Ekonomika pfirodnich
zdrojtll a propadu

SOCIALNI
ODPOVEDNOST

EKONOMICKA
ODPOVEDNOST

ENVIRONMENTALNI
ODPOVEDNOST

P
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Z divodu méftitelnosti miry dosazeni cilli je nutno stanovit metitelna kritéria (indikatory) a provést
jejich ohodnoceni, nejlépe takové, jez jdou ekonomicky ocenit. Objektivné je nutno fici, Ze toto
ekonomické ocenéni jeSté neni mozné (nejsou stanoveny metody) provést pro vSechny uvedené
indikatory. Pro vyjadfeni socialniho a kulturniho rozméru trvale udrzitelného rozvoje byly stanoveny
indikatory specifikované v nize uvedené tabulce.

4.2.3 Socialni a kulturni rozmér trvale udrzitelného rozvoje

Indikatory socialniho a kulturniho rozmeru trvale udrzitelného rozvoje

Zarazeni indikatoru Nizev indikatoru
Zaméstnanost Mira nezaméstnanosti
Boj proti chudobé Procento populace Zijici pod hranici chudoby
o Giniho index nerovnosti piijmt
S | Socialni spravedlivost Pomér mzdy Zen ke mzdé muzi
E Mira zavislosti ekonomicky neaktivnich obyvatel
5 Riist populace
5 | Demograficky vyvoj Saldo migrace
% Podil méstské populace
fé Uzemni rozloZeni obyvatelstva Hustota populace
T |y y PR Nejvyssi dosazené vzdélani
= | Uroven vzdélavani  EERIEY YR
5 Stredni délka vzdélavani
E Finan¢ni podpora vzdélavani \,/}'Idaje na vzdelavani
e Umrtnost podle pohlavi a pfi¢in smrti
é Zdravotni stav obyvatelstva St.fec’lni d Clka ?ivota. pfi at ozeni ST,
k= Dietarni expozice cizorodym chemickym latkdm
E Index t&lesné hmotnosti
« | Finan¢ni podpora zdravotnictvi Vydaje na zdravotnictvi
‘E | Bezpetnost obyvatelstva Zlocinnost podle druhu trestného ¢inu
?S .. L N Struktura domacnosti
& | Bydleni a zivotni tiroven —— - . v
7] Vydaje domacnosti podle kategorii
Ptistup k informacim Ptistup k internetu
Spoje a komunikace Komunikaéni infrastruktura
Véda a vyzkum pro udrZitelny rozvoj | Vydaje na vyzkum a vyvoj

Socialné-ekonomicky dopad Programu na obyvatelstvo je vzadjemné provazany proces zmén alokace
penéznich prostredkt, jehoz nekteré priklady uvadime nize.

Vytvéateni novych pracovnich mist a sniZovani nezaméstnanosti snizuje vydaje na socialni sit’, zvySuje
kvalifikaci pracovnikli a zvySuje tvorbu pfidané hodnoty ve staté, o kterou se svorné déli stat (dan¢ a
odvody), zaméstnanci (Cisté platy) a vlastnici podniki (Cisty zisk).

Investovani ziskll a spotfeba platli stimuluji rGst narodni ekonomiky a vytvareji sekundarni pracovni
prilezitosti.

Niz8i vydaje na socialni sit’ a vy$$i vybér dani umoziuji alternativné snizit danovou zatéz podnika a
obyvatelstva s vySe uvedenym multiplikacnim G¢inkem, pfipadné financovani vzdélavacich programt,
jakostngj$i zdravotni péce a rozvojovych programi, a tim zvySovani Zivotni irovné naroda.

Vyssi tvorba piidané hodnoty znamena zvySeni Zivotni Urovné v disledku rtstu tvorby HDP a rust
Cistého ekonomického blahobytu.
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Bezpecnost obyvatelstva by méla byt u daného provozu vyhodnocena nejen z hlediska dosud znamych
dopadt selhani technického zafizeni a chyby lidské obsluhy, ale i z hlediska imysIného teroristického
¢inu pretvarejiciho technické zatizeni ve zbran hromadného niceni (napf. pouziti unesen¢ho dopravniho
letadla k utoku na infrastrukturu).

Opatieni pro isporu energie

Utinky v oblasti zaméstnanosti:

Ptima zaméstnanost: vystavba nizkoenergetickych a modernizace stavajicich budov.

Nepiiméa zaméstnanost: vyroba materiald pro vystavbu nizkoenergetickych a modernizaci
stavajicich budov.

Vyvolana zaméstnanost: uziti pfidané hodnoty pfimo a nepfimo zaméstnanych pracovnikil

(nakup zbozi, sluzeb, investice, dan z pridané hodnoty).

Konkurencni (trini) ulinky:

Nahrazeni: vydaje na opatfeni nejsou uzity na nakup jiného zbozi a sluzeb
(odlozena spotieba) a na jiné investice;
naopak uspofené vydaje na energii jsou vénovany na nakup jiného
zboZi a sluzeb (zvysena spotieba) a na jiné investice.

Vytlaceni z trhu: energeticka spole¢nost proda méng energie (kWh).
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4.2.4 Ekonomicky rozmér trvale udrzitelného rozvoje

Indikatory ekonomického rozmeru trvale udrzitelného rozvoje

Zarazeni indikatoru Nazev indikatoru
HDP na osobu

.% Ekonomicka vykonnost Ptidana hodnota podle hlavnich ekonomickych sektorti
& Mira inflace
£ Pomér hrubého vefejného dluhu k HDP
% Financni status Zahrani¢ni zadluZenost
T‘—: Celkova poskytnuta nebo pfijatd rozvojova pomoc
& |Zahraniéni obchod Bilance zahranicniho obchodu
< | Ocenéni piirodniho kapitalu | Hodnota hmotnych nevyrobenych aktiv
); Pocfil,spotiveby obnov.itelnjch zdrojit energie
£ Rocni spotteba energie na osobu
§ Vzorce spotieby Intenzita spotfeby energie
2 Ptima materidlova spotieba
) Intenzita spotfeby surovin
§ Objem osobni dopravy podle druhu dopravy
£ |Doprava Objem nakladni dopravy podle zplsobu piepravy
é Internalizace externich nakladi na dopravu

Cestovni ruch Vyjezdy do zahraniCi a piijezdy zahrani¢nich navstévnikii

Ceska republika neni sobéstaéna v pokryti svych energetickych potieb. To znamena, Ze znaénou Gast
energie musi dovazet, coz nepfiznivé ovliviiuje saldo obchodni bilance (45 mld. v roce 1999, coz Cini
asi 20% obratu energetickych firem). Ceskéa republika je sobéstaéna v uhli, aviak dovazi 98% potieby
ropy a 98% potieby zemniho plynu a 100% jaderného paliva.

Uspory energie a jeji vys$§i vyuziti, jakoz i vyssi spotieba domacich paliv (uhli) a vyuZivani
obnovitelnych a druhotnych zdrojli energie namisto spotieby dovazenych kapalnych a plynnych paliv se

tedy projevi ptiznivé v bilanci zahrani¢niho obchodu Ceské republiky.

Snizeni dovozii znamena zvySeni zivotni Urovné v disledku rlstu tvorby HDP a rtst cistého
ekonomického blahobytu Ceské republiky.
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4.2.5 Environmentalni rozmér trvale udrzitelného rozvoje

Indikatory environmentalniho rozmeru trvale udrzitelného rozvoje

Zarazeni indikatoru Nizev indikatoru
Mezinarodni néstroje ochrany Implementace ratifikovanych mezinarodnich smluv
ptirody
Globdlni zména klimatu Emise sklenikovych plynii
Emise okyselujicich latek
Ochrana ovzdusi Emise pra§ného aerosolu
2 Index kvality ovzdusi (IKO)
E Roc¢ni odbéry podzemni a povrchové vody
£ Roc¢ni odbéry vody podle odvétvi
= Biochemicka spotieba kysliku v povrchovych vodach
1«5 Ochrana vod Obsah anorganického dusiku a celkového fosforu
2 v povrchovych vodach
)_E Cisténi odpadnich vod
i" Rozloha zemédélské ptidy a ekologické zemédélstvi
’S:.’ Zemédelstvi Spotteba hnojiv
N Spotieba pesticidi
::: Ochrana neobnovitelnych ptirodnich |Intenzita t&Zby neobnovitelnych piirodnich zdroji
= | zdroji
% Rozloha lest s rozliSenim druhové skladby
£ | Ochrana lesa Intenzita t&zby dieva
§ Kalamitni téZba dfeva
E Podil rozlohy chranénych uzemi na celkové rozloze
&= | Ochrana biodiverzity Podil ohrozenych druhti na celkovém poctu ptivodnich
druhii
Produkce a zneskodnovani odpadi podle druhu odpadu
Odpadové hospodatstvi Produkce a zneskodnovani nebezpecnych odpadi
Recyklace odpadi
Finanéni podpora ochrany ZP Vydaje na ochranu ZP jako podil HDP

Piestoze Ceska republika dosahla od roku 1989 znaéného pokroku v oblasti zlepSeni Zivotniho
prostiedi, zistavaji energetika a doprava stale nejvyznamnéjSimi zdroji zneCiSténi ovzdu$i a emisi
sklenikovych plynd.

Metodika hodnocendi je zcela podobna standardnimu vypoctu rentability podnikatelského zdmeéru s tim,
ze:

» vydaje tvori poskytnuta podpora

» prijmovou stranku tvofi pfinosy k ¢istému ekonomickému blahobytu

» pripadny dalsi ptijem tvoii splatky, pokud je podpora navratna.

Pro dobu Zivotnosti projektu se sestavi tabulka cash-flow (pfijmy minus vydaje v jednotlivych letech),
diskontuje se a vypocte se Cista souCasna hodnota tohoto diskontovaného toku hotovosti. Ptipadné se
mohou vypocist i1 dal§i kritéria jimiZ je vnitfni vynosové procento poskytnuté podpory a doba jeji
navratnosti.

Pro vysvétleni metodiky hodnoceni pouzijeme jako ptiklad pokryti energetickych potieb kraje pomoci
linearniho bilanéniho modelu GEMIS pro dv¢ varianty:

» srovnavaci varianta : sou¢asny stav

» nova varianta : vyhled, tj. maximalni vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroju energie.
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Ukazka z obrazovky modelu GEMIS
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Tabulka sobéstacnosti pokryti poti‘eb elektfiny a tepla

varianta Sobéstacnost pokryti potieb Sobé&stacnost vyuziti mistnich
elektfiny z mistnich zdroja prvotnich zdroji energie
elektfiny
soucasny stav 5% 2,0%
vyhled 97% 27,3%

Celkové investi¢ni naklady (cost) na zménu ¢ini 19895 mil.K¢.
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Vyhodnoceni sou¢asného stavu

Vliv na ¢isty ekonomicky blahobyt
Vliv na mistni zaméstnanost - piinos:
'Vytvotfend pracovni mista:

Pozitivni externalita:
Vliv na znecist’ovani Zivotniho prostiedi - naklad:
Emise:

SO2

INOx

cO

tuhé latky

cO2

Sklenikové plyny (CO; ey)

Jaderny odpad

Znecisténi ovzdusi

Negativni externality celkem

V1iv na ¢isté vyvozy (mistni obchodni bilanci) - pfinos:

Vyvoz paliv

Vyvoz elektriny
Dovoz paliv

Dovoz elektriny
Cisté vyvozy celkem

Indikatory

Zameéstnanost - vystavba
Zaméstnanost - provoz
Znecisténi ovzdusi
Sklenikové plyny (CO2 ekv)
Jaderny odpad

Obchodni bilance kraje
Celkem

Vyroba a montaz,
Provoz a udrzba
Dodavka paliva

Ostatni vstupy
Celkem

Bilance vlivu vybranych indikatori na spole¢ensky blahobyt:

Varianta: soucasny stav

pracovnikutis.K¢/rok
1995 311202
754 117630
1607] 250721
351 54685
4707] 734238
156tis.K¢/pracovni misto

(anuita)

Negativni externality

lokalni
t/rok

14 000
2252
12 078
4 350
1 686 000
1 702 000
0

celkové

t/rok

16 091

5289

13 062,

4515

3 535 000

3 672 000

0

Ke/t
90 000
72 000
9 000
18 000
900
900
135 000 000

lokalni
tis.K¢&/rok

celkové
tis. K¢&/rok]

1260 043

1 448 186

162 143

380 810

108 705

117 554

78 300

81276

1 517 400

3 181 500

1 531 800

3 304 800

0

0

1 609 191

2 027 825

3 140 991

5332 625

tis.K¢&/rok

0
0
1 957 154
1 963 167,
-3 920 321

mil. K¢/rok
311

423

-1 609

-1 532

0]
-3 920
-6 327,
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Vyhodnoceni vyhledové varianty

Vliv na ¢isty ekonomicky blahobyt

'Vytvofend pracovni mista:

Pozitivni externalita:

V1iv na mistni zaméstnanost - piinos:

Vyroba a montaz
Provoz a udrzbal
Dodavka paliva

Dstatni vstupyj

Vliv na znecist’ovani Zivotniho prostiedi - naklad:

Varianta: vyhled

pracovnikutis.K¢/rok
6 083 948904
778 121440
2549 397711

1 146 178712
10 556] 1646767
156tis.K¢/pracovni misto

Celkem|

Negativni externality
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Emise: lokalni  celkové lokalni  celkové
t/rok t/rok Ket o tis.Ke/roktis. KE/rok
SO2 2526] 20915 90 000[ 227 329 262 354
Nox 2059 2803 72 000[ 148 221 201 802
CcO 7339 7872 9000 66049 70844
tuhé latky 1602 1696 18 000] 28 829] 30523
cO2 1270 000]1 587 000] 900[L 143 000[1 428 300
Sklenikové plyny (CO; exy) 1 287 000]1 762 000 900[L 158 300[1 585 800
Jaderny odpad 0 0]135 000 000, 0 0
Znecisténi ovzdusi 470 428 565 523
Negativni externality celkem 1 628 7282 151 323
V1iv na ¢isté vyvozy (mistni obchodni bilanci) - pfinos:
tis.K¢/rok
Vyvoz paliv 0
Vyvoz elektriny Ojtis.K¢/rok
Dovoz paliv 786 830jtis.K¢&/rok
Dovoz elektriny 141 927]tis.K¢/rok
Cisté vyvozy celkem -928 757|tis.K¢/rok
Bilance vlivu vybranych indikatort na spolecensky blahobyt:
Indikatory mil.K¢/rok
Zaméstnanost - vystavba 949
Zaméstnanost - provoz 698
Znecisténi ovzdusi -470
Sklenikové plyny (CO2 ekv) -1 158
Jaderny odpad 0]
Obchodni bilance kraje -929
Celkem 911
Vyhodnoceni prinosi (benefit) — vliv na Cisty ekonomicky blahobyt
Pi'inosy v mil. K¢ soucasny stav vyhled prinos
Celkovy dopad -6 327 911 5416
Zaméstnanost - vystavba 311 949 638
Zaméstnanost - provoz 423 698 275
Znecisténi ovzdusi -1 609 -470 1139
Sklenikové plyny (CO2 ekv) -1532 -1158 374
Jaderny odpad 0 0 0
Obchodni bilance kraje -3 920 -929 2992



Vypocet rentability podpory programu trvale udrzitelného energetického systému Libereckého kraje je
proveden standardnim vypoctem soucasné Cisté hodnoty diskontovaného toku hotovosti. Vysledky jsou
na nasledujicich obrézcich a v tabulce.

Vysledky vypoctu rentability podpory

Cisty tok hotovosti Pfinosy (benefit)
6000
10000
5000
5000
4000
£ o g
= -5000 = 3000
£ _ £
10000 2000
-15000
-20000 LC0
0123456 7 89 101112131415 0
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
0O nediskontovany m diskontovany -
® Uspora dowozU O Snizeni znegisténi ZwyS$eni zaméstnanosti
Naklady (cost) Kumulovany tok hotovosti
25000

mil.Ké

T 01234567 8 9101112131415
12 13 14 15

12 3 4 56 7 8 9 10MN1

O nediskontovany @ diskontovany
Fixni naklady O Variabilni naklady @ Odpisy O Uroky 1 ® Uroky 2
Kritéria rentability podpory programu
Rentabilita podpory (IRR) % 37,0%
Soucasna hodnota (NPV) mil. K¢/r 21010
[Navratnost (PBT) roky 3

Vypocet byl proveden pro diskontni miru 10%.
Vysledek vede k zavéru, ze program trvale udrzitelného energetického systému je vysoce navratny.

Uspory energie a jeji vyssi vyuziti a snizovani spalovani fosilnich paliv se projevi ptiznivé v bilanci
zneCisténi ovzdusi i v produkcei sklenikovych plynil v Ceské republice.

Snizeni dopadii na ovzdus$i, piidu a vodu znamend zvySeni zivotni trovné v disledku snizovani tzv.
externalit a zptisobuje rist Cistého ekonomického blahobytu.

Dokud tedy nejsou tyto externality promitnuty do ceny, tj. nejsou internaliziovany pomoci
ekonomickych nastrojii (napt. dani), je mozné ekonomicky pifimo podpofit (dotace, mekké uvéry)
chovani podnikateld tvoficich regionalni blahobyt tak, aby jejich podnikatelské zaméry byly
konkurenceschopné vii¢i konvenénim feSenim.

Z ekonomického hlediska jde o vynalozeni vetejnych pené€z, jejichz navratnost by méla byt zajiSténa
tim, Ze podpofeny projekt zvysi zaméstnanost v regionu, snizi dovozy do regionu, snizi negativni
externality a vytvori pozitivni externality.
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To plati i pro oblast energetiky. Ulohou spravnich organti je ovliviiovat podnikani energetickych firem
zadoucim zpisobem ke zvySovani spolecenského blahobytu (Zivotni rovng). Jako zaklad pro tvorbu a
ramec pro napliovani regionalni energetické politiky slouzi regionalni a méstské energetické koncepce.
Je proto tfeba, aby jejich zadavatelé¢ i zpracovatelé mohli rozpoznat jejich dopady na regionalni
blahobyt. K tomu slouZzi vybrané indikatory jednotlivych jeho slozek.

Bliz8i podrobnosti metodiky hodnoceni ¢ist¢ho ekonomickeho blahobytu vEetné manuali a softwaru pro
vyhodnoceni jsou uvedeny v ptiruckach vypracovanych za podpory CEA firmou CityPlan, spol. s r.0.
v roce 2000.

4.2.6 Zadost o podporu z vefejného programu podpor

Pokud projekt neni financovatelny ze zdroji soukromého kapitalu, ale hodnoceni podle kap. 4.2.1.
prokaze efektivitu projektu z hlediska ¢istého ekonomického blahobytu, je mozno uvazovat s podporou
z vefejnych zdroju, jako napf.:

4.2.6.1 MMR - Obnova venkova

Dotacni titul ¢. 7 - Integrované projekty venkovskych mikroregionu

Tento dotacni titul je navrZzen nove pro rok 1998 a obce mohou ziskat az 70% nakladu projektu v
bezném roce. Dotaci lze poskytnout na zpracovani a realizaci projektu propojujicich obnovu obcanské
vybavenosti a technické infrastruktury s aktivni politikou zamestnanosti, podporou malého a stredniho
nezemedelského podnikani, podporou zemedelského podnikani a péci o krajinu. Tento dotacni titul ma
slouzit k rozvoji mikroregionu a ma byt vyuzit zejména pro ziskani dal$i financni pomoci napr. ze
zdroju Phare a jinych titulu EU.

Dotacni titul ¢. 8 - Projekty k rozvoji infrastruktury

Tento dotacni titul umozni obci ziskat dotaci az do vyse 10 % uroku poskytnutého bankou. Tento titul
ma za cil priblizit podporu v ramci POV i obcim nad 1000 obyvatel, které vetSinou na primou podporu
jiz nedosahnou. Dotaci tak budou mit moznost ziskat obce do 3000 obyvatel, resp, mistni casti obci do
3000 obyvatel pri zachovani celkové velikosti obce do 5000 obyvatel. Krome podpory akci uvedenych v
dotacnich titulech 1 az 4 budou moci obce ziskat dotaci Groku z Giveru i na vodovodni site, kanalizace a
COV, plynofikaci, zarizeni na likvidaci domovniho odpadu a zlepSeni nebo konverzi topnych systému,
zateplovani a vystavbu zarizeni vyuzivajicich netradicnich a obnovitelnych zdroju energie.

4.2.6.2 Programy Ministerstva priimyslu a obchodu zaji§t'ované Ceskou energetickou
agenturou

Cast A Statniho programu na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie pro rok
2001 (dale jen Program) a stanovuje zasady pro poskytnuti dotace.

Program je zaméfen na zavadéni energeticky uspornych opatieni v oblasti vyroby, distribuce a spotfeby
energie, vyss§iho vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a rozvoj kogeneracni vyroby
tepla a elekttiny.

Dtraz je kladen na iniciaci zvySené ucinnosti uZziti energie zejména v pramyslu, $ifeni modernich
inovativnich technologii a postupti, na podporu projektd s vysokou efektivitou vyuziti financnich
prostiedkil, podporu poradenstvi, vzdelavani, osvéty a propagace opatieni vedoucich k hospodarnému
Cilem je snizeni energetické naro¢nosti ekonomiky, uspory energetickych surovin a minimalizace
zatéze zivotniho prostredi znecist'ujicimi emisemi.

CEA nebude piihlasky podle definovaného Programu pouze piijimat, ale bude sama aktivné vyhledavat
zajimavé projekty splitujici kriteria Programu, dopliujici a p¥ipadné rozsitujici soubor opatieni. CEA
bude ziskavat nositele takovych projektii ke spolupraci. Ugelem ziskdvani uvedenych projektd je
aktivnéjsi pristup k moznostem $ifeni postupt a vysledkd.
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Clenéni Programu

L Podprogram podpory opatieni ke zvySeni Gi¢innosti uziti energie

1L Podprogram podpory rozvoje kogeneracni vyroby tepelné a elektrické energie

II1. Podprogram podpory rozvoje projektti financovanych z uspor energie (metoda EPC)

Iv. Podprogram podpory vyvoje a vyuzivani modernich technologii a materiall pro opatfeni

ke zvyseni energetické uc¢innosti
V. Podprogram podpory vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie
VL Podprogram podpory modernizace vyrobnich a rozvodnych zafizeni energie
VII.  Podprogram podpory zpracovani energetickych koncepci mést a obci

VIII.  Podprogram podpory poradenstvi, vzdélavani a propagace hospodarného uzivani energie a jeho
vlivu na Zivotni prostiedi

Zadost o poskytnuti dotace

Zadost musi byt predlozena v predepsané pisemné formé a v elektronické formé na disketé. Piislusné
soubory zadosti_budou k dispozici na internetové adrese CEA a ve stiediscich EKIS CEA (viz ptiloha
¢.2 — ”Kontaktni mista”). V zadostech musi byt vyplnény udaje identifikujici Zadatele a pozadované
technické a financni Gdaje, véetné nakladli na provoz a investicnich nékladi na realizaci akce.

Zadosti o dotaci dle odst. 1 podprogramu L., tj. zpracovani samostatného energetického auditu,
s predepsanymi pfilohami je nutno podat ¢i zaslat CEA do 31.1.2001. Rozhodujicim je datum osobniho
podani v sekretariatu CEA ¢i uvedené na postovnim razitku.

Ostatni Zadosti o dotaci v podprogramech I — VII, s pfedepsanymi pfilohami je nutno podat ¢i zaslat
CEA do 28.2.2001. Rozhodujicim je datum osobniho podani v sekretariatu CEA ¢i uvedené na
postovnim razitku.

Pozadované prilohy k Zadosti o dotaci v podprogramech I — VII:

» Energeticky audit — nevztahuje se na zadosti o dotaci dle odst.1 podprogramu I a do podprogramu
IVaVvil

» Piedbézné hodnoceni rozsahu a soucasné trovné energetického hospodatstvi — pouze k zadosti
o dotaci dle odst.1 podprogramu I.

» Odborny posudek védeckého pracovisté nebo statni zkuSebny dokoncovaného vyvoje nebo

pripravovaného vyuzivani modernich technologii a materiald z hlediska dosahované urovné

energetickych tispor a moznosti obchodniho uplatnéni — pouze k zadosti do podprogramu I'V

Ukazatel dluhové sluzby — pouze mésta a obce

Vypis z obchodniho rejstiiku nebo kopie Zivnostenského listu — pouze podnikatelské subjekty

Vypis z katastru nemovitosti (nevztahuje se na podprogram IV a VII)

Casovy harmonogram realizace akce a provozu tepelného hospodafstvi podnikem energetickych

sluzeb — pouze k zadosti o dotaci do podprogramu II1

Vyjadieni obce k souladu predkladané investi¢ni akce s izemnim dokumentem - pouze k zadosti

o dotaci do podprogramu VI. a V. odst.1.1.

YV VVVYV

Zadosti o zatazeni do poradenské sité EKIS CEA pro rok 2002 v ramci podprogramu VIILA. se
predkladaji nejpozdéji do 30.9.2001.

Zadosti o dotaci na podporu seminaiti a konferenci v ramci podprogramu VIILB. je mozno podavat do
30.9.2001, zadosti o dotaci na zpracovani produktli v rdmci podprogramu VIIL.C. je mozno podavat do
30.6.2001

Ptilohou k zadosti o dotaci v podprogramu VIII musi byt kopie vypisu z obchodniho rejstiiku nebo
zivnostenského listu.
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4.2.6.3 Programy Ministerstva primyslu a obchodu zajist'ované Statnim fondem Zivotniho
prostiedi

Statni fond Zivotniho prostiedi (dale jen ,,Fond*) byl ziizen zakonem CNR &. 388 ze dne 10. zaii 1991,
o Statnim fondu Zivotniho prostfedi a jako vyznamny finan¢ni zdroj na podporu ochrany a zlepSovani
zivotniho prostiedi je jednim ze zdkladnich ekonomickych nastroju statni politiky zivotniho prosttedi.
Zakladni ptistupy k poskytovani financnich prosttedkd z Fondu jsou definovany Smérnici Ministerstva
zivotniho prostiedi o poskytovani finanénich prostfedkil ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské
republiky.

Zadosti s uplnymi daji, dolozené pozadovanymi doklady podle piilohy &. 1.5, na opatfeni splitujici
podminky pro zatazeni do nékteré¢ho z vyhlasenych programt, podané pted terminem zahajeni realizace
opatfeni, budou registrovany. Po terminu zahajeni realizace mtze Fond zaregistrovat Zzadost pouze
v odtivodnénych ptipadech, odsouhlasenych spravcem Fondu.

Pro ugely Smérnice MZP o poskytovani finanénich prostiedkii z Fondu a téchto jejich Piiloh I se za
termin zahajeni realizace stavby povazuje den, kdy je objednavatelem predano dodavateli stavenisté se
zpracovanim zapisu (protokolu) o ptedani stavenisté. Za termin ukonceni stavby se povazuje den, kdy je
na stavbu vydano rozhodnuti o kolaudaci podle ptislusnych ustanoveni stavebniho zdkona v aktudlnim
znéni.

Registrované zadosti Fond vyhodnoti na zakladé ekologickych a ekonomickych ukazatelii, podle
regionalniho vyjadfeni a technické trovné feSeni, a to v kazdé slozce Zivotniho prostiedi dle
uptesnénych kriterii uvedenych v Priloze ¢. 1.1. Regionalni vyjadfeni pfihlédne mj. i k otazce
nezameéstnanosti v dané oblasti.

Vsechny takto vyhodnocené zadosti budou v zavislosti na objemu disponibilnich prostfedki Fondu
predlozeny Radé Fondu k projednani s navrhy na kladné nebo zaporné Rozhodnuti ministra Zivotniho
prostfedi o poskytnuti finanénich prostiedkii z Fondu (dale jen ,,Rozhodnuti). Zadosti, které na zakladé
vyhodnoceni nebudou navrzeny ke kladnému nebo zapornému feSeni, mohou nadale ziistat v evidenci
Fondu, nejdéle vsak po dobu 6 mésict.

4.2.6.4 Finan¢ni zdroje EU

Navrzeny ptistup téz prisp€je ke zvySeni tispéSnosti pii ziskavani financnich zdroji Evropské Unie
» SAVE L, ALTENER - v oblasti energetiky

» LIFE III., ISPA - v oblasti zivotniho prostiedi

» SAPARD - v oblasti ochrany krajiny

» PHARE (Cross Border Cooperation, Fond malych projekt, ...)

» Strukturalni fondy (po ptipojeni).

4.2.7 Prislib podpory

Pokud je na zaklad¢ vySe uvedenych hodnoceni kladng vytizena zadost o podporu projektu z vetejnych
prostiedkd, tak v pfipad¢ projektu caste¢né financovaného ze soukromych nebo komercnich zdrojd,
hodnoceni projektu pokracuje dle kap.4.1.3. Pokud je projekt financovan pouze z vetejnych zdrojt, pak
hodnoceni projektu pokracuje dle kap.4.1.2.

4.2.8 Vysledna cost — benefit analyza

Ukolem a cilem vysledné cost — benefit analyzy je na zdkladé piesné a podrobné znalosti projetu, véetné
zpusobu financovani provést vyhodnoceni komplexnich sociadlné-ekonomickych dopadi na
obyvatelstvo dle kap. 4.2.1.

5. ZAVER
Cilem tohoto dokumentu je zpfistupnénim dotacnich a podpirnych programii napomoci sniZeni

energetické narocnosti ekonomiky, uspory energetickych surovin a minimalizace zatéze Zivotniho
prostiedi zneiSt'ujicimi emisemi.
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