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1 Uvod, formulace tlohy

Dilezitou soucasti Uzemni energetické koncepce je navrh managementu energetického systému
zasobujiciho pfedmétny uzemni obvod energii. Vécny obsah této zavéreCné faze uzemni energetické
koncepce je vSak v praxi chapan nejednotné a prfedevs§im nekomplexné. Proto povazujeme za nutné
vénovat této zavazné problematice nalezitou pozornost.

Obsah koncepce mistniho energetického managementu musi byt zaméfen na proces organizovani,
rozhodovani, planovani, motivace a kontroly ¢innosti nutnych k zabezpeceni hlavnich cilt zpracované
energetické koncepce.

Energeticky management by mél pinit tyto hlavni cile:

- zlepSit informovanost o vyuZivani energie

- stanovit realné cile pro uZiti energie

- optimalizovat rozvoj MES s cilem sniZeni spotfeby energie

- identifikovat rozhodujici systémy ovlivriujici spotfebu energie
- definovat v8echny faktory ovliviiujici energetickou ucinnost

- motivovat vSechny spotfebitele k hospodarnému uZiti energie.

Cilem manazerského subsystému je tvorba aktivni a flexibilni struktury fizeni. Informace ziskané
z obou urovni fizeni je nezbytné analyzovat a zpracovat do pozadované vystupni formy.

Energeticky management je tfeba smérovat zejména na tyto konkrétni ¢innosti:
- racionalni navrh organizace Cinnosti zabezpecuijici integracni funkci, flexibilitu a hospodarnost,
- navrh rozhodovacich modell pro rozhodovatele,

- planovani dil¢ich cild a provadécich opafeni konkretizujicich podminky, finanéni zdroje a ¢asové
harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty energetického trhu Uzemniho
obvodu,

- prioritni opatfeni a projekty,
- kontrolni ¢innost a vypracovani motiva¢nich programu k realizaci programu uspor energie.

V nasledujicich kapitolach bude proveden navrh struktury a hlavnich charakteristickych znaku
uzemniho energetického managementu, pfiemz je pfedpokladano, Z2e navrhu Uzemniho
energetického managementu predchazi podrobna analyza energetickych jevl v feSeném UGzemi
(energeticka statistika) a modelovani scénari budouciho stavu (energetické modelovani).

2 Specifikace optimalni varianty zasobovani mésta energii

Prvni &asti energetického managementu, {j. tfeti faze zpracovani uzemniho energetického konceptu,
nutné musi byt specifikace optimalni, resp. doporucené varianty zasobovani mésta &i regionu energii.

Vychodiskem pro tuto specifikaci je:
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- multikriterialni vyhodnoceni scénaiti budouciho stavu,

- vysledek projednani scénart se zadavatelem, rezultujici ve formulaci omezujicich podminek pro
doporucenou strategii zasobovani pfedmétného uzemi energie.

Vlastni specifikace optimalni varianty zasobovani mésta energii je zalozena na popisu téchto ¢asti:
a) zakladni teze koncepce,
b) rozvoj uzemi,

c) potencial uspor.

ada) Zakladni teze koncepce

V této casti je nutné popsat relevantni vychodiska a sméry, ze kterych navrh vychazi,
zejména:

- vztahy kplatnym mistnim dokumentim nebo vyhlaskam, napf. GUzemné planovaci
dokumentaci, vyhlaskam o ochrané zZivotniho prostfedi, apod.,

- podminky pro substituci ekologicky nevhodnych paliv,

- podminky pro provoz a rozvoj systému centralniho zasobovani teplem,
- podminky pro rozvoj systému zasobovani zemnim plynem,

- podminky pro vyuziti obnovitelnych zdroji energie,

- podminky pro realizaci programu uspor energie,

- podminky pro zasobovani rozvojovych, pfipadné transformacnich uzemi energii.

adb) Rozvoj uzemi

Na tomto misté je tfeba provést specifikaci vSech rozvojovych a transformacnich lokalit
v feSeném uzemi, které budou mit vliv na zménu poptavky po energii.

Tyto lokality je nutné popsat z hlediska charakteru budouciho vyuZiti na plochy pro:
- individualni bydleni,

- bydleni v ob&anské zastavbé,

pramysl a obchod,

obc&anskou vybavenost.

adc) Potencial uspor

Zde je nutné definovat zakladni cilové skupiny a specifikovat zakladni sméry pro zvySovani
energetické ucinnosti nejméné vsak v rozsahu:
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- Obyvatelstvo: - substituce tuhych paliv ekologicky vhodné&jSimi zdroji energie,
- modernizace zdroju tepla a regulace vytapéni,
- zvy$eni tepelné ochrany vytapénych domd,
- modernizace svételnych zdroju,
- modernizace el. spotfebicu,

- vyuziti obnovitelnych zdrojd energie

- Pramysl: - modernizace otopnych soustav,
- zvySeni tepelné ochrany budov,
- zvy8eni urovné energetického managementu,
- vyuziti druhotnych zdrojl tepla,
- modernizace technologickych zafizeni,
- zvySeni urovné managementu vyroby.
- Obcanska vybavenost:
- modernizace, resp. zvySeni efektivnosti systému vytapéni,
- zvySeni tepelné ochrany budov,
- zvySeni efektivnosti systému ventilace a klimatizace,
- modernizace systému ventilace a klimatizace,

- modernizace osvétlovacich soustav.

- Systémy CZT:
- modernizace, resp. zvyseni efektivnosti distribu¢nich systémui (primarnich
a sekundarnich rozvodd (primarnich a sekundarnich rozvodd,
vymeénikovych a pfedacich stanic),
- zvy8eni uginnosti pfi vyrobé tepla.
21 Specifikace technického reseni

Specifikace technického feSeni optimalni varianty energetické koncepce mésta spociva:
a) ve stanoveni diléich koncepci zasobovani jednotlivych Gzemnich zén teplem,

b) ve stanoveni podminek pro zasobovani rozvojovych lokalit teplem,

c) ve stanoveni podminek pro zasobovani transformacnich lokalit teplem,

d) ve stanoveni koncepce zasobovani rozvojovych a transformacnich lokalit el. energii,
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e) ve stanoveni koncepce pro ploSnou plynofikaci mésta,

f) ve stanoveni katalogu opatfeni na snizeni spotfeby energie,

g) ve specifikaci zasadnich dil€ich projekta.

ad a)

ad b)

Koncepce zasobovani jednotlivych uzemnich zén teplem

Vystupem této Casti by méla byt situacni mapa feSeného uzemi, ve které budou znazornény
jednotlivé uzemni zény a vyznaCeny pfevazujici koncepce zasobovani teplem, pficemz je
vhodné uziti téchto charakteristik:

.prevazné CZT* vice nez 70 % spotieby tepla v oblasti je na bazi dodavkového tepla,
Lprevazné ZP“ vice nez 70 % spotfeby tepla v oblasti je na bazi zemniho plynu,
,smisené CZT + ZP* oblast, kde je kombinovana dodavka tepla jak ze systému CZT, tak

na bazi zemniho plynu,

Lndividualni*: oblast, kde zasobovani teplem je realizovano individualné na bazi
pevnych paliv, kapalnych paliv, el. energie nebo biomasy,

,VYySSi vyuziti OEZ*: oblast, kde je predpokladano vyssi vyuziti obnovitelnych zdroju
energie na bazi vyuziti geotermalni energie nebo biomasy.

V textové Casti je vhodné interpretovat dil¢i koncepce zasobovani teplem v tabelarni podobé.

Zajisténi zasobovani rozvojovych lokalit teplem
Je nutné provést odhad energetickych potfeb pro kazdou z rozvojovych lokalit a dale:
- specifikovat podminky pro zasobovani rozvojovych lokalit dodavkovym teplem,

- specifikovat podminky pro zasobovani rozvojovych lokalit zemnim plynem,

V ramci stanoveni podminek je nezbytné stanovit:

- disponibilitu pfisludné vySe energetické potfeby v daném misté,
- pfipojovaci misto, resp. misto zdroje tepla,

- délku pfipojky,

- koncepci vyvedeni vykonu.

ad c) Zajisténi zasobovani transformacnich lokalit teplem

Postup feSeni je shodny s postupem pfi zajiStovani zasobovani rozvojovych lokalit teplem,
av8ak je nutné blize charakterizovat zplUsob vyuziti pfedmétné lokality po transformaci, a
definovat zménu, {j. pfirGstek nebo ubytek poptavky po teple.
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ad d) Zajisténi zasobovani rozvojovych a transformacnich lokalit elektrickou energii

Je nutné provést odhad energetickych potfeb pro kazdou z rozvojovych lokalit a:
- specifikovat podminky pro zasobovani pfedmétnych lokalit el. energii, konkrétné:
- zpusob rozsifeni distribu¢ni sité,

- pocet transformacnich stanic.

ad e) Koncepce plosné plynofikace mésta

ad f)

Je tfeba urcit lokality pro:
- vybudovani plosné plynofikace,

- posileni, resp. ,zahusténi“ stavajici STL ¢i NTL sité a stanovit podminky pro vybudovani
systému, konkrétné:

- stanovit velikost energetické potfeby,
- urcit pfipojovaci misto,
- definovat rozsah plynovodnich tras,

- navrhnout umisténi a kapacitu regulanich stanic.

Katalog opatreni na snizeni spotfeby energie

V ramci feSeni 2. etapy projektu - Energetické modelovani byly vy¢isleny Uspory v rdznych
urovnich objemu uspofené energie s tim, Zze doporueny scénar projektu se pfiklonil k urcité
urovni tohoto potencialu.

Aby bylo mozné dosahnout tohoto cile je nezbytné realizovat urcitéd opatfeni ve v8ech ¢astech
energetického procesu, tj. v oblasti pfemény a dopravy energie i v oblasti kone¢né spotieby
energie.

Potfebna opatfeni Ize rozdélit na:

- opatfeni zlepSujici technické parametry systému,

- opatfeni organizacni, upravujici zpusob provozovani,

- opatfeni informativniho, osvétového a kontrolniho charakteru.

Pouze realizaci vSech téchto skupin opatfeni Ize o¢ekavat postupnou racionalizaci s efektem
shizeni spotfeby primarnich zdroja energie.

Pozornost je tfeba soustiedit na nasledujici soubor opatfeni:
Usporna opatieni v oblasti premény a dopravy energie.

= Informacni programy a Skoleni
= Energetické audity
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= analyzy tepelnych siti v€etné pfedavacich a vyménikovych stanic
= Pravidelna udrzba kotelen
= pravidelné odstranovani usazenin sazi v kotli
= pravidelné sefizovani a Cisténi regulanich klapek
= pravidelné sefizovani horaku
= pravidelna vyména opotfebovanych &asti kotle
= kontrola tésnosti kotle
= Pouziti kondenzaénich kotl{
= SniZeni ztrat v rozvodu
= jzolace
= decentralni pfiprava teplé uzitkové vody
= intervalovy provoz zasobovani teplou uZitkovou vodou
= sanace rozvodné sité dalkového tepla
= prechod na regulaci dodavaného tepla regulaci poctu otacek obé&hovych Cerpadel, ;.
zménou mnozstvi namisto zmény teploty ob&hové vody
= VyuZiti odpadniho tepla
= Regulace

Informaéni programy a Skoleni

V oblasti pfemény a dopravy energie hraje hlavni roli lidsky faktor, tj. chovani a zpusob
rozhodovani obsluhy. projektantd, investord, zastupcu statni spravy a samospravy. Rozhodnuti
kazdého jedince v téchto oblastech ma SirSi dopad na ekonomiku celého systému.

Skoleni energetickych manazerti a provozniho personalu predstavuje velmi dileZitou investici
do lidského kapitalu Ceské ekonomiky a je dualezitym predpokladem pro energeticky
management vedouci k realizaci opatfeni na zvySovani energetické u€innosti.

Kurzy a $koleni mohou byt nabizeny profesnimi svazy, konzultanimi spole¢nostmi i stfednimi a
vysokymi Skolami.

Na prvni fazi rozvoje energetického vzdélavani bude muset Gc€inné pfispivat stat, pozdéji je
v8ak mozné oCekavat rozvoj vzdélavani i na komercni bazi financované ze strany samotnych
energetickych spolecnosti.

Energetické audity

Energetické audity, které jsou provadény externimi auditory, jsou (analogicky jako Gcetni audity)
osvédéenym nastrojem pro identifikaci tok( energie, identifikaci slabych mist a vypracovani
navrhi opatfeni ke zvySovani energetické ucinnosti.

Provedeni energetickych auditd je uc¢elné zejména:

- v systémech centralniho zasobovani teplem

- v primyslovych podnicich

- v budovach a zafizenich ob&anské vybavenosti a vefejnych instituci
- v budovach Skolstvi

- budovach a zafizenich pro potfeby zdravotnictvi
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Analyza siti, predavacich a vyménikovych stanic

Na sledovani provozu a udrzby siti, pfedavacich a vyménikovych stanic nebyl do soucasné
doby pfili§ kladen dlraz. ZlepSenim efektivity jejich provozu Ize pfitom ziskat vyznamné Uspory.
Analyza pfedavacich a vyménikovych stanic je metodika zaloZena na vyhodnocovani bé&zné
dostupnych statistickych udaju o jejich provozu. Tato metodika umozhuje zjistit nedostatky
provozu vymeénikovych stanic, tj. jakost prace jejich obsluhy, a pfipadné regulace. Slouzi
k rychlému a efektivnimu odhaleni problémovych mist, ke zjiSténi pficin nedostatk a k navrhu
napravnych opatreni.

ZkuSenost ukazuje, Ze Casto je mozné realizovat napravu (a tim zajistit Usporu energie) bez
potfeby investi¢nich prostfedku. Naklady na analyzu vyménikovych stanic nejsou vysokeé a jejich
navratnost je tedy s ohledem na dosazené Uspory kratka.

Pravidelna udrzba kotelen

ProtoZze udrzba kotll nebyla u vétsich zafizenich v minulosti téméF provadéna, chybi obsluze
zejména malych domovnich a domacich kotelen jak zakladni vé&domosti a moZnostech
dosazitelnych uspor, tak také motivace. Motivujici i zakladni informace by mély byt dostupné
formou konzultaci, Skoleni a informacnich letaku.

Pro vefejné budovy zajistuje teplo zpravidla komeréni podnikatel. Mélo by byt v jeho zajmu

investovat do zvy8eni ucinnosti otopného zafizeni a tepelnych izolaci zafizeni).

Naklady na pravidelnou udrZzbu zafizeni jsou nizké a vraci se diky uspofe paliva ve velmi kratké
dobé. U vétSich zafizeni je tfeba zajistit patficné odborné proSkoleni obsluhy.

Opatieni:

= Pravidelné odstrariovani usazenin sazi v kotli,
Pouhé 2 mm usazenin vedou ke zvySeni spotfeby 0 5-10 %.

= Pravidelné sefizovani a Cisténi klapky na omezovani tahu v koming,
Timto Ize pfedejit nadmérnym ztratam ve spalinach, tzv. kominové ztraté.

= Pravidelné sefizovani vzduchovych klapek na hofacich.

= Pravidelné sefizovani horaku.

= Kontrola tésnosti kotle (hlavné dvirek).

Pouziti kondenzaénich kotlt

Spaliny z kotle na zemni plyn obsahuji relativné mnoho vodni pary, jejiz kondenzaéni teplo
muUze byt vyuzito chlazenim spalin pod rosny bod. ZvySuje se tak uc¢innost a kotle jsou
oznacovany jako tzv. kondenzacni.

Navic se u kondenzacnich kotll pouziva lepsi technologie hofakl (dmychadlovy hofak), ktera
redukuje emise NO,. Diky vysSi ucinnosti klesa ro¢ni spotfeba energie proti tradi€nim plynovym
kotlim 0 12 %.
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Izolace

Jednoducha usporna opatfeni, jako izolace otopnych zafizeni v budové, jsou malo rozSifena.
Pfitom na provedeni téchto opatieni staci obsluzny personal, nebo sami majitelé rodinnych
domu. Navratnost opatfeni je velmi rychla.

Stale je mnoho potrubi Ustfedniho topeni neizolovanych nebo je izolace poskozena.
Dodatecnou izolaci Ize velmi snadno provést v mistech, kde jsou tato potrubi polozena volné
mimo zdi.Provedenim izolace trubek topeni a teplé vody se daji energetické ztraty snizit az
050 % (zesilenim PU izolace trubek 1 a 2" z tloustky 1 cm na 3 cm a u trubek 3" na tloustku
6 cm).

U horkovodniho kotle zdvojnasobeni tloustky izolace (ze 3 cm na 6 cm) znamena zmensSeni
mérné ztraty asi 0 35 % (z cca 1150 MJ/m? na asi 750 MJ/m? za rok).

Decentralni priprava uzitkové teplé vody

U systémi CZT se Casto jesté uzivaji tzv. Ctyftrubkové rozvody (tento systém je ve mésté), kdy
se tepla voda ohfiva v centralnich zafizenich a ve vlastnich ob&hovych potrubich je vedena
pres rozSifené sekundarni sité k jednotlivym bytiim. Dlouha a vétSinou Spatné izolovana potrubi,
zpUsobuji velké ztraty.

Ztraty mohou byt snizeny pomoci decentralni (objektové) pfipravy teplé uZitkové vody
v jednotlivych objektech. Naklady na udrzbu sekundarni sité budou mensi, protoze polovina
délky potrubnich rozvodu odpada.

Naklady na decentralni pfipravu teplé vody jsou obvykle nizSi nez naklady na obnovu
obéhovych potrubi teplé vody. Pfeménou na decentralni pfipravu teplé vody se snizuji ztraty
v sekundarni siti o 30 az 40 %. Decentralni pfiprava teplé vody otevird moznost pfipadného
pouziti solarnich kolektora.

Intervalovy provoz zasobovani teplou vodou

Pfi centralnim zasobovani teplou vodou se udrzuje cirkulace teplé vody stale v provozu, aby
tepla voda byla kdykoliv k dispozici. Tak vznikaji tepelné ztraty a spotfeba elektfiny (obéhova
Cerpadla) v dobé kdy tepla voda neni potfeba. U vefejnych a komeréné vyuzivanych budov
muze byt v ur€itych hodinach cirkulace zastavena (napf. v noci a o vikendech).

Rozvodné sité CZT

VSechny distribuéni systémy je tfeba udrzovat ve vyhovujicim stavu, pfedevsim z hlediska
tésnosti a kvality izolace potrubi. NedostateCna nebo poskozena tepelna izolace a uniky
teplonosné latky zplsobuji velké teplené ztraty v nékterych pfivodech.

Regulace otacéek obéhovych cerpadel systéma CZT

Mnozstvi dodaného tepla zavisi na dvou parametrech: na rozdilu vstupni a vratné vody a na
mnozstvi vody, tj. na jejim pratoku v daném potrubi. Existuji tedy dvé moznosti regulace:
regulace pratoku a regulace teploty (regulace kvantitativni a kvalitativni).

V minulosti se regulovalo standardné zménou teploty. Nevyhodou jsou velka ¢asova zpozdéni
a nizkocyklické namahani zafizeni zménou teploty. Dlsledkem jsou vétsi ztraty, zvySeni
poruchovosti a snizovani zivotnosti. V pfechodnych obdobich topnych sezon ztézuje mensi
teplotni rozpéti regulaci systému.

V soucasné dobé se diky vyvoji pohonl s proménnymi otackami pfechazi na ekvitermni regulaci
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pratoku, tj. pouzivani obéhovych ¢erpadel s regulaci obéhového mnozstvi vody.

Vyuziti odpadniho tepla
Vyuziti odpadniho tepla z technologickych procesl a vzduchotechniky.

Odpadni teplo Ize ziskat:
= z tepelnych spotfebicl
= z kompresoru
= z odpadnich vod
= z odpadniho vzduchu

Energetické uspory jsou velmi rozdilné podle typu zafizeni i podle technologie provozu.
b) Usporna opatieni v oblasti koneéné spotieby energie

Q Vétsi informovanost a Skoleni vefejnosti a zastupcu statni spravy a samospravy
a MéfiCe spotieby tepla a teplé vody
Q Tepelné technicka sanace vnéjsiho plasté budov

= jzolace vnégjSich stén

= izolace stropl nejvyssich podlazi, popf. stfech

= izolace sklepnich stropu

= utésnéni oken a dvefi

= pfidani jedné okenni tabule

= vyména oken a dvefi

Qlnstalace méfici a regulacni techniky u systému ustfedniho vytapéni.

Technicky potencial uspor, ktery se da docilit t&mito opatfenimi je vysoky, pohybuji se mezi 5 az
70 %. Problémem je vSak ¢asto vysoka investi¢ni narocnost opatfeni.
Mezi dostupna opatfeni patfi:

= vétsi informovanost a Skoleni obyvatelstva a zastupcl statni spravy a samospravy
= utésnéni oken a dvefi
= instalace termostatickych ventilt

= instalace méficl tepla a TUV.

Nejprve by mély byt proto vyCerpany ty moznosti, jejichz realizace je levna a ihned U¢inna, napf.
namontovani novych tésnéni na okna. Okna predstavuji nejslabsi ¢lanek plasté budovy. Podili
se na tepelnych ztratach objektd az 50 %.

Rentabilita opatfeni se vyrazné zlepsi, jestlize se provadéji opatfeni jako soucast nové vystavby
anebo v ramci planované celkové rekonstrukce objektu. Pak se pfi vypocCtu zahrnou pouze
vicenaklady a vSechna opatfeni jsou obvykle ekonomicky navratna.
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Informacéni programy, skoleni a poradenstvi

Chovani spotfebitele je kliCovym faktorem pro docileni uUspor. Je pfi€inou rozdilli mezi
prognoézovanym (ekonomickym) potencialem uspor a skute¢nym vyvojem spotieby; uspory
obvykle vyrazné zaostavaji. Odhaduje se, ze asi 50 % spotfeby energie je ur€ovano technickymi
parametry spotfebicl a budov, 50 % chovanim a aktivitami obyvatel,

MnoZstvi spotfebované energie v domacnosti ovlivAuji:
= potfeba energie, zavisla na:
= pocasi a podnebnich podminkach
= velikosti a druhu obydli
= poctu ¢lent domacnosti a dobé jejich pfitomnosti v domacnosti
= vybaveni domacnosti (zavisi na socialnim postaveni)
= jakost vybaveni domacnosti, zavisla na:
= |egislativé (normy, Stitkovani apod.)
= poptavce a nabidce
= jnvesti¢ni chovani, zavislé na:
= cenach energie a spotiebicl
= dobé Zivotnosti spotrebicu
= Kkupni sile obyvatel (nedostatek penéz nuti Casto k neekonomickym rozhodnutim,
spojenym s plytvanim energie)
= informovanosti
= vlastnickych pomérech (u najemnych bytl jsou majitel a uzivatel bytu rizné osoby)
= uzivatelské chovani (tj. zpUsob uzivani bytu a jeho vybaveni), zavislé na:
= cenach energii
= informovanosti.

Spotfeba tepla a teplé uzitkové vody z velké ¢asti zavisi na chovani uzivatel(.

Pokud se nepodafi vytvofit urCité obecné podvédomi o moznostech spotfeby energie
v domacnostech ucinné kontrolovat a fidit, nepfinese potfebny efekt ani vyuziti modernich
technologii u domacich spotfebicu.

Mezi zakladni neinvesti¢ni opatfeni Ize zahrnout:

= spravné vétrani (kratké narazové vétrani)

= snizeni teploty vytap&nych mistnosti (snizeni prostorové teploty o 1°C snizi spotiebu energie
asio5 %)

= uvédomélé zachazeni s teplou vodou (sprchovani misto koupani, neumyvat nadobi pod
tekouci vodou, snizit teplotu v zasobniku, opravit kapajici kohoutky).

Dllezitym a zakladnim predpokladem pro vytvofeni energetického uvédoméni mezi
obyvatelstvem je informovanost, Skoleni a vzdélavani. Zahrnuti energetickych témat
do pravidelného vzdélavani ve v8ech stupnich $kol by meélo byt doplnéno nabidkou kurzd a
vyukovych program( pro pracovniky statni spravy a samospravy. Stat by mél v oblasti
uvédomovani a informovani obyvatelstva hrat iniciativni roli.

Forma 3koleni pro pracovniky statni spravy a samospravy by méla mit dvé urovné:
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= prvni Uroven - souhrnna a informativni - by méla seznamit vedouci pracovniky obecnich €i
regionalnich ufadu s problematikou regionalniho energetického planovani
= druha uroven by méla byt zaméfena profesné a jejim ukolem bude pfipravit a zdokonalit
odborné pracovniky samostatné zvladat problematiku obecni a regionalni energetiky.
Zasady efektivniho vyuzivani energie pfi vytapéni a pfipravé teplé uzitkové vody by mély byt
prvotné realizovany v objektech, kde ma stat urcity vliv. To je v budovach statni spravy a
samospravy , ve vefejnych budovach, Skolach apod. Stat zde mlze byt nejen vzorem, ale musi
také vytvaret poptavku, a tim dat trhu ddlezité impulsy pro energeticky efektivnéjsi spotfebice,
energeticky uvédomélé.

Cilem uvédomovaciho a informaéniho programu pro ob¢any by mélo byt:

= vytvofit v podvédomi obc¢anl souvislost mezi zatizenim Zivotniho prostfedi a osobni
spotfebou energie

= zdlraznit vyhody plynouci ze spofeni s energii

= zdlraznit Ustfedni roli energetické naro¢nosti pro vyvoj hospodarstvi statu.

Program informovanosti a vzdélavani by mél slouzit také k posilovani socialniho smiru, aby
klicova rozhodnuti energetické politiky statu byla obCany snadnéji pfijimana. Nestaci mit
energeticky Usporné technologie, je tfeba mit obCany, ktefi je vyuzivaiji.

Tepelné technicka sanace vnéjSiho plasté budov:

= izolace vnéjSich stén

= izolace stropl nejvysSich podlazi, popf. stfech
= izolace sklepnich stropu

= utésnéni oken a dvefi

= zvySeni poc¢tu okennich skel

= vyména oken a dvefi

Jednotliva opatieni je ucelné vhodné kombinovat.

Méreni a regulace
Mezi opatieni instalace méfici a regulacni techniky patfi:

= termostatické ventily

= automatické regulace

= méfiCe spotieby tepla

= rozdélovace topnych nakladu

= méfiCe spotfeby teplé vody.

V nékterych bytech dosud chybi funkéni ventily. Regulace teploty se pak obvykle provadi
oteviranim oken, coz zpusobuje velké tepelné ztraty.
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adg)

Pro zvySovani energetické ucinnosti proto ma zasadni vyznam instalace regulacnich zafizenich,
které zpusobuji vykon topného systému skute¢né spotfebé. Motivace uzivatelll regulovat
spravné svou spotfebu energie by méla byt prfedevSim stimulovana cenovym tlakem a
rozpocCitanim spotfeby pomérovych méfidel.

uzavfeni, aby nedochazelo k vyskytu plisni na st&€énach nedostate¢né vytapénych mistnosti a téz
zablokovani horni polohy pro usnadnéni dosazeni potencialu Uspor nepfetapénim.

Primérna spotfeba energie na teplou vodu pfi naméfeném centralnim zasobovani vodou &ini
kolem17 GJ na byt a rok, zmé&nou chovani vyplyvajici z faktu mozného ovliviiovani platby lze
uspofit az 50 %, tj. spotfeba bude kolem 8,5 GJ na byt a rok.

VySe uvedeny katalog opatfeni na sniZzeni spotfeby energie je mozné sefadit podle miry plnéni
kriteria ekonomické efektivnosti v pofadi od nejefektivnéjSich opatfeni takto:

Provedeni energetického auditu a realizace jeho zavéru
Utésnéni oken a dvefi budov

Instalace termostatickych ventilt

Instalace méficl teplé vody

Vyuziti odpadniho tepla

Skoleni a poradenstvi

Racionalni udrzba zdroja tepla

Instalace tfetiho skla do oken

Rekonstrukce vyménikovych stanic

Aplikace objektovych kondenzacénich kotld

Izolace pldnich a sklepnich prostort ve vytapénych budovach
Regulace vytapéni

Izolace vnéjSich stén budov

Oprava, resp. rekonstrukce distribuénich systéma CZT
Vyména oken

© N kDb~

B N N N N = (o)
a0 =Oor

Uvedené poradi racionalizacnich opatfeni nelze zobecriovat, nebot bylo stanoveno za urcitych
specifickych podminek (vySe nakladu, ceny energie apod.).

Pfed rozhodnutim o realizaci kteréhokoliv Usporného opatfeni je vzdy ucelné provést propocet
ekonomické efektivnosti v danych podminkach.

Specifikace zasadnich diléich projekti

V této Casti je ucelné provést navrh téch projektl, které zasadné prispéji k realizaci navrhované
strategie zasobovani mésta energii v cilovém roce.

Mezi takové projekty patfi zejména:
- projekty plynofikace vybranych lokalit nebo systém( na izemi mésta,

- projekty kogeneracni vyroby el. energie a tepla,
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2.2

- projekty systém( centralniho zasobovani teplem,
- projekty ekologizace rozhodujicich zdroji tepla,
- projekty vytapéni v objektech rozptylené zastavby,

- projekty konkrétniho vyuziti obnovitelnych zdroju energie, apod.

Uvedené projekty je tfeba specifikovat v oblasti technického navrhu, resp. variant feSeni, narokl a
ucinky a ekonomického vyhodnoceni.

Energeticka bilance

V tomto odstavci je tfeba uvést komplexni energetickou bilanci strukturovanou dle nasledujicich
tabulek.

V ramci optimalizaéniho obdobi je vhodné zpracovat vedle bilance v cilovém roce jesté energetické
bilance v prifezovych letech (napf. po 5 letech), aby byly zfejmé objemové i strukturalni trendy vyvoje.
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UZEMNI ENERGETICKA BILANCE

zdroju podle druhu energie

podle kone€ného uziti

Strana energetickych Strana spotreby energie
podle sektoru spotieby

i i
: :
| |
| |
teplo | '
tuha paliva : obyvatelstvo ' vytapéni
elektrina E E
! sluzby ! pohony
tuha paliva ' |
kapalna paliva = E E technologicka
! prumysl ! spotreba
kapalna paliva | |
plynna paliva : doprava : osvétleni
plynna paliva E E ztraty pfi konecné
' zemédélstvi ' spotiebé
elektfina : |
teplo ztraty v energetickych procesech zuslechtovani,
premén a distribuce
obnovitelné zdroje
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MATICE SPOTREBY UZEMNE SPRAVNI JEDNOTKY (GJ/r)
pramysl terciarni sféra bydleni zemédelstvi doprava
prim. paliVO vytapéni vétrani pfiprava | techno- | chlazeni Josvétleni vytapéni vétrani priprava | techno- | chlazeni |osvétieni | vytapéni |technolog.| pfiprava | techno- | chlazeni fosvétleni [ vytapéni | technolog.| pfiprava | techno- | chlazeni osvétleni | vytapéni |technolog| pfiprava | techno- | chlazeni osvétleni
TUvV logie TUvV logie TUvV logie TUV logie TUV logie
tuhé hnédé uhli [pfimo
dom. kotelny
czT
¢erné uhli |pfimo
dom. kotelny
czT
koks pfimo
dom. kotelny
czT

celkem tuhé palivo

pfimo

dom. kotelny

CzT

plynné

zemni

pfimo
plyn dom. kotelny
CZT
svitiplyn  [pfimo
dom. kotelny
CZT
propan- pfimo
butan dom. kotelny

CZT

celkem plynné palivo |pfimo
dom. kotelny
czT
kapalné |lehky pfimo
topny dom. kotelny
olej CczT
tézky pfimo
topny dom. kotelny
olej CczT
nizkosirny [pfimo
topny dom. kotelny
olej CcZT
celkem kapalné palivo |pfimo
dom. kotelny
czT
celkem primarni paliva |pfimo

dom. kotelny

CzZT

celkem primarni paliva

podle ucelu

celkem primarni paliva

podle mista

uziti
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2.3

24

Vliv na zivotni prostredi

Doporu€enou koncepci zasobovani mésta energii je nutno kvantifikovat z hlediska mnozstvi
produkovanych emisi v ¢lenéni:

tuhé latky

oxid sifiCity

oxidy dusiku

oxid uhelnaty

uhlovodiky

oxid uhlicity
Dale je vhodné provést vypocet téchto mérnych ukazatell (Clenéné podle polutantta a celkem):
- méré emise na plochu tzemi (kg/km?)

- mérné emise na obyvatele (kg/obyvatele)

Naklady na realizaci

Formulovanou strategii zasobovani feSeného Uzemi energii je tfeba doplnit o odhad systémovych
nakladu na realizaci v ¢lenéni.

- naklady na realizaci energeticky uspornych opatfeni,
- naklady na zajisténi dodavek energie v rozvojovych a transformacnich oblastech,

- naklady na realizaci navrzenych projektG.

Celkové naklady na realizaci doporucené strategie

Uvedené naklady je ucelné dale ¢lenit na naklady ve stanovenych priifezovych letech optimalizaéniho
obdobi a pfipadné na naklady, které vynaloZi dodavatelé energie, event. zadavatel a naklady, které
budou muset vynalozit jednotlivé cilové skupiny odbérateld, tj.:

- obyvatelstvo,
- pramysl,

- sluzby, obchod, terciarni sféra.
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3.1

Realiza¢ni strategie uzemniho energetického konceptu

Realiza¢ni strategie navrzeného energetického konceptu obsahuje Siroky soubor realiza¢nich projektd,
které Ize rozliSovat z hlediska svého charakteru na projekty:

- Fidiciho a organiza¢niho charakteru,

- technického charakteru.

Z pohledu provadéni navrhu energetického managementu je tfeba se soustfedit pfedevS§im na otazku
manazerskou, tj. jakym zplsobem zajistit realizaci kli¢ovych realizaénich krokd.

Specifikace souboru realizacnich projektu

a) Koncepce pripravy a realizace plana energetického fizeni
Pro potfeby zajiSténi energetické koncepce mésta je nutné rozpracovat razné druhy pland, které
svym vyznamem lze délit na plany:

1) strategické - které formuluji zakladni principy a teze pro obdobi cca 15 rokd. Jedna se
tedy o formulaci energetické politiky feSeného regionu, pficemz hlavnimi vystupy
je:
= podrobnd analyza feSeného regionu zhlediska demografického,

ekonomického vyvoje, stavu energetického hospodarstvi, dopadl na zivotni
prostfedi, moznosti vyuziti obnovitelnych zdrojli, nakladani z odpady apod.,

= stanoveni cilovych skupin odbératel(i z hlediska jejich vyznamu na spotfebé
energie,

L] definice opatfeni k dosazeni cild,
. koordinace jednotlivych plant a tvorba komplexni koncepce.

Funkci strategického planu pini Energeticka koncepce mésta, pfipadné jeji segmenty
napf.koncepce vyuziti obnovitelnych zdrojl energie apod.

2) akeéni - ve kterych jsou konkretizovany strategie do operacnich ¢€i akénich pland. Tyto plany
se zpracovavaji pro stfednédobou perspektivu, napf. 5 let, pficemz obsahuji:

= specifikaci stfednédobych cill pro jednotlivé cilové skupiny,
= zpracovani realiza¢niho planda,

= zpracovani harmonogramu realizace,

= gpecifikace narokl a ucink(l realiza¢niho plana,

= formulace nastroju a opatreni,

= navrh organizace zajistovani opatfeni,

= stanoveni principu kontroly, tj. zpasobu hodnoceni.
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3) realizaéni — které obsahuji dokumentaci k jednotlivym projektiim, tj.:

= specifikaci realiza¢nich projektd,

= pfipravu projektd,

» realizaci a Fizeni projekt(,

= vyhodnoceni pfinosu projektll z hlediska miry pInéni definovanych cil.

Pfiprava a realizace v8ech druhl plant musi byt provadéna v Gzké soucinnosti s jednotlivymi
ucastniky energetického trhu ve mésté, pfiCemz je nutno zajistit:

politickou shodu, tj. schvaleni plani,

organizaci, tj. stanoveni odpovédnosti, kompletaci a zpusobu koordinace,

zdroje, zejména financni a lidskeé,

nastroje k realizaci.

b) Nastroje realizace energetické koncepce

Pro jednotlivé cilové skupiny lze pro zajisténi realizace cili Uzemni energetické koncepce mésta
definovat nasledujici soubor nastroju:

1) Obyvatelstvo

Pofr.c. Druh nastroje Predmét, cil

1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh Uspornych opatfeni,
formulace optimalni varianty projektu uspor

2 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektt, zatepleni
jednotlivych ¢asti konstrukce

3 Otopna soustava Nahrada zdroji tepla (kotll, lokalnich topidel) za uc&innégjsi,
zaregulovani otopné soustavy, v€etné instalace termoventild,
fasadovani, optimalizace pfipravy TUV

4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a usporné chovani spotrebitell instalace
meéfidel spotfeby, pofizovani energeticky efektivnich spotrebic
apod.

5 Osvéta ZvySovani  povédomi  hospodafeni s energii, Cinnost
poradenskych, informacnich a konzultaénich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu Uspor energie, informaéni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, aod.).

6 Obnovitelné zdroje Vyuziti biomasy, geotermalni energie a solarni energie na bazi

energie ekonomicky efektivnich objektu.
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2) Sluzby a drobné podnikani, verejné sluzby

Por.c. Druh nastroje Predmét, cil
1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh Uspornych opatfeni,
formulace optimalni varianty projektu uspor
2 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektt, zatepleni
jednotlivych ¢asti konstrukce
3 Otopna soustava Nahrada zdroju tepla (kotll, lokalnich topidel) za uc€innéjsi,
zaregulovani otopné soustavy, v€etné instalace termoventild,
fasadovani, optimalizace pfipravy TUV
4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a usporné chovani spotfebitell instalace
méfidel spotfeby, pofizovani energeticky efektivnich spotfebicl
apod.
5 Osvéta ZvySovani povédomi hospodareni s energii, éinnost
poradenskych, informacnich a konzultacnich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu uspor energie, informacni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, aod.).
6 Obnovitelné zdroje Vyuziti biomasy, geotermalni energie a solarni energie na bazi
energie ekonomicky efektivnich objektu.
7 Energeticky Systém Fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani
management spotieby, normy spotfeby energie ve vztahu k produkci
informacni systém, motivace zaméstnancl k Usporam.
3) Pramysl
Pofr.c. Druh nastroje Predmét, cil
1 Energeticky audit Analyza hospodafeni s energii, navrh Uspornych opatfeni,
formulace optimalni varianty projektu Uspor
2 Energeticky Systém Fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani
management spotfeby, normy spotfeby energie ve vztahu k produkci
informacni systém, motivace zaméstnancl k Usporam.
3 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vilastnosti objektd, zatepleni
jednotlivych ¢asti konstrukce
4 Otopna soustava Nahrada zdrojli tepla u€inné&jSimi, snizovani vlastni spotfeby pfi
vyrobé tepla, modernizace systému vytapéni a vétrani, snizovani
ztrat v distribuci, zaregulovani soustavy, vyuziti druhotnych
zdroju tepla, regulace a optimalizace technologickych spotfebicu
tepla, optimalizace pfipravy TUV.
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5 Kogenerace Ugelna aplikace kombinované vyroby tepla a elektfiny.

6 Osvétlovaci soustava Modernizace zdroju svétla (nahrada zafivek, zarovek a vybojek
za efektivnéjsi), regulace osvétlovacich soustav.

7 el. pohony Modernizace el. pohon(, regulace otacek, optimalizace provozu.

8 EPC Projekty Uspory energie hrazené ftreti stranou, pfiCemz prvotni
investi¢ni naklady jsou hrazeny vynosy z dosazenych uspor.

9 Hospodarnost Energeticky Uusporné chovani vSech zaméstnancl podniku.

10 Osvéta ZvySovani povédomi hospodaieni s energii, ginnost
poradenskych, informacnich a konzultacnich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu Uspor energie, informaéni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, a pod.).

c) Projekt energetickych audita

Hlavnim nastrojem pro konkrétni identifikaci potencialu Uspor je energeticky audit.

Energeticky audit je charakterizovan jako soubor &innosti, jejichz vysledkem jsou informace o

zpusobech a urovni vyuzivani energie v budovach a v energetickém hospodarstvi povéfovanych
fyzickych a pravnickych osob a navrh na opatfeni, ktera je tfeba realizovat pro dosazeni
energetickych uspor. Energeticky audit je zakon&en pisemnou zpravou, ktera musi obsahovat:

hodnoceni sou€asné urovné posuzovaného energetického hospodarstvi a budov,
celkovou vysSi technicky dosazitelnych energetickych uspor,

navrh vybrané varianty doporu€ené k realizaci energetickych Uspor v€etné ekonomického
zdivodnéni,

zavérecny posudek energetického auditu.

Podle zakona o hospodafeni s energii se vztahuje povinnost podrobit své energetické
hospodafstvi a budovu energetickému auditu na:

a)

kazdou fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera zada o statni dotaci vramci Narodniho
programu hospodarného nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych
zdroju,

organizacéni slozky statu, organiza¢ni slozky krajii a obci a pfispévkové organizace s celkovou
ro¢ni spotfebou vyssi nez 1 500 GJ,

fyzické nebo pravnické osoby, s vyjimkou pfispévkovych organizaci, s celkovou rocni
spotifebou energie vyssi nez 35 000 GJ.
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Vystupem energetického auditu je zprava, ktera obsahuje:
a) identifikacni udaje,

b) popis vychoziho stavu,

c) zhodnoceni vychoziho stavu,

d) navrh opatfeni ke snizeni spotfeby energie,

e) ekonomické vyhodnoceni,

f)  environmentélni vyhodnoceni variant,

g) vybér optimalnich variant,

h) zavazné vystupy energetického auditu.

Za UCelem zahajeni procesu realizace energetickych auditll je vhodné navrhnout zadavateli realizaci
téchto postupovych kroku:

1)

2)

d)

Zpracovani seznamu budov, resp. organizaci, které jsou organizacni slozkou mésta nebo kraje na
Uuzemi mésta, na které se vztahuje povinnost zpracovani energetického auditu,

Zpracovani seznamu budov, na které se sice nevztahuje povinnost energetického auditu, ale
z jinych davodl je jeho provedeni ucelné (napf. z divodu nevyhovujiciho technického stavu
budovy nebo energetického zafizeni),

Zpracovani seznamu subjektll, ve kterych ma mésto majetkovou uc€ast a na které se vztahuje
povinnost zpracovani energetického auditu,

Rozhodnuti, zda je ucelné pozadat u vybraného souboru budov o statni podporu na zpracovani
energetického auditu v ramci Programu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie.

Vypracovani programu zpracovani energetickych auditt a zajisténi jeho realizaci,

Zpracovani programu osvéty, ve kterém bude proklamovan zajem mésta na zpracovani
energetickych auditd jako podkladu pro realizaci energetickych tUspor.

Projekt vyuziti obnovitelnych zdroja energie

Na béazi vyhodnoceni potencidlu geotermaini energie na uzemi mésta je ucCelné se zabyvat
zpracovanim koncepce vyuziti obnovitelnych zdroji energie, a to na bazi geotermalni energie,
biomasy a pfipadné solarni energie.

Projekt je tfeba fesit v t&chto postupovych krocich:

- zpracovani zadani projektu,

- zajisténi vypracovani projektu koncepce vyuZiti obnovitelnych zdrojli energie,
- zpracovani akéniho planu pro realizaci projektu,

- rozhodnuti o realizaci konkrétnich projektd.
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3.2

e) Projekty technického charakteru

V této skupiné je ucelné specifikovat konkrétni projekty, které byly vramci energetického
modelovani propracovany a byly vyhodnoceny jako ekonomicky efektivni eventualné zjinych
dlvodl nezbytné.

Zakladni zaméfeni takto definovanych opatfeni je uvedeno v odstavci 2.1 pism. g.

Vyhodnoceni uzitnosti projektt

UzZitnost formulovanych projektl Ize obecné vyjadfit ve formé:

- snizeni spotfeby energie,

- snizeni produkce $kodlivin pfi spalovacich procesech, snizeni nakladt na vyrobu, distribuci a uziti
tepla,

- zvySeni UCinnosti energetického managementu.

Pfesna kvantifikace miry uzitnosti jednotlivych formulovanych projektd vyplyne z vypracovanych
akeénich pland, které budou presnéji definovat naroky a ucinky pfredmétnych navrh.

Na drovni strategického planu je vhodné uvést odhad:
- zmény produkce Skodlivin v %,
- zmény spotfeby primarnich paliv a energie v %,

- zmény pramérnych ro¢nich vyrobnich nakladl celého energetického systému v %.

Optimalizace nakladi na realizaci

PFi realizaci vSech projektl je tfeba zajistit jejich predchozi ekonomické vyhodnoceni, které prokaze
miru plnéni ekonomickych kriterii a prokdze tak ekonomickou Zivotaschopnost kazdého z navrZzenych
projektl. Pfi zpracovani ekonomického hodnoceni je Ucelné postupovat podle nasledujici metodiky
vypoctu ekonomické efektivnosti.

Ekonomické hodnoceni je obecné provadéno na bazi porovnani finanénich efektd plynoucich
z realizace hodnoceného opatfeni a finan¢nich narokd spojenych s realizaci navrzeného uUsporného
opatieni.

Opatreni Ize z hlediska narokd na finanéni zdroje rozdélit na:
A/ beznakladova
B/ ndakladova - realizovana v ramci oprav a udrzby
- investi¢ni akce

VSechna opatfeni realizovana bez narok( na finan¢ni zdroje tzv. beznakladova opatfeni vedouci
k Usporam energie a nakladl s tim spojenych jsou vzdy ekonomicky efektivni. Jedna se zejména
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o organizacni opatfeni, zlepSeni obchodnich smluv, Usporné chovani spotfebiteld apod. Ekonomicky
efekt téchto opatfeni tedy je kvantifikovan vysi uspor nakladd na energii.

Opatfeni vyzadujici finanéni prostfedky je nezbytné vzdy vyhodnotit na zakladé kritérii ekonomickeé
efektivnosti. Jak jiz bylo vySe feCeno , tato opatfeni jsou rozdélena na dvé skupiny.

Prvni skupina opatfeni je tvofena opatfenimi nizkonakladovymi , které |ze realizovat v ramci oprav a
udrzby zafizeni a jsou financovana z provoznich prostfedk.

Druh& skupina opatfeni zahrnuje tzv. vysokonakladovéa opatreni , ktera jsou zalozena na realizaci
rekonstrukce i nahrady malo efektivnich stavajicich energetickych zafizeni a vyzaduji vynalozeni
investi¢nich nakladu spojenych s pofizenim nové instalovanych zafizeni ¢i stavebnich Uprav.

U nakladovych opatfeni se vychazi z hodnoceni pfinosu z jejich realizace na hospodafsky vysledek
hospodarského subjektu, tj. jeho zisku resp. nakladd a toku hotovosti.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti opatfeni se pouzivaji zejména kritéria zalozena
na diskontovani. Jednd se o kritéria:

- Cisté soucasné hodnoty — net present value NPV,
- vnitfniho vynosového procenta — internal rate of return IRR,
- dynamické doby navratnosti — dynamic pay back period.
Tato kritéria jsou zaloZena na:
1. stanoveni roCnich Cistych tokd hotovosti,

2. prepoctu riiznodobych Cistych tokl na sou€¢asnou hodnotu pomoci diskontniho &initele.

Cisty tok hotovosti (cash flow) v daném roce se pro opatfeni navrzena a hodnocena v ramci
energetického auditu stanovuje takto:

A/ nizkonakladova opatreni

Cash flow ( CF ) = Uspory ( U ) - Mimoradné naklady na opravy a tudrzbu spojené
s dosazenim uspor energie ( NPM )

kde:
Uspory (U) se stanovi jako rozdil roénich provoznich nakladt pred a po realizaci opatteni,
pfricemz jejich vySe se opakuje po dobu trvani realizovaného opatfeni,
Mimoradné provozni naklady (NPM) jsou jednorazové provozni naklady vyvolané realizaci
pfedmétného opatfeni v ramci mimofadnych opravarenskych a udrzbovych
Cinnosti.

B/ Vysokonakladova opatfeni

Cash flow (CF) = Uspory (U) — Investiéni naklady (NI)

Kde:

Uspory (U) - reprezentuji zménu provoznich nakladii vyvolanych realizaci opatfeni a
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stanovi se jako rozdil provoznich nakladu pred realizaci a po realizaci
opatreni,

Investi¢ni naklady (NI) — naklady kapitalového charakteru spojené s pofizenim
energetickych zafizeni a stavebnich konstrukci.

Hodnoceni je mozné provadét dvéma zplsoby a to z pohledu
- projektu, kdy se posuzuje efektivnost celkovych vlozenych finannich zdroju a nezkouma se
zpusob jejich zajisténi a ani se nezahrnuje vliv dani na ekonomicky efekt,
- investora, kdy se posuzuje efektivnost vlozenych prostfedkl respektujici zplisob financovani
a vlivdani .

Na zakladé toho pak kriterialni ukazatele sou¢asné hodnoty Cistého toku hotovosti Ize stanovit pomoci
téchto vypocetnich vztah(:

Hledisko projektu

- nizkonakladova opatfeni

Th
DCF =3 ( U;— NPM,) rt
t=1
- vysokonakladova opatfeni

Th
DCF=3( U—NI) r
t=1

Hledisko investora
- nizkonakladova opatfeni

Th
DCF=Z( Ut—NPMt'th) r_t
t=1

- vysokonakladova opatfeni

Th
DCF =X ( U;— NI, — NU; + NICZ,— NSP; + D;- Dy, ) r
t=1

Vnitfni vynosové procento se obecné vypocte ze vztahu
Th

DCF=YCF, (1+p; ' =0
t=1
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Dynamicka doba navratnosti investice se pak vypocte z rovnice
Ts
DCF=YCF, r ' =0
t=1
Vyznam pouzitych symbolu je nasledujici
DCF - diskontovany tok hotovosti
U - Uspory nakladua vlivem realizace hodnoceného opatfeni
NPM - mimofadné provozni naklady spojené s realizaci provoznich opatfeni v auditovaném
systému vyroby, distribuce a uziti energie
NI - investiéni naklady celkem , které je nutné vynaloZit na realizaci navrzeného opatfeni
D - dotace investi¢niho zaméru
D, - dan ze zisku
NSP - splatky investi¢niho uvéru
NICZ - cizi kapitalové zdroje jako bankovni uvéry, obligace apod.
NU - Uroky z uveérud
r - diskontni Cinitel pro ktery platir =1 + p, kde p je diskontni mira
Th - doba hodnoceni

Pro spravné pochopeni a interpretaci vySe uvedenych ukazatelll se jesté struéné zminime o obsahové
naplni jednotlivych komponent téchto kritérii.

Investicni naklady — zahrnuji vSechny naklady kapitadlového charakteru, které je nezbytné vynalozit
za Ucelem opatieni energetickych zafizeni a zabezpeceni jejich provozu. Maji charakter jednorazovych
nakladd a jsou dlouhodobé vazany. VynaloZzenim téchto nakladud si investor zajiStuje pofizeni stalych
aktiv (hmotny a nehmotny investi¢ni majetek) a pracovniho kapitalu (napf. zasoby) nutného k zajisténi
provozu pofizované investice.Jedna se zejména o naklady spojené s koupi a montazi technologickych
zafizeni a stavebnich konstrukci a zpracovani projektové dokumentace.

Provozni naklady - zahrnuji naklady spojené s provozem auditovaného systému a obsahuji zejména:
- spotifebu pfimého a nepfimého materialu, paliv a energie,
- sluzby zahrnujici zejména naklady na opravy a udrZzbu, dopravu a spoje atd.,
- osobni naklady tvofené souhrnem mezd, pojisténi, odmén a ostatnich osobnich nakladu,
- ostatni naklady, které zahrnuji zejména dané a poplatky a ostatni provozni naklady .

Mimoradné provozni naklady — reprezentuji naklady spojené opatfenimi navrzenymi auditorem ve
stavajicim energetickém systému vramci provozné - technickych opatfeni. Jedna se zejména
o spotfebu materialu, sluzeb , osobnich nakladl a dalSich provoznich nakladl, které je nezbytné
vynalozit za u€elem realizace pfedmétného opatreni.

Uspory — Ize vyjadfit dvojim zplsobem a to bud jako rozdil provoznich naklad(i pfed realizaci opatfeni
a po realizaci opatfeni, nebo jako Usporu paliv a energie vynasobené jednotkovymi cenami za nakup.
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3.3

Diskontovany tok hotovosti — tvofi rozdily pfijmu a vydaji v jednotlivych letech hodnoceného obdobi
navrzeného projektu Uspor energie vynasobené pfislusnym diskontnim &initelem za Gcelem prepoctu
na soucasnou hodnotu. DCF se vyjadfuje za ucelem stanoveni ekonomické efektivnosti jednak
celkového kapitalu pouzitého k financovani usporného projektu bez ohledu na poskytovatele kapitalu,
jednak kapitalu vlozeného pouze investorem.Jedna se pak o hodnoceni z pohledu projektu a
hodnoceni z pohledu investora.

Uroky - z uvér( zavisi na podilu bankovnich Gvér(i na celkovych investiénich nakladech ,které je nutné
vynalozit na realizaci navrZzenych uUspornych opatfeni, vySi drokové miry a doby splaceni
uvéru.Splaceni uavérd se provadi raznym zpusobem jako napf. individualng, rovnomérné ¢i
anuitné.Ve vypoctech z hlediska projektu se pfevazné pouziva anuitniho splaceni a pfi hodnoceni
z hlediska investora se pouziva rovhomérného splaceni.

Odpisy — patfi do nakladd, které vSak nejsou vydaji nebot zlistavaji k dispozici firmé a jejich pouziti je
mozné pro razné ucely( napf. pro splaceni investi¢nich avéra ).Vliv odpisli se bezprostfedné projevuje
v zakladné pro vypocet dané ze zisku a z hlediska cash flow je na strané pfijm0. Propocet odpist se
provadi pomoci odpisovych sazeb pro jednotlivé odpisové skupiny. VySe téchto sazeb je definovana
zakonem o dani z pfijma. PFi propoétech ekonomické efektivnosti se nejcastéji pouziva rovhomérného
odepisovani.

Darni ze zisku (pfijmu) — se stanovuje jako soucin sazby dané z pfijmu (u podnikd &ini v sou¢asné dobé
31%) a tzv. zakladny dané ze zisku. Tato zakladna se stanovi jako rozdil zisku pfed zdanénim
korigovana o pfipocitatelné a odpocitatelné polozky. Jednou z dllezitych odpoditatelnych polozek je
odpocet 10% ze vstupni hodnoty nové pofizované investice zafazené do odpisové skupiny 1, 2 a 3.
Tento odpocet se provadi v prvém roce provozu predmétného zafizeni.

Dotace — predstavuji finanéni zdroje poskytnuté zejména statem na podporu urcitych programa,
kterymi jsou napf. statni programy na podporu Uspor energie a ekologizace provozu rGznych
technologii. V ramci toku hotovosti jsou zahrnuty na strané pfijma.

Diskontni Cinitel — slouzi k pfepoctu riznodobych pfijm{ a vydaji ke stejnému ¢asovému okamziku a
jejich vzajemnému porovnani. Diskontni Cinitel se stanovuje jako soucet jedniCky a diskontni sazby.
VySe diskontni sazby se v zasadé odviji bud od nakladovosti kapitalu nebo od oCekavané miry
vynosnosti.

Casovy postup realizace

Na urovni strategického planu je ucelné formulovat ¢asovy postup ve formé etap v délce cca 5 let.
Takze napftiklad pfi tvorbé energetické koncepce na obdobi 15 rok(l budou navrzeny celkem tfi etapy.

V ramci téchto etap je nutno rozhodnout o tempu pInéni stanovenych cilt v jednotlivych oblastech po
dobu celého optimalizacniho obdobi.

Pro tento ucel Ize pouzit napfiklad tuto formu zpracovani:
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Oblast (cile) Podil pInéni cilovych hodnot (%)
1. etapa 2. etapa 3. etapa Celkem
Program uspor energie 100
Realizace rozvojovych transformacnich oblasti 100
Program vyuziti obnovitelnych zdrojl 100
Ekologizace vytapéni 100

3.4

V ramci kazdé etapy je nasledné tfeba navrhnout provedeni konkrétnich krokl v ¢lenéni:
- strategické plany (koncepce)
- akeéni plany

- realiza¢ni projekty

Moznosti finanéniho zajisténi projektt

Financovani investi¢nich projektd, které zahrnuje pfijaty rozvojovy scénaf energetického konceptu
predstavuje velmi dulezity rozhodovaci proces, ktery €asto rozhoduje o realizaci celé koncepce
obsazené v energetickém dokumentu. Proto je velmi dulezité neopomijet tuto stranku v energetickych
dokumentech a uvazovat s co nejrealnéjSimi moznostmi financovani zformulované strategie.
Z ekonomického hlediska se jedna o tzv. dlouhodobé financovani.
Ulohou dlouhodobého financovani je:

- zaijistit ekonomicky zd{ivodnénou vysi kapitalu pro prfedpokladané investi¢ni projekty

- dosahnout minimalizace primérnych nakladu kapitalu na tyto projekty

- nezvysit vyznamnym zpUsobem finanéni riziko obci a dalSich podnikatelskych subjektt

Jaké moznosti zplisobu financovani se naskytaji?

Obecné Ize finanéni zdroje pro investovani rozdélit bud na:
- interni zdroje
- externi zdroje

resp. na:
- vlastni zdroje
- cizi zdroje

Interni zdroje financovani zahrnuji - odpisy, nerozdéleny zisk, fondy tvofené ze zisku.

Externi zdroje financovani jsou reprezentovany - akciemi, obligacemi, uveéry, leasingem, ostatnimi
externimi zdroji.

Z hlediska déleni finan¢nich zdrojli na vlastni a cizi zdroje je rozdil v tom, Ze vlastni zdroje kromé
internich zdroju obsahuji rovnéz akciovy kapital.
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Interni zdroje financovani jsou vétSinou nedostacujici, nebot odpisy nevytvaFi dostateCné rychle
potfebné prostfedky vlivem pomérné nizkych odpisovych sazeb. Pfipravované zkraceni normativnich
dob Zivotnosti pofizovanych zafizeni pfinese sice vyznamné zlepSeni, pfesto v8ak takto vytvorené
zdroje vétSinou nebudou postacovat. RovnéZz nerozdéleny zisk tj., zadrzeny zisk po zdanéni neni
postacujici a vyzaduje dlouhodobéjsi kumulaci zejména v sektoru energetiky, ktery je investicné velmi
naro¢ny.Z téchto divodu je nutné vyuzivat externi zdroje dlouhodobého financovani.

Mezi zakladni zdroje dlouhodobych finanénich prostfedku Ize povazovat zejména :
- emise akcii
- obligace
- bankovni Gvéry
- dodavatelské uvéry
- hypotekarni uvéry
- finanéni leasing
dotace statnich programu Uspor energie a ochrany Zivotniho prostredi
Zvlastni formou financovani v energetice je tzv. , Energy Performance Contracting“ (EPC) a déle pak
stani dotace pouzivané v ramci statnich program( Uspor energie a ochrany zivotniho prostredi.

a) Zakladni zdroje dlouhodobého financovani

NejrozSifenéjSim zplsobem opatfovani zdroji dlouhodobého financovani jsou dlouhodobé uvéry.
Jedna se zejména o tyto tfi zakladni druhy Gvéra:

Bankovni avéry

Jedna se o terminované pujcky, které slouzi k pofizeni investice. VySe urokl z investiénich tvérl a
vySe splatek zavisi na podminkach stanovenych bankou v Uvérové smlouvé.

Urokova smlouva je bud pevna nebo pohybliva tzn., Ze je zavisla na ,prim rate* bankovni sazby. Vyse
urokové sazby se odvozuje od této ,prim rate“ a dale pak od vySe marze banky, ktera se stanovuje téz
v zavislosti na zpUsobilosti dluznika.

Doba splatnosti je zavisla na rizikovosti investice a divéryhodnosti dluznika. V naSich podminkach to
nejCastéji byva do 8 let.

Banky vétSinou uvolnuje finanéni prostfedky podle splatnosti dodavatelskych faktur. Investi¢ni avér se
splaci zpravidla ve &tvrtletnich Ihttach. Obecné vSak zpusob splaceni muze byt realizovan na zakladé:

- individualniho splatkového kalendare,

- rovnomérného splaceni,

- anuitniho splaceni ( soucet vyse splatek a uroku je za kazdé obdobi konstantni
- veli¢ina).

Dodavatelsky uvér

Tento uvér poskytuji dodavatelé zafizeni bud pfimo nebo &astéji pomoci refinancovani prostfednictvim
bankovnich Gvérd. Urokové sazby pii poskytovani dodavatelskych Gvéri se opticky mohou jevit nizsi
nez uvéry bankovni, ale ve skute€nosti je tfeba vzit v uvahu, Ze dodavatelé pfi ocefiovani svych
dodavek zohlednuji zplsob uhrady. Splatnost dodavatelskych Uvérd byva vazana na ekonomickou
zivotnost investice. Zaruky dodavatele funguji bud ve formé tzv. podminéného kontraktu nebo tzv.
uvéru na movitou zastavu.
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Hypotekarni aveér

Jedna se o uvéry proti zastavé nemovitého majetku. Tento typ Uvéru je refinancovani emisi
hypotec¢nich zastavnich listd. Béznym zplsobem splaceni hypotekarnich Gvérd jsou roéni anuity.
Dulezitym problémem je spravny odhad trzni ceny zastavované nemovitosti.

DalSimi zdroji dlouhodobych finan¢nich zdrojl jsou:

Akcie
Vyznamnym zdrojem dlouhodobého financovani jsou emise akcii na kapitdlovém trhu. Emise akcii se
realizuji tremi zakladnimi zplGsoby:

- soukromou emisi,

- vefejnou emisi,

- prodejem akcii akcionafim na zakladé prfedkupniho prava.

Akcie mohou mit charakter kmenovych resp. prioritnich akcii. Reprezentuji cenné papiry pfinasejici
dlichod a zaroven predstavuji podil na kapitalu urcité spolecnosti i projektu. Drzitel akcie ma pravo
Ucastnit se valné hromady akcionar( a drzitel kmenovych akcii ma rovnéz pravo hlasovaci. Drzitelé
akcii maji rovnéz pravo na dividendu a na pomérny podil pfi likvidaci akciové spoleCnosti.

Obligace

Obligace patfi do skupiny dlouhodobych cennych papirG, které vydava emitent s cilem ziskat
od investord dlouhodoby finanéni zdroj. Emitent (dluznik) se prostfednictvim prodané obligace
zavazuje, ze ve stanovené dobé zaplati majiteli obligace nominalni cenu obligace a v dohodnutych
terminech i uroky. Majitel obligace nema vlastnické pravo vici pofizované

investici.

Finanéni leasing

Je ur€en k alternativnimu pofizeni fixniho majetku formou pronajmu od specializovanych organizaci
za urCitou uhradu. Neni vypovéditelny a platby za najemné musi plné uhradit cenu pronajatého
zafizeni. VétSina finan¢nich leasingll pfedpokladd, Ze najemce udrzuje majetek, pojisStuje jej a plati
majetkové dané.

Nékdy se uplatiiuje tzv. nepfimy leasing spocivajici v uplatnéni prodeje existujiciho majetku a
nasledného pronajmu. Touto operaci ziska prodejce penézni prostfedky, ale ztrati vlastnické pravo.
Na zakladé smlouvy o pronajmu vSak majetek mize vyuzivat pro své ucely za pfisluSné najemné.
Najemné je kalkulovano tak, aby pokrylo odpisy pronajimaného majetku, tuhradu udrZovacich nakladu
a zisk.

b) Energy Performance Contracting

V této subkapitole se struéné& zminime o vyuZiti metody poskytovani energetickych sluzeb ,Energy
Performance Contracting”.

Aplikace této metody se uplatfiuje v energetickych systémech teprve nékolik let za ucelem realizace
projektl energetickych Uspor bez potfeby investi¢nich prostfedkl. Princip metody spociva v tom, Ze se
uzavie smlouva mezi zakaznikem a firmou poskytujici sluzby EPC na zajisténi vSech sluzeb nutnych
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s realizaci projektll zaméfenych na racionalni vyuzivani energie v energetickém systému zakaznika.
Firma provozujici sluzby EPC ruci za dosazeni smluvné dohodnutych Uspor energie. Tyto Uspory jsou
zdrojem finanénich prostfedk( pro umofovani investic potfebnych pro realizaci celého zaméru a
zaroven i naklady této firmy.

Postup pfi realizaci projektu metodou EPC Ize shrnout do téchto ¢innosti:

- zpracovani energetického auditu na provozované zafizeni, technologii €i objekt,
- navrh opatfeni na Usporu energie a snizeni nakladu,

- uzavieni smlouvy,

- projekt, jeho realizace a zprovoznéni investice,

- vycvik obsluhy resp. provozovani firmou EPC,

- fizeni a udrzba systému v€etn& méfreni dosahovanych uspor,

- financovani projektu.

Velmi dilezitou sloZkou procesu je vypracovani smlouvy na zajiSténi energetickych sluzeb. Pfedmétna
smlouva ma obvykle jednu z téchto tfi typl smluv:

1. Dohoda o sdilenych usporach, kterd stanovuje podil firmy EPC na Usporach za ktery zajisti
realizaci opatfeni a pfipadné i provozovani. Obvykly podil byva 60 : 40.

2. Dohoda o zaru€enych usporach. V tomto smluvnim vztahu firma EPC zaruCuje zakaznikovi
dohodnutou vysSi uspor a zaroven zakaznik zaruCuje firmé& EPC dohodnutou stalou platbu
odvozenou z puvodnich nakladd na energii.

3. Dohoda o prednostnim splaceni zahrnuje smlouvu o tom, Zze veSkeré vynosy z Uspor energie
plynou firmé EPC a to tak dlouho dokud nejsou umoieny veskeré naklady firmy EPC plynouci
z realizace projektu v€etné pfiméfeného zisku.

c) Finanéni vyhodnoceni

Struktura finan¢nich zdroji ovliviiuje ekonomickou efektivnost projektu a zaroveni i finanéni stabilitu.
Rostouci podil ciziho kapitalu pfiznivé ovliviiuje ekonomickou efektivnost projektu, ale naopak
nepfiznivé plsobi na financni stabilitu projektu. Divodem je fakt, ze naklady ciziho kapitalu snizuji
zakladnu pro zdanéni a tim i daf z pfijmu, kdezto dividendy jsou odvozovany od realizovaného cCistého
zisku. Naopak vysSi podil ciziho kapitalu zvySuje dluhovou sluZzbu, kterou je nutné hradit bez ohledu
na finan¢ni situaci.
Z téchto duvodu je tedy tfepa volit optimalni strukturu pouzitych finanénich prostfedk(. Optimalizace
vychazi z minimalizace kapitalovych nakladd. Pfi optimalizaci se vychazi z téchto prfedpokladu:

- cizi kapital je levnéjsi nez vlastni,

- sristem zadluzenosti roste i Urok,

- s rlUstem zadluzenosti roste pozadavek akcionar na vyssi dividendy,

- nahrazeni vlastniho kapitalu dluhem pfinasi zlevnéni nakladl na celkovy kapital pouze

do urcité vySe zadluZenosti.

V bézné ekonomické praxi je velice obtizné vyjadfit matematicky vztah mezi slozenim kapitalu a
vyvojem pramérnych nakladd kapitalu.Dlouhodobé praktické zkuSenosti ukazuji, ze o kapitalové
struktufe projektl rozhoduji ¢tyfi zakladni hlediska :
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- dang,

- riziko,

- typ aktiv,

- finanéni volnost.

Nastrojem, ktery umoznuje ovéfit financni stabilitu projektu je propocet toku hotovosti - cash flow
pro tzv. finanéni planovani.

Hodnoceni je zaloZzeno na hodnoceni penéznich tokl - cash flow a dale pak likvidity, solventnosti a
ziskovosti. Cash flow vyjadfuje bilanci pfijmd a vydajl v jednotlivych ¢asovych Usecich . Cash flow tedy
vyjadfuje saldo toku prijmi a vydaji a zaroven jeho strukturu. Obecné Ize matematicky vyjadfit cash
flow za sledované obdobi jako rozdil obratu strany pfijmt a obratu strany vydaju tj.

CF = OSP - OSV
kde je:
OoSsP - suma pfijm{
osv - suma vydajd

Tok hotovosti je zakladni veli€inou pro ekonomickou analyzu investic. Na rozdil od zisku v cash flow
neni obsazeno Casové rozliSeni investicnich naklad pomoci odpisu, nebot jak z nazvu plyne jde
o rozdil mezi pfijmy a vydaji v hotovosti.

V dobé vystavby charakterizuje cash - flow ¢erpani finanénich zdrojli, v dobé provozu pak jejich tvorbu.

Prijmy jsou v toku hotovosti tvofeny:
- vynosy z trzeb za realizovanou vyrobu,
- vynosy ostatnimi jako nap¥. finan¢ni vynosy, ostatni provozni vynosy apod.,
- Cisté pfijmy z likvidace energetickych zafizeni,
- zmeéna stavu zasob.

Suma pfijmu reprezentuje kladné finanéni toky cash flow.

Vydaje jsou v toku hotovosti tvofeny :

- investi¢ni naklady,

- naklady spotfebu materialu, paliv a energie,

- osobni naklady,

- odpisy,

- naklady na opravy a udrzbu a ostatni sluzby,

- finan¢ni naklady,

- ostatni naklady.
Za zakladni ukazatele finanéniho hodnoceni jsou povazovany ukazatelé Cistého toku hotovosti, vnitfni
vynosove procento , index rentability.
V8echny uvedené ukazatele jsou pocitany vzdy z Udajl za v8echny roky hodnoceného obdobi, nebot
ukazatele z jednotlivych let jsou nepostacujici (cilovy rok, prvni rok provozu apod.), nebot nepostihuji
mozny vyvoj veli€¢in béhem hodnoceného obdobi.
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Diskontovany cash - flow DCF_, Cistda souCasna hodnota (net present value) je pocitana
za optimalizacni obdobi. Vyhodou veli¢iny cash - flow je moznost posoudit kumulované bilanci
finan¢nich prostfedku v libovolném roce od pocatku realizace. Vypocéte se ze vztahu:

To

DCFr,=Y CF,.(1+r)*"=max

t=1

kde
je ro¢ni hodnota cash flow a vypocte se podle vztahu:

CFi=V-N,-N; -D,-N;+N;;; -N ,+D-0a

kde jsou
D, - dan ze zisku pro pfislusny rok
N; - celkové investi¢ni naklady v daném roce
Ni - cizi kapital opatfeny na financovani z Uvérd a obligaci v daném roce
Nso - splatky uvérd, obligaci a vydaje na leasingové splatky celkem
D - poskytnuté dotace v daném roce
Vv - trzby
Np - provozni naklady
Oa - jednorazové vydaje na zvySeni obéznych aktiv (zasoby, nahradni dily).

Vnitni vynosové procento, vnitini urokova mira ( Internal Rate of Return - IRR ) je takova hodnota
urokové miry, ktera pouzita pro diskontovani dava za dobu zivotnosti, pravé nulovou hodnotu
diskontovaného toku hotovosti.

Vypocet se provadi podle tohoto vztahu:

To

DCFro= 2 CFt. (1+1,)* =0

t=1
Varianta s maximalni hodnotou DCF pro zadanou diskontni sazbu se obecné& neshoduje s variantou,
pro niz je vnitfni Urokova mira nejvyssi. UziteCnost tohoto ukazatele spocCiva v moznosti posoudit
efektivnost hodnocené investice ve srovnani se zvolenou diskontni sazbou, tj. s pfedpokladanou
zadanou mirou vynosU vlastnich prostfedka.

Doba navratnosti, doba splaceni (Pay Back Period) T, se pocita z podminky:
Ts

DCFr,= 2 CFt.(1+p)t =0
t=1

a udava, ve kterém roce prevazi tvorba finanénich zdroji nad jejich ¢erpanim.
Pro Gcely finan¢éni analyzy vybraného scénafe energetického dokumentu mistniho energetického
systému je vhodné rovnéz provést vypocet tzv. pomérovych ukazateld. Jedna se o tyto tfi zakladni
skupiny ukazatelu:

- Ukazatelé vynosnosti

- ukazatelé financni stability

- ukazatelé likvidity
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Z ukazatell vynosnosti , které jsou pocitany vétSinou z Cistého zisku, jsou nejvyznamnég;jsi
- vynosnost celkového kapitalu ROI = Zisk / Celkovy kapital
- vynosnost vlastniho kapitalu ROE = Zisk / Vlastni kapitél
- rentabilita nakladt ROC = Zisk/ Naklady celkem

d) Prehled programt relevantnich k isporam energie a vyuziti obnovitelnych zdrojti energie

1) Program CEA

I Podprogram podpory opatfeni ke zvySeni u€innosti uziti energie (v tomto podprogramu jsou
zafazeny samostatné energetické audity ze vSech sfér)

Il Podprogram podpory rozvoje kogeneracni vyroby tepelné a elektrické energie

Il. Podprogram podpory rozvoje projektt financovanych z Uspor energie (metoda EPC)

V. Podprogram podpory vyvoje a vyuzivani modernich technologii a materiald pro opatfeni ke
zvy8eni energetické ucinnosti

V. Podprogram podpory vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie

VI. Podprogram podpory modernizace vyrobnich a rozvodnych zafizeni energie

VII. Podprogram podpory zpracovani energetickych koncepci mést a obci

VIII. Podprogram podpory poradenstvi, vzdélavani a propagace hospodarného uzivani energie a

jeho vlivu na Zivotni prostredi.

2) Program Statniho fondu Zivotniho prostfedi
2. Oblast ochrany ovzdusi

Program snizovani hlavnich znecistujicich latek a ochrany klimatu Zemé s dirazem na energeticky Usporna
opatreni:

2.1 Program snizovani emisi latek znecistujicich ovzdusi u malych a stf. zdroji zneciStovani ovzdusi
provozovanych za u€elem vefejné prospésnych €innosti

2.2 Program snizovani emisi latek znecistujicich ovzdu$i u zdrojii zne€. ovzdusi
2.3 Program vyuZzivani kogeneracnich jednotek

2.4 Program rozvoje infrastruktury malych obci

Program pInéni Protokolu k umluvé EHK OSN o sniZeni t€kavych organickych latek:

2.5 Program snizeni emisi t&€kavych organickych latek

Program k plnéni Montrealského protokolu o latkdch poSkozujicich ozénovou vrstvu zemé:
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2.6 Program ochrany ozénové vrstvy Zemé

Program k dosazeni kvality ovzdusi ve vztahu k poZzadavkim Evropské unie:

2.7 Program sniZzovani emisni a imisni zatéze uzemi

2.7.1 Program na zpracovani konceptu snizovani emisi a imisi znec€istujicich latek

2.7.2 Program realizace konceptl snizovani emisi a imisi znecistujicich latek

Zakladni typy opatfeni, ktera jsou v ramci tohoto programu podporovana.

a)

Podpora investi¢nich projektil na vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie

Podpora investic do nahrady pevnych a kapalnych fosilnich paliv pfi vytapéni a ohfevu TUV
biomasou (pfip. v kombinaci se solarnim systémem pro byty, rod. domky a obytné budovy, v¢.
objektd ob¢. vybavenosti a soc. péce i zaf. pro hromadnou rekreaci.

Podpora investic do vytapéni biomasou (pfip. v kombinaci se solarnim systémem) v nové
budovanych bytech, rod. domcich a obyt. budovach, v€etné objektli ob&. vybavenosti a soc. péce i
zarizeni pro hrom. rekreaci.

Podpora investic do nahrady pevnych a kapalnych fosilnich paliv pfi vytapéni a ohfevu TUV
biomasou, pfip. v kombinaci se solarnim systémem pro byty a rod. domky kategorie zadatell E.

Podpora investic do vytapéni biomasou (pfip. v kombinaci se solarnim systémem) v nové
budovanych bytech a rod. domcich kategorie Zzadatell E (obyvatelstvo — fyzické osoby
nepodnikajici).

Podpora investic do nahrady vytapéni pevnymi a kapalnymi fosilnimi palivy, nebo elektrickymi
primotopy v komunalni sféfe centralnimi systémy zasobovani teplem a TUV z obnovitelnych zdrojli
energie.

Podpora vyuziti obnovitelnych zdrojli energie ve Skolstvi, zdravotnictvi, v objektech rozpoctové
sféry a v icelovych zafizenich neziskového sektoru.

Podpora investic do ¢aste¢né nahrady nebo nahrady vytapéni el pfimotopy a pevnymi &i kap
fosilnimi palivy na vytapéni tep. Cerpadly v ob. budovach (v€. rod. domkd) a budovach obg.
vybavenosti.

Podpora investic do vytapéni tep. Cerpadly v nové budovanych obytnych budovach (v€. rod.
domkuU) a budovach obé&. vybavenosti.

Podpora investic do nahrady nebo ¢astec¢né nahrady vytadpéni el.pfimotopy a pevnymi &i kap.
fosilnimi palivy na vytapéni tep. ¢erpadly v ob. budovach (v&. rod. domku) kategorie Zadatel(l E.
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b)

Podpora investic do vytapéni tep. Cerpadly v nové budovanych obytnych budovach (v€. rod.
domk) kategorie Zadatelu E.

Podpora investic do ¢astec¢né zamény ohifevu TUV, resp. vytapéni pevnymi a kap. fosilnimi palivy
a el. pfimotopy na solarni systémy v objektech pro bydleni a ob¢. vybavenost.

Podpora investic do ohfevu TUV, resp. vytdpéni solarnimi systémy v nové budovanych objektech
pro bydleni a ob&anskou vybavenost.

Podpora investic do ¢aste€né zamény ohfevu TUV, resp. vytapéni pevnymi fosilnimi a kap palivy a
el. pfimotopy na solarni systémy v objektech pro bydleni kategorie zadatelu E.

Podpora investic do ohfevu TUV, resp. vytdpéni solarnimi systémy v nové budovanych objektech
pro bydleni kategorie Zzadatell E.

Podpora investic do vystavby malych vodnich elektraren.

Podpora investic do vystavby vétrnych elektraren

Podpora investic do vystavby zafizeni pro spole€nou vyrobu elektrické energie a tepla z biomasy.
Podpora investic do instalace solarnich systému a tepelnych ¢erpadel v u€elovych zafizenich.
Podpora vyuziti obnovitelnych zdrojii energie v obcich a samostat. objektech na Uzemi narodnich
parkud, chranénych Uzemi a chranénych krajinnych oblasti.

Podpora vybranych neinvesti¢nich projekta v oblasti vyuzivani obnov zdroja energie
Podpora osvéty a poradenstvi zabezpe€ovanych statni spravou a navazujicimi organizacemi.
Podpora osvéty a poradenstvi zabezpe€ovanych nevladnimi organizacemi.

Podpora vzdélavani a propagace v€etné vydavani kniznich publikaci.

Programy Ministerstva pro mistni rozvoj

Program obnovy venkova
- Dotace na verejné osvétleni vyuzivajici obnovitelnou energii.

Program podpory bytové vystavby a oprav bytového fondu

- Méfeni a regulace,

- Vyuziti obnovitelnych zdroja energie pfi opravach, modernizaci a roz$ifeni bytového fondu,
- Realizace fasadnich solarnich systémd,
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3.5

- Rekonstrukce vedouci k realizaci nizkoenergetického domu,

= Program regenerace panelovych sidlist
=  Program podpory oprav bytovych domu,
=  Program pujcek na opravy, modernizaci a rozSifeni bytového fondu.

4. Program ministerstva zemédélstvi

=  Program na podporu zpracovani a energetického vyuziti biomasy ze zemé&délské vyroby a lesniho
hospodafstvi.

5. Program Phare

= Fond Phare ESF
Program je zaméfen na poskytovani stfednédobych a dlouhodobych uvérd se zvyhodnénou
urokovou sazbou za Ucelem financovani projektd Uspor energie o investi¢nich nakladech
v rozmezi od 2 do 50 mil. K& s minimalni dobou navratnosti 4 roky.

Navrh energetického managementu

Vyznamnou soucéasti uzemniho energetického konceptu je navrh struktury a obsahu energetického
managementu mistniho energetického systému.
Obsah energetického managementu pfedmétného energetického systému Uzce souvisi s obecnym
pojmem ,,management, , nebot jeho navrh by mél zahrnovat proces organizovani, planovani,
rozhodovani, motivovani a kontroly Cinnosti za u¢elem dosazeni cild stanovenych v energetickém
dokumentu resp. mistni energetické politice jako nedilné souc€asti uzemni planovaci dokumentace
s vyuzitim vS8ech vnitfnich i vnéjSich zdroju.
Je tfeba si uvédomit, Ze pfijetim energetické politiky rozhodovaci proces nekonci. Energeticka politika
zformulovana v energetickém dokumentu dava sice smér vSem podnikatelskym subjektim a kone€nym
spotrebitelim v regionu, avS§ak sama o sobé neni zarukou Uspéchu. Plati totiz pravidlo, Ze ¢im vice je
rozpracovavana, doplfiovana , pochopena a podporovana, tim lepSi jsou vychodiska pro realizacni
plany, které ve vétSiné pfipadl se musi zpracovat k dotvofeni strategickych rozhodnuti ve sméru
konkrétnich technickych feSeni a jejich ohodnoceni z hlediska finan¢nich narokd a ucink( a ¢asového
hlediska realizace.
Energeticky koncept formuluje rovnéz hlavni dkoly jednotlivym soucastem mistniho energetického
systému, které je nezbytné rozpracovat do konkrétnich planu ¢innosti.
Z toho plyne, Ze v ramci energetického managementu je nezbytné realizovat planovani.
Planovani reprezentuje formulaci opatfeni k zajis§téni cild a uréeni terminu jejich dosazeni véetné
Casovych a vécnych navaznosti na jina opatfeni a tudiz plni integra¢ni funkci. Vlastni planovaci proces
by se mél sestavat ze dvou asti:

* planovani dil¢ich cild systému

e planovani provadécich opatfeni
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Tyto planovaci ¢innosti napomahaji k uskute¢rovani strategickych cilll tim Ze specifikuji a konkretizuji
cile, metody, podminky, prostfedky a ¢asové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a
segmenty energetického trhu mistniho systému. Jedna se o tzv. taktické a operativni plany.
Taktické plany jsou formulovany za ic¢elem konkretizace posloupnosti realizace jednotlivych projektt a
program( vcetné jejich pfipravy, finanéniho rozpoétu a harmonogramu realizace s cilem dosazeni
vyty€enych dil€ich cila.
Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci Cinnosti zabezpecujicich taktické rozhodnuti
v kratkodobém casovém Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro Ffizeni provoznich procesu
v podobé operativnich pland vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.
Z vy8e uvedeného je ziejmé, Ze planovani je zcela neopominutelné v procesu fizeni mistnich
energetickych systémuU a predstava, Ze tuto funkci zastava energeticky dokument je zcela milna. Proto
navrh energetického managementu musi vzdy zahrnovat tuto sekvenéni manazerskou funkci.
Dobra funkce energetického managementu je rovnéz podminéna spravnou funkci procesu
organizovani ¢innosti v systému mistniho energetického systému. Hlavni pozZadavky na spravné
fungovani procesu organizovani Ize shrnout do téchto funkénich aspektu:

 cile,

e specializace,

e koordinace,

e pravomoce,

e zodpovédnost.

Dulezitym aspektem procesu organizovani je zajiSténi integracni funkce v tom smyslu, aby vSechny
¢innosti dil¢ich segmentu energetického systému byly koordinovany smérem k zajiStovani soustavy
cila systému jako jediného celku. Jedna se zejména o zajisténi hospodarnosti a konkurenéniho
prostfedi, minimalizace negativnich vlivd na zivotni prostfedi, maximalni energetické efektivnosti atd.
Z toho plyne, Ze obsahova naplfi organizovani musi smérovat na zvladani fetézcl navaznych procest,
kterymi napf. jsou:

e délba prace,

e sdruzovani dil€ich €innosti,

e TFeSeni pravomoci a zodpovédnosti,

« koordinace podnikatelskych subjektl, organizaci, lidi, zdroji a ukolU s orientaci na integrované

plnéni cild organizovaného celku.

Kazdy z dil¢ich proces( organizovani vyZzaduje stanoveni pfimérené miry pro zplsob jeho realizace.
Predpokladem piIné funkénosti procesu organizovani vramci praktické realizace energetického
managementu je aplikace téchto zasad:

¢ jednoducha organizacni struktura,

»  Stihly Fidici stab,

« flexibilita ,

e komunikativnost.

Dilezitou soucasti funkéniho energetického managementu mistniho energetického systému je
kontrola, ktera obsahuje soustavné kritické hodnoceni procesl fizeného systému, které jiz nastaly
resp. nastanou s cilem pfispét k rovnovaze kontrolovaného systému.

Smyslem kontroly neni pouhd informace o stavu, postih, odstranéni stavajicich nedostatkl, ale
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predevSim v jejim vlivu na lepSi vysledky €innosti kontrolovaného systém.
Kontrolni ¢innost doporu€ujeme provadét v téchto postupovych fazich:

e ziskavani a vybér informaci o probihajicich procesech,

« verifikace informaci,

e kriticka analyza kontrolovanych jevl a procesd,

* navrhy na opatfeni vedouci ke zlepSeni stavl systému,

e zpétna kontrola realizovanych opatfeni.

V navrhu energetického managementu by rovnéz neméla byt opomenuta dalSi sekvenéni manazerska
funkce , kterou je motivace.

Turbulentni podminky, ve kterych se pfedmétny fizeny systém nachazi vyzaduje novy styl fizeni, ktery
se odklani od tradi¢nich schémat. Dullezitym aspektem v téchto situacich je motivace a stimulace
pracovniku v fizenych systémech na jedné strané a usmérfiovani chovani spotfebitelti na strané druhé.
Cely motivacni systém by mél mit aktivizacni charakter zaloZzeny na integrovaném procesu fFizeni,
jehoz cilem je Fidit a ovliviiovat cely systém v tzv. uzaviené smycce. Konecny spotfebitel je soucasti
vyrobniho cyklu stejné jako dodavatel a zaméstnanec. Tim je zajiStovana pruznost systému a ulohou
vrcholového managementu je motivovat vysoce autonomni podfizené jednotky, kterymi jsou jednotlivé
energetické soustavy pusobici v daném regionu a které jsou v podstaté sebefidici podnikatelské
subjekty. Podobnou ulohu je tfeba zajistovat i na strané spotfebitelt energie.

Jadrem fizeni mistniho energetického systému je bezesporu rozhodovani. Rozhodovani
v energetickych systémech je tfeba chapat jako fidici aktivitu pomoci niz se fesSeni rGzné rozhodovaci
problémy tak , aby se dosahlo cilového chovani fizeného systému formou logickych postupnych krokd.
Zakladnim principem kazdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy, podnéty,
prekazky nebo cile dané okolim.

Rozhodovaci proces je mozné obecné charakterizovat jako posloupnost uloh raciondlniho, ale také
intuitivniho rozhodovani. Vzhledem k tomu, ze rozhodovani probiha v pomérné dlouhém casovém
intervalu , fada Ciniteld zUstava pfi rozhodovani nejistd a Casto i neznama. Proto je nezbytné
do rozhodovani zahrnout podnikatelské riziko jako dlsledek urCitych stavi nedostatec¢né
informovanosti, variability moznych vysledk(, nebezpec&i chybného rozhodnuti a nebezpeli mozné
ztraty.

Prostor pro rozhodovani je dan objektivnimi zakonitostmi regionalni ekonomiky, ekonomickych
zakonitosti, stavem fizeného mistniho energetického systému , rdznymi typy omezujicich faktorq,
pravidel ¢i zasad, které se pfi rozhodovani uplatiuji.

Rozhodovaci problémy v mistnich a regionalnich energetickych systémech jsou po strance
strukturalni, obsahové i formalni tak rozsahlé a mnohotvarné, ze neexistuje jeden spolecny
rozhodovaci model, ktery by byl pouzitelny pro vSechny situace a vdechny systémy. Proto je nutné pro
urcité rozhodovaci situace pouzivat rizné uspokojivé modely jako podpurny nastroj pro rozhodovatele.
Rozhodovaci procesy probihajici v ramci manazerskych ¢innosti pfi fizeni mistnich energetickych
systému doporucujeme realizovat na zakladé tohoto obecného schématu:

1. Analyzovat problém z hlediska jedinecnosti ¢i opakovatelnosti. Pro opakovatelné problémy stanovit
pravidla, které se v budoucnu budou vyuzivat pii vyskytu podobného problému.

2. Vlymezit cile rozhodovéni a stanovit mezni podminky

3. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani ¢asto vede rozhodovatele ke kompromisnimu feSeni, je nutné si
stanovit co je dobry kompromis a co Spatny kompromis.
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4. Kazdé rozhodnuti by mélo obsahovat jeho realizaci, coZz ve svém dusledku znamena nutnost
stanoveni kdo, co a v jakém Case zajisti, aby se rozhodnuti mohlo realizovat.

5. Vyuzivat ,zpétné vazby” za ucelem prozkoumani platnosti a efektivnosti pfijatého rozhodnuti
ve srovnani se skutec¢nosti.

Lze konstatovat, Ze bez fungujiciho energetického managementu mistniho energetického systému,
zajiStovani zakladniho cile energetického dokumentu tj. maximalizace ekonomického a energetického
efektu pfi zajisténi ekologicky Setrného zplsobu zabezpeceni energetickych potieb, je nemozné.

Proto je potieba ze strany samospravnych a statnich instituci vénovat této problematice nalezitou
pozornost.

Zakladnim vychodiskem vystavby manazerského systému mistniho energetického sytému je
implementace tzv. manazerského kruhu .

Jeho vychodiskem je stanoveni cill, k jejichz napInéni je tfeba vytvofit systém planovani, organizaéni
strukturu, motivacni a kontrolni systém. Tento proces Fizeni je podminén zabezpeCenim komunikace
jako zakladniho spojovaci Clanku mezi lidmi zainteresovanymi v tomto procesu. Tento kruh nelze
chapat jako samoucelné fizeni pro fizeni, ale jako tvorbu konkrétnich opatfeni, jejich sledovani a
aktualizaci. Cilem je, aby management vyznamnou mérou pfispival k celkovému pozitivnimu vyvoji
fizeného systému. VSem zuCastnénym subjektl Fizeného procesu musi takto vytvofeny management
poskytovat nepfetrzité jasny a jednoznacny nazor na pfedmétnou problematiku, pfihlizet k jejich
nazoriim a zabezpecovat shodu s cili tohoto mnohotvarného systému.
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4.2

Vyhodnoceni prinosu ke zlepsSeni zivotniho prostredi

Po realizaci navrzenych opatfeni v ramci uzemniho energetického konceptu Ize obecné ocekavat ve
stfednédobé perspektivé pfinosy, které |Ize charakterizovat takto:

a) pfinosy vzniklé zménou struktury primarnich energetickych zdroji uzivanych ve mésté,

b) pfinosy vlivem realizace uspornych opatfeni v oblasti vyroby, distribuce a koneCné spotieby
energie,

c) pfinosy plynouci ze zmény organizovani energetickych procesl na Uzemi mésta.

V této oblasti je proto tfeba vyCislit efekty, které budou v feSeném Uzemi dosazeny v cilovém roce, a to
oproti vychozimu roku, napf. v podobé:

- poklesu spotfeby ekologicky nevhodnych paliv,

- zvy8eni efektivnosti uziti energie,

- shizeni ro¢niho objemu emisi,

- snizeni spotfeby primarnich energetickych zdroju,

- prirGstek podilu obnovitelnych zdroji energie na zajisténi energetické poptavky apod.

Emisni a imisni koncentrace

V tomto odstavci je nutné uvést vysledky analyzy emisni a imisni situace provedené v pfedchozich
fazich zpracovani uzemniho energetického konceptu a porovnat je s vychozim stavem.

Dale je vhodné uvést udaje o predpokladanych zménach v souboru velkych zdroji znecistovani
(REZZO 1), stfednich zdroji znecistovani (REZZO 2) a malych zdroja znecistovani (REZZO 3).

Energeticky, ekologicky a ekonomicky efekt

Tyto efekty je vhodné jednak vyjadfit v absolutni vysi, tj. rozdilem jednotlivych polozek energetické a
ekologické bilance oproti vychozimu stavu a jednak ve formé& porovnani ukazatelt energetické
statistiky.

Takovéto informace umozfiuji posouzeni pfedmétného systému z hlediska energetické vybavenosti,
kapacitnich moznosti, energetické Gcinnosti procest a ekonomické efektivnosti uziti energie.

Mezi zakladni ukazatele energetické statistiky uzemnich celkd a regionu Ize zafadit tyto ukazatele:

1) Ukazatele energetické vybavenosti

2) Ukazatele uzemnich energetickych potreb

3) Mérna spotfeba energie

4) Mérné vyrobni naklady a jednotkové ceny energie
5) Energeticka ucinnost
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Nyni budeme stru¢né charakterizovat obsah a zputsob vypoctu jednotlivych ukazatelU:

Ukazatel energetické vybavenosti
Vyjadfuje vybavenost Uzemi energetickymi zafizenimi pro vyrobu a dopravu pfislusné formy energie.
Stanovi se pomérem vykonové kapacity vyrobnich resp. distribu€nich zafizeni dané formy energie a

poctu obyvatel zijicich na daném Gzemi tj.

P'k

ke [ MW, m®h/obyvatele]
MO

e, =

kde
P. je instalovana kapacita energetickych zafizeni k-tého druhu energie [ MW, m*/h/obyvatele]
M, poCet obyvatel ve zkoumaném uzemi

Ukazatel tzemnich energetickych potieb
Mezi tyto ukazatele fadime napf. ukazatel tepelné resp. elektrické hustoty, ktery je definovan vztahem

P e
he = S—t resp. he= g

o o

[ MW/km?]

kde
P, P je tepelny resp. elektricky pfikon zkoumané oblasti v MW
S, zastavéna plocha zkoumané oblasti v km?

Ukazatel mérné spotieby

Tento druh ukazatele ma mnoho podob podle toho zda se jedna o celou energetiku uzemniho celku, €i
jednotlivych energetickych soustav zajistujici zasobovani ur€itou formou energie, ¢i zda se jedna o
jednotlivé prvky téchto soustav jako napf. vyrobnich zdroji energie (kotelny), rozvodl energie apod.

Z vySe uvedeného je zfejmé, ze ukazatell tohoto druhu muize byt velké mnozstvi. Za nejdulezitéjsi
vSak Ize povazovat tyto:

— meérna pfepoctena celkova spotfeba energie na obyvatele [ GJ/obyvatele]

— mérna spotfeba primarnich paliv na obyvatele [ m t, | /obyvatele]

— mérna spotfeba tepla resp. elektfiny na obyvatele [ GJ, MWh/obyvatele]

— meérna spotifeba kapalnych paliv na pocet evidovanych automobild [ I/fautomobil]

— meérna spotfeba paliva na vyrobené teplo [ GJ/GJ]

— mérné ztraty energie na dodavku energie spotfebitelim [ GJ/GJ]

— meérna spotifeba paliva energetické vyrobny [ GJ/GJ, MWh]

— meérné ztraty rozvodnych soustav [ GJ/GJ, MWh/MWh]

Ukazatelé mérnych vyrobnich nakladl a cen energie

Tyto ukazatele maji prfedev§im vyznam pro analyzu mistnich vyrobnich energetickych zdroju, a to
predevSim pro vyrobu tepla a el. energie.

S pfedchozimi ukazateli Uzce souvisi ukazatel jednotkové ceny urcité formy energie.

Nakladové a cenové ukazatele je mozné stanovit rovnéz pro distribuCni systémy a na prahu
spotfebicu.
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Ukazatelé energetické ucinnosti
Obecna definice energetické ucinnosti je dana podilem energetického vystupu a energetického vstupu
z daného energetického systému ¢i zafizeni.

Plati

Q..
n= 2% 100 [%]
sttup

Energeticka U€innost jako ukazatel energetické statistiky ma charakter primérné veli¢iny stanovené z
ro¢nich udaja.
Za nejfrekventovanéjSi energetické ucinnosti Ize povazovat

ucinnost uzemni energetické bilance

ucinnost energetického zafizeni Cili procesu pfemén, dopravy a uZiti energie.
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