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Uvod

Komplexni vyhodnoceni variant rozvoje uzemniho energetického systému je slozity rozhodovaci proces o
optimalni varianté budouciho zpUsobu vyroby , distribuce a uziti energie v izemnim obvodu.Toto komplexni
hodnoceni zahrnuje rozhodovani pomoci vice kritérii respektujicich zejména ekologické a ekonomické cile.
Vybér dil€ich rozhodovacich kritérii vychazi zcili statni ekologické a energetické koncepce a cill
porizovatele UEK.

Ekonomické cile je tfeba kvantifikovat z pohledu rdznorodych zajm( zacastnénych subjektll pomoci kritérii
ekonomické efektivnosti zahrnujicich systémovy pfistup, ale i hlediska investoru, statu ¢i obce.

Ekologické cile jsou pfedifevsim smérovany na ochranu ovzdu$i a klimatu a tudiz na sniZzovani tzv. cilovych
znecistujicich latek v souladu s platnou legislativou a smérnicemi EU.

Hodnoceni je proto nutné provadét na bazi metod vicekriterialniho rozhodovani a analyzy rizika. Vzhledem
k tomu, Ze tyto pfistupy nejsou v praxi pfiliS osvojeny a znamy, byl obsah nami vypracovaného produktu
zaméfen na vysvétleni principu metod vicekriterialniho vyhodnoceni a analyzy rizika .

Uziti t&échto metod pfi rozhodovani o optimalni varianté vyzaduje vzdy od rozhodovatele stanoveni souboru
kritérii hodnoceni, zplsob jejich méFeni a stanoveni vah jednotlivych kritérii. Proto se touto problematikou
autofi rovnéz zabyvali.

Kromé doporuc¢eného metodického postupu vicekriterialniho hodnoceni rozvojovych variant je pozornost
rovnéz zamérena na problematiku analyzy rizika pfijatého feSeni. Cilem analyzy rizika je vyhodnoceni miry
rizika spojeného s realizaci jednotlivych variant. Pomoci této analyzy je mozné posoudit pfijatelnost i
nepfijatelnost navrzeného feseni.

Vysledkem komplexniho vyhodnoceni je stanoveni pofadi vyhodnosti variant z hlediska nejvyssiho stupné
efektivnosti dosazeni stanovenych cild mistniho energetického systému respektujici mistni

celospoleCenské a globalni hlediska.

8091.doc/3732



3.1

4552-500-2/2-KP-01
revize 0
listopad 2000

strana 6 z 59

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodi energii

Charakteristika reSeného problému

Rozvoj uzemniho energetického systému nelze FeSit bez respektovani jeho vztahu k systémovému
prostfedi.

Na obr. 1 je zndzornéna hrubé struktura systémového prostfedi tzemniho energetického systému.

Z tohoto schématu je zfejmé, Ze systémovy pfistup je zcela nezbytny, nebot Uzemni energeticky
systtm ma lokalni charakter a ma velmi tésné vazby s elektrizanim soustavou a plynofikacni
soustavou, jez maji celostatni systémovy charakter a dale pak se systémem zajiStovani primarnich
energetickych zdroju, lokalnim systémem netradiCnich a obnovitelnych energetickych zdroji a velmi
Casto i s regiondlnim systémem centralizovaného zasobovani teplem (CZT).

Mistni energeticky systém je vyznamnou soucasti mistniho hospodafského systému a jeho uroveri do
znacné miry determinuje rozvojové moznosti a stav Zivotniho prostfedi a spokojenost obyvatel.

Z tohoto duvodu je zadouci, aby mistni samospravy a regionalni Gfady vénovaly odpovidajici
pozornost rozvoji a fizeni predmétného energetického systému.

Dulezitost této Cinnosti je podtrzena skute¢nosti, ze byl v letoSnim roce schvalen Zakon o hospodareni
energii, jehoz nedilnou soucasti je povinnost vypracovavani izemnich energetickych koncepci.
Cinnost spojena s vypracovanim prfedmétné koncepce se bude fidit provadéci vyhlaskou jejiz teze

dale uvadime.

Teze vladniho narizeni k provadéni praci spojenych s vypracovanim uzemni
energetické koncepce

V této kapitole uvadime navrh vladniho nafizeni k provadéni praci spojenych s vypracovanim uzemni
energetické koncepce, nebot Uzce souvisi s feSenou problematikou. Zaroveh se domnivame, Ze je uzite€né
si uvédomit v souvislosti s hodnocenim navrZenych variant, cely proces spojeny s vypracovanim uzemni

energetické koncepce tak jak ji bude vyZzadovat schvaleny zakon o hospodareni s energii.

Cile uzemni energetické koncepce

Smyslem Uzemni energetické koncepce ( dale UEK ) je vytvofit v dostateéném &asovém horizontu
v pfedmétném uzemnim obvodu podminky pro hospodarnou vyrobu, distribuci a spotfebu energie na
principu trvale udrzitelného rozvoje s ddrazem na ochranu zivotniho prostiedi a v souladu se zaméry
statni ekologické a energetické koncepce, zakona o podnikani v energetice a zavaznymi predpisy

Evropské unie v oblasti energetiky.
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Vypracovana Uzemni energeticka koncepce slouzi jako Uzemné technicky podklad pro zpracovani i

zménu Uzemné planovaci dokumentace uzemniho obvodu v oblasti hospodafeni energii.

UEK zpracovana pro Uzemni obvod je podkladem pro tvorbu pravniho predpisu, resp.pro tvorbu

obecné zavazné vyhlasky v pfenesené plsobnosti dle §4 zakona. Pfedpis, resp. vyhlaska predevsim

definuji pravidla pro hospodareni energii na tizemnim obvodu.

Uzemni energetickad koncepce napliiuje cile statni energetické koncepce na piislusném uzemnim

obvodu. To znamena, Ze zdurazhuje pozadavky na zajisténi:

cilt ochrany zasadnich sloZek Zivotniho prostfedi a respektovani zasad udrzitelného rozvoje,
bezpecnosti dodavek energie,

podpory konkurencni schopnosti ekonomiky.

V tomto ramci jsou dale respektovany tyto zakladni zaméry statni energetické koncepce:

zajisténi ucelného a ekonomicky vyhodného vyuziti domacich prvotnich energetickych zdroju
(umoznujicich omezit zavislost na dovozu paliv a energie), v€etné zachovani pfiméfené miry

narodniho zachazeni s domacimi energetickymi zdroji a pfisluSnou energetickou infrastrukturou,

vymezeni zavazkl vefejné sluzby v pfedmétném uUzemnim obvodu, resp. ve vSeobecném

ekonomickém zgjmu,
dosazeni souladu mezi ekonomickym a socialnim rozvojem regionl a lokalit a ochranou
Zivotniho prostfedi Ceské republiky a klimatu Zemé,

postupné zajisténi spole¢nych cili a zamérl EU , v€etné aplikace legislativy specialné uréené pro
sektor energetiky v regionalnich podminkach ,

rozSifeni svobody rozhodovani kone¢nych zakaznikll o zplsobu ¢i vybéru zdroju dodavek paliv a

energie a energetickych sluzeb pfi respektovani vSeobecnych ekonomickych zajmd,

vytvorfeni prihlednych a relativné stabilnich vécnych a legislativnich podminek pro efektivni fizeni
podnikatelskych procesu subjekty, které zajiStuji dodavky paliv a energie a pfisluSné energetické

sluzby v daném uzemnim obvodu,

vytvaret podminky pro funkéni a motivujici systém podpory Uspor energie, vyuzivani mistnich
obnovitelnych zdroju energie a kombinované vyroby elektfiny a tepla v oblasti zasobovani

tepelnou a elektrickou energii.
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Cinnosti spojené s porizenim UEK
Pofizovatel izemni energetické koncepce

Odpovédnost za pofizovani UEK spravniho Gzemniho obvodu mé spravni Gfad vykonavajici statni
spravu v tomto uzemnim obvodu.

Uzemni energetickou koncepci pofizuje kraj, hlavni mésto Praha a statutarni mésta v pfenesené
plasobnosti

Obec ma moznost pofizeni energetické koncepce pro svUj uzemni obvod nebo jeho ¢ast,

pfi¢emz tato koncepce bude respektovat UEK vy$$iho spravniho uzemniho obvodu a zohledfiovat
specifické mistni podminky.

K vypracované UEK se vyjadfuje pFislugny spravni Gfad resp. prislu§na ministerstva (MZP,

MPO,MMR) a drzitelé licence na podnikani v energetickych odvétvich plsobicich v pfedmétném
uzemnim obvodu, pfipadné dalSi dot€ené organy statni spravy.

Projednani a schvaleni navrhu UEK méa formu vefejného oponentniho Fizeni.

Zpusob pofizeni UEK

Vybér zpracovatele uzemni energetické koncepce se fidi zakonem ¢€.199/94 Sb.o zadavani

vefejnych zakazek ve znéni pozdéjSich predpisu.

Naklady spojené s pofizenim UEK hradi pofizovatel .

Zpracovani UEK mohou provadét pouze organizace majici odbornou zplsobilost takovouto &innost

vykonavat.

Cinnosti a podklady pfi pofizovani UEK

Cinnosti a podklady pfi pofizovani Uzemni energetické koncepce se Fidi témito postupovymi kroky:
1. Priprava, projednani a schvaleni zadani koncepce.

Zpracovéni konceptu feseni UEK dle dale uvedenych zasad a jeho projednéni.

Zpracovani souborného stanoviska véetné navrhu rozhodnuti o podanych namitkach .

Projednani a schvaleni souborného stanoviska.

O A 0N

Zpracovani vysledné Gzemni energetické koncepce vietné névrhu prévniho pfedpisu o
vyhlaseni zavazné éasti UEK v rémci zpracovévané uzemni planovaci dokumentace resp. jeji

upravy.

8091.doc/3732
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Obecné zavazny postup vypracovani UEK

Vzhledem ke znacéné slozitosti ,odborné a finanéni naro€nosti pofizeni Uzemni energetické koncepce
a zabezpeceni jeji obsahové jednotnosti je tfeba , aby pofizovatel dodrzel obecné zavazny postup.
Zpracovani uzemni energetické koncepce se Fidi t&émito zavaznymi postupovymi fazemi :

1.faze - analyza stdvajiciho stavu energetického systému , stanoveni trendu vyvoje poptavky,

disponibility zdroji a ekonomickych trendd.

2.faze- energetické modelovani zamérené na tvorbu a optimalizaci scénard budouciho vyvoje
tuzemnich energetickych systému s durazem na energetické tspory, ekonomickou

efektivnost a maximalni ekologickou pfijatelnost.

3.faze- energeticky management definujici budouci proces organizovani a planovani dil€ich
Cinnosti zabezpecujicich cile stanovené v doporuéeném scénafi rozvoje tizemniho

obvodu.

Obsah postupovych fazi

Zasady zpracovani 1.faze UEK — Analyza stdvajiciho stavu

Prvni faze zpracovani UEK se Fidi t&mito ginnostmi:

A/ Vnéjsi podminky pro rozvoj energetického systému
V této &asti jsou uvedeny nezbytné informace o soufasném stavu a vyvoji statni energetické

koncepce, stavu a vyvoji legislativy a stavu a vyvoji cen paliv a energie.

B/ Analyza souc¢asného stavu energetického systému

Obsahem této Cinnosti zejména je :
Analyza Gzemi
« Cilem je shromazdit udaje o poctu obyvatel a sidelni struktufe v€etné vyhledu,
dale geografické a klimatické udaje, na zakladé kterych je mozZno provadét
tepelné technické vypodty a analyzovat vyrobu a spotfebu energie.
Analyza spotrebitelskych systémdi a jejich naroki
< Cilem je identifikace spotfebitelll a spotfebitelskych systém v ¢lenéni - bytova
sféra, obCanska vybavenost, podnikatelsky sektor a provedeni kvantifikace

jejich souCasné energetické naro¢nosti.

Analyza vyrobnich a distribu¢nich energetickych systému

8091.doc/3732



4552-500-2/2-KP-01
revize 0

listopad 2000
strana 10 z 59

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodl energii

% Cilem je identifikace pfedmétnych sitovych a nesitovych systému, provedeni
kvantifikace energetickych tok a vyhodnoceni Gc€innosti vyroby, pfemény a
distribuce energie v jednotlivych systémech .
Analyza dostupnosti paliv a energie
« Cilem je identifikovat strukturalni rozdéleni uzitych klasickych, netradi¢nich a
obnovitelnych zdroju energie a jejich podil a dostupnost pfi zasobovani
feSeného Uzemniho obvodu .
Analyza dopadu stavajiciho stavu energetiky na Zivotni prostfedi
« Cilem je identifikace a nasledné kvantifikace produkce emisi znecistujicich latek
z energetickych vyrob a pfi zabezpelovani dodavek pozadovanou formou
energie feSeného Uzemi. Analyza kvantifikuje kromé emisi zpoplathovanych
latek? také latky majici vliv na globalni zmény klimatu Zemé (sklenikové plyny,
zejména CO,). Analyzuje se téz vztah mezi kvalitou ovzduSi a emisemi
produkovanymi energetickymi procesy(imisni situace) v daném Uzemi na
zakladé pofizovatelem poskytnutych podkladd , kterymi jsou REZZO | — I,

existujici rozptylové studie a vysledky imisnich méfeni.

Sestaveni energetické bilance uzemi a jeji analyza
% Cilem je sestaveni energetické bilance Uzemi pfi dodrZzeni nasledujicich
princip(:
* bilanénim obdobim je kalendaini rok
e bilance se provadi alespori za uplynulé dva roky
* bilance obsahuje zejména néasledujici udaje:
- podil energie spotfebované pro otop, technologické procesy,
pfipravu TUV a jiné ucely v €lenéni podle jednotlivych uzitych druhd paliv a energie,
- podil jednotlivych spotfebitelskych systému na celkové spotifebé
energie (bytova zastavba, vybavenost, primysl),
- podil vyroby tepla v kombinované vyrobé a v monovyrobé,
- podil vyroby elektfiny v uzemnim obvodu na celkové spotfebé
elektfiny,
- podil vyroby tepla vindividualnich zdrojich a ve zdrojich
centralizovanych,

- podil obnovitelnych zdroji energie na celkové spotiebé.

Vystupy jsou v tabulkové a textové podobé s grafy . Forma vystupu je uvedena v PFiloze €. 1.

8091.doc/3732
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C/ Prognéza vyvoje energetické poptavky

Prognoza poptavky se vypracovava zejména s ohledem na :

Rozvoj tzemi a podnikatelskych aktivit

« Identifikuji se rozvojova Uuzemi a kvantifikuji se jejich energetické naroky s ohledem na funkéni
vyuZiti téchto ploch, stejné tak se identifikuji podnikatelské aktivity a kvantifikuji se energetické
naroky téchto aktivit.

Potencial aspor a jejich realizaci u spotrebitelskych systému

% Identifikuji se pfileZitosti pro ziskani Uspor energie v jednotlivych spotfebitelskych systémech a
provede se jejich kvantifikace (vyjadfi se potencialni mnozstvi energie, které Ize uspofit u
jednotlivych spotiebitelskych systému realizaci Uspornych opatfeni). Usporna opatfeni se
roz€lenéni z hlediska realizovatelnosti na dostupny a ekonomicky nadéjny potencial uspor
energie.

Potencial aspor a jejich realizaci u vyrobnich a distribu¢nich systémd.

« Identifikuji se pfileZitosti pro ziskani uUspor energie v jednotlivych vyrobnich a distribu¢nich
systémech a provede se jejich kvantifikace (vyjadfi se potencialni mnoZstvi energie, které Ize
uspofit u jednotlivych vyrobnich a distribuénich systému realizaci Gspornych opatfeni). Usporna
opatfeni se roz¢lenéni z hlediska realizovatelnosti na dostupny a ekonomicky nadéjny potencial

uspor energie.

D/ Specifikace hlavnich problémovych okruht

Na zakladé provedenych analyz se stanovi hlavni okruhy problému a stfety zajmd, na jejichz feSeni se

zaméfi navrhova éast UEK.

Zasady zpracovani 2.faze UEK — Energetické modelovani

Potizovatel UEK zabezpeduje koordinaci &innosti tak, aby zpracovani 2.faze Gzemni energetické
koncepce zahrnovalo a respektovalo tyto zdsady a postupy :

A/ Definice cilli rozvojovych variant

Za zakladni cile je tfeba zejména povazovat:

«» cile statni ekologické a energetické koncepce,

8091.doc/3732
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e

o

regionalni a mistni cile zaméfené na odstrafiovani stavll energetické nehospodarnosti, stavi
vysoké ekologické zatéZe, prosazovani technologii vyuzivajicich kombinovanou vyrobu elektfiny a
tepla, vysSi vyuziti obnovitelnych zdroju energie, snizovani energetické naroénosti a ochrany
klimatu,

« zabezpeCovani energetickych potfeb uzemnich obvodu na principu trvale udrzitelného rozvoje,

«» ekonomickou efektivnost systému respektujici celospoleCenské a regionalni omezujici

podminky,

e

o

zabezpedleni spolehlivé dodavky jednotlivych forem energie,

7

< pInéni platnych legislativnich pfedpisti CR a pfedpist EU.

B/ Formulace variant

Cilem je formulace variant technického feSeni rozvoje mistniho energetického systému vedoucich

k uspokojeni pozadavkl definovanych prognézou vyvoje energetické poptavky feSeného Uzemniho

obvodu a pozadavkl na kvalitu ovzdusi a ochranu klimatu.

Varianty technického fedeni musi pinit pfedevsim tyto funkce:
% vychazet z principl metody integrovaného planovani zdrojd, tj.vytvaret vyvazenou strategii
rozvoje mezi spotfebitelskou poptavkou a vyrobnimi zdroji na bazi rovhocenného hodnoceni
opatfeni ve zdrojové a spotfebni strané energetické bilance uzemniho obvodu,

«» zajiStovat spolehlivou dodavku energie,

< maximalizovat energetickou efektivnost uziti primarnich energetickych zdroja,

% vyuzivat co nejSifeji potencial uspor energie a mistnich obnovitelnych a netradi¢nich zdroja
energie,

« spliovat poZzadavky na ochranu ovzdu$i a klimatu,

X3 feSeni musi byt technicky i ekonomicky proveditelné.

PFi formulaci variant se doporucuje uplatfiovat princip dvoucestného zasobovani energii.

C/ Kvantifikace uc¢ink( a narok( variant

Jednotlivé varianty technického feSeni rozvoje energetického systému Uzemniho obvodu je nutné
ohodnotit z hlediska narokt a ucinkd.

Naroky varianty jsou zejména:

< spotfeba paliv a energie — energeticka bilance nového stavu,
< investicni naklady vyvolané navrZzenym technickym feSenim,
< provozni naklady, zejména pak naklady na palivo a energii,

<> vyrobni naklady spojené se zabezpecenim uzemi energii,
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<& plo$né naroky na zabor pady apod.

Uginky variant jsou zejména:

0,
0.0

vyrobni energeticky efekt zdrojové Casti systému,

0,
0.0

mnozstvi produkovanych znecistujicich latek,

0,
0.0

uspora primarnich energetickych zdroju,

0,
0.0

vytvofené nové pracovni pfilezitosti apod.

D/ Komplexni vyhodnoceni variant

Komplexni vyhodnoceni variant rozvoje uzemniho energetického systému je rozhodovaci proces o
optimalni varianté budouciho zpusobu vyroby, distribuce a uziti energie v izemnim obvodu pomoci
vice kritérii respektujicich zejména ekonomickée a ekologicke cile.

Hodnoceni se proto doporucuje provadét na bazi metod vicekriterialniho rozhodovani a analyzy rizika.
Vybér dil¢ich rozhodovacich kritérii vychazi z cili statni ekologické a energetické koncepce a cill
pofizovatele UEK.

Ekonomickeé cile se kvantifikuji pomoci kritérii ekonomické efektivnosti zahrnujicich systémovy pfistup
a korektni metody ekonomického hodnoceni. Pouzitd metoda musi respektovat ¢asovou hodnotu
penéz a toky nakladd vyvolanych realizaci a provozem hodnocené varianty feseni.

Ekologické cile jsou predevSim smérovany na ochranu ovzduSi a tudiz snizovani tzv. cilovych
znecistujicich latek v souladu s platnou legislativou a smérnicemi EU. DalSim dudlezitym cilem je
rovné&z ochrana klimatu ,tj. minimalizace produkce CO, .

Vicekriterialni hodnoceni provadi zpracovatel koncepce minimalné v rozsahu uvedeném v P¥iloze &.2.
V ramci komplexniho hodnoceni se rovné&Z doporuéuje provést analyzu rizika s cilem vyhodnoceni
miry rizika spojeného s realizaci jednotlivych variant rozvoje mistniho energetického systému. Tato
analyza umozni posoudit pfijatelnost ¢i nepfijatelnost navrzeného feseni a zjisténi hlavnich rizikovych
faktord optimalniho rozvoje mistniho energetického systému. Vhodné je rovnéz vyuziti analyzy
citlivosti k uréeni vlivu rizikovych faktord na ekonomicky efekt feSeného systému.

Vysledkem komplexniho vyhodnoceni je stanoveni pofadi vyhodnosti variant z hlediska nejvy$Siho
stupné efektivnosti dosazeni stanovenych cild mistniho energetického systému a doporucené varianty
rozvoje energetického systému v pfedmétném tuzemnim obvodu.

Pofizovatel zajisti projednani tohoto navrhu a zpracovatel zohledni relevantni pfipominky a naméty do

vysledného navrhu feSeni.
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Zasady zpracovani 3.faze UEK — Energeticky management

Zavéredna faze praci spojenych se zpracovanim UEK je zaméFena predevsim na:

< stanoveni zasad uziti jednotlivych druhu paliv a energie v izemnim obvodu

2
0.0

prioritni opatfeni a projekty

0,
0.0

zpusoby a zdroje financovani

0,
0.0

racionalni navrh organizace €innosti zabezpecujici integracni funkci, flexibilitu a

hospodarnost,

0,
0.0

navrh rozhodovacich modeld,

2
0.0

planovani dil¢ich cild a provadécich opatfeni konkretizujicich podminky,
finanéni zdroje a €asové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a
segmenty energetického trhu izemniho obvodu ,
< kontrolni ¢innost a vypracovani motivacnich program( k realizaci programu

uspor energie.

Spole¢na a zavéreéna ustanoveni

Zavaznost UEK

UEK se zpracovava obvykle v 8asovém horizontu budoucich 15 let.

Schvalena koncepce muze byt Clenéna na zavaznou a smérnou €ast.

Navrh zavazné &asti UEK se zpracuje ve formé regulativii a stava se tak podkladem pro schvalovani
uzemné planovaci dokumentace resp.zmény uUzemné planovaci dokumentace. Navrh obsahuje
zadvazna pravidla pro opatfeni vuzemi zhlediska umistovani vefejné prospé&Snych staveb
energetického charakteru a stanoveni zasad hospodarného zpUsobu spolehlivého zabezpeceni uzemi
jednotlivymi formami energie.

Navrh zavazné &asti UEK obsahuje zejména:

- hlavni koridory a plochy pro umisténi energetickych staveb,

- vymezeni ochrannych pasem zamezujicich negativni plsobeni energetickych
zafizeni,

- zasady pro stanoveni zplUsobu energetického zasobovani Uzemnich sektor(

feSeného uzemniho obvodu na bazi minimalizace negativnich vlivd na Zivotni prostfedi a

ekonomické vyhodnosti.
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Zavaznost se vyhladuje formou obecné zavazného pravniho pfedpisu, ktery vydava spravni uzemni
Urad, statutarni mésto resp.obec v ramci pfenesené plsobnosti.

Platnost pfislusného pravniho pfedpisu je ¢asové omezena do doby provedeni zmény platné uzemni
planovaci dokumentace.

V UEK je mozné v pribéhu jeji platnosti provadét zmény a to v zavislosti na rozsahu dilezZitosti zmén
v Uzemnim obvodu pro ktery byl zpracovan v podobé dodatku resp.revizi.

Potizovatel UEK zajisti zaslani obecné& zavazné vyhlasky uzemniho obvodu o vyhlageni zavazné &asti
UEK dot&enym obcim, stavebnim Gfadim, nadfizenym resp.dotéenym organim statni spravy.
Zavazny pravni predpis obsahuje zejména zasady pro stanoveni zplsobu energetického zasobovani
uzemnich celkd feSeného Uzemniho obvodu na bazi minimalizace negativnich vlivd na Zivotni

prostfedi (mistnich i globalnich), technické proveditelnosti a ekonomické vyhodnosti.
3.9.2 Zakladni obsah zadani UEK

Zadani uzemni energetické koncepce obsahuje zejména tyto udaje:
al/ vymezeni feSeného uzemi,
b/ stanoveni hlavnich cilG rozvoje tzemi,
¢/ pozadavky na tvorbu a ochranu ZP, vyuZitelnost mistnich pfirodnich primarnich a
obnovitelnych zdroju energie,
d/ pozadavky vyplyvajici z narokl na ochranu zvlastnich zajmda,
e/ kvantifikace problémovych okruhu,

f/ pozadavky na zpUsob zpracovani konceptu.

3.9.3 Ukladani a evidence UEK

Schvalena UEK se uklada u potizovatele a poskytuje se pfislusnym dotéenym obcim a stavebnim
Uradd resp. nadfizenym statnim organim dle potfeby.
Koncepce se zpracovava v poctu vyhotoveni podle potfeby operativniho projednani, nejméné v3ak ve

4 vyhotovenich.
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Zasady tvorby rozvojovych variant tzemniho energetického systému

Dfive nez pfistoupime k vlastni problematice hodnoceni navrzenych technickych variant uzemni
energetické koncepce chceme ¢tenafovu pozornost soustfedit na problematiku spojenou s feSenim
otazek jako jsou formulace cilil UEK, prognézy spotieby energie a cenového vyvoje a vlastni techniky
tvorby variant technického feSeni. Nékteré ztéchto problémovych okruhl byly jiz publikovany
v pfedchozim produktu nami zpracovavaném v roce 1998, pfesto je dobré si znovu ozfejmit relevantni
problémy spojené s touto oblasti tvorby uzemniho energetického konceptu.

Definice cilu

Zakladnim atributem Uspésného vyfeseni slozité systémové ulohy, kterou koncepce rozvoje uzemniho
energetického systému bez diskuse je, je spravna a jasna formulace cilu.

Zakladni cil energetické koncepce regiont a obci by mél vychazet z obecného cile, kterym je
vytvoreni souboru systémovych koncepci (scénafl rozvoje dosavadniho energetického systému),
které povedou k odstranéni nedostatk(l dosavadniho systému a uspokojeni novych pozadavkl a timto
zajistit celkové zlep3eni.

Za tim ucelem je tfeba dusledné vychazet z provedené diagndzy stavajiciho stavu systému, ktera by
vzdy méla pfedchazet fazi tvorby rozvojovych variant Uizemniho energetického systému.

Tato kriticka analyza popisuje sou€asnou situaci feSeného uUzemniho energetického systému
z hlediska jeho struktury, vazeb, uloh, procesl, funkci a stupné pInéni pozadavkl z hlediska
stavajicich a budoucich potfeb.

Vysledkem analyzy by pak méla byt diagnéza systému definovana zakladnimi energetickymi ukazateli
a charakteristikami tj.:

- energetického profilu feSeného Uzemi,

- ekologické zatéze uzemi vlivem probihajicich energetickych procesu,

- ekonomické naroc¢nosti vyroby a uziti energie,

- disponibilnich energetickych zdroju a zafizeni.

Velmi ddlezitym vysledkem kritické analyzy je definice problémovych okruhu.

Tyto problémové okruhy identifikuji nedostatky dosavadniho stavu a jsou dulezitym podkladem pro
konkrétni definici cili energetické koncepce feSené tuzemni lokality.

Jedna se zejména o tyto problémové okruhy:

a) stavy energetické nehospodarnosti vyroby a uZiti energie,

b) stavy vysoké ekologické zatéze,

c) stavy zpusobilosti prvki a subsystémd pinit budouci poZadavky na hospodarny zptsob pokryti
energetickych potreb, spolehlivost dodavek a minimalizace negativnich viivi na Zivotni
prostredi.

PFi definovani cilu je tfeba si rovnéz uvédomit, Ze lokalni energeticky systém je tvofen jednak relativné
samostatnymi subsystémy, ale zaroven je sou€asti nadfazeného systému.
T kute¢n k vyvolava pozadavek znalosti cild nadfazenych

8091.doc/3732



4.2

4552-500-2/2-KP-01
revize 0

listopad 2000
strana 17 z 59

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodl energii

pfimy vliv na cile feSeného lokalniho energetického systému.
Z téchto dlvodu je zadouci, aby cile FfeSeného energetického systému a jeho subsystémi byly
formulovany co nejSifeji za uCelem sestaveni seznamu dil¢ich cill, které pak budou podrobeny
posouzeni z hlediska relevantnosti a nekonfliktnosti s cili nadfazeného systému.
Rovnéz je tfeba si uvédomit, Ze se jedna o systém s cilovym chovanim, coz ve svém disledku
znamena, Ze cile uréuji vnitfni strukturu a chovani systému, pficemz vétsSina téchto cilu je vzajemné
konfliktni.
Formulace cild by neméla byt ponechana pouze na bedrech odborného zpracovatele a spoléhat tim
na jeho odbornou invenci. Mistni rada €i zastupitelstvo by mélo aktivné spolupracovat na formulaci
cilt, nebot nejlépe zna své problémy a predstavy.
Cile by mély samoziejmé zahrnovat dlouhodobé zaméry energetické politiky statu jako jsou:
- absolutni pokles spotfeby primarnich energetickych zdroju,
- restrukturalizace energetické bilance ve prospéch ekologicky Setrnéjsich

energetickych zdrojl jako napf. kombinovana vyroba elektfiny a tepla,
- podpora vyssiho vyuziti druhotnych a obnovitelnych zdroja energie,
- snizovani negativniho vlivu energetiky na zivotni prostfedi a klimatické podminky

Dale je tfeba klast diraz na hospodarnost, ktera ve svém dlsledku povede k minimalizaci vydaju
nutnych k uhradé nakladd za odebranou energii a to jak ve vefejnych budovach, soukromém sektoru a
domacnostech, tak samoziejmé i u vyrobcl a dodavatell energie.

Cile musi rovnéz respektovat mistni podminky, ale i celospolecenské cile .

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze hlavnim cilem zpracovavané koncepce by méla byt formulace
energetické politiky Uzemniho obvodu, jejiZ realizace povede k hospodarnému rozvoji energetického
systému, respektujici omezeni finanénich zdrojl, ekologickou Setrnost, ekonomickou efektivnost
investic, provozni hospodarnost a spolehlivost, energetickou efektivnost uziti pozadovanych forem
energie v feSeném Uzemi, dlouhodobé cile statni energetické a ekologické politiky, tzemniho planu a
cile nadfazenych energetickych systému. Rovnéz by se nemélo opomijet na makroekonomické cile
napf. v podobé pfispévku prfedmétného systému k tvorbé Cistého ekonomického blahobytu resp.
hrubého domaciho produktu.

Prognéza budoucich stavi a potieb

Relevantni informaci pro energetické modelovani rozvoje energetickych systém( Gzemnich obvodu
jsou budouci stavy zdsobovaného Uzemi energii a z toho odvozené predikce poptavky po energii.
Minulé trajektorie subsystéml zasobovani energii jsou definovany statistikou provedenou v 1. fazi
zpracovani energetické koncepce.

Jedna se zejména o statistické udaje charakterizujici pfedmétny uzemni celek z hlediska vyrobnich
aktivit, demografickych faktord (struktura a pocet stavebnich objektl, pocet bytovych a nebytovych
objektll, pocet bytl a obyvatelstva apod.), Gzemné-spravniho ¢lenéni a energetické statisticky.
Energeticka statistika popisuje stav jednotlivych energetickych soustav tj. spotfebu pfisluSného druhu
energie, spotfebu primarnich paliv na vyrobu daného druhu energie, spotfebu energie v odvétvovém a
Uzemnim ¢lenéni, strukturu instalovanych vykonu vyrobnich energetickych zafizeni apod.
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Reseni energetického dokumentu vyZaduje vypracovani prognézy ve sttednédobém obdobi tj. na 10-
15 let.

Disponibilnich metod k vypracovani prognézy spotfeby energie je mnoho, avSak vzhledem k tomu, Ze
je charakteristicka pro budouci vyvoj téchto systéml znacna neur€itost, doporuCujeme vyuzit pro
prognostickou ¢innost v mistnich energetickych systémech heuristicky pfistup, ktery umoZiuje
projekci minulého vyvoje a sou€¢asného stavu do budoucnosti s respektovanim nazorl expertl a jejich
implementaci v podobé urychlujicich & zpomalovacich faktort vyvoje.

Zakladem takovéhoto pfistupu je vytvofeni okruhu mistnich i externich odbornikd znalych
socioekonomické a energetické problematiky regionu a statu.

Prognoza je formulovana v podobé scénafi budouciho vyvoje potieb energie v pfedmétném uzemi,
které respektuji variantnost vyvojovych tendenci danou urovni vérohodnosti vstupnich Gdaja,
znalostmi a zkuSenostmi zpracovateld dokumentu a respektovanim plurality nazort vybranych expert(
na budouci vyvo;.

Nazory expertd k dané problematice se ziskavaji vyuZitim metod expertnich odhadu, které
formalizovanym zpUsobem umoznuji zpracovavat usudky a hodnoceni vybranych odbornik( formou
anket a diskusi.

Hledisko znac¢né nejistoty a neurcitosti budoucich stavi je mozné respektovat, a také to
doporucujeme, v podobé nékolika variant vyvojové spotieby.

Takto zformulované scénafe prognézy spotfeby energie jsou potom zakladem variant rozvoje
dosavadniho energetického systému zasobujiciho pfedmétné uzemi.

Navrh variant technického rFeseni izemni energetické koncepce
Vychozi podminky

Variantami rozvoje energetického systému tzemniho obvodu je nazyvan zpusob rozvoje pfedmétného
systému v riznych moznych situacich plynoucich zejména z oekavanych stavi zasobovaného uzemi
v oblasti podnikatelskych subjektu, bytového sektoru a obcanské vybavenosti a omezujicich podminek
kladenych na jednotlivé energetické soustavy tvofici mistni energeticky systém.
Rozvojové varianty tedy reprezentuji dusledky moznych ekonomickych, ekologickych, energetickych,
politickych a socialnich stavli pro kazdou kombinaci technickych FeSeni vedoucich k uspokojeni
pozadavk(l definovanych pfislusnym scénafem prognézy vyvoje.
Jednotlivé varianty se tedy mohou vzajemné liit napf.
- nabidkou energetickych vyrobnich a dopravnich zafizeni,
- nabidkou uspornych opatfeni na strané spotfeby,
- energetickymi potfebami definovanymi prognéznim véjifem vyvoje spotfeby

v budoucim obdobi,
- souborem omezujicich podminek,
- urovni spolehlivosti zabezpecfeni dodavek energie apod.
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PFfi formulaci variant technického FfeSeni rozvoje energetického systému uUzemniho obvodu je
samozfejmé nutné respektovat kontinuitu a stabilitu rozvoje systému pfi respektovani zavérl
vyplynuvsich z kritické analyzy stavajiciho stavu a pozadavk( kladenych na systém definovanymi
scénafi prognézy potfeb energie v posuzovaném obdobi.

To ve svém dlsledku znamena, Ze FeSitel by mél pfi navrhu variant rozvoje vychazet ztéchto

zakladnich podminek a principu:

a) Respektovani zakladnich systémovych vlastnosti rozvijejicich se systému tj. pfedevSim princip
rovnovaznosti a kontinuity. Princip rovnovaznosti rozvoje je u energetickych systému obzvlasté
dllezity, nebot jsou charakterizovany soudobosti procest vyroby a spotfeby energie. Poruseni
rovnovahy téchto procesl pak vede k poruchovym stavim a Skodam. Rovnéz tak princip
kontinuity je Zadouci pfi formulaci variant respektovat a to zejména zddvodu vzajemného
pusobeni predchozich stavi na nasledujici stavy a naopak, coz znamena zahrnuti celého
Casového obdobi do formulace variant rozvoje vylu€ujici stavy diskontinuity.

b) Odstranéni nedostatkli technického a provozniho charakteru zafizeni dosavadniho energetického
systému.

c) Spolehlivé pokryti energetickych potfeb definovanych rozvojovych scénaft v jednotlivych letech
optimaliza¢niho obdobi tzn. pokryti jednotlivych €asovych intervall energetickymi zdroji, takovym
zpusobem, aby byl zajis§tén pozadovany objem energie v MWh a odhadovany maximalni rocni
vykon v MW s pfemé&Fenou vykonovou rezervou.

d) Respektovani omezujicich rozvojovych podminek jako napf. dodrZeni resp. zabezpedeni emisnich
a imisnich limitt, vySe disponibilnich finan¢nich zdroju, doby vystavby energetickych zafizeni,
uzemni regulativy, legislativni podminky, disponibilita primarnich energetickych zdroju a lokalnich
obnovitelnych zdroju apod.

e) Zahrnuti aspektt statni energetické, ekologické a surovinové politiky, tzemné hospodarského
planu rozvoje regionu, cenovy vyvoj paliv a energie atd.

Vlastni technicka feSeni musi splfiovat podminku maximalniho vyuziti a zhodnoceni energetickych
vstupll, zvazovat moznosti vyuZziti potenciadlu Uspor energie a potencialu disponibilnich mistnich
obnovitelnych energetickych zdrojl.

Zaroven navrzena technicka feSeni musi byt z hlediska pouzitelnosti, technologické navaznosti a
Casové a investi€ni narognosti realistické.

Tvorba variant Uzemni energetické koncepce by méla vychazet z principu vyvazenosti, ktery vyplyva
z aplikace principl integrovaného planovani zdroji (IRP).

IRP totiz reprezentuje planovaci proces, ktery umoznuje identifikovat, vybrat a spravné pfifadit
opatfeni jak na strané energetickych zdroji tak i na strané uziti energie, tj. energetickych uspor.

Doporuéené postupy pfi formulaci variant technického feseni UEK

PFi formulaci variant technického FeSeni scénarl rozvoje energetickych systém( Gzemnich obvodu je
vhodné provést:
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b)

c)

d)

Viypracovani ,seznamu® opatfeni na strané spotieby, tj. posloupnost opatfeni, ktera povedou
k usporam konecné spotieby energie podle jednotlivych forem energie.K témto tceld doporuéuje
rovnéz vyuzit vypracovaného Katalogu tuspor zpracovaného pro potfeby MZP CR

Viypracovani ,seznamu® opatfeni na strané zdroji, transformace a dopravy energie v podobé
disponibilnich novych energetickych zafizeni, inovacnich opatfeni implementovatelnych na
stavajicich energetickych vyrobnich a dopravnich zafizenich.

Kvantifikaci tzemnich zén vhodnych pro efektivni substituci pouZivanych stavajicich primarnich
energetickych zdroja.

Stanoveni efektivniho potencialu obnovitelnych zdroju energie a jeho lokalizace.

Stanoveni ekologicky problémovych mist resp. uzemnich zén, kde je Zadouci zlepSit Zivotni
prostredi negativné ovliviiované energetickymi procesy

Postup praci spojenych s tvorbou variant rozvoje energetického systému Uzemniho obvodu Ize na
z&kladé shrnuti pfedchozich zdsad a doporudeni vyjadfit schématicky pomoci obr.2, ktery je uveden
na nasledujici strané textu.

V navaznosti na schéma uvedené na obr. 2 uvedeme stru¢nou charakteristiku relevantnich Cinnosti
spojenych s pracemi nad formulaci variantnich feSeni zasobovani izemniho obvodu energii.
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Obr.2 Vyvojové schéma tvorby rozvojovych variant UES
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A. Kriticka analyza dosavadniho systému

Tato Cinnost je vychozim bodem procesu formulace variant technického FeSeni rozvoje mistniho
energetického systému, ktera je zaméfena na kritickou analyzu soufasného stavu z hlediska
ekonomickych, energetickych a ekologickych U¢inkl a narokl ve vztahu k budoucim cilim.
Vysledkem této &innosti je diagndza stavu dosavadniho systému z hlediska:
a) stavll nehospodarnosti

- na strané vyroby a distribuce energie,

- na strané uZiti energie

b) stavu zpUsobilosti systému plnit budouci pozadavky na spolehlivost, hospodarnost a
vlivu na Zivotni prostfedi.

c) stavll ekologické nepfijatelnosti

Stavy nehospodarnosti je tfeba samoziejmé definovat a okruhy konkretizovat specifikaci pfislusnych
zafizeni, kvantifikaci ztrat a nadbyte¢né vynalozenych naklad.

Druhou neméné dulezitou soucasti vysledkl kritické analyzy je identifikace stavi zpUsobilosti
energetickych zafizeni plnit pozadavky ve sledovaném obdobi. Tuto zpusobilost je vhodné posuzovat
jednak z hlediska ekologické pfijatelnosti v pribéhu optimalizaéniho obdobi, jednak z hlediska
technického stavu a hospodarnosti provozu.

V ramci identifikace zp(sobilosti pfedmétnych energetickych zafizeni je uziteCné rozdélit tato zafizeni
do tfi zakladnich skupin podle stavu zpUsobilosti v feSeném ¢asovém obdobi {j:

a) zafizeni plné splfiujici podminky rozvojového scénére,

b) zafizeni podminéné vyhovujici podminkam rozvojového scénare,

c) zafizeni nespliujici podminky rozvojového scénare a vyzadujici nahradu.

Vysledkem této Cinnosti je sestaveni podmnoZiny disponibilnich stavajicich energetickych zafizeni se
kterymi je mozné dale pracovat v procesu tvorby variant.

DalSim vysledkem je sestaveni podmnoZiny dosavadnich vyrobnich a distribuénich zafizeni
predurcenych k vyfazeni z provozu a jejich nahrazeni v pribéhu optimalizacniho obdobi.

Dilezitou slozkou analyzy je rovnéz emisni inventura a vyhodnoceni nevyhovujicich imisnich stavu.

B. Potencial lokalnich obnovitelnych energetickych zdroj

Dilezitou soucasti pfipravy vstupnich tdaju pro proces tvorby variantnich feSeni rozvoje dosavadniho
energetického systému pfedmétného uzemniho obvodu je kvantifikace potencialu obnovitelnych
energetickych zdrojl, ktery se vyskytuje v pfedmétné oblasti.

Obnovitelné zdroje energie jsou ty pfirodni zdroje energie, které jsou k dispozici v zavislosti na
probihajicich pfirodnich procesech a jsou k dispozici nezavisle na lidské Cinnosti.

V nasich pfirodnich podminkach se jedna zejména o tyto obnovitelné zdroje:
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- slunecni energie,

- vodni energie,

- vétrna energie,

- geotermalni energie,
- teplo okoli.

V ramci kvantifikace obnovitelnych energetickych zdroju by neméla byt opomenuta i biomasa a
odpady, které reprezentuji nositele chemické energie. Jedna se zejména o dfevni hmotu, slamu,
bioplyn apod.

Z hlediska praktické vyuzitelnosti je v nasich podminkach mozné z uvedeného pfikladu obnovitelnych
elektraren tj., do cca 10 MW instalovaného vykonu.

DalSim nadé&jnym potencidlem vyuZiti obnovitelné energie je slunecéni energie, ktera ma predevsim
vyznam u individualni vystavby.

Solarni systémy nachazeji predevsim uplatnéni v oblasti pfipravy teplé uzitkové vody.

Perspektivni z hlediska &etnosti implementace Ize dale povazovat tepelna Cerpadla. Tato tepelna
Cerpadla mohou najit Siroké uplatnéni v systémech zdsobovani teplem a to pfedevsim u individualni
vystavby, ale i v primyslu.

Za velmi nadéjné Ize povaZovat ve vhodnych lokalitdch vyuZiti biomasy a bioplynu. Biomasu ve formé
dfevni hmoty resp. slamy Ize vyuzit pfedevsim k vyrobé tepla.

Bioplyn coby produkt aneorobnich procest je rovnéz vhodné, kromé vyroby tepla, pouzit pro
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Vyuziti vétrné energie k vyrobé elektfiny je jiz vice omezené, nebot vyzaduje lokality, kde primérna
rychlost vétru dosahuje alespori 4-5 m/s a hlukovéa zatéz nebude ohroZovat okoli.

JeSté omezenéjSi potencial obnovitelné energie je obsaZeny v geotermalni energii, nebot za
energeticky vyuZitelné se povaZzuji termalni prameny o teploté vy33i nez 50°C. Dal$im omezujicim
faktorem je pomérné vysoky obsah mineralnich soli.

V navrzich uplatnéni obnovitelnych zdrojii energie ve variantach rozvoje mistnich energetickych
systémU je tfeba pracovat s ovéfenym potencialem této energie na bazi ekonomické pfijatelnosti.
Jinak budou provedené navrhy technického FeSeni vyuziti obnovitelnych zdrojii energie
nerealizovatelné a to jak z hlediska technického tak i z hlediska ekonomické efektivnosti.

C. Disponibilni nova energeticka zafizeni a moznosti realizace racionalizaénich opatieni
u dosavadnich zafizeni

Z provedené analyzy dosavadniho stavu feSeného mistniho energetického systému uzemniho obvodu
a zprogndzy potfeb energie vyplyva potfeba pokryti pozadavk( formou vystavby novych
energetickych zafizeni resp. modernizace dosavadnich zafizeni tak, aby splnily poZadavky
formulované pfislusnym scénafem poptavky po energii.

8091.doc/3732



4552-500-2/2-KP-01
revize 0

listopad 2000
strana 24 z 59

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodi energii

Vyrobni energeticka zarfizeni

Za dominantni ukol v této oblasti Ize povaZovat vybér zafizeni zajidtujicich v danych podminkach co
nejlepsi konverzi primarni energie v palivu na pozadované formy energie.

Vyznamnou ulohou zde bezesporu sehrava kombinovana vyroba el. energie a tepla a s tim spojena
realizace centralizovaného zasobovani teplem.

Duvod je zfejmy, nebot tento zplsob vyroby energie vyznamnym zpusobem snizuje energetickou
naro¢nost oddélené vyroby elektfiny a tepla. Jedna se o Uspory ve vysi 20 az 40%. Kombinovana
vyroba je rovnéz jednou z nejefektivnéjSich cest snizovani produkce COs..

Kombinovanou vyrobou Ize realizovat jak ve zdrojich tepla pro objekty &i okrsky, tak predevSim ve
velkych zdrojich tepla dodavajicich energii pro vétsi Uzemni oblasti (systémy CZT). Rozvoj
kombinované vyroby elektfiny a tepla rovnéZ podporuje Zakon o hospodafeni energii.

Vybér kotld pro vytopny, které by mély byt navrhovany pouze ve zdlvodnénych pfipadech, kdy
kombinovana vyroba je nevyhodnda, musi opét vychazet z pozadavk( maximalizace hospodarnosti a
minimalizace negativnich dopadu na Zivotni prostredi.

Vzhledem k tomu, ze vytopensky charakter vyroby tepla je ze systémového energetického hlediska
nevyhodny, mél by byt uplatiovan pouze u malych zdroju tepla s instalovanymi kotelnimi jednotkami
do 5 MW, a kde kombinovana vyroba je ekonomicky nevyhodna.

Navrhované kotle musi splfiovat pozadavek vysoké ucinnosti a pInit ekologické limity.

Za perspektivni je rovnéz tfeba povaZovat zdroje tepla zaloZené na bivalentnim principu spoluprace
z&kladniho zdroje v podobé tepelného C&erpadla a 3pi¢kového zdroje tepla nejCastéji v podobé
elektrokotle.

DalSimi neopomenutelnymi vyrobnimi zdroji tepla jsou zafizeni na bazi spalovani biomasy resp.
odpadu.

Vyhodou vyuZiti biomasy pfi vyrobé tepelné energie je to, Ze pfi jejim spalovani se uvolfiuje pouze
tolik CO, , kolik ho bylo pfisluSnym objemem biomasy spotfebovano pfi jejim ristu a tudiz nepfispiva
ke globalnimu pfirastku produkce CO,. DalSi perspektivni vyhodou biomasy je ,ze ji Ize vyuzivat jak
v termickych procesech tak i v biotechnologickych procesech.

Biotechnologické procesy slouZi ke konverzi biomasy na bioplyn resp. ethanol, €ili produkci plynovych
resp. kapalnych paliv o vysoké kalorické hodnoté.

Termicky zpusob vyuziti biomasy spociva v jejim pfimém vyuZiti v procesu vyroby tepla. Jedna se bud
o spalovani nebo o zplynovani (pyrolyza). Pfi feSeni je Z&douci upfednostiovat kotle zaloZené na
vyuziti pyrolyzni technologie, nebot umoziuje za jistych podminek i implementaci kogeneracnich
jednotek.

V nabidce zdroju tepla by rovnéz nemély chybét zdroje tepla vyuzivajici solarni energii. Jejich vyznam
je sice omezeny, avSak mlze byt napomocny pfi ekologizaci vyroby tepla v lokalitach s vy$Sim poctem
slunecnich dnu.

Takovéto solarni systémy jsou osazeny kolektory nebo absorbéry v kombinaci s akumulatory tepla a je
nutné je doplfiovat Spickovym zdrojem tepla na bazi fosilnich paliv resp. el. energie.

Jak jiz bylo fe¢eno v predchozi kapitole, dllezitou soucasti nabidky zdrojové ¢asti rozvijeného
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energetického systému jsou kromé novych zdroji i zdroje a zafizeni, ktera patfi do skupiny
podminéné vyhovujicich.

Tato skupina dosavadnich zdroju je vyhovujici z hlediska vétSiny sledovanych parametrd, av$ak
v nékterych parametrech nevyhovuije a je tfeba pfijmout opatfeni, které povedou k napravé stavajiciho
stavu.

V z4sadé Ize tato opatfeni rozdélit do 3 skupin podle ucelu tj:

a) zvyseni Ucinnosti energetického zafizeni,
b) snizeni emisi,
c) zvySeni hospodarnosti provozu

Do nabidky je zadouci rovnéz zahrnout vyuziti druhotnych energetickych zdroja (DEZ) k vyrobé tepla
a to zejména v primyslové oblasti.

K DEZ patfi vSechny druhy energetickych zdroju, které vznikaji v disledku transformaci energie
v energetickych procesech a mohou byt vyuzivany ke kryti energetickych potfeb jinych procesu.
Nejvhodnéjsimi zpusoby vyuziti DEZ pro vyrobu tepla se jevi:

a) rekuperace - spalinové kotle
- vyméniky
b) pfeména a transformace

- tepelna Cerpadla
- tepelné transformatory
- organické Rankinovy cykly (ORC)

Rozvodné energetické systémy

Dilezitou slozkou energetickych zafizeni jsou rozvodné soustavy pfislusné formy energie, které
vyznamné ovliviiuji ekonomiku a spolehlivost zasobovani oblasti energii.

Proto pfi navrhu technického feSeni rozvodd se musi vychazet ztechnickych podminek
realizovatelnosti, ekonomické efektivnosti a spolehlivosti.

Rozvody tepla

P¥i FeSeni volby druhu rozvodné tepelné sité je tfeba vZdy vénovat pozornost:
a) spravné volbé teplonosné latky,

b) vlivu tepelnych zdroj,

c) vlivu spotfebicd,

d) narokim na finanéni zdroje,

e) provozni spolehlivosti a nakladovosti

f) tepelnym ztratam, statickym a hydraulickym podminkam.

PFi rozhodovani o druhu teplonosné latky pfipada v zasadé k feSeni zda ma byt tepelna sit teplovodni
nebo parni.

Oba druhy teplonosného média maji své vyhody a nevyhody a je tedy tfeba vzdy uvazit vyhodnost
zvoleného média ze vSech systémovych hledisek.
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Obecné je vSak mozné konstatovat, ze pro zasobovani Cisté bytové-komunalnich lokalit je vyhodnéjsi
navrhovat primarni rozvody na bazi horké vody, které pracuji s vodou o teploté 130 — 180 °C, a
sekundarni rozvody na bazi teplé vody.

Parni rozvody je mozné doporucit pfedevSim v systémech, kde pfevazuje technologicka spotfeba
vyZadujici zna&né objemy tepla o vySSich teplotnich parametrech.

Dilezity aspekt pfi volbé rozvodové sité sehrava i terénni profil, nebot u rozvodd se znacnymi
vySkovymi rozdily je v mnoha pfipadech i pro bytové-komunalni sektor vyhodné realizovat parni
rozvody.

Konkrétni feSeni je v8ak vzdy zavislé na mistnich podminkach, které je nezbytné zohledrovat pfi
navrhu pfislusné tepelné sité zhlediska prfevazujicich vyhod vedoucich k volbé pfedmétného
teplonosného média.

Z hlediska provedeni Ize preferovat dvoutrubkové provedeni z pfedizolovaného potrubi a to bud
paprskovité nebo okruzni ovSem podloZzené ekonomickou vyhodnosti. Pfedavaci stanice, jeZ tvori
spojovaci ¢lanek mezi primarni siti a sekundarni tepelnou siti, slouzici k transformaci parametr(
teplonosné latky na hodnoty vhodné pro uziti v odbératelské soustavé Ize v zasadé volit dva zplsoby
pfipojeni:

- tlakové zavislé,

- tlakové nezavislé.

Pro bytové-komunalni sféru se upfednostfuji tlakové nezavislé pfedaci stanice.

Pro menSi objekty lze doporudit dvoustupriovy rychloohfev v deskovych vyménicich s pasivni
akumulaéni nadobou bez cirkulace TUV. Pro vétsi pocCet uzivateld TUV pak lze doporudit
dvoustupriovy rychloohfev bez akumulace ale s cirkulaci TUV.

Plynovodni rozvody

PFi dimenzovani plynovych rozvod(l se obdobné jako u teplovodnich rozvodl vychazi z celkové ro¢ni
potfeby plynu a jeji maximalni hodinové potfeby.

Potfebu plynu je mozné kvantifikovat pfimou nebo nepfimou metodou.

PFfima metoda vychazi z bilanéniho vypoctu zalozeného na kvantifikaci plynovych spotfebicli a jejich
mérné spotieby.

Nepfima metoda je zaloZena na vycisleni potieby tepla a jeji pfepoet prostfednictvim vyhfevnosti
plynu a G¢innosti jednotlivych plynovych spotiebi¢l jako napf. plynovy sporak, ohfiva¢ vody, kotel, pec
atd.

Hodinova maximaini potfeba je odvozena z doby trvani maxima a spotfeby plynu za rok.

Vlastni navrh dimenzi plynovodt musi respektovat zakladni vztahy pro proudéni plynu potrubim.

Elektrické rozvody
Navrh konfigurace rozvodnych zafizeni el. energie se Fidi stejné jako pfedchozi dopravni systémy
zasadou maximalni hospodarnosti pfi dodrzeni technickych podminek a omezeni.
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U elektrickych rozvodu se jedna zejména o zabezpeleni dovoleného ubytku napéti, dovoleného
proudového zatizeni, zkratovych pomért, dovoleného mechanického namahani atd.

Hospodarnost prenosu elektfiny pak v podstaté zavisi na dvou faktorech — vysi investi¢nich nakladu a
nakladd na ztraty el. energie. Cim vy$8i bude napéti pfenosu, tim niz&i bude prenaseny proud, a tedy i
ztraty neb jsou pfimo umérné ¢tverci proudu. Na druhé strané s rlstem napéti rostou naklady na
rozvodna zafizeni.

Vzhledem k tomu, Ze napétova hladina je v mistnich systémech pfedurena stavajicim rozvodem,
pozornost je tfeba zaméfit na spravné dimenzovani prifezu vedeni a velikosti transformoven.

D. Opatfeni na strané spotieby

Jak jsme jiz konstatovali v pfedchozich statich, stejné vyznamnou ulohu pfi optimalizaci, ne-li
vyznamnégjsi, vzhledem k vysoké energetické narocnosti naseho narodniho hospodarstvi, sehravaji
uspory energie v procesu konec¢né spotfeby energie. Proto je tfeba vénovat navrhim opatfeni na
uspory energie vyznamnou pozornost.

Uspory energie maiji pfiznivy dopad jak do nakladd odbératelll tak i do platebni bilance statu a
zejména pak na kvalitu Zivotniho prostredi.

Usporna opatieni je vhodné rozdélit na dvé zakladni oblasti spotfeby a to na oblast bytové-komunalni
a oblast pramyslovou.

V oblasti uspor energie v primyslu je tfeba vénovat pozornost zejména segmentim energeticky
narocnym. Zkusenosti, které mame z této oblasti, ukazuji na vyznamny potencial tzv. ,negawattd®, ;.
zdroju uspor vedoucich ve svém dlsledku ke snizeni potfeb budovani ¢i zajiStovani novych
energetickych vyroben a zdroju.

Samoziejmé cena téchto ,zdroju” je rlizna a jejich realné vyuziti je podminéno optimalizaci.

uziti tepla.

E. Disponibilita paliv a energie

Formulace variant rozvoje energetickych systém0 Gzemnich obvodld musi vychazet zrealnych
predpokladi o dostupnosti paliv a energie v regionu a v celém narodnim hospodarstvi.
To ve svém dusledku znamena, Ze musi respektovat statni politiku v oblasti zajiStovani energetickych
zdroja pro kryti budoucich potreb.
Tato politika respektuje tuzemské podminky a smérnice EU a vyvojové trendy v EU.
Zakladnimi pilifi energetické politiky jsou:
- zajisténi bezpecnosti dodavek energie,
- dosazeni enviromentalnich cill, tj. omezeni negativnich vlivli na Zivotni prostiedi
zejména snizovanim produkce CO,,
- zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky snizovanim energetické narocnosti
HDP.

Dlraz se klade na celkové zvySeni ucinnosti energetickych procesl a jeji tempo realizace bude
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uréovat i strukturu spotfeby.

Dale se klade dliraz na tyto oblasti:

- zvySeni podilu elektfiny na kryti potfeb spotfebiteld,

- rozvoj ekonomicky efektivni kombinované vyroby elektfiny a tepla,
- podpora energetickych zdrojl prostych zdroja sklenikovych plyn,
- realisticky rozvoj uziti obnovitelnych zdrojl energie.

Dominantnim sektorem odbytu uhli se postupné stane sektor vyroby el. energie a teplarenstvi
v energetickém odvétvi a v pramyslu to pak bude zejména koksarenstvi a metalurgie.

Vyznam zemniho plynu nadale poroste a to zejména v oblasti kone¢né spotreby, kde postupné
vytésni uhli.

Ropné produkty budou mit zfejmé stagnujici tendenci stejné jako podil jaderné energie.

Rostouci podil Ize oCekavat v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroju. Dale se Ize domnivat, ze ve
struktufe konelné spotieby poroste zejména podil spotieby el. energie a zemniho plynu, déle pak
teplo z CZT a obnovitelné zdroje. Naopak podil uhli bude vyrazné klesat.

Tyto trendy by s respektovanim mistnich specifik mély respektovat i variantni navrhy rozvoje mistniho
energetického systému v Uzemni energetické koncepci.

JelikoZ energetickd naroénost eského hospodarstvi je znatné vysoka ve srovnani s EU , zasadni
dlraz musi byt kladen na zaji$téni riistu energetické ucinnosti vSech zafizeni pro konverzi a uziti
energie.

F. Technicky navrh feseni jednotlivych variant

Jelikoz energeticky dokument zahrnuje pomérné rozsahlé katastralni izemi, ktera se liSi charakterem
zastavby, ucCelem vyuZiti Uzemi, hustotou zastavby i disponibilnimi stavajicimi energetickymi
zafizenimi, je vhodné je rozdélit na uzemni sektory. Témito uzemnimi sektory mohou byt nap¥. uzemni
zény nebo Uzemné spravni jednotky, i Uzemni oblasti sestavajici se z nékolika uzemné spravnich
jednotek. V ramci téchto sektorl je vhodné provést specifikaci vhodnych moznosti zasobovani energii,
tj. definovat opatfeni, kterd mohou byt realizovana v lokalnich energetickych rozvodech, na zdrojich, u
spotiebitelll pfi respektovani disledkl vyvolanych témito opatfenimi na nadfazené energetické sité.

Za tim ucelem je vhodné postupovat po jednotlivych uzemnich sektorech, ve kterych je vyhodné
vychazet s tzv. energetické charakteristiky.Pfiklad energetické charakteristiky je uveden schematicky
na druhé strané.
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Sektor
uzemniho
obvodu

Zasobovani uzemi eneraL'i,

Celkova spotieba energie
Systém zasobovani el.energii
Systém CZT
Systém zasobovani pevnymi a
kapalnymi palivy

Charakter zastavbv Ii

Stav Zivotniho prostredi |

| Potencial uspor eneraie |

Rozvoiové oblasti |7

Potencial obnovitelnych

Bytové objekty
Obcanska vybavenost
Pramyslovy sektor

Emisni zatizeni
Imisni zatizeni

Bytové objekty
Obcanska vybavenost
Pramyslovy sektor

Formulace variantnich
navrhi zasobovani
uzemniho sektoru

Bytové objekty
Obcanska vybavenost
Pramyslovy sektor

zdroit
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Solarni energie
Teplo okoli
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Preferovat by se méla zasada dvoucestného zasobovani energii. Tato zasada sice do jisté miry
potladuje mozZnost vhodné volby pouZité formy energie spotfebitelem zejména pro zajisténi tepelnych
potfeb, avSak z ekonomického hlediska vede tato zasada k snizovani investi¢ni naro¢nosti na pofizeni
rozvodu energie a k zamezeni redundantnosti vynakladani finan¢nich prostfedkl, které jsou vzdy
omezené.

Neznamena to vSak, Ze v odlvodnénych pfipadech tomu tak nebude. Jedna se zejména o
primyslové oblasti, kde je z mnoha divodu nutné zasobovat Uzemi vice cestné {j. jak el. energii tak i
zemnim plynem a dodavkovym teplem z CZT.

Vysostné postaveni sehrava systém zasobovani el. energii, ktery se vyskytuje v navrzich vzdy. Je to
tim ,Ze el. energie je nejuslechtilejSi formou energie a jeji rozvod je pomérné snadny a technicky
bezproblémovy a umozniuje jeji pouZiti pro vSechny Cinnosti. Na druhou stranu se v8ak el. energie
vyrabi na bazi energetické konverze s pomérné nizkou uc€innosti a v naSich podminkach na bazi
ekologicky nevhodného hnédého uhli, a proto je nutné s ni zachazet velmi racionalné.

Z téchto diivodu by se v ramci ulohy tvorby variant zasobovani energii méla el. energie prfednostné
pouzivat v procesech konecné spotieby pro technologické ucely a osvétleni.

Dominantni vliv na feSeni koncepce rozvoje energetickych systému Uuzemnich obvodl ma zajisténi
potfeb tepla. Zplsob zajiSténi tepelnych potfeb formou urcitého druhu energetického systému proto
uréuje ,dominantnost” feSeni.

PFi rozhodovani o zpUsobu zasobeni Uzemniho sektoru energii je tfeba brat v uvahu cely komplex
faktorll a podminek.

Jedna se zejména o tyto faktory a podminky:

- pfirodni a ekologické podminky,

- urbanistické podminky,

- disponibilni zdroje paliv a energie,

- energetickou bilanci a energetickou hustotu,

- technické podminky realizovatelnosti,

- socialni a demografické podminky,

- respektovani spoleCenskych zajmd,

- schopnost adaptibility soustav,

- ekonomicka realizovatelnost a efektivhost navrhovanych opatfeni,

- systémovost a flexibilita budouciho rozvoje navrhovaného feseni,

- zahrnuti vlivu dosavadnich energetickych soustav na rozhodovani.

Uvedené faktory a podminky jsou variabilni z hlediska dulezitosti , nebot v kazdé lokalité maji
rozhodujici vliv jiné faktory. V zdsadé vSak vzdy plati, Ze rozhodujicimi faktory jsou ekologicka
unosnost, ekonomicka a energeticka efektivnost, socidlni a spoleCenska akceptovatelnost.
Nadfazenym cilem je potom zaji$téni cile trvale udrzitelného rozvoje.

Obecné Ize rozliSovat Uzemni sektory s dominantnim postavenim

= gystému CZT

= soustavy zasobovani plynem — plosna plynofikace

= elektrorozvodné soustavy

= obnovitelnych zdroju
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= s kombinovanym zpUsobem zasobovani

Optimalizace variant rozvoje tzemnich energetickych systému

Cilem optimalizace variant rozvoje uUzemnich energetickych systémuU je rozhodnout s pomoci
formalizovaného matematického modelu o pfijeti FfeSeni, které bude nejlépe splfiovat podminky
rozhodovacich kriterii.

Optimalizace je tedy slozitym rozhodovacim procesem spocivajicim ve volbé jedné varianty ze
souboru disponibilnich variant.Rozhodovatel, ktery tuto volbu vykonava, vyuziva vSech dostupnych
informaci o dlsledcich volby. Rozhodovani probiha za urcité rozhodovaci situace, ktera je
charakterizovana souborem vzajemné vazanych podminek jeZ urluji €i spoluuréuji rozhodnuti.
Dusledky rozhodnuti resp. volby varianty feSeni mohou byt hodnoceny podle jediného kriteria, tedy
monokriteridlné, nebo podle vice kritérii tj. multikriterialné.

Proces formulace Uuzemni energetické koncepce regionu &i obci je slozitou systémovou uUlohou a
pfijatd rozhodnuti o budoucim vyvoji tzemniho energetického systému vyznamné ovliviiuji ostatni
sektory ¢innosti v regionu a ovliviuji tak ekonomické, ekologické, socialni i politické cile. Vzhledem
k tomu, Ze Fadu téchto cild neumime vyjadfit pomoci aditivnich ukazateld, nelze exaktné zformulovat
souhrnné komplexni kritérium hodnoceni. Z této skutecnosti pak vyplyva, Ze chceme-li zahrnout do
hodnoceni vSechny aspekty souvisejici s posuzovanym feSenim rozvoje regionalniho energetického
systému jez jsou navic v mnoha pfipadech konfliktni, musime rozhodovat na bazi vicekriterialniho

rozhodovani.

Zakladni vychodiska hodnoceni

Rozvoj kazdého vyrobniho systému, a tedy i mistniho energetického systému, Ize definovat jako
kvantitativni a kvalitativni zabezpecovani pozadavk( na produkci tohoto systému v daném obdobi
vystavbou novych vyrobnich zafizeni, realizaci racionalizacnich opatfeni a vhodnym provozovanim
veSkerého zafizeni systému.

Rozvoj uzemniho energetického systému je charakterizovan jednak budovanim novych energetickych
zafizeni, jednak zmé&nami v dosavadni struktufe energetického systému a to jak na strané vyroby a

distribuce energie, tak i na strané spotieby.
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Hlavnim cilem systémového hodnoceni je vybér optimalni rozvojové varianty tj. zplsobu vyroby,
pfemény, dopravy a uziti vSech forem energie technicky, ekonomicky a ekologicky pfijatelnym
zpusobem.

Kazdy uzemni energeticky systém je charakterizovan vyrobnim Gcinkem, ktery je tvofen souhrnem
energetického a neenergetického ucinku.

Energeticky ucinek tohoto systému je dan strukturou a mnozstvim vyrabénych, distribuovanych a
uzitych forem energie.

Neenergeticky u&inek energetického systému Uzemniho obvodu je dan pfedevSim ekologickymi
ucinky, dale pak socialnimi u&inky apod.

Optimalni variantou se pak rozumi navrh rozvoje Uzemniho energetického systému s nejvysSi

systémovou efektivnosti, tj. feSeni které nejlépe bude plnit stanovené systémové cile.

Systémové cile

Vybér cila, které ma budouci stav dosavadniho Uzemniho energetického systému plnit, je silné
poznamenan neurcitosti budouciho vyvoje a zaroven je silné poznamenam subjektivnosti a do jisté
miry i omezenosti systémovych podminek. Rovnéz soustava cild pfedmétného systému neni trvala,
nékteré cile se mohou ¢asem ukazat jako nerealné a naopak jiné mohou vzniknout.

Z téchto duvodu je tfeba vénovat formulaci cilll a jejich vybéru potfebnou dullezitost.

V této Casti se proto zminime o problematice tvorby soustavy cilt rozvoje Uzemnich energetickych
systém.

Co se obecné rozumi cilem rozvoje? Z hlediska systémové teorie je to dosaZeni poZadovaného,
potencialné mozného budouciho stavu, struktury, chovani, funkce nebo vystupu feSeného systému.
Cilem v3ak nejsou pouze posloupnosti vngjsich pozadovanych vystupu ze systému, ale i posloupnost
jeho vnitinich stavud a urcita kvalita probihajicich procesu.

Klasifikace cild je mozna z mnoha hledisek jako napf.:

- dle mista projevu (vné;jsi cile, vnitini cile apod.)

- dle ¢asového horizontu (zakladni cile, strategické cile, operativni cile apod.)

- dle hierarchie (nadfazené a podfazené cile)

- dle obsahu (technické, ekonomické, ekologické apod.)

- dle zdroje (vlastni cile, vné&jsi cile apod.)

Cile nelze vybirat nezavisle na prostfedcich k jejich dosazeni.
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Cile musi splfiovat kritéria konzistentnosti tj. souladu , komplexnosti zahrnuti vSech dulezitych

aspektt a nemély by se prekryvat a byt tak nadbyte¢né ( redundantni ).

K ziskani ucelené soustavy cilu je vhodné pouzivat metody stromu cil. Tato metoda spociva v tom,

ze postupné formulované cile jsou hierarchicky uspofadavany do nékolika Urovni. To znamena, ze

kazdy cil vy$Si Urovné je rozClenén na neékolik cild nizSi urovné. Cile nizSi drovné soucasné

predstavuji prostfedky k dosazeni nadfazeného cile vySsi trovné.

Grafickym zobrazenim hierarchie cild je tzv. strom cilU.

Jedna se o neorientovany graf typu strom, jehoZ uzly pfedstavuji jednotlivé cile a hrany vyjadfuji

vztahy nadfazenosti a podfazenosti.

Podfazené cile jsou komplementarni tj. Ze se vzajemné doplfiuji vzhledem k dosaZeni bezprostiedné

nadfazenému cili.

Sestrojeni stromu cilt je nezbytné chapat jako tvarci proces, ktery nelze presné formalizovat, je vSak

vhodné fidit se témito zasadami:

- postupné rozkladat cile vysSi urovné na nejblizSi cile nizsi Urovné,

- stale sledovat uplnost rozkladu , tj. aby spInénim podfizenych cild bylo dosazeno nadfazeného
cile,

- zabezpedovat porovnatelnost cil( kazdé Urovné.

Takto sestaveny strom cild umozniuje nasledné sestavit ucelenou a vyvazenou soustavu kritérii pro
komplexni hodnoceni posuzovanych rozvojovych scénarl a jejich relativni dulezitost.

Pri klasifikaci cill je tfeba vychazet ze zakladniho cile energetického dokumentu, kterym je zajisténi
energetickych potfeb feSeného Uzemi s maximalni systémovou efektivnosti.

Systémovou efektivnosti posuzovanych rozvojovych variant se rozumi stuper dosaZeni zkladniho
cile systému timto FeSenim.

Systémovy cil zahrnuje, jak jiz bylo fe€eno, hlediska ekonomicka, ale i mimoekonomicka.

Co se rozumi pod pojmem mimoekonomicka hlediska v dané problematice?

Jedna se o hlediska, ktera reprezentuji spoleCenské zajmy a to jak v pfedmétném Uzemi tak i
v celostatnim méfitku.

Jedna se napf. o hlediska ekologicka, technicka, zdravotni, socialni apod.

Jak je zfejmé z pfedchoziho textu, rozhodovani a pfijeti urcitého fedeni rozvojového scénafe mistniho
energetického systému nemuze byt zalozeno pouze na respektovani ekonomickych hledisek, ale musi
respektovat vSechna hlediska, tedy i mimoekonomicka.

Rozhodovaci procesy, jak je znamo, jsou nejcastéji definovany jako akt vybéru optimalni varianty
z mnoziny disponibilnich variant resp. vybér efektivnich variant, popfipadé uspofadani mnoziny variant

dle jejich vyhodnosti.
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Rozhodovaci proces, kterym formulace energetického dokumentu bezesporu je, lze obecné
charakterizovat jako jednoetapovy rozhodovaci proces s kone&nou mnoZinou pfipustnych feSeni vice
hodnoticimi kritérii sou¢asné.

V rozhodovacim procesu této tfidy uloh se pouzivaji metody, které lze rozdélit do tfi zakladnich

skupin.

a) jednoduché metody,

b) metody zaloZzené na parovém srovnavani variant,
c) metody zaloZené na vicekriterialni funkci utility.

Jednotlivé skupiny metod Ize charakterizovat takto:

Jednoduché metody maji vyhodu v malé naroCnosti na objemu vypoétd a snadnou pochopitelnost
principu. Pouziti téchto metod je vhodné pro ziskani zakladnich informaci o preferenénich vztazich
mezi jednotlivymi variantami.

Metody zalozené na parovém srovnavani variant maji tu pfednost, ze je Ize pomérné vyhodné pouzit
v Ulohach kde se vyskytuji jak kvalitativni tak i kvantitativni kritéria.

Princip metod této skupiny spociva v postupném zajistovani preferenénich vztahl mezi vSemi
dvojicemi variant podle jednotlivych kritérii, na jejichz zakladé konstatujeme vyslednou -preferenéni
relaci.Tyto metody jsou zaloZzeny na agregaci dil€ich kritérii pomoci prahu citlivosti.

Metody zalozené na vicekriterialni funkci utility maji tu vyhodu, ze umoznuji zavedeni nelinearniho
vztahu mezi hodnotou kritéria a jeji utilitou (uziteCnosti), avSak na druhé strané nevyhodou je jejich
naroc¢nost na mnozstvi informaci.

Princip metod této skupiny spoc€iva v konstrukci tzv. vicekriterialni funkce utility, ktera kazdé varianté

pfifazuje utilitu (uZite€nost) vyjadfenou realnym Cislem.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti variant rozvoje

Ekonomickou efektivnost variant lze povazovat za jedno znejdllezitéjSich hledisek v ramci
multikriteridlniho rozhodovani.

Ekonomické hodnoceni navazuje na pfedchozi technické, energetické a ekologické hodnoceni variant

rozvoje mistnich energetickych systému. Toto hodnoceni by mélo vychazet z principu prefeasibility
study tj. vyhodnoceni technickych, ekologickych, ekonomickych a manazerskych aspektd jednotlivych
variant. To ve svém disledku znamend, Ze hodnoceni zahrnuje v hodnotovém vyjadfeni vSechny

systémové informace souvisejici s pfipadnou realizaci pfislusného hodnoceného variant na ktery je
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tfeba se divat jako na podnikatelsky zamér. Vysledkem je pak vyhodnoceni zahrnujici kromé
ekonomického efektu plynouciho z pfipadné realizace i analyza rizika spojena s realizaci .
Z hlediska obsahu ekonomického hodnoceni je Zadouci, aby zahrnovalo nasledujici hlediska:

1/ Vyrobni kapacita a jejich lokalizace

2/ Plan realizace

3/ Naroky na vyrobni zdroje

4/ Ekonomické hodnoceni

5/ Finanéni analyza

6/ Analyza rizika

5.31 Vyrobni kapacita a umisténi

Na zakladé analyzy a progndzy poptavky na trhu s energii je mozné koncipovat velikost vyroby
pfislusné formy energie a z toho odvozovat velikost vyrobnich kapacit. To ve svém disledku vyzaduje
stanovit technologii vyroby , velikost instalovaného vykonu vyrobniho zafizeni,plan vyroby energie,
zahajeni vystavby, ukon&eni vystavby, uvedeni do provozu a dosazeni plného vykonu, naroky a

uginky projektu na uzemni lokality.

5.3.2 Plan realizace

Plan realizace zahrnuje obdobi od zahdjeni vystavby investice aZ do uvedeni do provozu. S tim
souvisi i C€asovy harmonogram investi¢nich vydaji spojenych s realizaci jednotlivych projektd
obsazenych v rozvojovych variantach. Plan by mél rovnéz identifikovat kriticka mista realizace.

Casovy plan realizace by mél respektovat zejména:

B rozvoj infrastruktury feSeného Uzemi v rozvojovych Uzemnich sektorech a zména infrastruktury
v transformacénich Uzemich, ktery musi byt koordinovan s harmonogramem rozvoje Uzemnich
pland téchto sektord, aby potfebné energetické investice zabezpecdujici budouci potfeby nebyly
vynakladany pfili§ brzy a naopak. Zaroven je tfeba volit optimalni kapacity energetickych zafizeni.

B Zzajisténi nepretrzitého a spolehlivého zasobovani pozadovanymi formami energie, tj. aby investice

byly uvadény do provozu v poZadovanou dobu a aby rekonstrukce stavajiciho zafizeni
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nenarudovaly zdsobovani resp. pouze v minimalnim rozsahu

B Casovy postup, ktery respektuje finanéni moznosti investorll a dava tak realny predpoklad

zrealizovat plan navrzeny ve scénafi.

Naroky a uéinky variant

Jedna se o problematiku kvantifikace odivodnénych pozadavkl na investi¢ni prostfedky, materialove,
surovinové a energetické zdroje, pracovni sily, na pldu a ostatni pfirodni zdroje atd.

Uginkem se obecné rozumi vysledek provozovani zafizeni stavajicich a nové pofizenych v ramci dané
strategie a projevuje se zejména jako ekonomicky, energeticky a ekologicky. Za relevantni udaje pro
ekonomické hodnoceni Ize povaZovat zejména:

a) celkové investi¢ni naklady

b) provozni naklady

c) energeticky ucinek ¢lenény na vykon a praci

d) trzby z realizace produkce

e) ekologicky uc€inek ¢lenény na emise sledovanych znecistujicich latek

Investi¢ni naklady predstavuji souhrn vSech kapitalovych vydaju, které budou vynalozeny na
vybudovani pfislusného energetického zafizeni resp. opatfeni na strané poptavky a zajisténi provozu
porizené investice.lnvesti¢ni naklady se obvykle déli do dvou zakladnich skupin a to na:

* naklady vynalozené na zajisténi stalych aktiv hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

« pracovni kapital tj. prostfedky vynaloZené na pofizeni tzv. ob&Znych aktiv ( zasoby, pohledavky,

kratkodoby finan&ni majetek(, bez kterych by pofizena investice nemohla fungovat.

Provozni naklady zahrnuji pfedevSim naklady na spotfebovany materidl, palivo, energii, mzdy, reZijni
a ostatni vykony, sluzby apod. Tyto naklady Ize dle jejich zavislosti na objemu vyroby dale délit na
stalé ( mzdy, rezie, nahradni dily apod.) a proménné ( spotieba materialu, paliva, energie apod.)

Casto se pro ugely ekonomické optimalizace provozni naklady vyjadfuji jako funkéni zavislost

investiCnich nakladu a objemu vyroby. Pak Ize provozni naklady vyjadfit takto:

Npr=pps Ni + n,, W resp.
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Npr = pps Ni + Nppr

Energeticky ucinek

Lze definovat jako technicky ucinek systému charakterizovany ur€itym souborem energetickych
ukazatell jako je napf. vykon a vyroba energie. Vykonové Udaje je tfeba rozdélit na dosazitelny vykon,
instalovany vykon a zatizeni.

Instalovany vykon je souctem vSech jmenovitych vykon( zafizeni instalovanych v mistnim energetické
systému, resp. v jeho jednotlivych energetickych soustavach.

DosaZitelny vykon je instalovany vykon sniZeny o trvalé vlivy, které snizuji tento vykon.

Pohotovy vykon je dan rozdilem dosazitelného vykonu a hodnoty doCasné snizeného vykonu vlivem
poruch a oprav zafizeni.

Zatizeni je pak vykon skute¢né dodavany do systému nutny na pokryti pozadavk( odbératel(.

Vyroba energie se Casto stanovuje pomoci ukazatele maximalniho zatizeni a jeho doby trvani. Tento
pristup se vyuziva jak pro stanoveni celkové vyroby energie v feSeném systému tak i jeho jednotlivych

prvk.

Trzby

Vynosy ztrzeb se urCuji pomoci ocekavanych prodejli jednotlivych forem energie a jejich
odhadovanych prodejnich cen. Ocefiovani se provadi bud pomoci jednoduché sazby nebo pomoci
sloZzené sazby.

Jednoducha sazba slouzi k stanoveni trzeb vztazenych k dodavce energie a ma rozmér KE/KWh resp.
KE/IGJ.

SloZena sazba je Clenéna na trzby za dodany vykon a trZzby za dodanou energii. To znamena, Ze

celkové trzby jsou dany souétem téchto dvou slozek. Plati

V=vp P, + vy W

Do trzeb je tfeba rovnéz zahrnovat pfipadné pfijmy z likvidace zafizeni.

Ekologicky ucinek

Tento uCinek je charakterizovan kvantitativné pomoci objemu produkovanych emisi znecistujicich
latek vlivem provozu energetickych zafizeni.

Hodnotové Ize tento ucinek vyjadfit pomoci poplatkd za emise . Nékdy se objevuji v pracich spojenych

s Uzemnimi_energetickymi_koncepcemi snahy o ocenéni _externalit vyvolanych znedistujicimi latkami.
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Napf. Oko Institut Darmstadt doporu€uje vyCislovat negativni dopady vlivem znecisténi Zivotniho

prostfedi podle jednotlivych polutantl takto:

Skodlivina Externalita
t/rok Keit

Tuhé latky 18 000
S02 90 000
NOXx 72 000
CO2 900
(610) 9 000

Rad.odpad 135 000 000

Pozn. Pro pfepocet byl zvolen kurs 18 K&/ DEM.

Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti

Cilem ekonomického hodnoceni je komplexni vyhodnoceni ekonomické efektivnosti pfedmétnych
investiCnich zamérl, které obsahuje pfisluSsna rozvojova varianta. Jedna se o proces investi¢niho
rozhodovani, kdy se posuzuji kapitadlové vydaje a oCekavané penézni pfijmy a vydaje z navrhovanych
investic a z provozu stavajicich zafizeni, které jiz byly realizovany v obdobi pfed rozhodovanim o
rozvoji dosavadniho energetického systému. To vyplyva z podstaty feSené ulohy, kdy jednotlivé
varianty svoji strategii rozvoje zajistuji poZadovany energeticky ucinek po dobu hodnoceni. Ten je
zajistovan nejen vystavbou novych energetickych zafizeni, ale i realizaci racionalizaénich opatfeni na
strané spotfeby a samozfejmé dosavadnimi energetickymi soustavami. Zaroven je tfeba si uvédomit,
Ze v daném optimalizacnim obdobi dochazi k tomu, Ze neefektivni stavajici prvky jsou nahrazovany
novymi efektivnéjSimi zafizenimi.

Jednotlivé varianty rozvoje Uuzemniho energetického systému se liSi skladbou uzitych vyrobnich,
distribu¢nich ale i spotfebnich zafizeni. Tyto varianty se tedy mohou lisit jak energetickym G&inkem,
tak i svymi neenergetickymi ucinky.

Zakladnimi vlastnostmi variant by mélo tudiZ byt :

» zabezpeceni poptavky po energii tj. dodavka poZadovaného mnozstvi jednotlivych forem energie
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uréenych ke konecné spotfebé na bazi fosilnich primarnich energetickych zdroji, obnovitelnych
zdroji energie a usporami energie

* nova zarizeni zarazovana do stavajiciho systému reprezentuji nové progresivni technologie a
Jejich zékladni provozni, ekonomické a ekologické charakteristiky se lisi od charakteristik
dosavadnich prvku energetického systému

* vychazeji ze struktury dosavadniho uzemniho energetického systému a umoZzZniuji pfedevs§im
snizovani energetické narocnosti vyroby a distribuce energie a vysSi efektivnost uziti energie pfi

konecné spotfebé a povedou tak ke snizovani emisni a imisni zatéZe pfedmétného tzemi.

PFi investiénim rozhodovani, o které v procesu tvorby Uuzemni energetické koncepce rovnéz jde, se
v praxi vyuzivaji rizné pfistupy. Tyto pfistupy Ize rozdélit podle téchto zakladnich hledisek:
» vztah k faktoru ¢asu
* pojeti rozhodovaciho kritéria
Dle prvniho hlediska se metody hodnoceni déli opét na dvé skupiny a to:
al dynamické metody respektujici faktor casu
b/ statické metody, které faktor Gasu nerespektuji
Hledisko pojeti kritérii déli metody hodnoceni na :
* metody zaloZené na pouziti cash flow jako kriterialniho ukazatele
* metody zaloZené na pouZiti zisku jako kriterialniho ukazatele

» metody zaloZené na pouziti uspory nakladu jako kriterialniho ukazatele

Pro zabezpecleni objektivniho hodnoceni ekonomické efektivnosti investic Ize za zakladni metodu
povazovat pouziti metody cisté soucasné hodnoty - Net Present Value.

Tato metoda je zalozena na pouziti diskontovani (oduro€eni ) k pfepoctu budoucich vynost a nakladu
k po€atku vystavby resp. provozu. Pro vypocet Cisté sou¢asné hodnoty investi¢niho projektu je proto
nezbytné stanovit tzv. Cisté toky hotovosti, které tvofi salda pfijmd a vydaji v jednotlivych letech
posuzovaného obdobi a dale pak diskontni sazbu pomoci niz se provadi prepocet k jednomu
Casovému okamziku. Obecné tedy pro tuto metodu plati nasledujici vypocetni vztah:

n
NVP = Z (Vi - Nj)(1+r°") - IN
t=1

kde NVP je Cista sou€asna hodnota toku hotovosti

Vi vynosy v roce t
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N; naklady v roce t

IN diskontované investi¢ni naklady

Jak jiz bylo fe€eno tato metoda je povazovana odbornou vefejnosti za nejvyznamnéjsi rozhodovaci
kritérium pro posuzovani ekonomické efektivnosti investi¢nich projektll. Divodem je skuteCnost, ze
tato metoda urCuje prispévek projektované investice k trzni hodnoté firmy resp. uruje vynosnost
mezni hranici pfijatelnosti projektu je pfipad kdy NPV = 0.
Urcitou nevyhodou tohoto kritéria je , Ze hodnota NPV je zavisld na diskontni sazbé a tudiz na jeji
volbé.
Pristupy k volbé vySe diskontni sazby je mozné v zasadé rozdélit do dvou skupin:
a/ vySe diskontni sazby je odvozovana od nakladovosti pouzitého kapitalu k financovani
projektu
b/ vySe diskontni sazby je odvozena od oCekavané miry vynosnosti alternativni investice tzv.

oportunitnich naklada.

Z vySe uvedenych duvodl se v ekonomické praxi ¢asto pouziva i dalSi kritérium zaloZzené na vypoctu
tzv. vnitfniho vynosového procenta ( Internal Rate of Return - IRR ).

Vyhodou tohoto kritéria je fakt, Ze nevyzaduje volbu diskontniho faktoru, protoze tato mira se pravé
touto metodou stanovuje. Plati totiz, Ze vnitfni vynosové procento resp. vnitini mira vynosnosti je
chapano jako vynosnost(rentabilita, diskontni mira), kterou poskytne investorovi investiéni projekt
béhem své doby Zivotnosti.

VypoCet hodnoty IRR vychazi zpodminky NPV = 0. Pokud je vynosové procento vy3si nez
poZadovana mira vynosnosti, pak je projekt efektivni.

n
S(Ve-N)(1+r'Y)-IN=0
t=1

r - max

Dalsi skupinu metod hodnoceni pfedstavuji postupy, které k hodnoceni pouzivaji nakladova kritéria.
Za efektivni FeSeni se povaZuje takova investice, ktera povede k nejvy$Sim Usporam nakladu a to jak
investiCnich tak i provoznich. Dilezitym pfedpokladem pro korektni fungovani takovéhoto pfistupu je,

Ze posuzovaneé investice maji shodny vyrobni u€inek nebo jsou na néj pfevedeny. Vyrobnim ucinkem
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se tady rozumi energeticka produkce a ekologické uc&inky.

DalSim pfipadem kdy je opravnény postup podle této metody hodnoceni je u investic, kde nelze
odhadnout vynosy(trzby) produkce.

Vypoctovy postup je opét zalozen na diskontovani. Vypoctovy vztah diskontovanych nakladi za dobu

Zivotnosti ma tento tvar:

n
t=1

kde Npt jsou ro€ni provozni naklady

r diskontni sazba

Casto se vzhledem k riizné dobé Zivotnosti posuzovanych investic pouziva vypodtovy vztah ve tvaru
prameérnych roénich naklada.

Ekonomické hodnoceni energetickych investic, jez se vyznacuji znacnou rozmanitosti, musi vychazet
z obecné platnych metod hodnoceni pfi zohlednéni urcitych specifik. Tato specifika spocivaji
predevsim v rozdilné hloubce a rozsahu hodnoceni. Je zfejmé, Ze je nezbytné respektovat zejména
rozliSovaci uroven a stim spojenou dostupnost a &etnost vstupnich technickych a ekonomickych
parametrd. To znamena, Ze je tfeba rozliSovat k jakému Ucelu ma ekonomické hodnoceni slouzit a na
zakladé toho stanovit nezbytny rozsah hodnoceni.

Pro ucely energetickych dokument(l nelze predpokladat, ze bude hodnoceni provadéno v rozsahu
odpovidajicimu hodnoceni projektl na Urovni feasibility study. V téchto pfipadech se vétSinou musi
vyuzivat agregace a urcitého zjednoduseni. NejvétSi diraz se musi klast na prognézu spotreby
energie, kapitalové vydaje, provozni naklady a pfijmy.

Stanoveni kapitalovych vydajd neni tak obtizné, avSak ocekavané rocni pfijmy z investice jsou zna¢né
obtizné a zatizené zna¢nou mirou rizika a nejistoty. Je to dano celou fadou faktor(i, které vyznamné
ovliviiuji jejich vy8i zejména pak z hlediska jeho dlouhodobého vyvoje. Jednéd se zejména o cenovy
vyvoj apod.

Pri hodnoceni ekonomické efektivnosti navrzenych investiénich zamérd zahrnutych v pfedmétnych
rozvojovych variantach se nejCastéji doporuéuje volit systémovy pfistup k hodnoceni vychazejici
z principti metody Least Cost Planning a porovnavat naroky a ucinky vyvolané navrhovanymi
investicemi globalné v celém hodnoceném energetickém systému.

To ve svém dlsledku znamena, Ze tento pfistup k hodnoceni dava posuzovateli odpovéd na otazku
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jaké finanéni prostfedky bude navrhovany rozvoj vyZadovat a pfipadné jaké finanéni zdroje ziska ,
pfi¢emz se respektuji rozdily mezi jednotlivymi variantami z hlediska:
» rozdilné narocnosti kapitalovych vydaji z hlediska jejich vySe a Casového
rozlozeni
» rozdilnych efektli ve vynosech a provoznich nakladech

» rozdilnych ekologickych efektu

Naopak hodnoceni nezohlednuje zpusob financovani a zplsob rozdéleni ekonomickych vysledkd.
Jedna se tedy o makroekonomicky pohled, ktery posuzuje efektivnost vlozenych investi¢nich
prostfedkd, jejichz cena je ohodnocena tzv. oportunitnimi naklady, které pravé slouzi k stanoveni
diskontni sazby. DalSim specifikem je, Ze uroky z pouzitého kapitélu jsou vztaZzeny na cely objem
kapitalu a na celou dobu porovnani.
Vyhodou tohoto pfistupu k hodnoceni efektivnosti je, Ze neni ovliviiovan zplsobem financovani a
existuji dafiovou soustavou a hodnoti investice pouze z pohledu efektivnosti vynaloZenych finanénich
prostfedkd, ktera je ovlivilovana pouze technickou urovni a ekonomickymi pfinosy a vydaji spojenymi
s realizaci a jejim provozovanim.
Jednotlivé varianty se liSi strukturou nové budovanych zafizeni a opatfeni na Usporu energie. Rovnéz
se li§i zplsobem provozovani a dobou uvadéni do provozu. Tato skute¢nost vede k tomu, Ze pfi
hodnoceni ekonomické efektivnosti variant rozvoje Uzemnich energetickych systému se uplatfuji
specifické metody hodnoceni zaloZzené na kritériich systémové optimalizace, pomoci nichZ je mozné
provadét hodnoceni ekonomické efektivnosti systému skladajicich se z mnoha prvk( za hodnocené
obdobi. Vzhledem k tomu, Ze pro zajisténi korektnosti hodnoceni je nezbytné hodnoceni provadét za
shodné porovnavaci obdobi osahujici celou dobu Zivotnosti jednotlivych zafizeni. Tuto podminku
splfuje pouziti tzv. primérné rocni obdobi.
Optimalizaéni kritérium je potom bud

e maximum zisku systému ,

* minimum celkovych nakladd systému nebo

* maximum ¢istého ekonomického blahobytu

Ziskoveého tvaru kritéria systémové optimalizace se pouZije v pfipadech posuzovani variant
energetickych systémua Uzemniho obvodu s rdznym vyrobnim G€inkem a u nichZz je mozné stanovit
trzby v jednotlivych letech posuzovaného obdobi.

Optimaliza¢ni kritérium ma tento obecny tvar:
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s
Zys= 2 Zp(1+r)™™ =max
k=1

kde
Z,s je prumérny ro¢ni diskontovany zisk systému
s pocet prvkl systému provozovanych béhem hodnoceného obdobi
k pofadova cisla téchto prvki
rpkpramerny rocni zisk k - tého prvku systému. Pro jednotlivé prvky systému se tento zisk
vypocte takto
Th

Zok =2 Zr(1+r) T+ Zpn (1 +r)™ ™
T=1

kde z je Gasova pomérna anuita za nekonecnou dobu
T poradova Cisla let ekonomické zZivotnosti prvkd systému
Zy rocni zisk k - tého prvku stanoveny jako rozdil trzeb a vyrobnich nakladd
Z zisk k - tého prvku v poslednim roce hodnoceni, ktery se uvazuje
konstantni az do konce porovnavaciho obdobi
Th  doba hodnoceni

Nakladového tvaru kritéria systémové optimalizace se pouzije v téch pfipadech, kdy posuzované
varianty maji shodny vyrobni ucinek, nebo je Ize na néj pfevést metodickym opatfenim pomoci tzv.

srovnavacich nakladd, nebo trzby nelze stanovit.
Optimalizacni kritérium ma tento obecny tvar:
Nvps = Nvp + Nsp = min
kde Nvps jsou priimérné ro¢ni diskontované vyrobni naklady systému

Nvp jsou primérné ro¢ni diskontované vyrobni naklady variant rozvoje energetického systému

uzemniho obvodu a vypoctou se z tohoto vztahu

8091.doc/3732



4552-500-2/2-KP-01
revize 0

listopad 2000
strana 44 z 44

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodi energii

S
va= Z erk(l +r)-tk
k=1

kde
Nvpk jsou pramérné rocni diskontované vyrobni naklady k - tého prvku

systému a stanovi se stejnym zplsobem jako u ziskového kritéria

Nsp jsou primérné ro¢ni srovnavaci naklady scénarll pomoci nichz se prevadéji na
shodny vyrobni uc€inek energeticky a ekologicky. Pro jednotlivé druhy
energetickych soustav , které jsou soucasti mistniho energetického systému budou
srovnavaci naklady obecné zahrnovat tyto slozky:
» naklady na rozdilnou vyrobu elektfiny
* naklady na rozdilnou vysi ztrat elektrické energie v rozvodech
» naklady na rozdilnou vyrobu tepla
» naklady na rozdilnou vysi ztrat tepla v rozvodech
» naklady na rozdilné ekologické uc¢inky
» naklady na rozdilnou uroven konecné spotfeby energie (naklady na uspory)
» naklady na rozdilnou uroven spotfeby primarnich energetickych zdroju
Ocefovani se provadi na zakladé primérnych cen jednotlivych druhl paliv a energie a marginalnich
nakladu energetickych zafizeni,kterymi se hodnocené varianty pfevadéji na shodny energeticky a
ekologicky uginek.
Soucasny trend v Evropské unii a postupné i v nasi ekonomice je integrace opatfeni v oblasti uspor
energie, ochrany zivotniho prostfedi a ochrany klimatu, regionalniho rozvoje vtésné vazbé na
celospoleCensky rozvoj a dalSich faktord. Duvodem je zajisténi synergetickych efektd plynoucich
z integrace jednotlivych innosti.
Méfeni efektl takto pojatych Cinnosti spojenych s realizaci doporucené varianty Uzemni energetické
koncepce vede ke snaze zahrnuti externalit do rozhodovacich kritérii. Jednd se jak o pozitivni
externality tak i negativni externality.
V této souvislosti je tfeba si uvédomit vyznam pojmu externalita . Externalita je ekonomicky pojem
vyjadfujici efekty plynouci z ekonomickych €innosti na riist ekonomického blahobytu resp. nakladu
nezachycenych prostfednictvim cenového a trzniho systému.

Proto také makroekonomika pracuje kromé ukazatele hrubého domaciho produktu s pojmem Cdisty
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ekonomicky blahobyt , ktery se od HDP liSi pravé o pozitivni a negativni externality.

Pristupujeme-li k hodnoceni UEK z makroekonomického hlediska , pak je mozné definovat
rozhodovaci kritérium v podobé& rogniho gistého ekonomického blahobytu ( CEB - Net Economic
Welfare ).

CEB=C+ 1+ G+ X; + EX¢« + EX,.

Kde
C . jsou vydaje na osobni spotfebu statk(i a sluzeb ob&ant a firem v tzemnim obvodu
I+ hrubé investice soukromych subjektu v Uizemnim obvodu
G; vydaje na statky a sluzby spravou uzemniho obvodu
X; saldo vyvozu a dovozu v ramci Uzemniho obvodu
EX:. pozitivni externality

EX:. negativni externality

Z vySe uvedeného vztahu je zfejmé, Ze tento pfistup je znacné obtizny z hlediska vécného napinéni.
Proto se provadeéji rlizna zjednoduSeni, kdy se pracuje s tzv. indikatory ovliviujici ekonomicky
blahobyt uzemni zény. Jedna se napf. o saldo dovozu a vyvozu energie, vliv na zaméstnanost , vliv na

zivotni prostfedi, vliv na komfort apod.
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Analyza rizika investi€nich zamérda variant rozvoje energetickych systému
uzemnich obvodu

Riziko je spojeno s kazdym rozhodovanim a to jak v kladném smyslu, kdy je spojeno s nadéji na
dosazeni lepSich vysledkl , ale na druhé strané i s nebezpec€im neuspéchu pfinasejici ekonomické a
socialné- politické ztraty. U tak slozitych systémovych uloh jako je tvorba energetické koncepce , ktera
je zcela jednoznacné zatizena znacnou mirou nejistoty a neurcitosti vyvoje budoucich stavd, je zcela

nezbytné provadét analyzu rizika.

Druhy rizika

PFi hodnoceni podnikatelského rizika se pracuje vzdy s podnikatelskym rizikem a nikoli s tzv. Cistym
rizikem. Oblast Cistych rizik je pfedmétem realizace pojistné ochrany.
Podle v&cné napliné se v praxi nejCastéji rozliSuji nasledujici druhy rizik:
= Technicka, spojena s uplatihovanim pokrokovych technickych feSeni a spolehlivosti provoznich
stavd,
= Vyrobni, spojena nejastéji s omezenosti zdrojl ohrozujici pribéh vyrobniho procesu a jeho
finalni vysledky,
=  Ekonomicka, spojena pfedevS§im s nakladovymi riziky vyvolanymi rdstem cen jednotlivych
nakladovych polozek, inflaci, rizika finan¢ni a rozpoc¢tové politiky atd.,
»  TrZni, spojena s Uspésnosti vyrobcu ¢i podnikatelskych subjektl na trhu,
=  Financni, spojena s riziky na kapitalovém trhu, vyvoji Urokovych sazeb apod.,
=  FEkologicka a klimaticka, spojena s riziky nahlych zmén imisnich a klimatickych stavu,
= Socialnépoliticka, spojend s realizaci vladni makroekonomické a socialni politiky, rizika

vyvolana politickou i ndrodnostni nestabilitou a;.

Rizika je rovnéZz mozné rozdé&lovat na systematické a nesystematicka. Mezi systematicka rizika jsou
zahrnovana v8echna rizika podléhajici zménam v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji, kdezto
nesystematicka rizika ttmto zménam nepodléhaji. Pfikladem nesystematického rizika je napf. vstup nového

konkurenta na predmétny trzni segment, vysoka poruchovost zakladnich technologickych zafizeni apod.
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Postupy snizovani podnikatelského rizika

Pristupy ke snizovani podnikatelského rizika se praxi nej¢astéji ¢leni do dvou zakladnich skupin. Jedna se
0 postupy zaméfené na :
a) Eliminaci resp. odstranéni pficin vzniku rizika

b) Snizeni nepfiznivych disledkd rizika.

V prvni skupiné jsou tedy obsazeny Cinnosti, jejichz cilem je pUsobeni na zdroje pficin vzniku rizika tak, aby
se snizila pravdépodobnost vyskytu rizikovych stavd nepfiznivé ovliviiujicich efekty podnikatelského
projektu ¢i projektll , resp.aby se vyeliminovaly rizikové faktory s nejvétsimi negativnimi disledky na projekt.
Dale jsou zde zahrnuta opatfeni zaméfena na snizeni velikosti nepfiznivych dopadll na oCekavané efekty.
Jedna se tedy o ofenzivni pfistupy redukce podnikatelského rizika.

Druha skupina pfistupl zahrnuje ¢innosti zaméfené na snizovani nepfiznivych dusledkl . Nejedna se tedy
o ovliviiovani vlastnich pfi€in vzniku rizikovych stavd, ale o to, aby se u€inky vzniku rizika snizily na
pfijatelnou ekonomickou, socialni a ekologickou miru . Casto jsou tyto pfistupy oznadovany jako
defenzivni.

Mezi zakladni nastroje sniZzovani vzniku rizika patfi tyto pfistupy:

1. Diverzifikace — spocivajici ve snaze rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu. NejcastéjSim
druhem diverzifikace je rozSifovani vyrobniho programu resp. rozSifeni dodavatell surovin €i
polotovar(.

2. Flexibilita — spocivajici ve zvySeni pruznosti projektu , coz znamena ze projekt je schopen
rychle bez nadmérnych nakladd reagovat na rGzné druhy zmén. K nejvyznamnéjSim
zpusobum zajisténi pruznosti patfi volba technologii & vyrobnich zafizeni , které maji
univerzalnéjsi charakter.Podnikatelskou pruznost vSak nelze chapat Uzce pouze z vyrobniho
hlediska, ale z mnohem Sir§iho pohledu. Jedna se napf. o snizovani fixnich nakladd nebo
systémy Fizeni podporujici pruzné chovani pfedmétného systému.

3. Déleni rizika — predstavuje pfistup ke snizovani rizika zaloZzeném na rozdéleni rizika na vice
ucastniku( spole¢né podniky, ziskani statnich dotaci apod.).

4. Transfer rizika — patfi mezi dalSi ¢asto uzivany zpusob snizovani rizika, spocivajici v pfesunu
rizika na jiné subjekty . Nej¢astgjSi formy jsou dlouhodobé obchodni kontrakty, pronajem
vyrobnich zafizeni apod.

5. Pqjisténi — patfi mezi specialni druhy pfenosu rizika a spociva v pfenosu nepfiznivé situace,
ktera mize nastat v budoucnu na pojistovnu.

6. Etapova pfiprava a realizace podnikatelského projektu — spocivajici v tom, Ze se pfedmétny
projekt rozdéli do nékolika etap, pficemz kazda nasledujici etapa mize byt koncipovana

variantné. To ve svém dUsledku vede k tomu, Ze je pfipraveno nékolik variant pokracovani
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projektu, pfiCemz volba pokraCovani bude zaviset na vysledcich pfedchozi etapy a nového stavu

okoli.

Analyza rizika

Jak uz jsme konstatovali, zakladnim cilem analyzy rizika podnikatelskych zaméra je zvysit
pravdépodobnost jejich uspéchu a zamezit tak nestabilité posuzovaného projektu a celého systému .
Slouzi tedy k ur€eni faktoru rizika a stanoveni jejich vyznamnosti , jak velké je riziko projektu a zda je
pfijatelné a jakym zpUsobem je mozné toto riziko snizit.
Analyzu rizika Ize rozdélit do téchto postupovych kroku:

= Urceni faktort rizika energetické koncepce

=  Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

= Stanoveni rizika koncepce

= Hodnoceni rizika koncepce

» Pfiprava planu korekci a sledovani vyvoje faktort rizika.

Zakladem pro urCeni rizikovych faktord jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a odborna intuice
zpracovatell energetické koncepce. Vlastni urCeni faktoru rizika pak muze usnadnit napf. roz¢lenéni
koncepce do dil€ich &asti, stanoveni oblasti potencialnich problém spojenych s realizaci a provozem,
vymezeni miry pochybnosti o stabilit€é nejvyznamnéjSich faktord ovliviiujich vysledky kriterialnich
ukazatell apod.

PFi urovani faktord rizika neni cilem stanoveni co nejvétsiho poctu faktor(, ale pouze relevantnich.
Problematika vyznamnosti faktoru rizika se vétSinou koncentruje na vyuZziti dvou zakladnich pfistupd,
a to expertné nebo pomoci analyzy citlivosti.

Stanoveni rizika tvofi vyznamnou soucast analyzy rizika. Riziko je mozné stanovit jednak Ciselné
s vyuzitim vypoctovych nastroju, jednak bez Ciselného vyjadreni. Mezi druhou skupinu stanoveni
rizika patfi napf. stanoveni operacniho prostoru. Operacnim prostorem je chapan takovy prostor, ktery
je vymezen takovymi zménami pfi kterych koncepce jesté plni pfijatelné ekonomické a ekologické
ukazatele .

Hodnoceni rizika spoc&iva pak ve vyhodnoceni €iselného vypoctu rizika resp. na zakladé stanoveni
operacniho prostoru. BohuZel neexistuje jednoduchy, korektni a vSeobecné pfijatelny navod, jak
dospét k jednoznacnému zavéru o pfijatelnosti Ci nepfijatelnosti rizika plynouciho s realizaci pfijaté

koncepce. VySe rizika by vSak neméla byt ani pfiliS nizka ani pfilis vysoka.
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Vhodnym nastrojem eliminujicim faktory rizika bezesporu je plan korekénich opatfeni. Tento plan Ize

pomérné dobfe pfipravit, nebot vychazi ze znamych identifikovanych faktor( rizika. Neni ovSem

ucelné zpracovavat plany korek&nich opatfeni pro vSechny budouci mozZné stavy, ale pouze pro urcité

zasadni kritické situace. Na zavér této podkapitoly jesSté uvedeme dva priklady vypocetniho postup

analyza rizika.

PFi realizaci analyzy rizika je mozné postupovat napf. takto:

1.

Provede se prognéza mozného vyvoje vztahli a podminek pfipravy, realizace a provozu
hodnoceného systému, tj stanovi se mozné stavy okoli
Pro vSechny uvazované stavy okoli dané konkrétnimi pfedpoklady o pusobeni vnéjSich podminek
a vztah(l se stanovi pravdépodobnosti s jakymi tyto stavy mohou nastat
Pro vSechny posuzované scénare se stanovi ekonomické efekty v podobé zisku resp. vyrobnich
nakladd ve vSech uvazovanych stavech okoli
Rozhodovani se provede na zakladé kritéria minima resp. maxima o¢ekavané vySe vyrobnich
nakladud resp. zisku podle vztahu:

s

E oji =2 pj Eji = min resp. max

i=1

kde i je poradové Cislo scénaie

Eji ekonomicky efekt i-tého scénére za pfedpokladu, Ze nastane j-ty stav
okoli

Eoji oCekavana vySe ekonomického efektu hodnoceného scénare

i pofadové Cislo stavu okoli

pi pravdépodobnost vyskytu j-tého stavu okoli, stanovuje se bud vypoctem
nebo odbornym odhadem. V pfipadé, Ze nelze ziskat pravdépodobnosti
ani jednim vySe uvedenym zplUsobem, Ize provést stanoveni
pravdépodobnosti dle vztahu pj = 1/s.

s pocet stavl okoli

DalSi vhodnou metodou analyzy rizika je citlivostni analyza. Cilem citlivostni analyzy je ovéfeni miry

stability optimalniho rozhodnuti a identifikovat citlivost efektivnosti scénaifl na faktorech, , které

vyznamné ovlivriuji efektivnost.

P¥i citlivostni analyze se zpravidla postupuje takto:

1. Uréi se faktory, které nejvyznamnéji ovliviuji kriterialni funkci pomoci niz se provadi
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hodnoceni ekonomické efektivnosti navrzenych scénar. Témito faktory zpravidla byvaji
investi¢ni naklady, ceny surovin a energie, velikost trzeb , diskontni sazba apod.

2. Stanovi se Ciselné hodnoty téchto vybranych faktor( tj. nejpravdépodobnéjsi a dolni a
horni mez rozpéti této hodnoty

3. Urci se funk&ni zavislost zmény hodnoty kriterialni funkce na zméné hodnoty vybranych
faktor

4. Provede se vyhodnoceni vysledku citlivostni analyzy s cilem ohodnoceni miry stability

predpokladanych efektll posuzovanych scénart rozvoje mistnich energetickych systému.

Vysledkem hodnoceni miry rizika scénarl rozvoje davaji moznost jeho tvarciim posoudit pfijatelnost €i
nepfijatelnost navrzeného feSeni. Nebezpeli znaéného rizika nemusi byt ddvodem pro zamitnuti

navrhu, ale naopak pro pfijeti opatfeni , ktera povedou ke snizeni pfedpokladaného rizika.

Komplexni hodnoceni variant rozvoje tzemniho energetického systému

Zakladni vychodiska hodnoceni

Komplexnim hodnocenim variant se rozumi rozhodovaci proces charakterizovany jednim racionalnim
rozhodovatelem a kone€nou mnozinou variant, které jsou rozhodovatelem posuzovany dle vice kritérii s
cilem stanovit optimalni. Velmi ¢asto se tento proces v literatufe oznacuje jako vicekriterialni rozhodovani.

Pro feSeni této tfidy uloh je znam pomérné znacny pocCet metod, avSak vzhledem ke slozitosti procesu
hodnoceni variant rozvoje neni mozno obecné bez znalosti konkrétni situace jednoznacné doporudit
jedinou a jediné spravnou metodu feSeni. Na metodu komplexniho hodnoceni jsou totiz kladeny
protichtidné pozadavky. Z jedné strany ma byt hodnoceni co nejsrozumitelnéjsi, co nejméné naro¢na na typ
a mnozstvi informaci ziskanych od rozhodovatele a vypocetné co nejjednodussi a z druhé strany ma co
nejlépe modelovat zkoumany rozhodovaci proces. Proto doporu€ujeme pro feSeni pfedmétnych uloh
pouzivat dvé skupiny metod. Jsou to jednak jednoduché metody, slouzici k ziskani zakladni pfedstavy o

energetického dokumentu.
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Dulezitou soucasti procesu komplexniho hodnoceni scénaru je stanoveni:
- souboru kritérii hodnoceni a zplsob jejich méreni
- vah jednotlivych kritérii.

O této problematice nyni struéné pojedname v nasledujicich dvou odstavcich.

Stanoveni souboru kritérii a jejich méreni

PFi vybéru kritérii se vychazi z cild rozhodovatele. Kritéria proto jsou chapana jako nastroj pro zjiStovani
stupné pInéni cild. Vhodnou pomtckou pro stanoveni konzistentniho souboru cilt a kritérii je tzv. strom cild.
Cile se vyhledavaji tak, Ze zakladni cil je rozloZen na nékolik cila 1. arovné. Ty potom se rozkladaji na nizsi
nadfazené vysSSi urovné.Zaroven plati, ze vSechny cile na dané drovni neni nutné bezpodminecné
rozkladat. PFi konstrukci stromu cili Ize doporucit nasledujici postup:
1. Postupné rozkladat cile vy8Si urovné na nejbliz8i konjunktivni cile niz8i urovné a nepfeskakovat
urovné.
2. Stale sledovat uplnost rozkladu tak, aby bezprostfedné podfizenymi cili byly vSechny cile,
jejichz dosazeni je postacujici podminkou pro dosazeni jejich bezprostfedné nadfazeného cile.
3. Proces konstrukce ukongit na urovni, kdy jiz dal$i rozklad cild neni mozny.
Pomoci stromu cill Ize nasledné sestavit ucelenou a vyvazenou soustavu kritérii pro komplexni hodnoceni
posuzovanych variant a posléze ziskat podlozené vahy relativni dalezitosti kritérii. Jako ji sty standard
mizeme obecné uvést cile 1. hierarchické urovné:
a/ Co nejvyssi ekonomicky efekt
b/ Co nejvy$Si ekologicky efekt
¢/ Co nejvyssi energeticky efekt
d/ Co nejvyssi socialni efekt
Cil maximalniho ekologického efektu Ize spatfovat v minimalizaci Skodlivych vlivi energetického systému
na zivotni prostredi .
O hodnoceni ekonomického efektu bylo pojednano v pfedchozi kapitole. Podtrhnéme vSak, ze efekty , které
Ize hodnotové vyjadfit, je u¢elné zahrnout do hodnoceni ekonomické efektivnosti jako jsou napf. naklady na
odsifeni, ochranu proti hluku, znecisténi vod apod.
V rozkladu cile maximalni energetické efektivnosti se mohou uplatnit napf. naroky na neobnovitelné
energetické zdroje, spolehlivost, energeticka ucinnost pfemén, adaptibilita, sluCitelnost se stavajicimi
energetickymi soustavami apod.
V rozkladu cile maximalniho socialniho efektu se mohou uplatnit takové cile jako snizeni nezaméstnanosti,

zlepSovani pracovniho prostfedi, obytného a rekreacniho prostiedi atd.

8091.doc/3732



Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodi energii

4552-500-2/2-KP-01

revize 0
listopad 2000
strana 52 z 52

Priklad stromu cili rozvoje energetického systému tizemniho obvodu

1. droven
Maximalizace systémové efektivnosti zpisobu
zajisténi energetickych potieb izemniho obvodu
energetickym systémem
2.uroven
Minimalizace
Co nejvyssi Maximalizace negativnich vlivii na Co nejvyssi
technicka uroven ekonomického zivotni prostredi socialni efekt
ofalrti
—
3. aroven
Maximalizac Minimalizace
e ucinnosti | | Maximalizac || Maximalizac | |Maximalizace||Minimalizace|| $kodlivych Co Co
energetickyc e e zisku cash flow exhalaci vilivii na nejlepsi nejlepsi
h pfemén | |spolehlivosti hydrosféru a|| obytné pracovni
. . nanncfdrin nrnq.ﬁ-'nrh' nnnltng’nl{u
i 4.aroven
max.uspo ; 6. co min. 1. max. 1. min. 1. min. 1. zkvalitihov:ii1l. max.bezpe
r energie nejvyssi provoznic  ivynosu tuhych tepelného ani krajiny ¢nosti
implemen bezporuc h nakladd i i2. minimaliz emisi zneéisténi: 2. snizovani prace
tace hovost co ace 2. min. 2. min. hlukové :i2. co nejlepsSi
zarizeni zafizeni nejvyssi vydaju plynnych produkce zatéze mikroklima
s co 7. min. trzby exhalaci tuhych pracovist’
nevyssi narokd na co 3. min odpadii
uginnosti udrzbu a nejnizsi imisniho : i3. min.vyp.
automatiz opravy naroky na zatizeni odpad.
ace investice vod
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Ve vlastnim hodnoceni se nemuseji uplatnit vSechna kritéria jako hodnotici, néktera mohou nabyt podoby
omezujici podminky a vést k vylou€eni téch variant scénaru, které t€émto podminkam nevyhovuji. Co je
vSak dulezité je to, Zze soubor kritérii ma byt Uplny,operacionalni(tj. kazdé kritérium ma byt jednoznacné a
jasné a pokud mozno kvantitativné méfitelné)a a neredundantni.

Vysledkem stanoveni souboru kritérii je tabulka, v niZ pro kazdy dil¢i cil jsou uvedena hodnotici kritéria a
jednotky v nichz jsou méfena. Po tomto je mozné pfistoupit k ohodnoceni jednotlivych scénari .
Ohodnoceni dle kvantitativnich kritérii necini problémy. HorSi situace nastava u méreni podle tzv.
kvalitativnich kritérii. V téchto pfipadech je mozné doporucit pouziti pomoci ordinalnich stupnic. Tyto
stupnice vSak umoznuji pouze stanovit, zda hodnoceny scénar je lepsi nebo stejné dobry, i horsi nez jiny.
NejznaméjSim pfikladem ordinalni stupnice je Skolni klasifikace. Protoze vSak jednoduché metody pracuiji
pouze s kvantitativnimi kritérii je tfeba ordinalni stupnici nahradit umélymi Ciselnymi bodovymi stupnicemi.

Pfikladem bodové stupnice s popisem je nasledujici tabulka:

bodovéa hodnota popis
9 vynikajici
7 velmi dobry
5 dobry
3 uspokojivy
1 nevyhovujici

Pro kvalitativni kritéria hodnoceni je vhodné , aby hodnoceni scénaft podle téchto kritérii bylo pfedmétem
expertniho Setfeni.

8091.doc/3732




4552-500-2/2-KP-01
revize 0

listopad 2000
strana 54 z 54

Komplexni hodnoceni variant zasobovani tzemnich obvodi energii

7.3 Stanoveni vah kritérii
Pro metody vicekriterialniho hodnoceni je tfeba stanovit vahy jednotlivych kritérii, které Ciselné vyjadfuji
relativni dulezitost kritérii. Pro stanoveni vah existuje fada metod, z nichz uvedeme jednodu$si metodu
zalozenou na stromu cill a sloZitéj$i upravenou metodu Saatyho.
Necht Vi, kde i = 1,...,m jsou tzv. normované vahy kritérii 1,....,m, pro ktera plati
IVi=1, xVi <1
Normované vahy Vi vypo¢teme z nenormovanych vah Wi tak, Zze nenormované vahy vydélime jejich
souctem tj. Vi=Wi/ [ Wi
Stanoveni vah kritérii pomoci metody stromu cilt Ize provadét podle téchto postupovych krokl / 4 /:
1. krok - uréi se relativni vahy cilti 1. Urovné tak, aby jejich souget byl roven 1, tj. aby byly normovany
2. krok - stanovi se relativni vahy cilti ziskanych rozkladem k-tého cile na 2. Urovni tak, aby jejich soucet
byl opét roven 1. Tento krok se opakuje az do nejnizsi urovné kritérii.
3. krok - vyslednou vahu j-tého kritéria na nejnizsi urovni se ziska vynasobenim relativnich vah na spojnici
j-tého kritéria s vrcholem- zakladnim cilem.
Pfiklad stanoveni normovanych vah je uveden na nasledujicim schématu.
Zakladni cil 1
1. aroven cila 0,3 0,4 %
2. uroven cilu 0,7 0, ,8 )2 0,2 0,3 0,5

Vysledné normované
vahy

0,21 0,09 0,32 0,08 0,04 006 0,1
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Je-li stanoveni vah predmétem expertniho Setfeni, Ize ziskat vysledné normované vahy jako aritmeticky
primér individualnich normovanych vah jednotlivych expert. Pfedpokladem tohoto postupu je, Ze vSichni
experti maji stejnou kompetenci.

DalSi z mozZnych jednodu8Sich metod, které Ize vyuZit pro stanoveni vah hodnoticich kritérii je metoda
bodovaci.

Tato metoda vychazi z principu bodovani vyznamnosti kritérii. Pfidélené pocty bodl vydélime jejich
souctem, ¢imz ziskame normované vahy.

Ki, Kj, i <] podle dulezitosti .

Velikost preference i-tého kritéria pfed j-tym se oboduje pomoci tzv. relativni dllezitosti Sij napf. dle této

bodové stupnice:

Body Popis
1 kritéria jsou stejné vyznamna
3 prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé
5 prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
7 prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez
druhé
9 prvni kritérium je absolutné vyznamnéjSi nez druhé

V pfipadé, ze naopak druhé kritérium je vyznamnéj$i nez prvé, bude Sij rovno pfevracené hodnoté poctu
bodu tj. 1/3, 1/5, 1/7, 1/9. Hodnoty Sij jsou prvky horni trojuhelnikové Saatyho matice. Jeji prvky na hlavni
diagonale jsou rovny 1 a prvky pod hlavni diagonalou se vypoctou dle vztahu

Sji = 1/Sij.

Na zakladé vysledkl ziskanych vySe uvedenym postupem je mozné sestavit tabulku vstupnich udaji pro

vicekriterialni hodnoceni scénafi napfiklad v této podobé:
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Poradové Kritérium Jednotka Vaha Indiferenéni. Scénare

Cislo tolerance X1, Kjerrrerraeriaanns Xn
1 K1 tis. K& V1 A1 11 i PP fin
2 K2 t V2 A2 f21........ f2)iiiiiiiinns f2n
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Metody vicekriterialniho hodnoceni

Z ptedchoziho textu vyplynulo, Ze neni mozné dat pfedem jednoznacny navod na volbu jediné metody,
ktera by poskytovala rozhodovateli korektni vysledky podle nichz by bylo mozné pfijimat jednoznacna
rozhodnuti. Proto je nutné aby pfed vlastnim pouzitim vhodné metody predchazela pfedbézna analyza
souboru hodnot kritérii a souboru variant.

Analyza souboru kritérii ma za cil odstranéni pfipadnych chyb ve vstupnich datech ulohy a kritérii podle
nichz se scénafe liSi velmi zanedbatelné.

Analyza souboru scénafu slouzi pfedevsim k pfipadnému vylou€eni dominovanych scénari ,ij. scénard
které maji preferenci podle vSech kritérii. Cilem je vytvofit soubor scénarl dle principu slabé dominace,tj.
pro kazdy scénar je znam jiny scénar, ktery je lepSi alespon v jednom kritériu hodnoceni.

Pro zakladni rozhodovaci situace , které nastavaji v ramci procesu tvorby energetického dokumentu , Ize
doporugit pouziti tzv. jednoduchych metod zaloZzenych na vysledném ohodnoceni Uj posuzovanych scénaru
rozvoje mistnich energetickych systém( vazenym prdmérem jistym zpUsobem normovanych dil€ich

hodnoceni Uij podle pfedpisu:
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Uj =X Vi Uij

V pfipadé prevahy kvantitativnich kritérii ( Ciselné vyjadfitelnych ) Ize doporucit metodu bazické varianty.
Princip metody spociva ve srovnani vSech scénarl s tzv. bazickym vhodné zvolenym scénarem.
Bazicky scénaif muze byt napf. tvofen nejlepSimi hodnotami kritérii z daného souboru nebo jejich cilovymi

hodnotami. Dil¢i hodnoceni j-tého scénare podle i-tého kritéria se potom provadi takto:
Uij = fij / fib pro kritéria vynosového typu resp.

Uij = fib / fij pro kritéria nakladového typu
kde

fib je hodnota i-tého kritéria bazické varianty.

DalSi metodou je metoda linearni dil¢i funkce utility ve které se dil¢i hodnoceni j-tého scénare stanovuje dle

predpisu:
Uij = ( fij - fi,min ) / ( fi,max - fi,min ) pro vynosova kritéria resp.
Uij = (fi,max - fij )/ ( fi,max - fi, min ) pro nakladova kritéria

V pfipadé prevahy kvalitativnich kritérii méfenych v ordinalnich stupnicich Ize doporucit pro hodnoceni
metodu vazeného souctu poradi.

Princip ohodnoceni Uij spociva v definici tohoto hodnoceni jako pofadové funkce j-tého scénare dle i-tého
kritéria. Tato pofadova funkce nabyva hodnoty Uij = n pro nejlepsi scénar a Uij = 1 pro nejhorSi scénar dle
i-tého kritéria. Jinak fe¢eno , scénarim se pfifadi pofadova ¢isla podle hodnoticich kritérii. Rovnocenné
scénare dle jistého kritéria se ocenuji pomoci sdruzeného poradového c€isla rovného aritmetickému
primeéru jejich pofadovych Eisel.

Pouziti vySe uvedenych metod musi splfiovat preferenéni nezavislost kritérii.

Pro podrobnéj$i vyhodnoceni scénari je mozné vyuzit metod zaloZenych na parovém srovnavani variant.

Metody parového srovnavani scénarl jsou zaloZzeny na postupném parovém srovnani vSech dvojic scénar
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podle jednotlivych kritérii. Pro kazdou dvojici scénart se tedy stanovuje:

1. Soucet vah kritérii podle kterych je j-ty scénar preferovan pfed scénarem k-tym o vice nez indiferencni
toleranci téchto kritérii

2. Soucet vah kritérii podle kterych je k-ty scénar preferovan pred j-tym scénafem o vice nez indiferencni
toleranci téchto kritérii

3. Soucet vah kritérii podle kterych je k-ty scénaf indiferentni tj. shodny s k -tym scénafem v ramci
indiferen¢ni tolerance téchto kritérii

4. Soucet vah kritérii podle kterych jsou oba scénafe neporovnatelné. Jedna se o pfipady, kdy néktera

kriterialni hodnota scénart neni definovana

Porovnani takto ziskanych souctl je zakladem pro stanoveni vysledné relace mezi posuzovanymi scénafri.
Napf. je-li soucet vah v pfipadé ad 2/ podstatné vysSi nez ostatni soucty, Ize pfijmout rozhodnuti o tom, Ze
k-ty scénar je nejlepsi.

Jednotlivé metody se liSi zplisobem stanoveni vysledné relace. Z fady metod , které byly vypracovany
pro tyto ucely Ize doporudit k praktickému vyuziti metodu ELECTRA Ill. Tato metoda je pouzitelna pro
kvalitativni i kvantitativni kritéria. Za nejvhodnéjsi |ze povazovat metodu ELECTRA Ill, ktera pracuje
s indiferenénimi tfidami variant, klasifikacemi variant a prahy citlivosti. Tato metoda umoZiuje
vysledné uspofadani variant bud na zakladé primérného (uspofadanim se rozumi rozklad mnoziny
variant na tzv. indiferenéni tfidy) pofadi variant z uspofadani shora a zdola a nebo vypoctem praniku
preferen¢nich relaci obou uspofadani.

Podrobné;jsi popis této metody presahuje ramec této studie a &tenafe odkazujeme na odbornou literaturu.
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Zaver

Cilem vypracovaného produktu je poskytnout ucelenou informaci pracovnikiim samosprav a statni spravy
o naplni a problematice komplexniho hodnoceni variant koncepce rozvoje izemnich obvodd.

Uloha Gzemni energetické koncepce bude mit od pfistiho roku vyznamnou ulohu v izemné& planovaci
dokumentaci diky nové schvalené legislativé v podobé& Zakona o hospodareni energii.

Energeticka koncepce bude zavazny uzemnim podkladem uzemniho planu . Proto je tfeba Cinnosti spojené
s vypracovanim tohoto dokumentu vénovat patficnou pozornost.

Energeticka koncepce reprezentuje proces stanoveni cilt a vhodnych cest a prostfedku k jejich efektivnimu
dosazeni ve stanoveném c¢ase. Je vysledkem rozhodovaciho procesu optimalizace variant rozvoje
méstskych, obecnich a regionalnich energetickych systému.

Definuje strategii chovani celého systému a jeho soucasti z dlouhodobého hlediska a zaroven formuluji
rozhodnuti o zpusobech realizace v&etné moznosti zajiSténi zdroju a ¢asovych souvislosti.

Vybér optimalni varianty je slozity rozhodovaci proces, ktery vyzaduje pfijeti rozhodnuti na zakladé vétsiho
poCtu kritérii, které reprezentuji zakladni cile strategie budouciho vyvoje energetického systému
kvalitativnim nebo kvantitativnim zpGsobem. Ci - li nejedna se o optimalizaéni proces zaloZeny na
extremalizaci jednoho kritéria, ale spiSe o kompromis mezi souborem kritérii.

Rozhodovaci proces urCovani optimalniho scénare je tfeba zakladat na uzitnosti pfedmétné varianty
rozvoje energetického systému uzemniho obvodu a rizika plynouciho s jejim pfijetim k realizaci.
Universalnim obecnym nastrojem umozriujicim feSit tento sloZity systémovy problém je tzv. rozhodovaci
analyza, ktera vSak nema jednoznacnou podobu a je vzdy nezbytné volit individualni pFistup .

Presto si dovolime na zavér uvést nami doporucenou strukturu rozhodovaci analyzy pro ucely rozhodovani
o optimalni varianté rozvojové koncepce energetického systému pfedmétného uzemniho obvodu.
Zpracovatele produktu vénovali hlavni pozornost osvétleni problematiky komplexniho hodnoceni
variant energetické koncepce, ktera ma relevantni ulohu pfi formulaci rozvoje tzemniho energetického
systému.

Produkt obsahuje navody a postupy pro formulaci variant technického feSeni rozvoje Uzemniho
energetického systému. Hlavni pozornost pak byla soustfedéna na metody vybé&ru optimalni varianty
na béazi vicekriterialniho hodnoceni.

Autofi si nekladli za cil vyCerpavajicim zplisobem popsat pfedmétnou problematiku vzhledem k velké
slozitosti a rozsahu. Tento produkt je tfeba chapat jako pfispévek autorl k diskusi o predmétné

problematice.
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