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Uvod

Energetické systémy Uzemnich obvod( predstavuji integrovanou energetickou soustavu, kde se
prolinaji jednotlivé druhy systému zasobovani energii( elektfina, teplo, zemni plyn). Vyznacuji se
tésnou vazbou mezi zdrojovou Casti a spotfebni Casti a jeho cilové chovani je do zna¢né miry
ovliviiovano nejen cili mistni politiky, ale i cili energetickych subjektd plsobicich v regionu. . Tyto
vlastnosti pfedurcuji systémy energetického hospodarstvi tzemnich obvodl k dislednému vyuzivani
metody integrovaného planovani zdroju jako Gu€inného nastroje efektivniho uziti energie .

Velmi dilezitou roli sehrava v této metodé strana uziti energie, kterd je chapana jako rovnocenny
partner strany energetickych zdroju. Uspory energie jsou totiz chapany rovnéZ jako nové zdroje
energie. Pravé tento aspekt povazujeme za velmi dulezity pro mistni energetické systémy, které stale
trpi zna¢nou nadspotiebou energie nez je nezbytné nutné. Svédci o tom energetickd naro¢nost naSeho
hospodarstvi, kterd je podstatné vy3Si nez ve vyspélych trznich ekonomikach. Rovnéz stavajici
energetické systémy, zejména pak v oblasti tepla, zaostavaji v efektivnosti a vyzaduji zasadni
modernizaci.

Takto komplexné pojata optimalizace je naro¢na na zpracovani a to pfedevsim z hlediska objektivniho
zahrnuti  ,novych zdroji“ na strané spotfeby. Naproti tomu je velmi efektivnim nastrojem pro
dosahovani cild v podobé& minimalizace systémovych nakladd a vy$Si kvality ochrany zivotniho
prostredi a klimatu.

Z téchto duvodd se domnivame, Ze je tfeba propagovat a osvojit si tento pfistup a postupné ho
implementovat do procesu tvorby Uzemni energetické koncepce.

Tato studie si klade za cil vysvétlit zakladni pfistupy k vyuziti nastroju IRP k dané problematice.
Postupné uplatfiovani planovaci metody IRP a jejich nastroju je, vzhledem k vyznamnosti cilG téchto
metod v oblasti snizovani negativnich vlivi mistnich energetickych systém( na ovzdusSi a klimatické
zmeény pfi makroekonomickém prospéchu, nutnosti.

Takovyto pfistup k feSeni problematiky totiz jediné muze pfispét k eliminaci ekonomicky a energeticky
neracionalniho chovani.

V nasSi spoleCnosti dochazi k pozitivnimu prohlubovani ekologického a energetického védomi
podporeného Usilim o pfi¢lenéni k EU, kde jak je znamo se klade velky diraz na ochranu Zivotniho
prostfedi. Tato snaha je podpofena fadou smérnic EU . Jedna se zejména o smérnice Rady EU
96/61/ES o integrované prevenci a omezovani znecisténi ( IPPC ) a smérnice EU 96/62/EC o ochrané
kvality ovzdusi a jeji Fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze energetické systémy jsou vyznamnym zdrojem zneciStovani je zcela nezbytné,
aby pfi feSeni Uzemnich energetickych koncepci byly tyto poZadavky akceptovany.

Cilem nejen evropské ,ale i Ceské enviromentalni legislativy je zajistit dobrou kvalitu Zivotniho prostredi
a jeho zlepSeni tam, kde tomu dosud neni.

Negativni dopady energetiky na Zivotni prostfedi jsou nejmarkantnéjSi v oblasti kvality ovzdusi a
ochrany klimatu. Proto také feSitelé uzemnich energetickych koncepci musi vénovat témto

problémovym okruhim velkou pozornost. Jedna se zejména o snizovani emisi z malych stacionarnich
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zdroji a lokalnich topenist a emisi NO, a CO, u velkych energetickych zdroja. DalSi aspekt, ktery je
tfeba zahrnout do tvorby uzemni energetické koncepce je uplatnéni principl integrované prevence a
omezovani znecistovani zivotniho prostfedi. Jedna se o zcela novy pfistup zaloZzeny na nahradé
strategie kontroly a fizeni ochrany zivotniho prostfedi strategii prevence zalozené na predchazeni
vzniku znecistovani u zdroje znecisténi. Zakladni principy jsou uvedeny v kapitole 3.
Dulezitou roli budou mit mistni samospravy a statni sprava i v oblasti mistni a regionaini energetiky
vlivem legislativni podpory v podobé zcela nového Zakona o hospodafeni energii. Tim se vyznamné
zmeéni stavajici situace v oblasti regionalniho energetického planovani , které se bude moci opirat o
legislativni ramec pfi prosazovani opatfeni doporu¢enych v energetické koncepci.
S pfipravovanym vstupem nasi republiky do EU je nezbytné aby vyrobci energie a distributofi byli
pfipraveni na podminky Energetické charty, ktera si mimo jiné klade za cil posileni konkurence v
energetickych systémech a rozvojem trhu s energii.
Energetické podniky ve vyspélych trznich ekonomikach proto stale Castéji uplatfuji moderni pfistupy
umoznujici komplexni pohled na feSeni problém( podnikatelské ¢innosti v oblasti energetického trhu.
Jednim z téchto pfistupll je pravé planovaci pfistup nejCastéji oznaCovany jako metoda
.Integrovaného planovani zdroju “ ( Integrated Resources Planning - IRP ).
Jadrem metody je cilené ovlivilovani pozadavkd odbératell tj. poptavky po energii a tim positivné
ovliviiovat naroky na zaji$téni energetickych zdroju tj. nabidku.
Postaveni odbératele je rovnocenné s dodavatelem tzn. Ze se vytvori trzni prostfedi obdobné jako je
tomu v jinych odvétvich.
Spotreba, kterd mize byt odloZena vlivem uspornych opatfeni, je chapana jako novy zdroj.
Energetické podnikatelské subjekty budou muset velmi rychle opustit dosavadni klasické pfistupy k
planovani podnikatelské Cinnosti kdy se vyrobci a dodavatelé nechovaji jako obchodnici poskytujici
sluzby, ale pouze jako vyrobci a dodavatelé.To se samozfejmé bezprostiedné tyka i energetickych
zafizenim ve vlastnictvi mést a obci , kterymi jsou zejména kotelny a systémy centralizovaného
zasobovani teplem. DUvody jsou zcela ziejmé:
- zasobovani energii pfestalo byt levnou sluzbou
- kvantitativni rozvoj energetickych systému je silné omezen jednak vefejnym minénim, jednak
striktnimi pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a dale pak nedostatkem finan¢nich
zdroju
- pozadavek na rozvoj spole¢nosti na principech ,trvale udrzitelného rozvoje*
- ceny primarnich energetickych zdroju rostou
- investiéni naro€nost novych energetickych zdroju je znaéna a nepfiznivé se projevuje v cené
dodavané ceny energie
- disponibilita energetickych zdroji je omezena
- postupné otevirani trhu s energii a s tim vznikajici konkurence.
Z téchto dlvodu je tfeba zadit s osvojovanim novych efektivnich pFistupl nejen u vyrobnich a
distribuénich energetickych spole¢nosti, ale i v oblasti uzemniho planovani do kterého planovani

rozvoje mistnich energetickych systém( bezprostfedné patfi.
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K tomuto ucelu ma slouzit i tato publikace, ktera ma byt napomocna pracovnikiim krajskych, okresnich
a municipalnich Ufadu v orientaci v této problematice a seznamit je s filozofii metody IRP a jejiho
praktického uplatnéni pfi tvorbé uzemni energetické koncepce .

Zakladni principy metody Demand Side Management

S postupnym rozvojem trhu s energii se bude ménit i pfistup vyrobcu a distributord jednotlivych forem
energie. Dosavadni pfistup zaloZeny na zajisténém prodeji pfislusné formy energie viceméné jistym
zakazniklm, kterym nebylo tfeba vénovat zvlastni pozornost z hlediska odbytu svého produktu, bude
tfeba velmi rychle opustit .
Podnikatelské subjekty musi pfijmout novou podnikatelskou filosofii zaloZzenou na marketingovém
pfistupu, kdy budou muset byt daleko aktivnéjSi a nabizet zakaznikovi sluzby , které mu zajisti vyssi
kvalitu spojenou s uzitim energie.
Jednou z cest je nabidka program(i na Usporu energie a s tim spojené racionalni snizovani spotfeby
energie u jejiho koncového spotfebitele a samoziejmé i vlastnich nakladl spojenych se zabezpecenim
pozadovanych dodavek jednotlivym odbérateliim. Tyto programy jsou v odborné verejnosti znamé pod
nazvem Demand Side Management, {j. Fizeni na strané poptavky .
Dlvody které nuti energetické spolecnosti ve vyspélych trznich ekonomikach k realizaci aktivniho
pfistupu ke konecnému spotfebiteli a usilovat o snizeni spotfeby energie a zejména pak snizovat
Spickové potfeby Ize spatfovat zejména v téchto dvou hlavnich divodech:

1. Vzdy je levnéjsi energii nevyrobit neZ naopak

2. Hrozba globalnich klimatickych zmén nuti hledat opatfeni vedouci ke snizovani produkce

CO, , k ¢emuz nejvétSi mérou mlze prispét omezeni spalovacich proces(.

Dosavadni praxe ukazuje , Ze mezi nej¢etnéjSi a nejvice propracované nastroje DSM pati:

a) informacni ¢innost a poradenstvi

)
b) fizeni prabéhu odbéru energie
c) ,hakup*” aspor energie

)

d) ,prodej“ uspor energie

e ) financovani uspor treti stranou tzv. Energy Performance Contracting

V naSich podminkach je tfeba Fici, ze systematické uplatfiovani DSM prozatim chybi a ma spiSe
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charakter prvnich ovéfovacich kroku, které by se mély po vyhodnoceni stavat béznou rutinou v ¢innosti
jednotlivych podnikatelskych subjektl. Da se konstatovat, Ze hlavnim hnacim motorem uvadéni vyse
uvedenych nastroji do praktické &innosti, je prozatim statni sprava reprezentovana Ceskou
energetickou agenturou a Statnim fondem zivotniho prostfedi. Nicméné i nékteré podnikatelské
subjekty plsobi na trhu a snazi se aplikovat vyzkousené postupy do praktického Zivota.

Z vySe uvedenych nastroju DSM se doposud nejvice vyuzivalo Fizeni prubéhu zatiZeni, které sleduje
,pokud mozno, rovnomérnéji zatézovat energetické vyrobny a sité a tim eliminovat neumérné naroky
na $pickové zdroje a kapacitu rozvodnych zafizeni.Rizeni prab&hu zatizeni se uskute&fiuje prioritné
cenovou a tarifni politikou, pfipadné dvoustrannymi smlouvami s vyznamnymi odbérateli o snizeni
odbérd v dobé $picek.

U domacnosti, coby vyznamné skupiny odbératelu, byl tento nastroj vyuzivan pouze na bazi pfimé
regulace pfi sjednavani odbérd pro urcitou skupinu spotfebicli. Takovymto nastrojem je napf. systém
hromadného dalkového ovladani - HDO uplatiovany u akumulacnich elektrickych spotfebicu.

PlosngjSi uplatnéni tohoto nastroje Ize u domacnosti ocCekavat postupné s napravou cen pro tuto
skupinu odbératell, kdy ceny energie budou vérohodné odrazet opravnéné naklady dodavatelskych
subjektt. Dodavatelé energie budou pod dohledem ,regulatora , nabizet daleko SirSi strukturu cen a
tarifG, jez budou jako nepfimy nastroj ucinnéji fidit pribéh spotfeby a tim Iépe pfispivat k optimu
systému. Rovnéz Ize oCekavat snizeni tlaku na rast poptavky po novych zdrojich.

Pomérné dobfe se v poslednim obdobi rozviji dal$i z pouzivanych nastrojli, kterym je informaéni a
poradenska cinnost energetickych podnikd v podobé informacnich stfedisek s cilem podpofit
racionalni vyuzivani energie. Tato ¢innost je zaméfena zejména na domacnosti a drobné podnikatele,
Skolstvi a nemocnice.

Vyznamnou roli v této oblasti pak ma Ceska energeticka agentura, ktera prostfednictvim kazdoro&né
vyhlaSovaného statniho programu uUspor energie poskytuje vybranym vyrobclm, méstim a obcim a
fyzickym osobam jednak finanéni dotace na akce vedouci ke snizovani spotfeby energie, jednak
prostfednictvim poradenské sité EKIS poskytuje informace o moznostech uUsporného uziti energie a
efektivni vyroby energie a to jak na bazi klasickych energetickych zafizeni tak i na bazi netradi¢nich
zdroju.

Mimo téchto dvou c&innosti, které jiz nalezly v tuzemskych energetickych systémech, existuji dalSi
nastroje DSM, které si teprve hledaji své misto.

Jedna se o tzv. ,,nakup“ a ,,prodej“ uspor energie. V prvnim pfipadé vyrobci ¢i dodavatelé energie
-Kupuji“ u spotfebitelt uspory.

V zahraniCi se nejCastéji v této sféfe Cinnosti DSM uplatfiuji pfistupy spodivajici v poskytovani
finanénich pFispévkl na nakup energeticky Uspornych spotfebicl v domacnostech a technickych
zafizeni v podnikatelské sféfe.

Jedna se napfiklad o poskytnuti finanéniho pfispévku na energeticky efektivnéjsi spotfebice
v domacnostech.

DalSimi moznostmi, které jsou vyuzivany, jsou programy zaméfené na financni pomoc pro_realizaci

uspor ve vyrobnich procesech, resp. na instalaci zafizeni vyuZivajici obnovitelné zdroje energie jako
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tepelna €erpadla, solarni kolektory apod.

V nasich podminkach tuto &innost napf. v omezené mite realizovala elektrarenska spolednost CEZ
a.s. ktera dotovala nakup kompaktnich zafivek.
Vyznamnou roli v oblasti nakupu Uspor sehravaji kazdoro¢né vyhlaSované “statni programy“zameérené
na Uspory energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie dotované ze statniho rozpoctu, které
obhospodafuji CEA a SFZP.
Cilem téchto programu je podpofit v masovéjSim méfitku zavadéni uspornych opatfeni v oblasti
vyroby, distribuce a spotfeby energie, vysSiho vyuziti obnovitelné energie a kogeneracéni vyroby
energie to jak na bazi spalovani primarnich energetickych zdroju tak i obnovitelnych zdroji. Realizace
téchto opatfeni ma pfispivat ke snizovani energetické naro¢nosti ekonomiky, minimalizace zatéze
zivotniho prostfedi a propagace Uspor a obnovitelnych zdrojli u spotfebitelu, ale i vyrobct a distributort
energie.
VySe uvedeny nastroj ve své podstaté vzdy spociva v platbé energetickych podnik( resp. statu
spotiebitellm energie za chovani vedouci k Usporam energie.
Opacna situace nastava pfi ,,prodeji* uspor energie, kdy zakaznik - uzivatel energie za sluzby vedouci
k Usporam energie plati.V této oblasti se uplatfuji rizna opatfeni.
Velmi Castou formou prodeje Uspor energie je konzultacni ¢innost poskytovana za udplatu
specializovanymi poradenskymi firmami. Jedna se zejména o energetické audity resp. energetické
studie. Jejich ucCelem je identifikovat potencialni moznosti Uspory energie a moznosti praktického
vyuziti téchto uspor. V dalSi fazi pak mohou nasledovat dalSi sluzby v podobé vypracovani projektu
a realizace, pfipadné i finan¢ni spoluucasti.
Druhou vyznamnou formou prodeje Uspor je tzv. , Energy Performance Contracting “. Jedna se o balik
sluzeb, které poskytuji bud samotné energetické podniky (vyrobni, distribu¢ni) nebo samostatné firmy
poskytujici energetické sluzby tzv. ESCO. Zakladnim principem je, Ze na zakladé uzaviené smlouvy s
uzivatelem energie, finan¢éni naklady spojené s realizaci projektu uUspor (Uvodni studie, projektova
dokumentace, nakup a instalace zafizeni) jsou splaceny z dosazeného snizeni naklad na energii.
Metoda EPC spociva v smluvné dohodnutém zajisténi vSech sluzeb nutnych pro realizaci
projekti zaméfenych na racionalni vyuzivani energie u zakaznika. Firma provozujici sluzby EPC pIné
ru€i za dosazeni smluvné dohodnutych Uspor energie jako zdroje financnich prostfedk( na Uhradu
investic potfebnych pro realizaci celého zaméru. Naklady firmy provozujici tento typ sluzeb jsou

hrazeny pouze z prokazané Uspory vydajl na energii.

Zakaznik a firma EPC mezi sebou uzaviraji smluvni dohodu, pficemz jako nejobvyklejsi jsou

nasledujici typy.

» Dohoda o sdilenych usporach. Smlouva stanovuje podil firmy EPC na Usporach, za ktery firma
zajisti realizaci projektovaného opatfeni a jeho nasledny provoz. Podil na Usporach se stanovuje

zejména v navaznosti na dobé trvani smlouvy, obvykle €ini 60 ku 40 % ve prospéch EPC firmy.
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« Dohoda o zaru€enych usporach. Firma EPC zaruCuje zakaznikovi urCitou vySi uUspor a jemu
dohodnutou stalou platbu, ktera je ¢asti plvodnich nakladl na energii. Vynosem firmy EPC je pak
rozdil mezi platbami za energii od zakaznika a skute¢nymi naklady firmy na dodavku energie pro

ného. Pokud z realizace projektu vyplynou dalSi vynosy, jdou pouze na vrub zakaznika.

* Dohoda o pfednostnim splaceni. V tomto pfipadé vesSkeré vynosy z ceny uspofené energie plynou
firmé EPC a to tak dlouho, dokud nejsou umoreny veSkeré naklady firmy na realizaci projektu a to
véetné Uroku z uvérd a pfiméfeného zisku firmy. Zakaznikovi se tedy naklady na energii snizi az

po ukonc&eni smluvniho vztahu.

Smlouva se obvykle uzavira na zajisténi sluzeb spojenych se zasobovanim dohodnutych forem

energie nebo s provozem energetického hospodarstvi.

Smlouva na zabezpeceni dodavek energie upravuje vztah mezi zakaznikem a firmou EPC, ktera na
své naklady instaluje nové energetické zdroje a vyrobenou energii prodava zékaznikovi za dohodnutou
cenu a vobjemu zakaznikem poZadovaném. V cené& energie jsou zakalkulovany také naklady na
pofizeni, provoz a udrzbu zafizeni. Plvodni investice firmy EPC je umofovana ze zisku z prodeje

energie.

Smlouva na obsluhu energetického hospodafstvi je vy$Sim stupném zajiStovanych sluzeb a vztahuje
se na energeticky Usporné provozovani zafizeni jak na strané vyroby tak na strané spotifeby energie.

Investice firmy EPC je splacena jen z Uspory nakladd na energii dosazenych realizovanym opatfenim.

NejCastéjSi postup pfi realizaci projektu metodou EPC Ize shrnout do nasledujicich postupovych

krok:

1. Firma nabizejici sluzby EPC zpracuje analyzu energeticky Usporného projektu na zakladé udaja
ziskanych z predbézného energetického auditu stavajiciho zafizeni a zplsobu jeho provozovani.
Na zakladé toho vybere ekonomicky efektivni opatfeni vedouci kredlné dobé navratnosti
vloZenych prostredk.

2. Pri stanoveni splatkového kalendare se vychazi ze stanoveni dosazitelnych uspor pro vSechny
druhy paliva na zakladé referenéni spotfeby energie za posledni aspori 2 roky. O¢ekavana vyse
spotfeby energie musi zohlednovat zpUsob vyuziti energie, rozvoj a zaméreni provozu.

3. Vypocet penézité hodnoty Uspor energie je nutné stanovit sou€asnou cenou za spotfebovanou
jednotku energie a to pro kazdou formu. Ve smlouvé k zajisténi EPC sluzeb je mozné uvést
minimalni cenu pro kazdou formu energie. Dojde-li k nepfedvidatelnému poklesu cen po dobu

aspon jednoho mésice, je pak zakaznikovi u¢tovana dohodnutd minimalni cena energie i kdyz

CEA-IRP.doc/3630



4553 500— 2/2 — KP-01
revize 0

listopad 2000

strana 10 z 49

Uplatnéni metody IRP v uzemnich energetickych koncepcich

aktualni cena je nizsi.

4. Krozhodnuti o pouziti metody EPC slouzi studie proveditelnosti. Tato studie musi obsahovat
posouzeni miry Uspor energie, popis nutnych technickych opatfeni, investi¢nich nakladd,
finan¢nich tokd a definovani technickych a financnich rizik, které by mohly ohrozit Uspésnost

projektu.

5. Souhrn EPC sluzeb obvykle zahrnuje :
- zpracovani energetického auditu na provozované zafizeni, technologii nebo objekt
- navrh opatfeni na Usporu energie a snizeni nakladu
- vystavbu a zprovoznéni , pfipadné vlastni provozovani zafizeni
- vycvik obsluhy
- stalou kontrolu vykonnosti zafizeni a jeho udrzbu
- méFeni dosahovanych vysledk(

- financovani projektu

Velmi dllezitou strankou implementace metody EPC je spravné formulovana dohoda o poskytovani
EPC sluzeb. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze dohoda by méla mezi zdkaznikem a firmou poskytujici

EPC sluzby obsahovat zejména tyto hlavni aspekty:

- pfesné definice pojmu pouzivanych v uzavirané dohodé

- rozsah energetického auditu, tzn. minimalné analyzu spotfeby energie, rozsah bézné
provadéné udrzby, navrh opatfeni pro Uspory energie, navrhované sluzby pro zajisténi
usporného hospodareni s energii, stanoveni referenéni spotfeby energie, dosazitelnou vysi
uspor energie , uspory nakladd na energii, ekonomické hodnoceni a povinnost zakaznika
poskytnout vSechny potfebné informace pro zpracovani auditu

- stanoveni referencni spotfeby energie a rozsah zmén, které jsou obéma smluvnimi stranami
dohodnuté pro jeji upravu

- vypocet Uspor energie

- zpUsoby platby za zafizeni a sluzby

- kontrola ¢innosti firmy poskytujici sluzby EPC nezavislym auditem ze strany zakaznika nebo
jim ur€enou osobou odsouhlasenou firmou EPC

- terminy pInéni dohody

- pristup k zafizenim a do objekt(l zakaznika

- udrZba zafizeni

- provoz zafizeni

- zaruky uspor

- zmény nakladl na energii

- realizace projektu
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- Skoleni obsluhy a jiné sluzby

- nabyti zafizeni

- pojisténi odpovédnosti

- udrzovani platnosti a G¢innosti dluhopist

- pojisténi proti Skodam

- finanéni zavazky zakaznika vyplyvajici z legislativné stanovenych finanénich pfidéld
- definice pfic¢in a ddvodd neplnéni dohody a mozné opravné prostredky

- arbitraz, postup pfi feSeni sporl mezi zakaznikem a dodavatelem.

V mnoha pfipadech jsou tyto sluzby dale rozSifovany i na oblast provozu energetickych zafizeni
a udrzbu, takze uzivatel energie se touto oblasti jiZ nemusi zabyvat. Jedna se predevsim o energeticka
zafizeni municipalit, ale i primyslovych podnikGl a vefejné prospésnych zafizeni jako jsou Skolské
aredly a nemocnice.

~contracting” pfinasi vyhody jak zakaznikam tak i energetickym podnikdm.

V naSich podminkach se tyto sluzby, pfes dil¢i Uspéchy, jen velmi pomalu rozvijeji .

Srovname-li efekty plynouci z implementace téchto nastroji DSM, pak je tfeba davat pfednost formé
.prodeje* Uspor energie pfed ,nakupem“ Uspor energie. Dlvod spatfujeme vtom, Ze aplikace
scontractingu® umoznuje efektivnéji podporovat racionalni uziti energie u spotfebiteld vlivem
jednoznacné adresnosti a vysSi zainteresovanosti uzivatele. Rovnéz se touto formou zamezuje tomu,
aby se na vzniklych nakladech museli podilet ostatni odbératelé nap¥. vlivem vySSich sazeb za energii
vlivem vyss$ich nakladl spojenych s realizaci opatfeni v systému.

~contracting® vyuzivany energetickymi podniky je v souCasné dobé& velmi omezeny a nerozvinuty.
V budoucnosti vSak Ize povazovat tuto sluzbu za vhodny prostfedek pro realizaci DSM a zaroven i
posileni jejich konkurenceschopnosti na trhu s energii.

DSM metoda vétSinou neni aplikovana osamocené bez dalSich souvislosti. Tato metoda v praxi
vyspélych trznich ekonomik je dllezitou soucasti tzv. integrovaného planovani zdroji (IRP ).
Vzhledem k nezastupitelnosti této metody pfi aplikaci IRP v Uzemnich energetickych systémech je
tfeba si jednotlivé nastroje osvojit a dale rozvijet. Zejména pak zastupci mistni samospravy by méli
vyvijet daleko vétsi tlak na samotné podnikatelské subjekty k vysSi intenzifikaci vyuziti téchto nastroja

pfi rozvoji stavajicich energetickych systému v tzemnich obvodech jimi zasobovanych.
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Integrovana prevence a omezovani zne€ist'ovani zivotniho prostredi

Dalsim dulezitym aspektem, ktery je tfeba uplatfiovat pfi tvorbé Gzemnich energetickych koncepci je
ochrana zivotniho prostfedi a klimatu Zemé.

Jak je obecné znamo, za poslednich deset let doSlo v nasi zemi k zlepSeni zivotniho prostfedi.
Podafilo se diky zapocaté restrukturalizaci primyslu a zejména pak daslednym uplatiiovanim
zakonnych predpisu v ochrané Zivotniho prostfedi vyznamné snizit znecistovani ovzdusi. Tento obrat
k lepSimu byl vysledkem uplatnéni strategie kontroly a Fizeni ochrany zZivotniho prostfedi, ktera ve
svém dusledku pfinutila podnikatelské subjekty v energetice a primyslu k mohutnym investicim do
opatfeni k eliminaci negativnich vlivi na Zivotni prostfedi. Jednalo se zejména o tzv. , koncové
technologie ,, které maji vesmés tu vlastnost, Ze jsou umistény na konec vyrobni technologie za
ucelem zachyceni resp. Upravy produkovaného znecisténi.

Ci-li Ize Fici, Ze tato zafizeni jsou vysledkem statni spravou uplatiiované strategie kontroly a Fizeni
zivotniho prostfedi. Koncové technologie tedy nejsou integralni soucasti plvodni vyrobni technologie,
ale pouze jejim nucenym dodatkem. Toto FeSeni vSak nelze povazovat za perspektivni, nebot
nezahrnuje v sobé princip prevence vzniku Skodlivych produktl ohrozujicich Zivotni prostfedi a zdravi
lidi. Pfedmétné koncové technologie vSak budou mit stale vyznamnou roli ve stavajicich vyrobnich
systémech, nebot’ v kratkodobém &asovém horizontu nebudou moci byti nahrazeny preventivnimi
opatfenimi. Tato zafizeni jsou pomérné dobfe schopny Fesit aktualni problémy v jednotlivych slozkach
zivotniho prostfedi a hlavné nevyvolavaji zasadni zasahy do plvodni vyrobni technologie a tak
zasadnim zplsobem neovliviiuji konkurenceschopnost vyrobcu na trhu .

Nevyhodou téchto technologii je vSak jejich kontraproduktivnost. Ddvodem toho je skuteCnost, ze
z pohledu udrzitelného rozvoje ve vétsiné pfipadl dochazi k pfevodu znecisténi zjedné slozky
zivotniho prostfedi do druhé, kde neni sou€asnym akutnim rizikem. Dale pak proto, ze neredukuiji
materialové a energetické toky ve stavajicim systému, ale naopak vyzaduji dalSi material a energii za
ucelem vybudovani a provozovani téchto zafizeni. Klasickym pfikladem mohou byt odsifovaci zafizeni
tepelnych elektraren spalujicich hnédé uhli, které vyzaduji kromé znacnych finan¢nich zdrojd,
materialové vstupy v podobé vapence, vody , elektrické energie apod.

DalSim divodem je negativni vliv na ekonomiku vyrobniho systému, nebot tato zafizeni jsou vétSinou
investicné naro€na a zvysuji tudiz vyrobni naklady a snizuji vynosy resp.maiji nepfiznivy vliv na cenu
produkce.

Z téchto ddvodu ve vyspélych ekonomikach je postupné strategie kontroly a Fizeni ochrany Zivotniho
prostfedi vytésfiovana novou strategii a to ,, strategii prevence ,,.

Strategii prevence se rozumi takova strategie ochrany zivotniho prostfedi, ktera dokaze predchazet
vzniku znedisStovani u zdroje znecisténi.

U vyrobnich procesl se tohoto cile dosahuje pfedevsim efektivnéj§im vyuzivanim vstupt do procesu.
Jde tedy o to, aby byly realizovany takové vyrobni technologie, které budou vyzadovat pfi stejném
objemu produkce niz$i vstupy a zaroven budou snizovany objemy odpadll a znedisténi Zivotniho

prostfedi, kterym nebylo mozné predejit v technologickém procesu.
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Za tim Ugelem byl v EU vypracovan novy normativni nastroj primyslové ochrany Zivotniho prostredi.
Timto nastrojem je Smérnice Rady 96/61/EC oznaCovana jako IPPC — Integrated Pollution Prevention
and Control.
Tato smérnice o integrované prevenci a omezovani znecistovani ma za cil zabezpecit vysSi uroven
ochrany zivotniho prostfedi jako celku, tj. neposuzovat oddélené dopad Cinnosti na jednotlivé slozky
zivotniho prostfedi, ale hledat optimalni feSeni moznych vlivi ¢innosti na kvalitu Zivotniho prostfedi a
lidské zdravi.
Smérnice se odvolava na 5. AkEni program pro zivotni prostfedi, kterym je integrovana prevence
znecisténi definovana jako vyznamna soucast Usili o dosazeni trvalejSi rovnovahy mezi lidskou
Cinnosti a spoleCenskoekonomickym rozvojem na strané jedné a zdroji a regeneracni kapacitou pfirody
na strané druhé. Smérnice se opira o uplatiovani téchto zakladnich principl:

e Princip prevence

e Princip integrace

¢ Princip substituce Skodlivych latek

e Princip snizovani rizika u zdroje

e Princip nejlepsich dostupnych technik.

Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika se usilovné pipravuje na vstup do Evropské Unie, byl prijat
zavazek Ceské vlady v podobé =zacClenéni této smérnice do Ceské legislativy a zajisténi jeji
implementace pro nova zafizeni do data vstupu naSi zemé do EU. Z tohoto pohledu je proto tfeba
pfedmétnou problematiku chapat jako neopominutelnou a v budoucnu jeji implementaci povazovat za
zcela nezbytnou a béznou i v procesu tvorby Uzemni energetické koncepce stejné jako metodu
integrovaného planovani zdroja .

Vzhledem k zavaznosti vySe uvedené problematiky se v dalSim textu zaméfime na objasnéni
nékterych pojml se kterymi je tfeba se naucit pracovat a nasledné implementovat do dokument
uzemni energetické koncepce.

Integrovany pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi znamena vyraznou zménu, nebot’ se jedna o proces ,
kdy jiz nevystacime pouze ze znalosti dopadu vyrobniho procesu na zneciStovani Zivotniho prostfedi a
informacemi o opatfenich na jejich omezovani pomoci tzv. koncovych technologii v jednotlivych
slozkach ZP, ale budeme potiebovat realizovat podrobnou analyzu vyrobnich procest. Pro realizaci
integrované ochrany Zivotniho prostfedi je nezbytné sledovat nejen produkované znecisténi, ale
rovnéz identifikovat pfi€iny jeho vzniku a v maximalni mife mu pfedchazet pfimo ve vyrobnim procesu.
Uplatriuje se zde principialni pohled na vSechny toky odpadd vznikajicich v procesu jako na vstupni
materialy a energii, které se nepodafilo pfeménit na Zadouci produkt.

Z toho vyplyva, Ze napfisté bude pozornost zaméfena na vyrobni proces nejen z hlediska kone&ného
efektu v podobé vyrobku, ale rovnéz predchazeni znecistovani zivotniho prostfedi spravnou volbou
materialovych a energetickych tokl a jejich volbu jiz pted vstupem do vyrobniho procesu. Ci-li v tomto
novém pfistupu je pozornost zaméfena pfedevS§im na vstupy vyroby a jejich co nejefektivnéjSiho

VyuZiti.
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Z vy$e uvedeného vysvétleni zakladni filosofie integrovaného pfistupu k ochran& ZP je zfejmé, Ze
strategie prevence zaméfena na tzv. CistSi produkci nemlze byt zalozena na predpisu zafizeni
eliminujicich negativni vlivy, ale musi byt vysledkem tvaréiho procesu, jehoz inicidtorem je samotna
sféra priimyslové vyroby a nikoli statni aparat a jeho donucovaci prostredky.

Proto také EU nechce pfedepisovat konkrétni standardy feSeni, ale chce vyuzivat pro stanoveni
novych standardd metody zaloZené na tzv. benchmarkingu, ktera je zaloZzena na porovnavani
parametr( jednotlivych technologickych procesli a postupl v praxi se vyskytujicich. To ve svém
disledku bude znamenat, Ze vyvoj inovaci v oblasti vyrobnich technologii a postupu a jejich
provozovani v prumyslu ur€uje nové standardy, které se stavaji zavaznymi.

S timto postupem je spojen pojem BAT — Best Availabel Technics, tj. nejlepSi dostupné techniky. Co se
rozumi pod timto pojmem vysvétlime dale.

BAT technika predstavuje nejefektivnéjsi a nejpokrocilejsi stadium vyvoje €innosti a provoznich metod,
které jsou zaroven technicky a ekonomicky dostupné a maji vylougit respektive celkové snizit emise a
ucinky na Zivotni prostfedi jako celek.

Jak z nazvu vyplyva jedna se o pfistup pracujici s tfemi zakladnimi pojmy, kterymi jsou : technika,
dostupnost a nejlepsi.

Co se pod témito pojmy rozumi vyplyne z nésledujiciho vysvétleni:

Technikou se rozumi jednak pouzita technologie, jednak zpUsob jakym je zafizeni
navrzeno a realizovano, provozovano a vyfazovano z ¢innosti.

Dostupnou se rozumi technologie Ci technické zafizeni, které umoznuje realizaci v pfisluSném
primyslovém oboru za ekonomicky a technicky pfijatelnych podminek s ohledem
na naklady , at jiz tato technika je nebo neni pouzivana &i vyrabéna, pokud je
provozovateli vhodné pfistupna.

Nejlepsi se rozumi nejefektivnéjsi technika z hlediska dosazeni vysoké urovné ochrany

zivotniho prostredi jako celku.

Smeérnice rovnéz stanovuje kritéria pro stanoveni BAT technik. Tato kritéria Ize rozdélit do tfi skupin.
Prvni dvé predstavuiji kritéria ochrany ZP, tfeti pak se vztahuji k dostupnosti jednotlivych technik.
Prvni dvé skupiny zahrnuji zejména
* Kritéria kontroly a fizeni — tato kritéria jsou zaméfena zejména na rizika spojena
s produkci emisi
»  Kiritéria prevence — zahrnuji pfedevsim preventivni techniky zamérené na
e Pouziti méné nebezpecnych latek
* Volbu technologie umozniujici efektivngjsi vyuzivani material( a
energie ve vyrobnim procesu

* Regulaci tj. vyuziti nizkoodpadovych technologii
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Treti skupina je zaméfena na kritéria dostupnosti a vhodnosti technik a zahrnuje zejména:

Uspésné aplikace srovnatelnych postupt a procesti v daném oboru
Realiza¢ni dobu urcité techniky do provozu

Naklady a vynosy spojené s implementaci predmétné techniky.

Emisni limity jsou pak odvozovany na zakladé implementace téchto BAT technik. Smérnice rovnéz

definuje postup pfi stanovovani BAT technik. Postup je definovan nasledovné:

1.
2.

Pfedmétny

Sbér udaju o pouzivanych technikach

Analyza informaci o BAT technikach a jeji rozdéleni na technicky dostupné a nedostupné
a déle pak na nejlepsSi a ostatni. Toto Clenéni pak urCuje emisni limit a zaroven vymezuje
oblast technik zafazenych mezi BAT techniky.

Stanoveni BAT technik budoucich, které spliuji kritéria.

energeticky systém Uzemniho obvodu ve vztahu k BAT technikdm je pak tfeba

vyhodnocovat z téchto hledisek:

Specifikace vstupl a vystupu podle jednotlivych technologii vyroby energie a stim
spojenych emisi a odpadu.

Kvantifikovat zakladni technologické procesy probihajici v dosavadnich systémech
Kvantifikovat zatizeni Zivotniho prostfedi vlive probihajicich energetickych procest resp.
primyslovych vyrobnich technologii narokujicich energetické vstupy

Posoudit bézné dostupné a vyvijené techniky a posoudit mozna opatfeni ke snizeni emisi
a vy88imu vyuZiti energie

Stanovit technicka opatfeni vedouci k realizaci a provozu novych zafizeni vCetné jejich
likvidace

Kvantifikovat investi¢ni a provozni naklady zafizeni, ktera splfiuji kritéria BAT.

Za timto ucelem je zadouci vyuzivat tzv. referencni dokumenty pro BAT oznacCované jako BREFs.

BREFs obsahuji informace o daném odvétvi resp. procesu &i technikach s vyCislenim indikatord

jednotlivych kritérii pro BAT. Ci-li odraZeji stav techniky, ktery pFislusny pramyslovy sektor dosahl a tak

svymi inovacemi umozfiuje vytvareni novych standardd techniky a z toho odvozenych emisnich limita.
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Planovani podle nejnizSich nakladd - LCP

Jak jiz bylo fe€eno v uvodu , nedilnou soucasti implementace metody IRP v energetickych systémech
Planning (LCP).

Tato metoda slouzi k optimalizaci rozvoje energetickych systému jejichZ cilem je zajisténi pozadované
zalozena jednak na vypoCetnich modelech struktury a zpUsobu provozovani jednotlivych prvku
energetického systému, jednak na ekonomické optimalizaci .

Hodnoticim kritériem je minimalizace nakladu integrovaného celku zahrnujiciho jak dodavatelsky
systém, tj. systém vyroby a distribuce energie, tak i spotfebitelsky systém.

To tedy znamena, Zze na strané dodavatele vstupuji do konkurence kromé stavajicich zafizeni i
potencialni nové energetické zdroje a na strané spotfeby vstupuji do konkurence uUspory energie. Z
toho je zfejmé, Ze do konkurence na pokryti energetické poptavky v pfedmétném Uzemnim obvodu
vstupuji dlouhodobé marginalni naklady dodavatele na strané jedné a na strané druhé naklady na
zajisténi ,, usporného” chovani odbératelské sféry.

Takto komplexné pojata optimalizace je znacné komplikovana a to pfedevSim z hlediska objektivniho
zahrnuti ,novych zdroju“ na strané spotieby. V literatufe jsou velmi Casto tyto nové zdroje na strané
spotfeby, tedy Uspory energie, oznacovany pojmem ,negawaty“. Zdrojem téchto ,negawattll®, jak jiz
bylo uvedeno v kapitole pojednavajici o metodé DSM, jsou konkrétni hodnoty Uspor energie dosazené
implementaci jednotlivych nastroji metody DSM ve vSech energetickych subsystémech.

Pravé toto zahrnuti zdrojd DSM do planu rozvoje energetickych systémud je obtizné vzhledem k
rozdillm v Cetnosti a velikosti zdroju, kapitalovych nakladd, dobé realizace, spolehlivosti, provoznich
nakladd a regulovatelnosti zdrojli na strané spotfeby a energetickych vyrobnich a distribu¢nich
zafizeni.

Hlavnim ddvodem téchto potizi je nedostatecna informovanost o disponibilité, spolehlivosti, pribéhu
zatizeni, velikosti zdroju Uspor, nakladech a dalSich relevantnich charakteristikach rdznych zdrojl
,negawattd” na strané poptavky po energii.

Stanoveni ,negawatd“ na strané zdroji jiz tak komplikovana neni, nebot jejich Cetnost je mnohem
mensi a rovnéz dostupnost relevantnich podklad( o téchto zafizenich je mnohem lepsi.

Nezbytnym predpokladem uspéchu implementace metody LCP v procesu planovani rozvoje
energetickych systému je tedy zvladnuti postupt analyzy spotfeby a nastroja DSM.

Vytvofeni kompatibilnich informacnich zakladen o spotfebé energie je nutnym predpokladem pro
moznost vérohodného zaclenéni zdroji ,negawatd” do skladby rozvoje energetickych zdrojii na strané
nabidky.

Odpovidajici zakladni Udaje o spotfebé jsou potfebné pro ocenéni Ucinkl a naroku uplatiovanych
nastroja DSM.

Zhodnoceni uginnosti opatfeni vyplyvajicich z realizacnich nastroji  DSM m(ze byt napfiklad
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kvantifikovano potencionalnimi moznostmi zmény praibéhu vyroby pfislusné formy energie vlivem
nespotfebované resp. ¢asoveé posunuté spotfeby energie a pozadovaného okamzitého vykonu. Tuto
usporu vykonu a jemu pfifazenou usporu spotfeby energie pak charakterizuje velikost ,nového* zdroje,
ktery je k dispozici zdrojové ¢asti energetické soustavy. Takto definovany a ocenény zdroj ,negawatt(*
na bazi jednorazovych nakladi spojenych s Usporou vykonu a uUsporou nakladd za neodebranou
energii je porovnavan s alternativnimi zdroji dodavatele na bazi dlouhodobych marginalnich nakladu.
Za hlavni faktory pusobici komplikace Ize povaZovat:

- méfitelnost budoucich uspor a jejich vlivu na snizeni narokd na vykon a praci zdrojové

Casti energetické soustavy ,
- doba pusobnosti Uspor,
- naklady spojené s realizaci,

- hodnoceni rizik souvisejicich s realizaci Uspor.

V8echny vySe uvedené faktory je tfeba zahrnout do vypocetnich modeld a postupu slouzicich
k modelovani

budoucich stavu, které Ize oCekavat v prtbéhu hodnoceného obdobi z hlediska vySe poptavky po
energii a potfebné struktury opatfeni, ktera bude nezbytné pfijmout v pfedmétném energetickém
systému jednak na strané zdrojd, jednak na strané spotfeby.

Hledani optima rozvoje energetického systému Uzemniho obvodu pak musi sméfovat k vyjadreni
systémové efektivnosti spocivajici v minimalizaci nakladd integrovaného systému vyroby a spotfeby
poZadované formy energie.

Nastrojem k nalezeni tohoto optima jsou metody ekonomické optimalizaci rozvoje energetickych
soustav, jejimz cilem je kvalitativni a kvantitativni zabezpeceni pozadavku spotfebitelt pFislusné formy
energie v urCitém planovacim obdobi realizaci vystavby novych zdroju, resp. realizaci Uspornych
opatfeni v jednotlivych subsystémech energetické soustavy feSeného Uzemniho obvodu. Dalezitym
prvkem této optimalizace je zajiSténi hospodarného provozu vSech prvkl této soustavy na bazi
aplikace nejmensSich pomérnych pfirGstk( palivovych nakladii a hospodarné spoluprace mezi
jednotlivymi zdroji.

To ve svém dUsledku znamena, Ze se na zakladé analyzy stavajiciho stavu a prognézy véjife alternativ
budouciho vyvoje poptavky vymezuji pozadavky na energetickou soustavu zabezpecujici konecnou
spotfebu. To je mozné zajistit Sirokym spektrem variant feSeni, zahrnujicich jak vystavbu novych
zdroju, tak i modernizaéni opatfeni u stavajicich zdroju a zejména pak implementace katalogu
uspornych opatieni na strané poptavky . Tento katalog uspornych opatfeni zahrnuje nejen spotiebice a
budovy, ale rovnéz pramyslové technologické procesy. Do variantnich fe$eni je rovnéz vhodné zaradit
i opatfeni respektujici substituci primarnich paliv a cenovy vyvoj jak vstupd, tak i spotfebitelskych cen.
Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze metoda nejmenSich nakladl zahrnuje do optimalizaéniho procesu
zcela rovnocenné nové energetické zdroje, Usporna opatfeni a cenové vlivy . Na tomto misté je si
tfeba téz vSimnout toho, Zze zejména Usporna opatfeni a Caste€né i ceny maji funkci ,zdroje -

negawatt(”, ktery umoznuje se vyhnout opatfovani novych zdroji vykonu a energie.
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Optimaliza¢ni proces zaloZzeny na metodé nejmensSich naklad — LCP lze znazornit pomoci vyvojového
diagramu uvedeného na dalSi strané.

Z uvedeného schématu optimalizaniho procesu rozvoje Uzemniho energetického systému plyne
znacna naro¢nost realizace a to jednak z hlediska poCtu variant, tak i z hlediska rozsahu
optimalizovaného systému.

Cilem optimalizace je vybér takové varianty rozvoje, ktera splni poZzadavky na dodavku energie v ¢ase
a kvalité a bude nejlépe plnit cile kritéria optimality. Timto kritériem je obecné maximalizace
ekonomického efektu, tj. maximalizace zisku. Vzhledem k tomu, Ze pfi optimalizaci rozvoje
energetickych systému se jedna o velmi rozsahlou rozhodovaci ulohu , ktera vyzaduje zna¢ny objem
relevantnich udaji technického a ekonomického charakteru, pfistupuje se k hodnoceni jednotlivych
variant v ramci rliznych scénarll progndzy poptavky po energii z pfedpokladu shodnosti zabezpeceni
energetickych potfeb. Tento predpoklad je kvantifikovan shodnou vysi trzeb za realizovany prodej
energie, coz umozfiuje pro korektni rozhodovani pouzit kritéria minima diskontovanych systémovych

nakladu.
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Optimalizaéni kritérium muaze mit napfiklad tento vypocetni tvar:

s -ty !
Nrs = Z Nrk . (1+r) = min
k=1
kde
Nrs jsou pramérné ro¢ni diskontované naklady systému
s pocet prvku (zdroju) systémem provozovanych béhem optimalizacniho obdobi,

tj. dosavadnich a nové realizovanych véetné zdroji — negawat, tj.opatfeni na Uspory
energie
k poradové Cislo prvkd hodnoceného systému tj. dosavadnich zafizeni na vyrobu a
distribuci energie, nové budovana energeticka zafizeni a navrhovana opatfeni
k realizaci negawatd,

Nk primérné ro¢ni diskontované vyrobni naklady k-tého prvku systému

Diskontované pramérné ro¢ni vyrobni naklady k-tého prvku optimalizované energetické soustavy se

vypoctou podle vztahu

To -T
N =aro 2 (Npr+ Niy) (1+r)
T=1
kde
Nk jsou roéni vyrobni naklady k-tého prvku posuzovaného systému
Nor roCni provozni naklady prvku
Nit investi¢ni naklady vynalozené v roce T na realizaci prvku systému reprezentovaného

novym zdrojem &i Uspornym opatifenim

arto pomérna anuita pro optimalizacni obdobi To a diskontni miru r

Do kriterialni funkce jsou nékterymi autory zahrnovany i naklady , které kvantifikuji externality spojené
s pofizenim a provozem energetickych zafizeni. Nej¢astéji se jednd o negativni dopady na Zivotni
prostfedi vyjadfené hodnotové a vztazené na jednotku vypousténych polutantd. V praxi je mozné se
setkat i s ocefilovanim vlivu nedodané energie vlivem poruchovych vypadku, které ve svém dlsledku
vyvolaji nerovnovahu mezi nabidkou (zdroji) a poptavkou (spotfeba).

Vlastni ekonomicka optimalizace probihd tak, Ze pro vSechny posuzované varianty rozvoje
energetického systému se stanovi kriterialni hodnoty prdmérnych ro€nich diskontovanych nakladd

systému. Za ekonomicky nejefektivnéjsi variantu je povazovana varianta, kter& ma nejniz$i hodnotu
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kriterialni funkce. Vzhledem k znaénym nejistotam pfi rozhodovani o budoucim vyvoji systému a jeho
okoli je dulezitou soucasti ekonomické optimalizace analyza rizika.
Cilem analyzy rizika je kvantifikace vlivu nejistot odhadu budoucich stavi na vybér ekonomicky
nadéjné varianty. Vysledkem je kvantifikace stability rozhodnuti o nejefektivngjsi varianté strategie
Uspor.
Takto vybrana varianta rozvoje optimalizovaného systému zasobovani energii mize byt dale
podrobena hodnoceni z pohledu podnikatelského subjektu. Cilem tohoto hodnoceni je provéfeni
finan&ni realizovatelnosti varianty z pohledu

- optimalniho zplsobu financovani

- tokl hotovosti (cash flow), tj. pfijmu a vydaju souvisejicich s provozem stavajici ¢asti

soustavy a nové uvazovanych investi¢nich akci

Integrované planovani zdrojti - IRP

V poslednim dvacetileti se v rostouci mife zacaly vyvijet a nasledné i uzivat nové techniky racionalniho
planovani rozvoje elektroenergetickych a plynarenskych systému a to zejména v USA a pozdéji i
v Zapadni Evropé. Cilem téchto novych pfistupl bylo zahrnuti doposud opomijeného hospodarného
vyuzivani energie na strané konecné spotfeby. Tyto pfistupy zacCaly zahrnovat Uspory energie do
portfolia zdroju a strategického planovani energetickych spole¢nosti. Pro tyto pfistupy se ujal nazev
Integrated Resources Planning, nebo-li integrované planovani vyuziti zdroja energie cestou
nejmensich nakladil. Casto jsou tyto pfistupy oznagovany téz zkratkou LCP — Least Cost Planning. Je
to ztoho dlvodu, Ze metoda LCP, jak jsme jiz uvedli, se rovnéz snazi o zahrnuti co nejméné
nakladnych opatfeni a to jak na strané dodavky, tedy zdrojl, tak i na strané spotfeby.

Dale popsana metoda IRP bude vSak chapana komplexnéji nez pfistupy shrnované pod oznacenim
LCP a proto budeme rozliSovat tyto dva pfistupy k planovani rozvoje energetickych systémud. Divodem
je fakt, ze do integrovaného pfistupu je rovnéz zahrnut dal$i vyznamny faktor, kterym je nutnost
omezovani negativniho vlivu energetiky na globalni zmé&ny klimatu a Zivotniho prostfedi.

Definici IRP je mozné formulovat jako strukturovany, vnimavy, otevieny proces, ktery ma zajistit, aby
plany zdroju byly integrované s plany Uspor energie a s opatfenimi eliminujicimi negativni uc¢inky uziti
IRP tedy reprezentuje planovaci proces, ktery ma umoznit planovacim subjektim identifikovat, vybrat
a spravné piifadit varianty technickych opatfeni v pfedmétném energetickém systému k
prognozovanym urovnim poptavky po energii umoznujicich dosazeni vyvazeného freSeni mezi
stranou nabidky a stranou spotfebitelské poptavky pfi respektovani shodnych ekonomickych i
mimoekonomickych kritérii.

Rozdil mezi tradi¢nimi zpUsoby planovani a integrovanym pfistupem k planovanim Ize predevsim

spatfovat v tzv. ,vyvazeném feSeni“, které znamena, Ze se do planovaci &innosti energetickych
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podnik{ integruje jednak strana vyrobni tj. racionalni vyroba a distribuce energie v ramci zdrojové Casti
energetického systému , jednak soucasné jeji racionalni uziti (spotfeba) u zakaznik( (spotfebitell
(LCP), ktera si klade za cil nalézt takové feSeni, kdy ze vSech ,zdroji“ na strané nabidky a poptavky se
budou vyuzivat ta opatfeni, ktera povedou k minimalizaci celkovych naklad(l tohoto integrovaného
systému pfi respektovani pozadavku na minimalizaci negativnich  externalit v oblasti vlivu na
znecistovani zivotniho prostfedi a klimatu.

Z vySe uvedeného plyne, Ze zasadni novinkou v planovacim postupu IRP je to, Zze se do
rozhodovaciho procesu o rozvoji energetickych systéml zavadi integracni pfistup spocivajici
v komplexnim hodnoceni pfedmétného systému v daném Uuzemnim obvodu. Je tedy sladénim
ekonomickych, socidlnich a enviromentalnich aspektd rozvoje mistniho energetického systému v
ramci rozvoje Uzemniho obvodu a nadfazeného systému narodniho hospodafstvi.

Jako rovnocenny faktor se ke strané energetickych zdroju zavadi strana uziti energie u spotfebiteld,
pficemz se rovnéz klade velky diraz na minimalizaci negativnich vlivGi na zivotni prostfedi a ochranu
klimatu. Ci-li Gspora energie na strané spotfebitel(i je povazovana rovnéz za energeticky zdroj a
zaroven za aktivni nastroj omezujici znecistovani zivotniho prostfedi. Jedna se tedy o tzv. , vyvazené
feSeni“, které je mnohem odpovédné;si k nakladové strance obou stran energetické bilance a zejména
pak k Zivotnimu prostfedi nez tomu bylo doposud.

Z vySe uvedeného je patrné pro¢ tento planovaci nastroj by se mél stat zakladem praci spojenych
s vypracovavanim uUzemnich energetickych koncepci, nebot pravé zahrnuti strany spotfebitelské
poptavky se zde uplatiiuje jako U€inny nastroj pro ziskavani Uspor primarnich energetickych zdrojl
chapanych jako zdroje, které neni nutné pofizovat a tudiz maji charakter novych zdroji a jsou
rovhocenné s nové budovanymi vyrobnimi energetickymi zafizenimi na strané energetické nabidky.
Cilem integrovaného pfistupu tvorby Uzemni energetické koncepce je zabezpeceni strategie rozvoje
uzemniho energetického systému na bazi uspokojeni energetickych potfeb zplisobem zalozeném na
principu udrzitelného rozvoje tzemniho obvodu.

Udrzitelnym rozvojem se rozumi takovy rozvoj pfedmétného energetického systému, ktery dokaze
naplnit potfeby sou€asnych uzivatelll aniz by ohrozil pInéni energetickych potfeb budoucich generaci
nebo byl na Ukor jinych tzemnich obvodu €i regionu a jejich obyvatel. Je tedy sladénim ekonomickych,
socialnich a enviromentalnich aspektll rozvoje mistniho energetického systému v ramci rozvoje
uzemniho obvodu a

nadfazeného systému narodniho hospodafrstvi.

PFi planovani rozvoje Uzemnich energetickych systému je v8ak tento pfistup stale malo vyuzivan.
PFicin je cela fada od nesystémového pfistupu az po velkou sloZitost feSeného problému z dlivodu
velkého rozsahu a vysokych nakladG spojenych s jeho implementaci na takovyto systém. AvSak za
jednu z hlavnich pfi€in lze povazovat pretrvavajici klasicky pfistup k feSeni takovéhoto slozitého
systémového problému zaloZzeného na prioritnim uspokojovani poptavky po energii budovanim novych
vyrobnich a distribu¢nich zafizeni bez ohledu na opodstatnénosti téchto pozadavk( a déale na

neorientovaném souboru opatieni k Usporam energie.
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Princip metody IRP

Rizeni na strané

Rizeni na strané
nabidky poptavky

v

Zdroje energie

v

y

Uziti energie

v

Tradi¢ni ¢innost

. Racionalni uziti
energet. podniku

energie

Optimalizace na bazi integrace
zdrojové a spotrebni strany
systému

'

Optimalni plan rozvoje zdroju pokryvajici
naroky s min. naklady celého systému

Opatieni na strané Opatieni na strané
zdroju - ekowatty spotieby - negawatty
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Pravé nekonzistentnost opatfeni na strané zdroji a na strané spotfeby a pouze kvantitativni pfistup
k ochrané zivotniho prostfedi je tfeba zménit, nebot je tfeba aby uzemni energetické koncepce
zabezpecovaly program tzv. CistSi produkce, ktera povede k vy$Si kvalité ochrany zZivotniho prostredi a
zaroven k optimalni vySi nakladid na zabezpecCeni energetické poptavky v pfedmétném uzemnim

obvodu.

Z predchoziho textu je tedy zfejmé, Zze metoda IRP sleduje tyto hlavni cile:

a) absolutni tspory jednotlivych forem energie — realizace ,negawatti”

b) zvySeni energetické ucinnosti v procesech energetickych premén - substituci méné uslechtilych
forem energie uSlechtilejSimi a nahrady energetickych zafizeni a spotfebiCl UcinnéjSimi — realizace
,ekowattl"

¢) minimalizace nakladu celého systému tedy i strany spotfeby energie

d) ochrana Zivotniho prostredi na bazi prevence

Z téchto cill je zfejmé, Ze jejich naplfiovani vede nejen k ekonomickym efektim, ale zarover
k napliiovani ekologickych cild zaméfenych pfedevS§im na minimalizaci negativnich vlivGi na ovzdusi a

zménu klimatu.

Pouzivané pfistupy totiz pusobi synergeticky a to jak v oblasti ekonomické a energetické efektivnosti
tak i v oblasti zivotniho prostfedi a ochrany zdravi lidi. Brzké osvojeni a praktické uplatnéni metody IRP
v procesech planovani a rozhodovani o budoucich stavech uzemnich energetickych systému je tedy

zadouci a od zpracovatelt uzemnich energetickych koncepci je nezbytné takovéto postupy vyzadovat.
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Vyuziti nastroji integrovaného pristupu ktvorbé uzemni energetické

koncepce

Uzemni energetické systémy predstavuji integrovany systém skladajici se z jednotlivych energetickych
soustav , které slouZi k zasobovani uzemniho obvodu poZadovanymi formami energie jako jsou teplo,
elektricka energie a primarni energetické zdroje.

Vyznacuji se tésnou vazbou mezi zdrojovou Casti a spotfebni ¢asti a jejich cilové chovani je do znacné
miry ovlivitovano cili regionalni politiky.

VétSina energetickych soustav zahrnuje vyrobu, dopravu a uziti pfislusné formy energie , nékteré pak
pouze dopravu a uziti dané formy energie. Jejich spole€nou charakteristikou je velmi omezené mira
skladovatelnosti dané formy energie a tudiz vysokou rychlosti pfechodovych jevu.

Kazda energeticka soustava je tvofena souborem energetickych zafizeni vzajemné& propojenych,
slouzicich k uskuteCnovani energetickych procesu, fizenych s cilem zaji$téni spolehlivé, ekologicky
pfijatelné a ekonomicky efektivni dodavky pfislusné formy energie.

Energeticka zafizeni slouzi k uskute¢hovani energetickych procesli za ucelem vyroby, distribuce a
akumulace pfislusné formy energie.

Energetické spotfebice jsou zafizeni ve kterych dochazi k tzv. kone¢né spotfebé energie. Jedna se o
proces, kdy dodana forma energie je pfeménéna na jinou formu energie ur€enou ke konecné spotrebé.
Jedna se zejména o teplo, svétlo, mechanickou energii apod. Proces pfemény ma nezvratny charakter
a slouzi zejména k uspokojovani potieb Clové&ka a k vyrobé uZitnych hodnot.

Uzemni energeticky systém reprezentuje vyrobni dynamicky systém s cilovym chovanim, uréeny k
zasobovani jednotlivymi formami energie s aktivni uloho Clovéka a to jak v fidicich tak i v fizenych
¢astech. Pro spravné fungovani téchto systému je nezbytné zajistit jeho rozvoj v rdmci existujicich
omezeni a zavislosti.

Rozvojem Uzemniho energetického systému se rozumi zména jeho stavu s asem. PFi jeho rozvoiji je
tfeba vzdy respektovat a zabezpecovat zakladni vlastnosti , kterymi je tento systém charakterizovan.
Jedna se zejména o rovnovaznost, ktera je nezbytna vzhledem k tésné vazb& mezi zdrojovou a
spotifebni Casti. Kazdé jeji naruseni vede k porucham systému. Dale se jedna o setrvacnost a
kontinuitu a v neposledni fadé o neurcitost budouciho vyvoje na ktery pfedmétny systém musi
flexibilné reagovat s cilem minimalizace ztrat.

PFi rozhodovani o optimalnim rozvoji a provozu téchto systéml, je vzhledem Kk sloZitosti a
mnohocetnosti vazeb prvkd a soustav tvofici Uzemni energeticky systém volit systémovy pfistup.

Co se rozumi pod pojmem systémovy pFistup je zfejmé z jeho nasledujici charakteristiky.

Je to pfistup zaloZzeny na procesu uvédomovani si kvality a organizmu zkoumaného celku, pfedevSim
pak interakci mezi prvky tvoficimi systém a interakci systému s okolim.

To znamena, Ze k procestm probihajicim v Gzemnich energetickych systémech je tfeba pfistupovat

z téchto hledisek:
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e uzemni energeticky systém je slozitym seskupenim technickych zafizeni a lidi, ktery
vzhledem ke slozitosti a technické zvladnutelnosti je u¢elné dekomponovat na podsystémy,

¢ jednotlivé subsystémy nelze posuzovat izolované, nebot’ vystupy jednoho subsystému jsou Casto
vstupy do jiného subsystému a tudiz vzajemné se ovliviiuji,

e dekompozice systému je UCelné provadét jak horizontalné, tak i vertikalng, pfiCemz vertikalni
Clenéni je hierarchickym ¢&lenénim , kdy na vyS8i hierarchické urovni se rozhoduje o cilech,
struktufe a chovani podfizenych subsystémd,

e jedna se o systém s cilovym chovanim, tzn. Ze cile urCuji vnitini strukturu a chovani tohoto
systému, pficemz vétSinou téchto cill je nékolik a jsou vzajemné konfliktni,

e za hlavni cile MES je tfeba povazovat hospodarnost,ekologickou Setrnost, energetickou ucinnost a
spolehlivost dodavky a uziti pozadovanych forem energie,

« jednotlivé subsystémy je tfeba rozvijet zptisobem, ktery umozni ekonomicky optimalni pInéni cilt
uzemniho energetického systému, respektujici vazby na okolni systémy a cile nadfazenych

systéma regionalnich a celospole¢enskych.

Na zakladé vySe uvedeného je zfejmé, Ze Uzemni energetické systémy jsou slozitymi socioekonomicky
systémy, které maji t&sné vazby na okolni systémy.

Rizeni takového systému vyZzaduje zvladnuti systémové metodologie, kterd obsahuje soustavu
postuptl vedoucich k dosazeni stanovenych cilu.

Obecné je tato metodologie ¢lenéna na nasledujici ¢innosti spojené s realizaci projektu :

- Analyza stavajiciho stavu

- Navrh koncepcénich feSeni rozvoje
- Porovnani koncepénich feseni

- Projekt a realizace rozvoje

- Provoz systému a vyhodnoceni projektu

Pro ¢&innosti spojené s vypracovanim uzemni energetické koncepce jsou relevantni prvni Ctyfi .
Posledni ¢innost je také dllezita, avSak souvisi az s naplfiovanim strategie definované v koncepci a
Uzce souvisi s energetickym managementem.

Vzhledem ktomu, Ze Uuloha optimalizace rozvoje Uzemniho energetického systému je znacéné
komplikovand, je vhodné optimalizacni proces zaloZzeny na systémovém pfistupu rozdélit do vice
¢innosti nez je obsazeno v obecné metodologii. Proto v dal$i ¢asti zformulujeme jednotlivé postupové

kroky a vysvétlime jejich obsah.
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6.1

Postupové kroky planovani rozvoje uzemnich energetickych systému

Rozhodovaci proces o optimalnim rozvoji uzemniho energetického systému je mozné rozdélit do
téchto postupovych kroku:

1.krok - Formulace cili strategie rozvoje a predikce energetickych potieb

2.krok - Rozbor souc¢asného stavu

3.krok - Definice problému a potreb

4. krok - Navrh variant reseni

5.krok - Systémova optimalizace

6.krok - Analyza rizika

7.krok - Prijeti rozhodnuti o realizacni strategii

8.krok - Etapova realizace projektu

9.krok - Provoz a ovéreni vysledki

Nyni se podrobnéji zminime o obsahové naplini jednotlivych postupovych krokd systémového pfistupu
zalozeného na vyuziti planovacich pfistupld metody IRP do procesu planovani rozvoje Uzemnich
energetickych systému.
1.krok - Formulace cilti strategie rozvoje a predikce energetickych potieb
Ukolem Gvodniho postupového kroku je formulace cilli strategie rozvoje v dlouhodobém vyhledu a
kvantifikace narokl na stavajici mistni energeticky systém vyplyvajici z regionalniho planu rozvoje a
uzemnich planovacich dokumentaci.
Cile musi byt formulovany jasné, aby nové formulovana politika rozvoje energetického systému je
mohla spolehlivé zabezpecit. Tyto cile by samoziejmé mély zahrnovat dlouhodobé zaméry energetické
a ekologické koncepce statu . Za klicové cile Ize obecné u Uzemnich energetickych systéma
povazovat tyto:

- prosazovani Ucelné a ekonomicky efektivni kombinované vyroby elektfiny a tepla

- ekologizace vyrobnich energetickych zdroju

- vy8Si vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie

- instalace energeticky progresivnich vyrobnich technologii a spotfebicu respektujicich

principy integrované prevence a omezovani znecistovani( IPPC )

- snizovani energetické naro¢nosti priimyslové produkce , budov a domacnosti
Dilezitou soucasti €innosti spojenych s naplfiovanim 1.kroku je vybér vhodného Fesitelského tymu a
vytvoreni Fidiciho vyboru, jehoz ¢Eleny by méli byt zastupci Uzemniho obvodu. Zarukou kvalitniho
zpracovani energetické koncepce je kromé fundovaného zpracovatele téz dobra spoluprace
zpracovatele s fidicim vyborem.
Za nejobtiznéjSi usek c&innosti v této Uvodni fazi Ize povazovat stanoveni cild rozvoje regionu

z hlediska dlouhodobého horizontu a jejich transformaci do narokl na mistni energeticky systém.

2. krok- Rozbor souc¢asného stavu

Zakladem rozhodovaciho procesu o optimalnim rozvoji uzemniho energetického systému na bazi IRP
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je dobra znalost stavajiciho stavu energetického hospodarstvi feSeného regionu.

Stanoveni objektivniho stavu hospodareni s energii a energetickych soustav fungujicich v izemnim
obvodu je podminéno uskuteénénim podrobné analyzy souCasného stavu.

V tomto postupovém kroku je zaméfena pozornost pravé na analyzu stavajiciho energetického
systému, ktery ma za cil zajistit objektivizaci soucasného stavu energetického systému z hlediska
technického stavu, stavu energetické ucinnosti, ekologické pfijatelnosti, integrace do regionalniho
systému fizeni ap.

Pfedmétnou analyzu je vhodné zalozit na principech energetického auditu v oblasti popisu vychoziho
stavu zaméreného na sbér a analyzu zakladnich udaji o pfedmétném energetickém systému.

Popis vychoziho stavu obsahuje zejména udaje o:

pfedmétu uzemni energetické koncepce,

- jednotlivych energetickych soustavach,

- energetickych vstupech a vystupech,

- vlastnich energetickych zdrojich,

- rozvodech energie,

- vyznamnych spotfebicich energie,

- charakteristice spotfeby jednotlivych forem energie,
- situacnich planech ,

- budovach s uvedenim jejich uc€elu,

- energeticky vyznamnych vyrobnich technologiich.

DalSimi zakladnimi udaji jsou vykresova dokumentace, technickoekonomické podklady o provoznich
rezimech, demografické udaje apod.

Zakladni udaje o energetickych vstupech a vystupech obsahuji zejména stanoveni ro¢ni vySe
energetickych vstupu a vystupl , zobrazujici stav pfed realizaci projektu.

V pfFipadé zdrojli na vyuziti obnovitelné energie popis obsahuje i parametry primarniho energetického
zdroje, zejména hydrologické udaje, vétrna charakteristika lokality a parametry nizkopotencialniho tepla.

Zdrojovou ¢ast bilance energie je vhodné doplnit seznamem relevantnich vyrobnich zafizeni
charakterizovanych jeho typem, kterym je vytopna, teplarna, elektrarna nebo spalovna, jejich pocet, rok
vyroby, jmenovity vykon ,parametry vyrdbéného media,druh spalovaného paliva,pfedpokladana
Zivotnost.

Zakladni udaje pro rozvod energie se zjistuji pro patefni a hlavni rozvody. Pro rozvody jsou relevantni
zejména: délka, kapacita, dimenze, provedeni, stafi a technicky stav. Rovnéz se ovéfuji a aktualizuji
schémata energetickych rozvodd. Stejné se postupuje i u navazujicich zafizeni, jako jsou zejména
pfedavaci stanice, trafostanice, regula¢ni stanice apod.

Zakladni udaje o budovach a vyznamnych spotfebiich energie obsahuji udaje o parametrech a
konecné spotfebé energie v budovach a technologickych spotiebicich, které ovlivriuji spotfebni stranu
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energetické bilance Uzemniho obvodu. Za tim uCelem se zjistuji technické parametry relevantnich
spotiebicl energie z pasportl, podle §titki a z provoznich zaznam(. U budov jsou to pak zejména
vykresova dokumentace, doplnéna pfipadné o fotografickou dokumentaci, faktury a dalSi ovéfitelné
dokumenty, dokladajici spotfebu energie v casovém rozsahu nékolika let.

Pro pfedmétnou analyzu uzemniho energetického systému doporu€ujeme vyuzit matici analytickych

¢innosti, kterou Ize znazornit nasledovné:

Faze Vyroba Distribuce Rizeni Ekologie

¢innosti energie energie Uziti energie systému

Domacnost Pramysl Terc.sféra
Systém i

Zasobovani

teplem e | e e e e e

Zasobovani

el.energii | e | e e s

Zasobovani

palivem  [.e fes e e e e s

Radky matice reprezentuji existujici subsystémy zasobovani uréitym druhem energie a sloupce
predstavuji informace a vysledky analyzy podle fazi transformace energie, zplsobu fizeni a dopadl na
zivotni prostfedi daného subsystému.
Vyhodnoceni matice analytickych Cinnosti pak pfinasi informace o vysledném stavu energetického
hospodafrstvi uzemniho obvodu z hlediska technického, ekonomického, ekologického a managementu.
Zaroven identifikuje stavy nehospodarnosti v jednotlivych energetickych subsystémech, které obecné
Ize rozdélit na stavy zapfi€inéné:
a) technickym stavem zafizeni
b) odbératelskou nekazni
c) Fizenim
d) neefektivni vyrobni technologii a spotfebici
Konkrétni obsah analyzy je odvisly na c¢innosti pouzivanych druhl( energie, velikosti systému,
technologii transformaci energie apod.
Obecny obsah analyzy pro jednotlivé systémy Ize podle fazi ¢innosti charakterizovat takto:
1) Vyroba energie
a) analyza spotfeby prvotnich energetickych zdrojl(PEZ) z hlediska
- mnozstvi
- druhd PEZ
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- nakladd na opatfeni PEZ
b) analyza energetické bilance vyroby pfislu§né formy energie z hlediska
- ucinnost vyroby
- vlastni spotfeby
- mérnych nakladd
- analyzy ztrat
c) analyza poptavky a nabidky z hlediska
- disponibilni kapacity vyrobnich zafizeni
- rozbor prubéhu poptavky z hlediska narokd na Spickovy

vykon a jeho dobu trvani, minimalni zatizeni apod.

d) kvantifikace ekologickych uc€inkd z hlediska
- objemu rocnich emisi
- imisnich maxim

- objemu tuhych odpadu

e) organizace a fizeni vyroby
- organizaéni schéma

- fizeni technologickych procesu

f) vyuziti obnovitelnych zdroji energie

2. Distribuce energie
a) analyza ztrat energie vlivem:
- prenosového média
- technické urovné rozvodu a stanic
- dimenzovani zafizeni
- zpUsobu provozu

b) analyza nakladovosti distribuéniho systému

c) analyza systému regulace a méfeni

3. UzZiti energie
a) analyza konecné spotfeby energie z hlediska
- CGasového prubéhu
- struktury spotfeby (napf. vyrobni a nevyrobni)
b) analyza nakladovosti uziti dané formy energie z hlediska
- podilu na celkovych nakladech

- mérnych nakladd na jednotku
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- spotfeby energie

c) posouzeni moznosti uziti odpadni energie vznikajici v systému
4. Management uzemniho energetického systému

5. Vyhodnoceni vysledkl analyzy
- identifikace jednotlivych energetickych soustav Uzemniho obvodu a
vazeb mezi nimi a nadfazenym systémem
- souhrnna energeticka bilance uzemniho obvodu, energetické bilance

uzemnich zon resp. jednotlivych energetickych soustav

Hlavni vyznam analyzy Ize spatfovat, kromé seznameni se s technickym stavem energetickych
soustav provozovanych na daném Uzemi, ve stanoveni energetickych bilanci jednotlivych
energetickych soustav a vysledné energetické bilance Uzemnim obvodu.

Energetickou bilanci Ize bezesporu povazovat za zakladni informacni kamen pro identifikaci stavu
hospodareni s energii vSech forem ve sledovaném systému.

Energeticka bilance ma komplexni vypovidaci schopnost o stupni efektivnosti vyuzivani vSech forem
energie v pfedmétném systému a je zcela nezbytné ji vénovat maximalni pozornost a povazovat ji za
jeden z nejdulezitéjSich vysledkl rozboru stavajiciho stavu.

Duvodem je fakt, ze energeticka bilance umoznuje zjistit strukturu pouzitych energetickych zdroja,
energetické ztraty a efektivni konenou spotfebu energie. Zarovern je podkladem pro analyzu
energetické efektivnosti stavajiciho stavu a stanoveni opatfeni vedoucich k efektivngjSimu vyuZiti
jednotlivych forem energie ve sledovaném systému. Obecné Ize energetickou bilanci definovat jako
proces identifikace mnoziny energetickych vstupll a mnoziny energetickych vystupl zkoumaného
systému.

Z matematického hlediska Ize energetickou bilanci chapat jako rovnici, kde plati, Ze suma vstupni
energie se rovna sumé jednotlivych slozek vystupni energie. Tato definice vychazi ze zakona o
zachovani energie.

S pojmem ,energeticka bilance” Uzce souvisi pojem ,, hmotnostni energeticka bilance®.

Rozdil spociva ve zplsobu kvantifikace vstupl a vystupl energie. Zatimco energeticka bilance se
vyjadfuje ve shodnych jednotkach, tj. joulech resp. jejich nasobcich, hmotnostni energeticka bilance
pracuje s ruznymi jednotkami vyjadfujicimi mnozstvi vstupnich a vystupnich komponent energie ( napf.
t, m®, kWh apod.).

Energetické bilance se obvykle vyjadfuji v tabulkové podobé a graficky pomoci Sankeyova diagramu.
Oba zpUsoby vyjadfeni energetické bilance slouzi k zobrazeni toku energie od vstupu do systému pres
probihajici energetické procesy uvnitf tohoto systému az po konecnou spotfebu energie systémem.
Tok energie je vzdy vztazen k urcitému ¢asovému intervalu. Nej¢astégji timto intervalem je rok.

Nejjednodussi matematicky zapis energetické bilance systému ma tuto podobu:
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Wdod = Wsp + Wztr
kde

Wea  je mnozstvi energie dodana do systému za sledované obdobi

Wy je mnozstvi uziteéné spotfebované energie v systému za sledované obdobi

W je mnozstvi energie ztracené v systému vlivem energetickych procesu

Leva strana rovnice reprezentujici mnozstvi dodané energie za sledované obdobi je

nazyvano stranou energetickych zdroju. Prava strana rovnice je oznaCovana stranou

spotfeby energie.

Uzemni energeticka bilance bilancuje toky energie v predmétném UGzemi. Strana zdrojii Uzemni
energetické bilance zahrnuje dodané mnozZstvi jednotlivych forem energie za sledované obdobi. Tato
dodavka miize byt rovnéz dale rozdélena na tuzemské prvotni energetické zdroje, zasoby energie z
minulého obdobi, netradi¢ni zdroje a import.

Strana spotfeby Uzemni energetické bilance je pak tvofena ztratami energetickych procesu a kone¢nou
spotiebou, ktera je Clenéna podle jednotlivych forem energie, podle charakteru spotieby a jejiho
vyuziti.

Energetickou bilanci energetickych zafizeni a spotfebicd je vhodné doplnit vypoétem ukazateld
energetické hospodarnosti a ekonomie provozu.

Jedna se o ukazatele vychazejici z energetické bilance a nakladl spojenych s vyrobou pfislusné formy

energie.

Stanoveni energetické bilance doporu€ujeme provadét podle téchto postupovych fazi:
1/ Identifikace relevantnich energetickych zafizeni a spotfebicu v systému
2/ Stanoveni bilan¢nich okruhd systému
3/ Vytvorfeni matice bilan¢nich vztah(
4/ Kvantifikace strany energetickych zdrojl
5/ Kvantifikace strany spotfeby energie
6/ Sestaveni vysledné energetické bilance a jeji vyhodnoceni
Stanoveni bilanénich okruhd provadime v zadsadé podle druhu energie vyrabéné a pouzité ke kone¢né

spotifebé v analyzovaném systému.

3.krok - Definice problému a potreb

Tento postupovy krok je ve velmi tésné vazbé s pfedchozim krokem, nebot analyzuje jeho vysledky a
stanovuje ,diagnézu” stavajiciho systému a to z téchto hledisek:
a/ stavl nehospodarnosti - na strané energetickych zdroju
- na strané uziti energie
b/ stavu zpusobilosti energetickych zafizeni plnit budouci poZadavky na

spolehlivost, hospodarnost a vlivu na zivotni prostredi
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¢/ urovné a efektivnosti energetického managementu

V prvém pfipadé se identifikuji stavy nehospodarnosti na zakladé vyhodnoceni energetické ucinnosti a

dalSich ukazatelll v jednotlivych energetickych soustavach. Ze ziskanych udaju se uri uUroven

energetické ucinnosti a stanovi se technické a jiné pfi€iny, pro které nejsou tyto ukazatele vyhovujici.

Takto se analyzuji jak vyrobni energeticka zafizeni, tak i stav rozvodu energie, budov a relevantnich

spotrebicl .

U budov se vyuziva model energetické potfeby stavby, ktery se porovnava se skuteénou spotfebou

energie v pribéhu nékolika let.

Kontrola efektivnosti energetickych zafizeni se provadi zejména na zakladé téchto ukazatelu:

a)

provozni ukazatele vyrobnich energetickych zdroju energie v izemnim obvodu, kde se
posuzuji jejich rocni energetické Ucinnosti, vyuziti instalovaného vykonu, mérné spotfeby a
zpusob provozovani,

energetické ztraty v rozvodech energie, kde se posuzuje zejména Uroven téchto ztrat a zjistu;ji
se pFic¢iny jejich nadmérné vySe, stav tepelnych izolaci, zplsob provozu rozvodu a jejich
dimenze,

spotiebu energie na vytapéni a pfipravu teplé uzitkové vody, kde se hodnoti dodrzovani
tepelné pohody , vyuzivani méfici a regulacni techniky, ro¢ni spotfeby tepla na mérny byt a
spotieba teplé uzitkové vody na osobu,

tepelné technické parametry budov,

spotiebu energie na technologické vyrobni procesy, kde se provadi energetickd analyza
relevantnich vyrobnich technologii,

spotfebu energie na ostatni procesy, jako je vétrani, chlazeni a osvétleni; sleduji se hlavné
specifické spotfeby energie, velikost pfikonu, ¢asové vyuziti a jejich ucelnost.

Vysledkem uvedenych analyz je zhodnoceni hospodarnosti nakladani s energii a vyCisleni vySe

dosazitelnych energetickych Uspor v pfedmétném uzemnim energetickém systému.

Za hlavni okruhy Uspor Ize povazovat :

Systém zasobovani elektrickou energii

- hospodarné zatézovani transformatord a odstrafiovani netcelné mezitransformace

- aplikace ucelné a efektivni regulace a fidici techniky pohonU snizujici ztraty

- vyuziti motord s vysokou Uc¢innosti ( u¢inna ventilace, kvalitni magnetické materialy, malé

setrvacné hmoty )

- nahrady stavajicich osvétlovacich soustav progresivnimi svitidly, zdroje s vysokym mérnym

vykonem, aplikace elektronickych predradniku

- fizeni osvétleni v zavislosti na provoznich podminkach

- realizace uc¢inné udrzby osvétlovacich soustav a €isténi prosklenych ploch
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- optimalizace denniho diagramu zatizeni s cilem absolutniho snizeni maximalniho odebiraného

vykonu a sjednaného technického maxima,

Systém zasobovani tepelnou energii

- zvySovani ucinnosti spalovaciho procesu

- optimalizace vykonové struktury kotlt a jejich hospodarného fazeni
- vyuziti kombinované vyroby elektfiny a tepla

- implementace méficiho a fidiciho systému

- optimalizace denniho diagramu vyroby a odbéru tepla
- efektivni substituce primarnich energetickych zdroja

- optimalizace vytapécich systému

- realizace efektivnich distribu¢nich systémi

- zaregulovani otopnych systém

- feSeni hospodarné tepelné ochrany budov

- aplikace utilizanich zafizeni

Energeticky management
- implementace ucinnych metod fizeni spotfeby energie
- poradenstvi a podpora v oblasti implementace energeticky nenarocnych spotfebicu a
technologii

- motivace a osvéta

Dulezitou soucasti tohoto kroku systémového postupu realizace praci spojenych s uzemni
energetickou koncepci je predikce poptavky po energii. V zasadé jsou dva zplsoby jak sestavit funkci
spotieby energie v feSeném Uzemnim obvodu a to jednak ekonometricky pfistup, jednak systémovy
technicko-ekonomicky pfistup.

V prvnim pfipadé se vychazi z pfedpokladu, Ze existuje funkéni vztah mezi mnozstvim energie a
urc¢itym ekonomickym agregatem ( cena energie, HDP regionu ap.) a tento vztah se ovéfuje na udajich
za minulé obdobi. Vychazi se tedy z pfedpokladu, Ze to co bylo pravdou v minulosti , by mélo platit i v
budoucnosti, ale o néco méné.

V druhém pfipadé se jedna o co nejdokonalejSi popis stavajiciho energetického systému za ucelem
zjisténi technologickych a socialnéekonomickych prvkd ovliviujicich spotfebu energie v pfedmétném
systému.Tento pfistup umoznuje stanovit nejvyznamnéjsi faktory ovliviujici spotfebu a naslednou
simulaci |ze zjistit dopad rdznych alternativ rozvojové strategie na spotfebu energie. Takovyto pfistup
je realisti¢téjsi nez ekonometricky , nebot umozriuje respektovat strukturu a vzajemné vazby mezi
zdrojovou Casti a spotfebni €asti uzemni energetické bilance. Zaroven vSak vyzaduje velmi dobrou
znalost zkoumaného systému.

Oba pfistupy reprezentuji kompromis mezi pfiblizenim se k realité a schlidnosti . Ekonometricky

pfistup ma tu vyhodu, Ze je jednoduchy a extrapoluje tendence minulosti. Systémovy pfistup je
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vyhodny svoji realnosti , avSak je komplikovanéjsi.
Predpovéd spotifeby energie vyzaduje schopnost odhadu miry vybaveni spotfebitelskych subjektd
spotiebidi, jejich miru vyuziti a mérnou spotiebu.
Chceme-li odhadnout spotfebu v budoucnu pfi urcité soucasné struktufe energetickych spotiebicl
odbératelll vyskytujicich se v pfedmétném Gzemnim obvodu je tfeba charakterizovat sou€asny stav
pomoci téchto vstupnich dat

- pocet disponibilnich zafizeni i-tého typu N;

- mira vyuziti zafizeni t;

- mira energetické narocnosti g;

- ro¢ni spotfeba energie i -tym zafizenim pfi plném zatiZeni U;

- celkova rocni spotfeba i-tého zafizeni E;

- celkova ro¢ni spotfeba energie v izemnim obvodu E

- podil skupiny zafizeni Ni na spotfebé energie v systému k;

Definice vztahu pro stanoveni ro¢ni spotfeby energie je pak nasledujici:

E= Ui
ki €;

Z vySe uvedeného vztahu lze odvodit odhad spotfeby pro dany ¢asovy horizont, jestlize vezmeme za

vychozi sou¢asnou spotfebu i-tého zafizeni a odhadneme vyvoj parametru ri, ti ,Ni a ki.

4. Navrh variant Feseni

V navaznosti na zjisténou vysi dosazitelnych energetickych uspor se navrhnou konkrétni opatfeni vedouci
k jejich vyuZiti. Pro vybrané varianty se zpracuji energetické bilance a porovnaji se s bilanci platnou pro
vychozi stav. Stanovi se skute¢né dosazitelna vyse energetickych Uspor, nebo snizeni nakladi na energii
pro jednotlivé varianty pfi zvazeni vSech omezujicich vlivii. Sou¢asné se uvedou okrajové podminky pro
jednotlivé varianty.

Vysledkem jsou upravené energetické bilance jednotlivych variant a obsahuji potfebné ukazatele pred a
po realizaci projektu, a to v technickych i finanénich jednotkach.

PFi formulaci variant technického feSeni rozvoje stavajiciho uzemniho energetického systému se
vychazi z vysledkl pfedchozich postupovych krokli v podobé ,seznamu® efektivnich opatfeni ve
stavajicim uzemnim energetickém systému zahrnuijici jak opatfeni na strané poptavky tak i na strané

nabidky, predikce budoucich narokd na energii vlivem Uzemniho rozvoje a dale jsou formulovana
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opatfeni na strané zdrojii v podobé vystavby novych zdroju respektujici integrovany pfistup IPPC,
vyuziti obnovitelnych zdroju energie, vyuziti externich dodavek energie resp. jeji nahrada apod.

Dale musi byt v této fazi provedena definice ostatnich faktor( ovliviiujicich technické feSeni zmén
stavajiciho systému jako jsou cenovy vyvoj paliv a energie, disponibilni zdroje finanénich prostfedki,
tempo realizace, ekologické a legislativni vlivy.

Vysledkem ¢innosti v tomto postupovém kroku je formulace mnoziny technicky realizovatelnych variant
respektujicich nejen opatfeni na strané zdroju, ale hlavné na strané spotfeby a uziti energie .
Vytvofené varianty se liSi strukturou zdrojové i spotfebni strany a schopnosti plnéni pozadavkl( na

ochranu Zivotniho prostredi.

5.Systémova optimalizace

Systémova optimalizace si klade za cil provést optimalizaci navrzenych variant rozvoje Uzemniho
energetického systému pro zadané ¢asové obdobi a pfi respektovani omezujicich podminek a cild
nadfazeného hospodafského systému regionu.

Optimaliza¢ni proces probiha ve dvou hierarchickych urovnich a to v tzv. systémové a tzv. operativni,
které se vzajemné prolinaji a ovlivAuiji.

Systémova optimaliza¢ni faze fesi problematiku

< volby primarnich energetickych zdrojl

< vybér efektivnich energetickych vyrobnich zdrojl

e navrhu distribu€nich systému a jejich zafizeni

¢ kvantifikace vlivu zmény primarnich energetickych zdroju na stavajici energeticky systém

¢ inovace spotfebicu energie

e energeticky uspornych technologii

» tepelné ochrany budov

» vyuziti obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroj(

e Casovy harmonogram realizace atd.

Optimaliza¢ni faze operativni pak obsahuje feSeni systému zasobovani energii z hlediska provozniho
a to predevSim

* hospodarné fizeni provozu energetickych zafizeni a spotfebicu

» optimalizace palivovych nakladu

e realizace udrzby zafizeni, atd.

PFi optimalizaci je nutné brat zfetel na problém ocerovani nakladi spojenych s opatfovanim dodavky
energie pro potfeby mistniho energetického systému resp. jeji nedodavky vlivem uspornych opatfeni
na strané spotreby.

PFi feSeni tohoto problému je nejvhodnéjSi vychazet z marginalnich nakladl, které se déli na
kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé marginalni naklady na dodavku energie jsou definovany jako pfirlistek vyrobnich nakladu
prislusné energetické soustavy vyvolany pfiristkem dodavky energie a to pfi neménné vyrobni

kapacité.
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V obecném pfipadé tato dodavka vyvolava uziti vyrobnich kapacit s nejvyS§Simi provoznimi naklady,
které jsou v okamziku zvySené poptavky jen ¢astecné v provozu, nebo jsou v zaloze. Ve vyjime€nych
pfipadech mulze dojit k tomu, Ze tento narlst poptavky nebude dana energeticka soustava resp. zdroj
schopna zajistit a dojde k preruSeni dodavky. V takovémto pfipadé kratkodoby marginalni naklad bude
reprezentovan naklady na nedodavku energie.

Dlouhodobé marginalni naklady na dodavku jednotky energie nad ramec plvodnich poZadavkl jsou
definovany jako pfirGstek nakladd vyroby vyvolany touto dodavkou v pfipadé, Zze tato dodavka mohla
byt dostatec¢né dlouho oznamena tak, aby soustava v disledku toho mohla zvySit své vyrobni kapacity
instalaci novych energetickych zdroj(.

Optimalni stav je dosazen tehdy, jestlize plati rovnost dlouhodobych a kratkodobych marginalnich
nakladd. Tento stav vede rovnéz k tomu ,Ze pfisluSna energeticka soustava disponuje optimalnim
rozsahem energetickych zafizeni . Tato podminka vSak plati pouze tehdy, jestlize se zanedba
skute¢nost nedélitelnosti vyrobni kapacity energetickych zafizeni. Rovnost vyplyva z nasledujici uvahy:
- jestlize kratkodoby marginalni naklad je vysSi nez dlouhodoby, vyrobce ma zajem zvysit svou

vyrobni kapacitu, nebot dodavku energie uspokoji pfi snizeni celkovych nakladl vyroby

- jestlize naopak kratkodoby marginalni naklad je nizSi nez dlouhodoby, vyrobce nebude instalovat

dalSi vyrobni zafizeni a bude vyuzivat pouze stavajicich kapacit , nebot uspokoji poptavku pfi

Obdobné je tomu i v pfipadé Uspor energie. Jestlize kratkodoby marginalni naklad na zajisténi
poptavky po energii je vy$Si nez dlouhodoby marginalni naklad na uspory energie, pak spotfebitel ma
zéjem na jejich realizaci . Jestlize v3ak jsou niZSi, pak se vzdava moznosti doplrikovych investic do

uspor energie.

Hodnoceni  efektivnosti  navrzenych variant musi vychazet jednak z  porovnani ucinku
racionalizaCnich opatfeni a narokl, potfebnych k dosazeni téchto ucinkd a jednak z narokd na
zvy$eni odbérd jednotlivych forem energie, resp. vystavbu novych energetickych zafizeni v
pfedmétném systému s pfihlédnutim k limitujicim faktordm (napf. ekologie, socialni  podminky

apod.).
Racionaliza¢ni opatfeni na usporu energie mohou zahrnovat opatfeni, ktera:
a) nevyvolavaji investiéni naroky a zajistuji stejny uzitny efekt
b) jsou spojena s naroky na investice a zajiStuji stejny efekt
C) jsou spojena s naroky na investice a zajistuji uzitny efekt kvalitativné nebo kvantitativné
odlisny.
Vypocet ekonomické efektivnosti racionalizacniho opatfeni se zajisti:
1) navrhem a zpracovanim raznych vzajemné zaménitelnych variant feseni

2) vybérem ekonomicky nejvyhodnéjsi varianty feSeni pomoci kriteridini funkce
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Obsah hodnoceni se urCuje vymezenim rozhodujicich narokd a ucinkl, variant feSeni,

Casového rozliSeni a porovnavaciho(optimalizaéniho) obdobi.

Z pfedchozi formulace problému hodnoceni Uspor energie vyplyva, Ze je nutno provést srovnani
ucinkl a narokd, ktera tato opatfeni vyvola. Pro méfeni ekonomické efektivnosti tohoto problému je
nejvyhodnéjsi, pouziti kritéria v ziskovém tvaru za zvolené porovnavaci obdobi. Ve smyslu
odborné ekonomické literatury pro hodnoceni  doporuujeme pouzivat porovnavaci obdobi
interpretované jako jeden primérny rok. Podminkou ekonomické efektivnosti opatfeni je pak
hodnota primérného ro¢niho zisku vétsi nez nula. Z fady variant je optimalni ta, jejiz zisk je

maximalni, avSak vétsSi nez nulova hodnota.

Pro pfipady, kdy nelze stanovit vynosy z realizace a posuzované varianty maji shodny vyrobni
ucinek v Case, kvantité a kvalité je kritérium ziskové dobfe zastoupeno kritériem nakladovym.

Voli se varianta, ktera dosahuje minima nakladd.

Na zakladé téchto ukazatelll je mozné sestavit ZebfiCek racionalizacnich opatfeni pro systémovou

optimalizaci za stranu spotfeby.

Jak jiz bylo konstatovano Uzemni energetické systémy reprezentuji slozity vyrobni systém vyzadujici
systémovy pfistup a to nejen z hlediska obnovy jednotlivych prvkl tohoto systému, ale i z hlediska
programu Uspor energie v delSim ¢asovém obdobi z duvodu omezenych realizaénich moznosti

vyvolanych finanénimi, vyrobnimi a dodavatelskymi podminkami.

Vybér optimalni varianty rozvoje uzemniho energetického systému ze stromu moznych variant je pak
nutné provadét na zakladé aplikace systémové optimalizace, ktera je zalozena na minimalizaci
vyrobnich nakladd systému za sledované obdobi a vychazi z principli metody nejmensich nakladi
systému tj. LCP. Vyuziva se téz shodného rozhodovaciho kritéria.

Predpokladem smyslupiné optimalizace je vytvofeni stromu variant rozvoje Uzemniho
energetického systému, které se  vzajemné liSi naroky na vyrobni zdroje , dodavky energie z
distribuénich systémi a zarovef i rozsahem realizace opatfeni na strané spotfeby v podobé

racionalizanich opatfeni. Dale se mohou liSit Casovym harmonogramem realizace.

Vysledkem FeSeni rozhodovaciho procesu je vybér takovych investiCnich zamérd z mnoziny
navrzenych opatfeni jak na zdrojové strané tak i na strané spotieby, které pfi respektovani limitu
disponibilnich  investi¢nich prostfedk(i, = povedou k maximalizaci ekonomického efektu celého

systému, resp. k minimalizaci nakladu na dodavky jednotlivych forem energie.
6. krok - Analyza rizika

Jak je obecné znamo, v trzni ekonomice se rozsah nejistot a rizik prudce zvySuje (zmény ve vnitfnich i
vnéjsich podminkach, zrychleni vyvoje, zahrani¢ni vliv atd.), coz se bude &im dal ¢astéji projevovat i
v energetice v souvislosti s postupnym oteviranim trhu s energii. Pouziti vhodnych postupli umozniuje
shizeni moznosti nespravnych rozhodnuti. Jednim z nich je i analyza rizika. Pisobeni nahodnych jev(

v redlném svété zakldda objektivni existenci nejistoty. Pro naSe potfeby nejistotou rozumime
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nejednoznacnost budoucich vysledk( jednani a rozhodovani. Riziko v rozhodovani predstavuje v
nasem pojeti nebezpeci, Zze nebude dosazeno zadoucich Ci predpokladanych vysledku, tj. Ze dojde k
nezadouci odchylce.
Podle v&cné naplné se v praxi nejCastéji rozliSuji nasledujici druhy rizik:
= Technicka, spojena s uplathovanim pokrokovych technickych feSeni a spolehlivosti
provoznich stavq,
= Vyrobni, spojena nejcastgji s omezenosti zdrojl ohrozujici prabéh vyrobniho procesu a
jeho finalni vysledky,
=  Ekonomicka, spojena predevsim s nakladovymi riziky vyvolanymi ristem cen jednotlivych
nakladovych polozek, inflaci, rizika finan¢ni a rozpoc¢tové politiky atd.,
= TrZni, spojena s Uspésnosti vyrobcu ¢i podnikatelskych subjektl na trhu,
=  Financni, spojena s riziky na kapitalovém trhu, vyvoji Urokovych sazeb apod.,
=  FEkologicka a klimaticka, spojena s riziky nahlych zmén imisnich a klimatickych stavu,
= Socialnépoliticka, spojena s realizaci vladni makroekonomické a socialni politiky, rizika

vyvolana politickou ¢i narodnostni nestabilitou aj.

Rizika je rovnéz mozné rozdélovat na systematické a nesystematicka. Mezi systematicka rizika jsou
zahrnovana vsechna rizika podléhajici zmé&nam v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji, kdezto
nesystematicka rizika ttmto zménam nepodléhaji. Pfikladem nesystematického rizika je napf. vstup
nového konkurenta na predmétny trzni segment, vysoka poruchovost zakladnich technologickych
zafizeni apod.

Pristupy ke sniZzovani podnikatelského rizika se praxi nejCastéji Cleni do dvou zakladnich skupin. Jedna
se 0 postupy zamérené na :

a) Eliminaci resp. odstranéni pfi¢in vzniku rizika

b) Snizeni nepfiznivych disledku rizika.

V prvni skupiné jsou tedy obsazeny ¢innosti, jejichz cilem je pusobeni na zdroje pfi€in vzniku rizika tak,
aby se snizila pravdépodobnost vyskytu rizikovych stavl nepfiznivé ovliviiujicich efekty projektl ,
resp. aby se vyeliminovaly rizikové faktory s nejvétSimi negativnimi disledky na systém. Dale jsou zde
zahrnuta opatfeni zaméfena na snizeni velikosti nepfiznivych dopadu na oCekavané efekty. Jedna se
tedy o ofenzivni pfistupy redukce rizika nespravného pfijeti rozhodnuti.
Druha skupina pfistupd ,oznaCovana jako defenzivni, zahrnuje cCinnosti zaméfené na snizovani
nepfiznivych disledkd . Nejedna se tedy o ovlivhovani vlastnich pfi€in vzniku rizikovych stavd, ale o to,
aby se ucinky vzniku rizika snizily na pfijatelnou ekonomickou, socialni a ekologickou miru .
Mezi zakladni nastroje sniZzovani vzniku rizika patfi tyto pfistupy:
1. Diverzifikace — spocivajici ve snaze rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu. NejcastéjSim
druhem diverzifikace je rozsifovani vyrobniho programu resp. rozsiteni dodavatel(i surovin
¢i polotovar(.

2. Flexibilita — spocivajici ve zvySeni pruznosti projektu , coz znamena Ze projekt je schopen
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rychle bez nadmérnych nakladi reagovat na rizné druhy zmén. K nejvyznamnéjSim
zpusobum zajisténi pruznosti patfi volba technologii Ci vyrobnich zafizeni , které maji
univerzalngjSi charakter.Podnikatelskou pruznost vSak nelze chapat uzce pouze
z vyrobniho hlediska, ale z mnohem Sir§iho pohledu. Jedna se napf. o sniZzovani fixnich
nakladl nebo systémy Fizeni podporujici pruzné chovani pfedmétného systému.

3. Déleni rizika — pfedstavuje pfistup ke snizovani rizika zaloZzeném na rozdéleni rizika na
vice ucastnikl( spoleéné podniky, ziskani statnich dotaci apod.).

4. Etapova priprava a realizace podnikatelského projektu — spocivajici vtom, Ze se
predmétny projekt rozdéli do nékolika etap, pfiCemz kazda nasledujici etapa mlze byt
koncipovana variantné. To ve svém dlsledku vede k tomu, Ze je pfipraveno nékolik
variant pokraCovani projektu, pfi¢emz volba pokracovani bude zaviset na vysledcich

pfedchozi etapy a nového stavu okoli.

Jak uz jsme konstatovali, zakladnim cilem analyzy rizika pfijaté strategie rozvoje uzemniho
energetického systému je zvySit pravdépodobnost jejich Uspéchu a zamezit tak nestabilité
systému . Slouzi tedy k ur€eni faktorl rizika a stanoveni jejich vyznamnosti , coz tedy znamena,
Ze dava odpovédi na otazky jak velké je riziko strategie a zda je pfijatelné a jakym zpusobem je
mozné toto riziko sniZit.
Analyzu rizika Ize rozdélit do téchto postupovych kroku:

= Urceni faktort rizika energetické koncepce

= Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

= Stanoveni rizika koncepce

= Hodnoceni rizika koncepce

» Prfiprava planu korekci a sledovani vyvoje faktor( rizika.

Zakladem pro urc€eni rizikovych faktorl jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a odborna intuice
zpracovatelll energetické koncepce. Vlastni ur€eni faktorl rizika pak mulze usnadnit napf.
roz€lenéni koncepce do dilich Casti, stanoveni oblasti potencialnich problému spojenych
s realizaci a provozem, vymezeni miry pochybnosti o stabilité nejvyznamnéjSich faktor(
ovliviiujich vysledky kriterialnich ukazatelt apod.

PF  urcovani faktorl rizika neni cilem stanoveni co nejvét§iho poctu faktor(i, ale pouze
relevantnich.

Problematika vyznamnosti faktor( rizika se vétSinou koncentruje na vyuziti dvou zakladnich
pristupd, a to expertné nebo pomoci analyzy citlivosti.

Stanoveni rizika tvofi vyznamnou soucast analyzy rizika. Riziko je mozné stanovit jednak Ciselné
s vyuzitim vypoctovych nastroju, jednak bez ¢iselného vyjadieni. Mezi druhou skupinu stanoveni
rizika patfi napf. stanoveni operacniho prostoru.

Operacnim prostorem se rozumi takovy prostor, ktery je vymezen takovymi zménami pfi kterych

CEA-IRP.doc/3630



4553 500— 2/2 — KP-01
revize 0

listopad 2000

strana 41 z 49

Uplatnéni metody IRP v uzemnich energetickych koncepcich

koncepce jesté pini pfijatelné ekonomické a ekologické ukazatele .

Hodnoceni rizika spolivd pak ve vyhodnoceni C&iselného vypoctu rizika resp. na zakladé
stanoveni opera¢niho prostoru. BohuZel neexistuje jednoduchy, korektni a vSeobecné pfijatelny
navod, jak dospét k jednoznaénému zavéru o prijatelnosti & nepfijatelnosti rizika plynouciho
s realizaci pfijaté koncepce. Vyse rizika by vS8ak neméla byt ani pfili§ nizka ani pfili§ vysoka.
Vhodnym néstrojem eliminujicim faktory rizika bezesporu je plan korekénich opatfeni. Tento plan
Ize pomérné dobfe pfipravit, nebot vychazi ze znamych identifikovanych faktord rizika. Neni
ovSem ucelné zpracovavat plany korek&nich opatfeni pro vS8echny budouci mozné stavy, ale
pouze pro urcité zasadni kritické situace.

P¥i realizaci analyzy rizika je mozné postupovat napf. takto:

1. Provede se progndéza mozného vyvoje vztahl a podminek pfipravy, realizace a provozu
hodnoceného systému, tj stanovi se mozné stavy charakterizované poptavkou po jednotlivych
formach energie

2. Pro v8echny uvazované stavy se stanovi pravdépodobnosti s jakymi tyto stavy mohou nastat

3. Pro v8echny posuzované varianty se stanovi ekonomické efekty v podobé vyrobnich nakladi
spojenych se zabezpelenim poZadovanych dodavek jednotlivych forem energie ve vSech
uvazovanych stavech

4. Rozhodovani se provede na zakladé kritéria minima oCekavané vySe vyrobnich nakladd podle

vztahu:
s
E oji =Zp,- Eji = min
i=1
kde i je pofadové Cislo varianty

Eji ekonomicky efekt i-té varianty za pfedpokladu, Ze nastane j-ty stav
Eoji oCekavana vyse ekonomického efektu hodnocené varianty
j pofadoveé Eislo stavu
pi pravdépodobnost vyskytu j-tého stavu , stanovuje se bud vypocétem
nebo odbornym odhadem. V pfipadé, Zze nelze ziskat pravdépodobnosti
ani jednim vySe uvedenym zplsobem, |ze provést stanoveni
pravdépodobnosti dle vztahu  pj = 1/s.
s  pocet stavu
DalSi vhodnou metodou analyzy rizika je citlivostni analyza. Cilem citlivostni analyzy je ovéreni
miry stability optimalniho rozhodnuti a identifikovat citlivost efektivhosti scénari na faktorech, ,
které vyznamné ovliviuji efektivnost.
Pfi citlivostni analyze se zpravidla postupuje takto:

1. Urci se faktory, které nejvyznamnéji ovliviiuji kriterialni funkci pomoci niz se provadi
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hodnoceni ekonomické efektivnosti navrzenych scénar(. Témito faktory zpravidla
byvaji investiéni naklady, ceny surovin a energie, velikost trzeb , diskontni sazba
apod.

2. Stanovi se Ciselné hodnoty téchto vybranych faktorud tj. nejpravdépodobnéjsi a dolni
a horni mez rozpéti této hodnoty

3. Ur¢i se funkéni zavislost zmény hodnoty kriterialni funkce na zméné hodnoty
vybranych faktor(

4. Provede se vyhodnoceni vysledk( citlivostni analyzy s cilem ohodnoceni miry
stability pfedpokladanych efektll posuzovanych variant rozvoje Uzemnich

energetickych systéma.

Vysledkem hodnoceni miry rizika variant rozvoje davaji moznost jeho tvircidm posoudit
pfijatelnost Ci nepfijatelnost navrzeného FesSeni. Nebezpeci znacného rizika nemusi byt ddvodem
pro zamitnuti navrh(, ale naopak pro pfijeti opatfeni , ktera povedou ke snizeni pfedpokladaného

rizika.

Citlivostni analyza maze mit podobu jednoparametrické nebo viceparametrické analyzy.

7.krok - Prijeti rozhodnuti o realizacni strategii

V této zavérecCné analytické fazi systémového hodnoceni se vétSinou vybrana varianta dale zkouma z

hlediska zpUsobu financovani a jeho vlivu na nakladovost dodavek energie.

Hodnoceni je zalozeno na hodnoceni penéznich tokl - cash flow. Cash flow vyjadfuje bilanci pfijma a
vydaju v jednotlivych ¢asovych usecich . Cash flow tedy vyjadfuje saldo toku pfijm0 a vydaji a zaroven

jeho strukturu.

Tok hotovosti je zakladni veli¢inou pro ekonomickou analyzu investic. Na rozdil od zisku v cash flow
neni obsazeno Casové rozliSeni investi€nich nakladi pomoci odpisl, nebot jak z nazvu plyne jde o

rozdil mezi pfijmy a vydaiji v hotovosti.

V dobé vystavby charakterizuje cash - flow Cerpani finan¢nich zdroja, v dobé provozu pak jejich
tvorbu. Stanoveni toku hotovosti v pribéhu hodnoceného obdobi pak vyjadfuje potfebu resp. tvorbu

finan¢nich zdrojl plynoucich z realizace vybrané strategie rozvoje uzemniho energetického systému.

Na zakladé toku hotovosti je mozné stanovit i harmonogram realizace jednotlivych opatfeni
obsazenych ve vybrané strategii realizace. Tento harmonogram ma vétSinou podobu etapovité

realizace urcitych opatfeni napfiklad v pétiletych obdobich hodnoceného obdobi.

Dalsi dva kroky , které uvadime dale, jiz bezprostfedné nelze povazovat za soucast zpracovavané

energetické koncepce, nebot jsou spojeny jiz s realizaci pfijatych opatfeni. Jsou vSak nedilnou
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soucasti systémového pfistupu a s zemni energetickou koncepci velmi Uzce souvisi. Jedna se o tyto

postupové kroky:

8.krok - Etapova realizace projektu

V této fazi se zpracovava realizacni taktika postupovych krokd pfi naplfiovani cill pfijaté strategie
rozvoje Uzemniho energetického systému, projektova dokumentace potfebna pro realizaci jednotlivych
etap pfijaté varianty rozvoje mistniho energetického systému a nasledné se zajistuji dodavky a vlastni
instalace zafizeni realizujici pfijata opatfeni. Za tim uCelem je tfeba vytvofit funkéni energeticky
management v jehoz ramci pak jsou provadény jednotliva opatfeni vedouci k integrované ochrané
zivotniho prostiedi a ochrany klimatu na bazi strategie prevence a planovani rozvoje uzemniho
energetického systému na bazi nejmensich nakladu Fizeného systému ( LCP ).

V této souvislosti je tfeba si uvédomit, ze pfijetim Uzemni energetické koncepce a jeji strategie ,
rozhodovaci proces nekonci. Zformulovana strategie dava sice smér vSem podnikatelskym subjektim
a koneénym spotfebitelim v regionu, avSak sama o sobé neni zarukou Uspéchu. Musi totiz byt dale
rozpracovavana , doplihovana , pochopena a podporovana s cilem dotvoreni strategickych rozhodnuti
ve sméru konkrétnich technickych feSeni a jejich ohodnoceni z hlediska finan¢nich narokd a ucinkd a
Casového hlediska realizace.

Ci-li je tfeba zformulované hlavni Ukoly pro jednotlivé sougasti tzemniho energetického systému dale
rozpracovavat do konkrétnich plana Cinnosti.

Tato planovaci €innost reprezentuje formulaci opatfeni k zajisténi cild a ur€eni termind jejich dosazeni
vcetné Casovych a vécnych navaznosti na jina opatfeni. Vlastni planovaci proces by se mél sestavat z
planovani diléich cild systému a provadécich opatfeni.Tyto planovaci c¢innosti napomahaji
k uskute€novani strategickych cilt tim, Ze specifikuji a konkretizuji cile, metody, podminky, prostfedky
a Casové harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty energetického trhu mistniho
systému. Jedna se o tzv. taktické a operativni plany.

Taktické plany jsou formulovany za uc¢elem konkretizace posloupnosti realizace jednotlivych projekta a
programl vcetné jejich pfipravy, finanéniho rozpo¢tu a harmonogramu realizace s cilem dosazeni
vyty€enych dil€ich cilu.

Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci ¢innosti zabezpecujicich taktické rozhodnuti
v kratkodobém casovém Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro Ffizeni provoznich procesu
v podobé operativnich planu vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze planovani je zcela neopominutelné v procesu realizace cild uzemniho
energetického systému a predstava, Ze tuto funkci zastava energeticka koncepce je zcela milna. Proto
zavedeni energetického managementu, jehoz je planovani relevantni sekvenéni manazerskou funkci
je nezbytnou podminkou pro efektivni fungovani realizacniho procesu.

Dobré vysledky realizacnich krok( jsou rovnéz podminény spravnou funkci procesu organizovani
¢innosti v energetickém systému. Hlavni pozadavek na spravné fungovani procesu organizovani lze

shrnout do zajisténi integracéni funkce vtom smyslu, aby vSechny d¢innosti dil¢ich segmentd
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energetického systému byly koordinovany smérem k zajiStovani soustavy cilt systému jako jediného
celku. Jedna se zejména o zajisténi hospodarnosti a konkurencniho prostfedi, minimalizace
negativnich vlivl na Zivotni prostfedi, maximalni energetické efektivnosti atd.

Predpokladem pIné funk&nosti procesu organizovani vramci praktické realizace dilCich opatfeni
energetické koncepce je aplikace jednoduché organizacni struktury, Stihlého Fidiciho Stabu, flexibility a
komunikativnosti.

Rozhodovani v regiondlnich energetickych systémech je po strukturalni, obsahové i formalni strance
tak rozsahlé a mnohotvarné, Ze neexistuje jeden spolecny rozhodovaci model, ktery by byl pouzitelny
pro vSechny situace a vSechny systémy. Proto je nutné pro urcité rozhodovaci situace pouzivat riizné

uspokojivé modely jako podpurny nastroj pro rozhodovatele.

9. krok - Provoz a ovéreni vysledki

ZavéreCna faze implementace metody IRP do podminek Uzemnich energetickych systémui je
zaméfena na uvedeni nového stavu systému do bézného provozu. Kromé zaskoleni pracovniki
obsluhujicich nova zafizeni, doporucujeme rovnéz i realizaci informacniho systému, ktery umozni
ziskavané informace o probihajicich procesech analyzovat a zpracovat do pozadované vystupni formy,
ktera poskytne relevantni informace pro dalSi rozhodovaci kroky.

DilezZitou soucasti této posledni faze ¢innosti spojenych s realizaci Uzemni energetické koncepce je
kontrola , jejimz cilem je soustavné kritické hodnoceni procesl fizeného systému, které jiz nastaly
resp. nastanou s cilem pfispét k rovnovaze kontrolovaného systému.

Smyslem kontroly neni pouhd informace o stavu, postih, odstranéni stavajicich nedostatk(, ale
pfedevsim v jejim vlivu na lepSi vysledky €innosti kontrolovaného systému.

Rovnéz by neméla byt opomenuta motivace jako dalSi dilezita sekvencni manazerska funkce , ktera
vyznamnou mérou pfispiva k pozadované regulaci chovani systému v danych mezich.

Cely motivacni systém by mél mit aktivizacni charakter zaloZzeny na integrovaném procesu fFizeni,
jehoz cilem je Fidit a ovliviiovat cely systém v tzv. uzaviené smycce. Konecny spotrebitel je soucasti
vyrobniho cyklu stejné jako dodavatel a zaméstnanec. Tim je zajiStovana pruznost systému a ulohou
vrcholového managementu je motivovat vysoce autonomni podfizené jednotky, kterymi jsou jednotlivé
energetické soustavy pusobici v daném regionu a které jsou v podstaté sebefidici podnikatelské

subjekty. Podobnou ulohu je tfeba zajiStovat i na strané spotrebitelt energie.

Na zavér této kapitoly pojednavajici o posloupnosti postupovych krokd implementace planovacich
postupll na bazi metody Integrovaného planovani zdroju pfi nejmensich nakladech systému jesté
zdUraznime znovu kli¢ovou Ulohu rozhodovani v procesu rozvoje a fizeni Uzemniho energetického
systému .

Jeho z&kladnim principem je volba feSeni jako reakce na problémy, podnéty, pfekazky nebo cile dané
okolim, pfi€emz se jedna o proces, ktery je charakterizovan posloupnosti uloh racionalniho, ale také
intuitivniho rozhodovani. Vzhledem k tomu, ze rozhodovani probiha v pomérné dlouhém casovém

intervalu, fada Ciniteld zGstava pfi rozhodovani nejista a ¢asto i neznama. Proto je nezbytné do
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rozhodovani zahrnout riziko plynouci z pfijatého rozhodnuti jako disledek urcitych stavl nedostatecné
informovanosti, variability moznych vysledk(, nebezpecéi chybného rozhodnuti a nebezpeli mozné
ztraty.
Prostor pro rozhodovani je dan objektivnimi zakonitostmi regionalni ekonomiky, ekonomickych
zakonitosti, stavem Fizeného energetického systému Uzemniho obvodu, rdznymi typy omezujicich
faktord, pravidel ¢i zasad, které se pfi rozhodovani uplatfuji.
Rozhodovaci situace jsou charakteristické pro vSechny postupové kroky a predstavuji rizné slozité
rozhodovaci ulohy, pro které je vhodné vyuzivat rizné slozité modely jako podpurné nastroje pro
rozhodovatele.
Rozhodovaci procesy o realizaci opatfeni probihajici v ramci fizeni tzemnich energetickych systému
doporucujeme realizovat na zakladé tohoto obecného schématu:
1. Analyzovat problém z hlediska jedinecnosti ¢i opakovatelnosti. Pro opakovatelné problémy
stanovit pravidla, ktera se v budoucnu budou vyuZivat pri vyskytu podobného probléemu.
Vymezit cile rozhodovani a stanovit mezni podminky
Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani éasto vede rozhodovatele ke kompromisnimu reseni, je
nutné si stanovit co je dobry kompromis a co Spatny kompromis.
4. Kazdé rozhodnuti by mélo obsahovat jeho realizaci, coZz ve svém dusledku znamena
nutnost stanoveni kdo, co a v jakém Case zajisti, aby se rozhodnuti mohlo realizovat.
5. VyuzZivat ,zpétné vazby“ za uGcCelem prozkoumani platnosti a efektivnosti prijatého

rozhodnuti ve srovnani se skutec¢nosti.

Pro zabezpeceni UspéSnosti realizace pfijatych opatfeni je vhodné rovnéz zabezpecit fungujici
manazersky systém implementovany na Uzemni energeticky sytém na bazi tzv. manazerského kruhu .
Jeho vychodiskem je stanoveni cilll, k jejichz naplnéni je tfeba vytvofit systém planovani, organizaéni
strukturu, motivacni a kontrolni systém. Tento proces Fizeni je podminén zabezpeCenim komunikace
jako zakladniho spojovaci €lanku mezi lidmi zainteresovanymi v tomto procesu. Tento kruh nelze
chapat jako samoucelné fizeni pro fizeni, ale jako tvorbu konkrétnich opatfeni, jejich sledovani a
aktualizaci. Cilem je, aby management vyznamnou mérou pfispival k celkovému pozitivnimu vyvoji
fizeného systému. VSem zUcCastnénym subjektll fizeného procesu musi takto vytvofeny management
poskytovat nepretrzité jasny a jednoznacny nazor na predmétnou problematiku, pfihlizet k jejich

nazordm a zabezpecovat shodu s cili tohoto mnohotvarného systému.
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Produkt si kladl za cil seznamit pracovniky méstskych a obecnich Ufadd s principy planovacich
postupll na bazi Integrované planovani zdroji — IRP v Gzemnich energetickych systémech . Tato
metoda nachazi stale vétsi uplatnéni v zapadnich energetickych systémech pro svoji komplexnost
pristupu k FeSeni efektivniho zplsobu kryti potfeb energie respektujici zasady strategie prevence
ochrany ovzdus$i pfed zneciStovanim a ochrany klimatu. Zaroven si klade za cil minimalizovat
nakladovost dodavek jednotlivych forem energie.

Velmi dilezitou roli sehrava v této metodé strana uziti energie, kterd je chapana jako rovnocenny
partner strany energetickych zdroji. Uspory energie jsou totiz chapany rovnéZ jako nové zdroje
energie tzv. negawatty. Pravé tento aspekt povazujeme za velmi dllezity pro Uzemni energetické
systémy, které stale trpi znacnou nadspotfebou energie nez je nezbytné nutné. Svéd¢i o tom
energetickd naroCnost nadeho hospodarstvi, ktera je podstatné vy3Si neZz ve vyspélych trznich
ekonomikach. Rovnéz stavajici energetické systémy, zejména pak v oblasti tepla, zaostavaji
v efektivnosti a vyzaduji zasadni modernizaci.

Nadspotfeba energie a ztoho vyplyvajici vysSi zatéz Zivotniho prostiedi nez je nezbytné nutna
charakterizuje souCasné uzemni energetické systémy. Tento stav pfimo vyzyva k osvojeni a
postupné implementaci metody Integrovaného planovani zdroju. Tato studie si nekladla za cil
vy€erpavajicim zplsobem zmapovat moznosti vyuziti metody IRP k dané problematice, ale pfispét
k osvété a k osvojeni si pFistupll pro Fizeni a rozvoj izemnich energetickych systému.

Postupné uplatfiovani planovaci metody IRP je vzhledem k vyznamnosti cilG téchto metod v oblasti
snizovani negativnich vlivi Uzemnich energetickych systémd na ovzduSi a klimatické zmény pfi
makroekonomickém prospéchu nutnosti . Moznost financovani programd Uspor vhodnym stanoveni
cen a tarifi neni pouze pfihodna u elektroenergetickych a plynarenskych systéma, ale i u systému
centralizovaného zasobovani teplem, které jsou v pfevazné vétsiné ve vlastnictvi mést a obci. Je vSak
nezbytné harmonizovat legislativni ramec Cinnosti distribu¢nich a vyrobnich spole¢nosti a to nejen
vramci republiky, ale i EU. Vzemich EU jiz ktémto krokim dochazi. Ddvodem je vytvofeni
konkuren¢niho prostredi k zajisténi vyssi kvality sluzeb spojenych se zasobovanim energii, které
nahradi sou¢asny stav charakterizovany bojem mezi jednotlivymi dodavateli o prodané MWh, GJ &i m®.
Takovyto pfistup k FeSeni problematiky totiz jediné mlze pfispét k eliminaci ekonomicky a energeticky
neracionalniho chovani.

Dlvody soucasného stavu nizkého vyuzivani tohoto integrovaného pfistupu Ize hledat zejména
v téchto pficinach:

A/ Nedostatek znalosti v oblasti efektivnino vyuzivani dodavané energie zejména u
domacnosti,terciarni sféry a malych a stfedné velkych prdmyslovych podnika.

B/ Dodavatelé technologii pro kone€né spotfebitele Casto nemaji zadnou ekonomickou pobidku, aby
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nabizeli spotfebitellim skutec¢né nejhospodarnéjsi variantu feSeni z hlediska uziti energie.

C/ Dodavatelé energie nemaiji zajem o Uspory energie, nebot’ prozatim nemaji moznost kompenzace
snizeni vynosl formou zvySeni sazeb za jednotku dodané energie tak, aby dosazeny efekt byl vyhodny
jak pro kone¢ného spotiebitele, tak i pro vyrobce a dodavatele.

D/ Nedostatek finan¢nich prostfedk(l pro investice do Uspornych projektd a to zejména u vefejného
sektoru (Skolstvi, zdravotnictvi, bydleni).

E/ Efektivhost energeticky Uspornych projektd neni vzdy konkurenceschopna projektim v hlavni
podnikatelské Cinnosti pramyslovych podnik(l. Tento pfistup nelze u podnikatel(l odsuzovat, nebot je
racionalni a oddvodnény. Na druhé strané vSak vede systematicky k nadmérnym investicim u

energetickych systému.

Zavérem jeSté uvedeme shrnuti relevantnich praktickych pfistupu vedoucich k naplfiovani cild IRP
zaméfenych na specifické skupiny spotfebiteld a koncovych technologii, které jsou v zahranici
nej¢astéji uvadény a prakticky i realizovany. VSechny tyto pfistupy maji za cil ze strany dodavatell a
vyrobcU energie dosazeni podpory u spotfebiteld energie v oblasti uzivani energeticky ucinnych
technologii a tim dosahnout snizeni nakladl na poskytované sluzby. Jedna se o tyto pfistupy:

1. Poradenstvi

Dodavatelé a vyrobci energie mohou zakaznikim pomoci stanovit potencial Uspor energie nabidkou
provedeni bezplatného resp. cenové vyhodného energetického auditu. Tato sluzba muaze byt
zakaznikovi nabidnuta rovnéz konzulta¢ni firmou, ktera je financovana obci resp. energetickymi
subjekty.

2.Poskytovani rabatu

Na podporu vysledku energetického auditu se Casto uplatiiuje poskytovani tzv. rabatu z potfebné
investice, ktera vede k realizaci uspor pfislusné formy energie. Rabat mize mit podobu fyzickou
v podobé Usporného energetického zafizeni jako napf. elektronické predfadniky k zafivkovym télestim,
termoregulaéni ventily apod., nebo pevné stanoveny finanni pfispévek za nakup stanovenych
energeticky ucinnych spotfebicl. Velké zkuSenosti s touto formou maji napf. v SRN.

3.Pfimé investice

Tato cilena podpora je ¢asto realizovana v ramci vyhlasenych program( dodavateld ¢i vyrobcu energie
ve formé& bezplatné poskytovanych energetickych spottebi&(i. Siroké uplatnéni napf. naslo bezplatné
poskytnuti Uspornych kompaktnich Zzarovek. Dal§i mozZnosti je tfeba poskytovani nizkopritokovych
sprchovych €i umyvadlovych nastavcu. Takovéto programy mohou byt velmi G¢inné z hlediska
dosazenych Uspor energie pfi vynalozeni pfiméfenych nakladu.

4.Financovani tfeti stranou

Opét se jedna o formu pfimé investice , ktera je vS8ak mnohem vétSi nez tomu je u pfedchoziho
pristupu. Jednd se o zpusob kdy dodavatel ¢&i vyrobce financuje projekt na Usporu energie u

spotrebitele a ten jej pak splaci po dohodnutou dobu z Uspor nakladd na energii.
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5.Demand Side Bidding

Tato forma spocCiva v zainteresovani velkych spotfebitelt energie a soukromych firem energetickych
sluzeb tzv. ESCO do projektd Uspor energie formou vefejné soutéZe vyhlaSované dodavatelem ¢i
vyrobcem energie. Energetickd spoleCnost zvefejni potfebu Uspory vyrobni kapacity a mnozstvi
energie a vyzada si nabidky projektd. Velci spotfebitelé energie a konzultaéni firmy zabyvajici se
usporami pak nabidnou své projekty krealizaci. VyhlaSovatel pak vybere nejvhodnéjSi projekt
k realizaci.
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